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 การวิจยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ประชากรใน

การวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร จ านวน  9  โรงเรียน 

โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครู ประจ าปีการศึกษา 2558  จ  านวน 375 คน  เคร่ืองมือ

ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามโดยน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ

(percentage) 

 ผลการวิจยัพบวา่  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีการด าเนินการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 9 ดา้น  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   ด้านการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการส ารวจและ

จดัท าทะเบียนขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจดัท าแผนงาน

วิชาการ มีการส ารวจและจดัท าทะเบียนขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ   ด้านการบริหารจดัก าร

หลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่มีการสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในด้านการจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา  โดยมีการประชุมช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบแนวทางการน าหลกัสูตรไปใช ้มีการ

นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานการศึกษามีการตรวจเยี่ยมและสังเกตการณ์ในชั้นเรียน ดา้นการ
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บริหารการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนส่วนใหญ่มีมีการประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการ

บริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   โดยมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย/วตัถุประสงคด์า้นการ

บริหารจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  นอกจากน้ี

บางโรงเรียนยงัมีการจดัการศึกษาพิเศษ โดยโรงเรียนมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล คน้หา/คดั

กรอง/คดัแยก   ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการส่งเสริมให้

บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบติังานต่างๆ  โดย

โรงเรียนส่วนใหญ่มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  ด้านการวดัผลประเมินผลการเรียน 

โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจดัท าระเบียบว่าดว้ยการวดัและประเมินผลของโรงเรียน และด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบ โดยมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงาน  ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม 

เทคโนโลยี และ แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนส่วนใหญ่ ครูทุกกลุ่มสาระมีการร่วมกันพัฒนาส่ือให้

สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ   โดยมีแนวทางการวางแผนการพฒันาแหล่งการ

เรียนรู้  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวจิยัในชั้นเรียน โดยครูได้

ด าเนินการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน  ดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทาง

วิชาการ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ 

โดยมีการสร้างความตระหนักของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทาง

วิชาการ  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปรับปรุงการ

บริหารจดัการอย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ  โดยมีการเตรียมการด้านการปรับปรุง

การบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

 ส่ วนปัญหาการบ ริหารงานวิชาการของโรงเรียนสั งกัดส านักงาน เขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมในแต่ละดา้นครูส่วนใหญ่ตอบว่าไม่มีปัญหา มีเพียงโรงเรียนเดียว

เท่านั้น ท่ีครูส่วนใหญ่ตอบวา่มีปัญหา ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ซ่ึงปัญหาไดแ้ก่ บุคลากรไม่ได้

รับการพัฒนาเก่ียวกับการจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ ขาดการจัดท าระบบเครือข่าย

สารสนเทศงานวชิาการ และขาดการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใชข้อ้มูลสารสนเทศงาน

วชิาการ 
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 The purposes of this research were 1)  to study state and problems of academic 
administration of schools under Bangborn district, Bangkok Metropolitan Administration, and 2) 
to compare state and problems of academic administration of schools under Bangborn district , 
Bangkok Metropolitan . Population were nine schools under Bangborn district, Bangkok 
Metropolitan Administration by which data were gathered from 375 school administrators and 
teachers during the academic year of 2558 through a questionnaire in the form of multiple 
choices. Data were analyzed by using frequencies and percentages. 
 The research findings showed as f ollows : 

Concerning the state of academic administration of schools under Bangborn district, 
Bangkok Metropolitan Administration, the data showed that every school operated all nine 
aspects. With regards to each aspect, data revealed that in the academic planning aspect, most 
schools prepared academic information and organized in form of filing system through assigned 
committee. With regards to school curriculum management aspect, data showed that most schools 
enhanced an awareness for their personnel on school curriculum and implementation through 
school meetings. Moreover, supervisory activities were implemented especially through 
classroom visits and classroom observations. Regarding instructional management aspect, data 
indicated that most schools enhanced an awareness on child – centered learning activities to every 
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academic strand through school meeting and students’ competencies development activities. For 
the internal supervision aspect, data indicated that most schools encouraged personnel 
cooperation on an instructional quality and performance improvement through assigned 
committee. With regards to measurement and evaluation aspect, most schools provided 
measurement and evaluation rules and regulations, and systematic operation through assigned 
committee. For the media, technology, innovation and learning resources development aspect, 
data showed that most schools assigned teachers in every academic strand to develop instructional 
Medias in accordance with academic strand, and set a guideline for learning resource center 
development. With regards to research for educational quality development aspect, data revealed 
that most schools required all teacher to produce a classroom action research. For the community 
participation for academic strengthening aspect, data indicated that most schools enhanced an 
awareness through people in the community. As for the educational quality assurance aspect, 
most schools improved their academic management system for student’s quality development 
continuously. 
 With regards to academic administration problems of schools under Bangborn district, 
Bangkok Metropolitan Administration, data showed that most teachers responded that there were 
no problem except one school that most teachers indicated that there were some problems in 
academic planning aspect. The problems were lack of academic information network system due 
to unprepared personnel, and lack of monitoring and evaluation on academic information 
utilization. 
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กติติกรรมประกาศ 

 

 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไปไดด้ว้ยดี ดว้ยความเมตตาเป็นอย่างยิ่ง จากรองศาสตราจารย ์

ดร.บุญมีเณรยอด ซ่ึงเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาเสียสละเวลา ให้ความรู้ ค  าปรึกษา

แนะน า เสนอแนวทางในการศึกษาคน้ควา้ และอนุเคราะห์ให้ความช่วยเหลือ ดูแลเอาใจใส่ในการ

ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ จนท าใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จดว้ยดีตลอดมา   

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ  ผูเ้ช่ียวชาญ และคณะกรรมการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั คือ 

รองศาสตราจารย ์ดร. อมรชยั  ตนัติเมธ คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  รองศาสตราจารย ์ดร.บุญมี เณรยอด 

ซ่ึงเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  และ ดร.สมศกัด์ิ ดลประสิทธ์ิ ดร.ดุษฎี สีวงัค า ท่ีเมตตาให้เกียรติเป็น

กรรมการ   อีกทั้งครูอาจารยคื์อ พลเรือตรีหญิง ดร.สุภทัรา เอ้ือวงศ ์และครูอาจารยท์่านอ่ืน ๆ ผูท่ี้ให้

ความรู้และอบรมสั่งสอนด้วยดีตลอดมา   และขอขอบคุณ นายโสภณ ค านึงเนตร หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร และนายสมศักด์ิ นนทโชติ  หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 

ส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ท่ีให้ความร่วมมือ แนะน าแนวทาง และให้ขอ้มูลท่ีเป็น

ประโยชน์ในการท าวิจยั  ตลอดถึงผูบ้ริหารและครูของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร ท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี   และขอขอบคุณ

เจา้หนา้ท่ีบณัฑิตวทิยาลยั ท่ีใจดีใหค้  าแนะน าและช่วยเป็นภาระในการด าเนินการวจิยัตลอดมา 

 ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระมงคลธรรมวิธาน (ส าเร็จ ภูริจิตฺโต) เจา้อาวาส

วดัทองเนียม   พระครูโฆสิตธรรมสุนทร ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัทองเนียม   พระธีรยุทธ์ อธีปยุตฺโต  

พระมหาประสิทธ์ิ ปสิทฺโธ  พระจกัรี อติธมฺมจกฺโก  พร้อมสหธรรมิก รวมทั้งบิดา มารดา และผูมี้

อุปการคุณทุกท่าน   ท่ีอยู่เบ้ืองหลงัความส าเร็จในคร้ังน้ี   และขอขอบคุณ คุณลุงสักดา ชมสมใจ  

คุณลุงสมเดช เขียนบรรดิษฐ์  นางสาวอภิสรา ทองรวง ตลอดถึงญาติมิตร อุบาสก อุบาสิกา ผูมี้ส่วน

ช่วยเหลือ เก้ือกูลทุกท่าน 
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บทที ่1 

บทน ำ 

1.1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีความรู้ ความสามารถคิดเป็น ท าเป็น 

และแกปั้ญหาเป็น มีความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ คนท่ีไดรั้บการศึกษาอบรมมาเป็นอยา่ง

ดีแลว้ยอ่มเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ และสังคมให้มีความเจริญกา้วหนา้ ประชาชน

อยูอ่ยา่งมีความสุข การศึกษาท่ีทุกคนยอมรับวา่มีความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากรของประเทศชาติ 

คือ การศึกษาระดบัประถมศึกษา หรือการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐาน โดยมีภารกิจหลกัท่ีส าคญั คือการ

พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวงัไวต้ามระดบัและประเภทของการศึกษา ซ่ึงคาดหวงัไวโ้ดย

การก าหนดหลกัสูตร โดยชุมชนและสังคม โดยสถานศึกษา และในตวัของผูเ้รียนเอง 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 (ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม  พ.ศ.2545) ไดก้  าหนดให้

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด

ความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานวฒันธรรม การสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การ

สร้างสรรค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ และปัจจยัเก้ือหนุนให้

บุคคลเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (มาตรา 4) และยงัได้ก าหนดทิศทางให้มีการจดัท า

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การท ารงชีวติและการ

ประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบั

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เพื่อใหช่้วยเหลือตนเองและพึ่งตนเองได ้ตามพระราชด าริ

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข ร่วมมือกนัพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ใน

การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรคใ์นสังคม (หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544) 

จากการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การบริหารงาน

วิชาการซ่ึงเป็นการบริหารงานท่ีส าคญั และเป็นหัวใจในการปฏิรูปการศึกษา การบริหารงาน

วิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวกบักิจกรรมซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอน
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ให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของการศึกษา งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้น

หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการการสอน งาน

วดัผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม

อบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนบรรลุเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติท่ีดีในสังคม 

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 

2545  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการและส านกังานการศึกษา ศาสนา 

และวฒันธรรมพื้นท่ีการศึกษา และการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ซ่ึงในสถานศึกษานั้นจะ

เห็นได้ว่า หัวใจของสถานศึกษานั้ นอยู่ท่ี  การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญยิ่งต่อการจัด

การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเม่ือมีการ

บริหารงานวชิาการประสบความส าเร็จ (มาตรา 39)   

งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารการศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการ

เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของ

สถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะ

เก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2553:1) 

งานส าคญัของโรงเรียนคืองานวชิาการ ถา้หากโรงเรียนด าเนินผิดพลาดทางวชิาการ ก็น่าจะ

พิจารณาไดว้า่โรงเรียนนั้นประสบความลม้เหลว ในทางตรงขา้มโรงเรียนใดท่ีประสบความส าเร็จ

ในการด าเนินวิชาการ โรงเรียนนั้นก็สมควรท่ีจะได้รับการยกย่องและยอมรับว่าเป็นโรงเรียนท่ี

ด าเนินภารกิจของโรงเรียนไดผ้ล  (อุทยั บุญประเสริฐ. 2538 : 62)  ดงันั้น การบริหารงานวิชาการจึง

เป็นส่ิงส าคญัอย่างยิ่งท่ีตอ้งพฒันาและปรับปรุงอยู่เสมอ ๆ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และ

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัใช้ความรู้และแนวคิดท่ีมีเหตุผลและความถูกตอ้ง เพื่อให้เกิดความ

เช่ือมัน่และมุ่งมัน่ในการบริหารงานวิชาการให้ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพมากข้ึน อนัเป็นท่ียอมรับ

ของสังคมและชุมชน 
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การบริหารงานวิชาการจะมีมาตรฐานและคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้ น  ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาเป็นผูก้ ันด าเนินการร่วมกนั โดยอาศยัทกัษะ 

ความรู้ และประสบการณ์ของตน และความร่วมมือของชุมชน บิดามารดา ผูป้กครอง ให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั ตามวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้  ซ่ึง

มาตรฐานและคุณภาพของแต่ละโรงเรียนอาจมีผลมากน้อยแตกต่างกัน  ดังจะเห็นได้จากการ

รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ปี

การศึกษา 2557  ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ)  ดงัน้ี 

ตำรำงที ่1  ค่ำสถิติของแต่ละโรงเรียนแยกตำมรำยวชิำ 

 

โรงเรียนในเขตบำงบอน 

กรุงเทพมหำนคร 

(ไดรั้บการสอบ O-NET) 

รำยวชิำ/ระดบัคุณภำพ 

ภา
ษา
ไท

ย 

สัง
คม

ศึก
ษา
 ศา

สน
า แ

ละ
วฒั

นธ
รร
ม 

ภา
ษา
องั
กฤ

ษ 

   

คณิ
ตศ

าส
ตร์

 

   

วทิ
ยา
ศา
สต

ร์ 

สุข
ศึก

ษา
 แล

ะ 
พล

ศึก
ษา

 

ศิล
ปะ

 

  
กา
รง
าน
อา
ชีพ

แล
ะ

เท
คโ
นโ

ลย
 ี

โรงเรียนบา้นนายเหรียญ 2.00 2.00 1.50 1.50 1.50 2.00 2.00 2.00 

บา้นนายผล (แมน้สุวรรณอุปถมัภ)์ 2.50 2.50 1.50 2.00 2.00 2.50 2.00 2.50 

โรงเรียนบา้นนายสี 2.00 2.00 1.50 1.50 2.00 2.00 2.00 2.50 

โรงเรียนวดับางบอน 2.50 2.50 1.50 1.50 2.00 2.50 2.00 2.50 

โรงเรียนพรหมราษฎร์รังสรรค ์ 2.50 2.50 1.50 1.50 2.00 2.50 2.50 2.50 

โรงเรียนสถานีพรหมแดน 2.50 2.50 2.00 1.50 2.00 2.50 2.00 2.50 

โรงเรียนวดันินสุขาราม 2.00 2.00 1.50 1.50 1.50 2.00 2.00 2.00 

โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์ 2.50 2.50 2.00 2.00 2.00 2.50 2.50 2.50 

  

 โดยอิงตามเกณฑ์ของการค านวณช่วงระดับคะแนน O-NET ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปี

การศึกษา 2557 ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ) ดงัน้ี 



4 
 

 

ระดบัคุณภำพ ระดบัคะแนน 

ดีเยีย่ม 4.00 

ดีมาก 3.50 

ดี 3.00 

ค่อนขา้งดี 2.50 

ปานกลาง 2.00 

พอใช ้ 1.50 

ควรปรับปรุง 1.00 

ควรปรับปรุงอยา่งยิง่ 0.00 

 

อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตบางบอน ไดมี้โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิและ

คุณภาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอ่าน ส าหรับนกัเรียนในเครือข่ายท่ี  76 

และ 77  ในปี พ.ศ. 2558 ตามนโยบายของ กรุงเทพมหานคร ใหย้กระดบัผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพการ

เรียนการสอน  เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการส่งเสริมให้มีศกัยภาพสูงสู่มาตรฐานสากลและทดัเทียมกบั

นานาชาติ  ส านักงานการศึกษา จึงได้ตอบสนองเจตนารมณ์ดังกล่าว  โดยก าหนดเป้าหมายให้

สถานศึกษายกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิการทดสอบการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ซ่ึงการท่ีจะด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวน้ั้ น  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีตอ้งพฒันาการศึกษาอยา่งตลอดแนว  ทั้งในดา้นหลกัสูตร

การจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ  รวมทั้ งการวดัและประเมินผล  ทั้ งน้ีในส่วน

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับชั้ น

ประถมศึกษาปีท่ี 6  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  ของโรงเรียนสังกดั

กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2555 – 2556  พบวา่  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  และภาษาไทย  ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ  จึงมี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเร่งด าเนินการช่วยเหลือและพฒันาให้สถานศึกษาได้จดัการเรียนการ
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สอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ตรงตามสภาพปัญหาของสถานศึกษาและผูเ้รียน  โดยเฉพาะกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วทิยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  และภาษาไทย  ดงัเอกสารท่ีไดแ้นบมาในภาคผนวก   

ผูว้ิจยัในฐานะนกัศึกษาดา้นบริหารการศึกษาและผูน้ าทางการศึกษาไดเ้ล็งเห็นความส าคญั

ในการศึกษาวิจยัการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ท่ีเกิดข้ึนตามบริบทของแต่ละโรงเรียนวา่เป็นอยา่งไร 

และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร 

แตกต่างกนัหรือไม่  ดงันั้น จึงสมควรท าการวิจยัเพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีแทจ้ริง เพื่อน าผลวิจยัไปเป็น

แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข และพฒันา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาให้เป็นท่ียอมรับ

ของสังคมยิง่ข้ึน 

 

1.2.  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1.2.1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต

บางบอน  กรุงเทพมหานคร 

1.2.2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร แต่ละโรงเรียน 

 

1.3.  ขอบเขตของกำรวจัิย 

1.3.1. ขอบเขตด้ำนประชำกร  การวิจยัคร้ังน้ีมีของเขตด้านประชากรท่ีเป็นเป้าหมาย คือ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จ านวน 9 โรงเรียน ซ่ึงเป็นผูใ้ห้ข้อมูล

ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการ 9 คน รองผูอ้  านวยการ 15 คน ครูจ านวน  351 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 375 

คน   (ส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ขอ้มูล ณ วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558) 

1.3.2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ   เน้ือหาท่ีจะท าการวิจยัในคร้ังน้ีคือมุ่งศึกษาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ตามขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2554 : 32-33)  ท่ีมีทั้งหมด 9 ด้านดงัน้ี 1) 

การวางแผนงานวชิาการ 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 3) การบริหารการจดัการเรียนรู้  
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4) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  5) การวดัผลประเมินผลการเรียน 6)การพัฒนาส่ือ 

นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 7)การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  8) การให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงาน

วชิาการ 

1.3.3. ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่ ขอบเขตดา้นพื้นท่ีในการวจิยั ไดแ้ก่ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขต

บางบอน กรุงเทพมหานคร จ านวน 9 โรงเรียน 

1) โรงเรียนบา้นนายเหรียญ 

  2) โรงเรียนบา้นนายผล(แมน้สุวรรณอุปถมัภ)์ 

  3) โรงเรียนบา้นนายสี 

  4) โรงเรียนวดับางบอน 

  5) โรงเรียนพรหมราษฎร์รังสรรค์ 

  6) โรงเรียนสถานีพรหมแดน 

  7) โรงเรียนวดันินสุขาราม 

  8) โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์ 

  9) โรงเรียนคงโครัดอุทิศ 

 

1.4.  ค ำจ ำกดัควำมทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึงการบริหารงานทุกชนิดในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต

บางบอนกรุงเทพมหานคร ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันา และส่งเสริมการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี 

มีประสิทธิภาพท่ีสุดต่อผูเ้รียน ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ท่ีมีทั้งหมด 9 ดา้น 

คือ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 3) การบริหารการจดัการ

เรียนรู้  4) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 5) การวดัผลประเมินผลการเรียน 6)การพฒันาส่ือ 

นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 7)การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  8) การให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงาน

วชิาการ 
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ผู้บริหำร  หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารงานเก่ียวกบัการวางแผน การด าเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการ

นิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานดา้นวิชาการ การปกครอง ธุรการหรือบริหาร

ทัว่ไป ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ครู  หมายถึง ผูท้  าหนา้ท่ีสอนและให้ความรู้แก่นกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบาง

บอน กรุงเทพมหานคร เพื่อให้นกัเรียนเกิดความรู้ความกา้วหนา้ในวชิานั้นๆ และส่งเสริมการเรียนรู้

ของนกัเรียนดว้ยวธีิการต่างๆใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

1.5.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 

1.5.1. ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอนกรุงเทพมหานครไดใ้ชเ้ป็น

แนวทางในการวางแผน ปรังปรุง และพฒันาการบริหารวชิาการ ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป็นท่ียอมรับของสังคม และชุมชนต่อไป 

1.5.2. ผลการวจิยัในคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ และ

ส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ใหเ้ทียบเท่ากบัโรงเรียนท่ีมีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัท่ีเหนือกวา่ 
 

 



 

บทที ่2 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกีย่วข้อง 

การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกดัส านกังาน

เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัได้ก าหนดการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดงัต่อไปน้ี 

 

2.1. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2553 : 30)  ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็น

กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ตลอดจนการประเมินผลให้ดีข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกบัผูเ้รียน 

สันติ  บุญภิรมย์ (2552 : 21)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการ

สอน และการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการ

สอนด าเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน เปรียบเหมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็น

กิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีสามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวตั อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

Gorton (1983 : 158-164)  กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการวา่ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข การเรียนการสอนของนกัเรียน

ให้ไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงไดแ้ก่งานดา้นหลกัสูตร การจดัแผนการเรียน การจดัตาราง

การเรียนการสอน การจดัครูเข้าสอน การพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรทางด้าน

วชิาการ การวดัผลและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน 

 Forest and Kinser (2002 : 1)  ไดใ้หค้วามหมายการบริหารวชิาการวา่ เป็นงานท่ีจะตอ้ง
รับผดิชอบเก่ียวกบัการบริหาร และการส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตร การสอน และการจดัการเรียนรู้ 
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Fry, Ketteridge and Marshall (2009 : 3)  ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการวา่ เป็น

งานท่ีก ากบัติดตาม ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองการเรียนการสอน การท างานวจิยั การนิเทศติดตาม การ

บริหารงานวิชาการและการจดัการ ตลอดจนการรักษาความเป็นมืออาชีพทางดา้นการจดัการเรียน

การสอน 

Vick, Furlong and Heiberger (2008 : 7)  ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการวา่ หมายถึง 

การวางแผนงานท่ีตอ้งรับผิดชอบ ในการติดตามงานท่ีเก่ียวกบัวิชาการทั้งหมด  ซ่ึงเป็นภาระงานท่ี

ใหญ่กวา่งานบริหารทัว่ๆ ไป และเป็นส่ิงท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์ร 

สรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของ

กบัการพฒันาและแกไ้ขปรับปรุงการเรียนการสอน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย ตลอดจนการวดัและ

ประเมินผลการเรียนสอน ใหเ้กิดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหผู้เ้รียนมี

ความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี และด าเนินชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 

 

2.2. ความส าคัญของการบริหารวชิาการ 

งานวิชาการเป็นงานส าคญัและเป็นงานหลกัของการบริหารโรงเรียน เพราะงานวิชาการ

ช่วยพฒันาสติปัญญา ความนึกคิดของผูเ้รียนท าให้ผูเ้รียนมีคูณค่าในสังคม จุดมุ่งหมายของงาน

วชิาการอยูท่ี่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และคุณสมบติัท่ีตอ้งการ 

ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550: 26) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ

ส าคญัของโรงเรียน มีขอบข่ายกวา้งขวาง ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารงาน

วิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ ต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ สามารถ

ปฏิบติังาน ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สันติ บุญภิรมย ์(2552: 22) ได้สรุปไวว้่า  งานด้านวิชาการถือเป็นหัวใจส าคญั หรืออาจ

กล่าวไดว้า่เป็นงานหลกัของถานศึกษา  ส่วนอ่ืน ๆ เป็นงานท่ีมาสนบัสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ  

ดงันั้นงานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมาย

รวมถึงการด ารงชีวติในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
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จิรพนัธ์  พิมพพ์นัธ์ุ (2550 : 16)  กล่าววา่ ฝ่ายวิชาการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการด าเนินงานดา้น

วิชาการ เช่น การก าหนดหลักสูตร  แผนการสอน  ส่ือ  อุปกรณ์การเรียนการสอน  การวดัผล

ประเมินผล  การจดัครูเขา้สอน  การนิเทศการสอน 

รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2550 : 16)  กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการ

บริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญั ส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการ

ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยมีการจดักิจกรรมท่ีเป็นการ

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

โดยสรุปแลว้ งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัมาก เพราะเป็นงานหลกั เป็นหัวใจของกิจกรรม

ทุกชนิดท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน การเรียนการสอนจะไม่เกิดข้ึนหากไม่มีงานวิชาการ มาตรฐานของ

โรงเรียนไม่ไดเ้นน้เพียงดา้นบริเวณอาคารสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองใช้สอยต่าง ๆ เท่านั้น แต่ยงัมี

งานอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานวชิาการ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัเป็นภารกิจหลกั 

 

2.3. หลกัการบริหารงานวชิาการ 

ปริยาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553:6) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการนั้นมีหลกัการบริหารคือ 

1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่มการ

ลงทุน นัน่คือ นกัเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร โดยไม่ลาออก

กลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 

2. หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้

นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ 

คุณภาพ และการจดัการได ้

 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลกัของสถานศึกษาและมีขอบข่ายค่อนขา้งกวา้งขวาง 

หลกัการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการการบริหารงานวิชาการ (ปริยาพร 

วงศอ์นุตรโรจน์ 2553:5) ดงัน้ี 

1. ขั้นก่อนด าเนินการ จะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยมี

งานต่อไปน้ี 

   1) จดัท าแผนงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
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   2) จดัสภาพงานวชิาการและวธีิการท างาน 

   3) จดัครูอาจารยเ์ขา้สอน 

   4) จดัท าโครงการสอน 

   5) จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน 

   6) จดัตางรางสอน 

   7) ปฐมนิเทศนกัเรียน 

   8) การลงทะเบียนเรียน 

2. ขั้นการด าเนินงาน  เป็นขั้นท่ีจดัด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลใหป้ฏิบติัตามแผน

ท่ีวางไวใ้ห ้

1) การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม

โครงการสอนแต่ละวชิา เป็นการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 

2) การด าเนินเก่ียวกบักิจกรรมเสริมหลกัสูตรทางดา้นวิชาการ ไดแ้ก่การจดัโครงการ

สอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการคน้ควา้ดว้ยตนเอง การจดัชุมนุม

ต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้ค  าปรึกษาในการ

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ จดัใหมี้หอ้งสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งคน้ควา้ 

3) งานเก่ียวกบัการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเก่ียวกบัส่ือการสอน เพื่อ

ช่วยเหลือครูในดา้นการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ  มีการจดัรวบรวมเอกสารค าสอน คู่มือครู รวมทั้ง

การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานท่ี การจดัหาอุปกรณ์ เป็นตน้ 

3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลดา้นวชิาการ เพื่อให้ไดม้าตรฐานของงานวิชาการ ผูบ้ริหาร

ควรมีการส่งเสริม ปรับปรุงพฒันา และประเมินผลงานดา้นวชิาการดงัน้ี 

1.) ส่งเสริมใหค้รูอาจารยไ์ดป้รับปรุงตนเองดา้นวชิาการ 

2.) สนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามแนวทางวิชาการไดแ้ก่ การก าหนดจุดมุ่งหมายและ

นโยบายท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียน และสามารถน าไปปฏิบติัได ้

3.) ริเร่ิมและสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานดา้นวชิาการ 

4.) จดับรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทางดา้น

วชิาการ 
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5.) จดัใหมี้คณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวชิาการ 

6.) จดัตั้งคณะกรรมการทางวิชาการข้ึน ลกัษณะขณะอาจจดัรวมกนัเป็นคณะครูใน

แผนกเดียวกนั มาร่วมกนัท างานแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

7.) ส่งเสริมให้จดัตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจดักิจกรรมและเผยแพร่งาน

ดา้นวชิาการ 

8.) ส่งเสริมให้มีการเขา้ร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความรู้

และเพิ่มพูนความรู้ทางวชิาการ 

9.) ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อเพ่ือความกา้วหนา้ทางวิชาการ   

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550 : 26)ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการว่า 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอ้งอาศยัหลกัการ

และวธีิการด าเนินงานดงัน้ี 

1. ยึดหลักในสถานศึกษาจกัท าหลักสูตรการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ หลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกบัสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน และสังคมอย่าง

แทจ้ริง โดยมีครูผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนร่วมดว้ย 

2. มุ่งส่งเสริมการศึกษาใหจ้ดัการกระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 

3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรู้ รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

4. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจดัให้มีดัชนีช้ีวดัคุณภาพการจัด

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามรถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น 

5. มุ่งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

สรุปได้ว่า หลักในการบริหารวิชาการซ่ึงมีจุดหมายคือผูเ้รียน ควรมีหลักปฏิบัติอย่างมี

คุณภาพ ซ่ึงน ามาสู่ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  งานดา้นวชิาการจะมีประสิทธิภาพนั้นอยูท่ี่ การ

จดัการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยงานด้านหลกัสูตรและดา้นการ

จดัการเรียนการสอน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการการจดัส่ิงส่งเสริมงานดา้นวิชาการ รวมถึงงาน
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ดา้นวดัผลและประเมินผล ซึงผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีกบับุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้

องคก์รมีการพฒันา และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

2.4. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

ส าหรับงานดา้นวิชาการถือเป็นหัวใจของงานบริหารสถานศึกษา  จึงมีขอบข่ายกวา้งขวาง 

ซ่ึงมีนกัวชิาการไดจ้ดัแบ่งไวด้งัน้ี 

ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554 : 32-33)  ไดแ้บ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนไวร้วมทั้งหมดมี 9 ดา้น  

 1) การวางแผนงานวชิาการ  

 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

 3) การบริหารการจดัการเรียนรู้   

 4) การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน  

 5) การวดัผลประเมินผลการเรียน  

 6) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและ แหล่งเรียนรู้  

 7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   

 8) การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ  

 9) การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 

1. การวางแผนงานวชิาการ  

การวางแผนงานวิชาการเป็นการรวบรวมขอ้มูล และสถิติการบริหารงานวิชาการเก่ียวกบั  

นกัเรียน บุคลากร  จดัท าแนวนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ  อีกทั้งการจดัท าแผนงาน

วิชาการ  ซ่ึงมีความส าคญัและจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  โดยมีองค์ประกอบ  

ดงัน้ี  

1.1. การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ    หมายถึงการน าขอ้มูลสารสนเทศท่ี

ผา่นการประมวลผลท่ีเหมาะสมตามความตอ้งการของการใชง้านซ่ึงมีความถูกตอ้งเรียบร้อยแลว้ 

1.2. การจดัท าแผนงานวชิาการ  การจดัท าแผนงานวชิาการ  หมายถึง  การด าเนินการ

เก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูลดา้นวชิาการ และการจดัระเบียบเก่ียวกบังานวชิาการ 
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2. การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  เป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยฝ่ายบริหาร  

ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อน าหลกัสูตร

สถานศึกษาไปใชพ้ร้อมทั้งการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร และการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้ 

3. การบริหารการจัดการเรียนรู้   

การจดัการเรียนรู้  เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัในการพฒันานักเรียนให้บรรลุผล

ตามท่ีก าหนด โดยมีกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อ

พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  เพื่อให้ผูเ้รียนคน้พบความสามารถของตนเอง และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเต็ม

ศกัยภาพตามความสามารถนั้น 

4. การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน  

การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนไดป้ฏิบติังานโดยมี

การวางแผนและด าเนินการร่วมกันตามบทบาทและหน้าท่ีของตน เพื่อให้ได้ผลดี  และมี

ประสิทธิภาพดา้นวิชาการยิ่งข้ึน โดยการร่วมแรง ร่วมจิต ร่วมคิด ร่วมพิชิตปัญหา ร่วมพฒันาทั้ง

กลุ่มและตนเอง  

5. การวดัและประเมินผลการเรียน  

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายพื้นฐาน  2  ประการ  ได้แก่  การวดั

ประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน  และการวดัประเมินผลเพื่อตดัสินผลการเรียน  ซ่ึงหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2551  ได้ก าหนดให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ใน

ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ 

6. การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้  

ส่ือ  หมายถึง  ส่ิงใดก็ตามท่ีบรรจุขอ้มูลผา่นความคิด ทศันคติ หรืออารมณ์เพื่อให้สามารถ

ส่ือสารกนัได ้จากบุคคล หรือกลุ่มคนไปสู่บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนตามวตัถุประสงค ์ เม่ือมีการ

น าส่ือมาใช้ในการเรียนการสอน  จึงเรียกได้ว่า “ส่ือการเรียนการสอน” (Instructional Media) ซ่ึง

หมายถึง  ส่ือบรรจุเน้ือหาหรือสาระการเรียนรู้ซ่ึงครูผูส้อนและผูเ้รียนไดใ้ชเ้ป็นเคร่ืองมือและเน้ือหา

สาระท่ีตอ้งการเรียนรู้ 
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   นวัตกรรม  หมายถึง  ความคิด ทฤษฎี การปฏิบติัหรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ  อาจเป็นการ

พฒันาดดัแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยูใ่ห้ทนัสมยั หรือประดิษฐ์ข้ึนใหม่และใชไ้ดผ้ลดียิ่งข้ึน  เม่ือน า

นวตักรรมมาใชจ้ะช่วยให้ใช้ไดผ้ลดียิ่งข้ึน การท างานมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนกว่าเดิม อีกทั้งยงัช่วย

ประหยดัเวลาในการท างานไดด้ว้ย 

   นวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) หมายถึง  การน าส่ิงใหม่ซ่ึงอาจอยู่

ในรูปของความคิด ทฤษฎี หรือการกระท า  รวมทั้งส่ิงประดิษฐ์เขา้มาใชใ้นกระบวนการและระบบ

จดัการการศึกษา  เพื่อมุ่งหวงัท่ีจะเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิมให้การจดัการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ท า

ใหผู้เ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  และช่วยประหยดัเวลาในการเรียน   

   เทคโนโลยี  หมายถึง  การน าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์และศาสตร์อ่ืน ๆ มาใช้เพื่อ

ประโยชน์และเอ้ือต่อการด ารงชีวิตของมนุษย ์หรือความรู้  ทกัษะ ท่ีมนุษยใ์ช้ทรัพยากรต่าง ๆ มา

ผลิตเป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ  เพื่ออ านวยความสะดวกหรือเป็นประโยชน์แก่ชีวติของมนุษยเ์อง 

   แหล่งเรียนรู้  หมายถึง  “แหล่ง”  หรือ  “ท่ีรวม”  ซ่ึงอาจเป็นสภาพสถานท่ีหรือศูนยร์วม

ท่ีประกอบด้วย  ข้อมูล ข่าวสาร สาระสนเทศ และประสบการณ์ความรู้  ท่ี มีการส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมี

ครูเป็นผูส้อน  แหล่งเรียนรู้ตามมาตรา  25  ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  เช่น  

ห้องสมุดประชาชน  พิพิธภณัฑ์  หอศิลป์  สวนสัตว ์ สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร์  อุทยาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนยก์ารกีฬาและนันทนาการ  แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน  

เป็นตน้ 

7. การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา   

การพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยกระบวนการวิจยั เพื่อมุ่งหวงัเพื่อแกปั้ญหา

หรือพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั  ดงันั้นการวิจยัจึงมีรูปแบบเป็นลกัษณะของการวจิยัในชั้นเรียน โดยให้

ครูเป็นผูค้วบคุม เพราะครูผูส้อนเป็นผูใ้กลชิ้ดกบัผูเ้รียนมากท่ีสุด   

8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวชิาการ  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม  ฉบบัท่ี 2  (พ.ศ. 2545)  

ได้บญัญติัถึงหลกัการบริหารจดัการศึกษาในรูปแบบขององค์คณะบุคคลหรือคณะกรรมการทั้ง
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ระดบัส่วนกลางและในระดบัส่วนทอ้งถ่ิน  ท าใหก้ารมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารและจดั

การศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ และใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ 

9. การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 

ในด้านน้ีเป็นกระบวนการบริหารจดัการท่ีมีการพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองซ่ึงเป็น

ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งท าอยูแ่ลว้  การประกนัคุณภาพการศึกษาจึงไม่ใช่เร่ืองใหม่  แต่เป็นการ

ประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532 : 58)  กล่าววา่  ขอบข่ายของงานวิชาการแบ่งออกเป็น 6 ประการ

ใหญ่ ๆ  ดงัน้ี 

1)  แผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ 

2)  หลกัสูตรและการสอน 

3)  การจดัการเรียนการสอน 

4)  ส่ือการสอน 

5)  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การนิเทศ  การฝึกอบรม 

6)  การวดัและประเมินผล 

จิราภรณ์  จนัทร์สุพฒัน์ (2544 : 20)  กล่าววา่ งานวชิาการมีขอบข่ายท่ีกวา้งขวางและมีความ

เก่ียวโยงสัมพนัธ์กับงานบริหารด้านอ่ืนๆ ของโรงเรียน เทคนิค และหลกัการบริหารจึงอาจจะมี

ความแตกต่างกนัในรายละเอียดของงาน แต่หลกัการส าคญัท่ีควรน าไปปฏิบติังานบริหารวิชาการ 

อาจสรุปได ้ดงัน้ี 

1)  จดัท าแผนงานวิชาการท่ีมีความสัมพนัธ์และสอดคล้องกบัหลักสูตร แผนการ
ศึกษาแห่งชาติแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายของรัฐ 

2)  จดัตั้งคณะกรรมการวชิาการของโรงเรียน 
3)  กระจายอ านาจและความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบติั 
4)  ริเร่ิม สร้างสรรค ์และพฒันางานวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 
5)  จดัท าโครงการพฒันาครูข้ึนในโรงเรียน 
6)  ส่งเสริมสวสัดิภาพ สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
7)  มีการติดตามและประเมินผลงาน 
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กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544 : 9-18)  ไดก้  าหนดขอบข่ายของการบริหารวชิาการ  ดงัน้ี 

1)  การบริหารหลกัสูตร 

2)  การบริหารการเรียนการสอน 

3)  การบริหารการประเมินผลการเรียน 

4)  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5)  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ 

6)  การบริหารงานวจิยัและพฒันา 

7)  การบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืน ๆ 

8)  การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ 

9)  การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการสถานศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา (2545 : 13)ไดเ้สนอแนวทางการบริหารและการ

จดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  น าเสนอขอบข่ายภารกิจของงานในด้านการ

บริหารวชิาการไว ้ 8  ดา้นดงัน้ี 

1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3)  การวดัผล ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน 

4)  การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

5)  การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

6)  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 

7)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

8)  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 36-37)  ไดก้  าหนดขอบข่าย/ภารกิจของงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 

1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3)  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4)  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
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5)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

6)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7)  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

8)  การนิเทศการศึกษา 

9)  การแนะแนวการศึกษา 

10)  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

11)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

12)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 

และสถาบนั 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 6-7)  ไดจ้ดัท าคู่มือปฏิบติังานขา้ราชการครูก าหนดขอบข่าย

การบริหารงานวชิาการ โดยสถานศึกษามีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและ

รับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่าย

ภารกิจท่ีก าหนดซ่ึงการแบ่งส่วนรายการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบท่ี

คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดซ่ึงจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่ายหรืองาน  

ตลอดจนก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของแต่ละส่วนราชการซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของ

สถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ 

งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  ส าหรับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

มีดงัน้ี 

1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3)  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5)  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

6)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7)  การนิเทศการศึกษา 

8)  การแนะแนวการศึกษา 
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9)  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10)  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน   

11)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

12)  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

จากขอบข่ายท่ีนกัวิชาการไดก้ล่าวมานั้น จะเห็นไดว้า่มีความคลา้ยคลึงและสอดคลอ้งกนั

เป็นส่วนใหญ่  จะแตกต่างกนัไปบา้งก็เฉพาะในรายละเอียด หรือแนวปฏิบติัเท่านั้น  ดงันั้น เพื่อ

ความสอดคลอ้งกบังานวิจยั เร่ืองการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร ผู ้วิจยัจึงได้ก าหนดเอาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ของส านักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ท่ีมีทั้งหมด  9  ดา้นดงักล่าว เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 

1) การวางแผนงานวชิาการ  

 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

 3) การบริหารการจดัการเรียนรู้   

 4) การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน  

 5) การวดัผลประเมินผลการเรียน  

 6) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและ แหล่งเรียนรู้  

 7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   

 8) การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ  

 9) การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 

 

2.5. การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

2.5.1. ความเป็นมาของการจัดการศึกษา 

กรุงเทพมหานครมีอ านาจหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาตั้งแต่เร่ิมสถาปนาในปี พ.ศ. 2515 

ตามประกาศคณะปฏิวติั ฉบบัท่ี 335 โดยรับโอนการจดัการศึกษาจาก 2 หน่วยงาน คือ เทศบาลนคร

หลวง และองค์การบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี ซ่ึงหน่วยงานทั้งสองไดถื้อก าเนิดเม่ือปี พ.ศ. 

2514 จากประกาศคณะปฏิวติั ฉบบั ท่ี 24 และ 25 โดยเทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เป็นการยุบ
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รวมกนัและรับโอนการจดัการศึกษาจากเทศบาลนครหลวงกรุงเทพและเทศบาลนครธนบุรี ทั้งน้ี 

โดยเทศบาลทั้งสองรับโอนการจดัการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือปี พ.ศ. 2481 และ

องค์การบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เป็นการยุบรวมกันและรับโอนการจดัการศึกษาจาก

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพระนครและองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัธนบุรี โดยองคก์ารทั้งสองโอน

การจดัการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือปี พ.ศ. 2509 

เหตุการณ์ส าคญัของการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานครในอดีต มีล าดบัความเป็นมาโดย

สรุปได ้ ดงัน้ี 

พ.ศ. 2414 พระพุทธเจา้หลวง (ร.5) ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหต้ั้งโรงเรียนแผนปัจจุบนั

ข้ึนในพระบรมมหาราชวงั เดิมเรียกวา่ โรงสอนหรือโรงสคูล 

พ.ศ. 2427 ไดมี้การจดัตั้งเป็นโรงเรียนส าหรับทวยราษฎร์แห่งแรกท่ีวดัมหรรณพารามซ่ึง

ปัจจุบนั คือ โรงเรียนวดัมหรรณพ ์ส านกังานเขตพระนคร 

พ.ศ. 2428 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัว ทรงแสดงพระราชปณิธาน ดงัพระ

บรมราโชวาท ความวา่ “...เจา้นายราชตระกูลตั้งแต่ลูกฉนัเป็นตน้ไป ตลอดจนถึงราษฎรต ่าสุดจะได้

มีโอกาสเล่าเรียนเสมอกนั ไม่วา่เจา้ วา่ขุนนาง วา่ไพร่ เพราะฉะนั้นจึงขอบอกไดว้่าการเล่าเรียนใน

บา้นเมืองเราน้ีจะเป็นขอ้ส าคญัท่ีหน่ึง ซ่ึงฉนัจะอุตส่าห์จดัใหเ้จริญข้ึนจงได.้..” 

พ.ศ. 2430 จดัตั้งหน่วยงานของประเทศดูแลการจดัการศึกษา คือ กรมศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2435 ยกฐานะกรมศึกษาธิการข้ึนเป็นกระทรวงธรรมการ 

พ.ศ. 2441 จดัท าโครงการการศึกษาฉบบัแรก 

พ .ศ . 2464 ต ราพ ระราชบัญญั ติป ระถม ศึกษ าฉบับ แรก  โดยโรงเรียน ในพื้ น ท่ี

กรุงเทพมหานคร อยู่ในกรมประชาศึกษา (ต่อมาจึงเป็นกรมสามัญศึกษาและเป็นส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ในปัจจุบันคือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน) เรียกวา่โรงเรียนประชาบาล 

พ.ศ. 2480 โอนโรงเรียนในเขตเทศบาลให้เทศบาลนครกรุงเทพและเทศบาลนครธนบุรี

เรียกวา่ โรงเรียนเทศบาล 

พ.ศ. 2509 โอนโรงเรียนนอกเขตเทศบาลให้องค์การบริหารส่วนจงัหวดัพระนครและ

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัธนบุรี 



21 
 

 

 

พ.ศ. 2514 จดัตั้งนครหลวงกรุงเทพธนบุรี โดยรวมจงัหวดัพระนครและจงัหวดัธนบุรีเขา้

ดว้ยกนั ซ่ึงรวมโรงเรียนในพื้นท่ีอยูใ่นสังกดัเทศบาลนครหลวง และรวมโรงเรียนอยูใ่นพื้นท่ีสังกดั

องคก์ารบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรีเขา้ดว้ยกนั 

พ.ศ. 2515 จดัตั้ ง “กรุงเทพมหานคร” ตามประกาศคณะปฏิวติั ฉบับท่ี 335 ลงวนัท่ี 13 

ธนัวาคม 2515 โดยรวมการปกครองทุกรูปแบบเขา้ดว้ยกนั และโรงเรียนไดร้วมอยูใ่นสังกดัเดียวกนั 

 

แผนภูมิที ่1 ความเป็นมาของการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ศ. 2515 จดัตั้งกรุงเทพมหานครตาม ปว.335 
และยบุรวมการจดัการศึกษาเป็นหน่วยงานเดียวกนั 

พ.ศ. 2514 จดัตั้งองคก์ารบริหารนครหลวง 
กรุงเทพธนบุรีตาม ปว.24 

และรับโอนการจดัการศึกษามาด าเนินการ 

พ.ศ. 2514 จดัตั้งเทศบาลนครหลวง 
ตาม ปว.25 

และรับโอนการจดัการศึกษามาด าเนินการ 

พ.ศ. 2509 
องคก์ารบริหาร 

ส่วนจงัหวดัพระนคร 
รับโอนการจดัการศึกษา 

พ.ศ. 2509 
องคก์ารบริหาร 

ส่วนจงัหวดัธนบุรี 
รับโอนการจดัการศึกษา 

พ.ศ. 2480 
เทศบาลนครกรุงเทพ 

รับโอนการจดัการศึกษา 

พ.ศ. 2480 

เทศบาลธนบุรี 
รับโอนการจดัการศึกษา 

ก่อน พ.ศ. 2480 กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเดิมคือ กระทรวงธรรมการ 
รับผิดชอบในการจดัการศึกษาในพ้ืนท่ีจงัหวดัพระนครและจงัหวดัธนบุรี 

โดยมีส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัรับผดิชอบ 

พ.ศ. 2427 จดัตั้งโรงเรียนทวยราษฎร์แห่งแรกท่ีวดัมหรรณพาราม สมยัรัชกาลท่ี 5 
และไดข้ยายจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนออกไปทัว่ราชอาณาจกัรในเวลาต่อมา 

โดยมีการจดัตั้งกระทรวงธรรมการรับผิดชอบ 
ทั้งน้ี กระทรวงนครบาลเคยรับผิดชอบการจดัการศึกษาในพ้ืนท่ีของนครบาลดว้ยเช่นกนั 
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2.5.2. ความเป็นมาของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

1. สมยัเป็นเทศบาลนครกรุงเทพและเทศบาลนครธนบุรี หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบใน

ดา้นการศึกษา คือ ฝ่ายการศึกษาและสวสัดิการสังคม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 กอง คือ กองการศึกษาและ

กองสวสัดิการ 

2. สมยัเป็นกรุงเทพมหานคร มีพฒันาการตามล าดบั ดงัน้ี 

2.1. ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวนัท่ี 22 มกราคม 2516 หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี

รับผิดชอบในการจดัการศึกษา คือ ฝ่ายการศึกษาและบริการชุมชน โดยแบ่งออกเป็น 4 กอง ไดแ้ก่

กองประถมศึกษา การศึกษาพิเศษ งานวชิาการ และกองบริหารชุมชนและเยาวชน 

2.2. ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงว ัน ท่ี  22 มีนาคม 2517 เป ล่ียนแปลง

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจดัการศึกษาเป็นส านกัการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 5 กอง ไดแ้ก่ส านกังาน

เลขานุการ กองการประถมศึกษา กองการศึกษาพิเศษ กองวชิาการ และกองอุปกรณ์และสถานศึกษา 

2.3. ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวนัท่ี 13 ธันวาคม 2517 มีการก าหนดส่วน

ราชการใหม่เป็น 4 กอง คือ ส านกังานเลขานุการ กองวชิาการ และหน่วยศึกษานิเทศก ์

 2.4. ตามมติ ก.ก. คร้ังท่ี 3/2537 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2537 ก าหนดส่วนราชการของ

ส านักการศึกษาใหม่เป็น 6 กอง คือ ส านักงานเลขานุการ กองการส าหรับเจา้หน้าท่ี กองการคลงั 

หน่วยการศึกษานิเทศ กองโรงเรียน และกองงานวชิาการ 

2.5. ตามมติ ก.ก. คร้ังท่ี 11/2546 เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2546 ก าหนดส่วนราชการของ

ส านักการศึกษาข้ึนใหม่ 8 กอง คือ ส านักงานเลขานุการ กองการเจ้าหน้าท่ีกองคลัง หน่วย

ศึกษานิเทศก์ กองโรงเรียน กองวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาบ้านบางกะปิ  และโรงเรียน

มธัยมศึกษาประชานิเวศน์ 

2.6. ตามมติ ก.ก. คร้ังท่ี 10/2548 เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2548 ไดป้รับส่วนราชการของ

ส านกัการศึกษาในรูปแบบปัจจุบนัเป็น 7 กอง ได้แก่ ส านักงานเลขานุการกองการเจา้หน้าท่ี กอง

คลงั หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา เทคโนโลยีการเรียนการสอน และการ

พฒันาขา้ราชการครูในกรุงเทพมหานคร 
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ปัจจุบนัน้ี กรุงเทพมหานครมีการจดัการดา้นการศึกษา ซ่ึงเป็นอ านาจหนา้ท่ี ตามมาตรา 89 

(21) แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 โดยมีการจดัการศึกษา

ท่ีมีหลายรูปแบบ และมีหลายระดบั ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั 

1.1. จดัอยู่ในรูปของอนุบาลศึกษา อยู่ในความรับผิดชอบของส านักการศึกษาและ

ส านักงานเขตโดยเปิดสอนชั้นอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-2 จ  านวน 430 โรงเรียน  ในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครทั้งหมด จ านวน        438 โรงเรียน โรงเรียนท่ีไม่มีชั้นอนุบาล คือ โรงเรียนวดั

ธรรมมงคล ส านกังานเขตพระโขนง และโรงเรียนชุมชนหมู่บา้นพฒันา ส านกังานเขตคลองเตย 

1.2. จดัอยู่ในรูปศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนวยัเรียน อยู่ในความรับผิดชอบของส านกัพฒันา

สังคม ซ่ึงมีการด าเนินงานในรูปแบบของการใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนชุมชนท่ีมีการด าเนินการ 

และส านกัอนามยั ซ่ึงเปิดสถานเล้ียงเด็กกลางวนัและใหก้ารสนบัสนุนบา้นเล้ียงเด็ก 

2. การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา อยู่ในความรับผิดชอบของส านักการศึกษาและ

ส านักงานเขต มีโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 432 โรงเรียน จากโรงเรียนทั้งหมด จ านวน 438 

โรงเรียน ท่ีสังกดัในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงตั้งอยูก่ระจายทัว่พื้นท่ี 50 ส านกังานเขต 

3. การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษาของกรุงเทพมหานคร จ านวน 108 โรงเรียน ซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของ

ส านกัการศึกษาและส านกังานเขต และไดจ้ดัตั้งมธัยมศึกษา โดยแยกออกจากโรงเรียนประถมศึกษา 

จ านวน 6 โรงเรียน คือ โรงเรียนมธัยมบา้นบางกะปิ ส านกังานเขตบางกะปิโรงเรียนมธัยมประชา

นิเวศน์ ส านกังานเขตจตุจกัร โรงเรียนมธัยมนาคนาวาอุปถมัภ์ ส านกังานเขตสวนหลวง โรงเรียน

มธัยมสุวิทยเ์สรีอนุสรณ์ ส านักงานเขตประเวศ โรงเรียนมธัยมปุรณาวาสส านักงานเขตทวีวฒันา 

และโรงเรียนมธัยมวดัสุทธาราม ส านกังานเขตคลองสาน 

4. การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา จดัตั้งมหาวทิยาลยักรุงเทพมหานคร โดยรวมวิทยาลยั

แพทยศาสตร์กรุงเทพมหานคร และวชิรพยาบาลและวิทยาลยัพยาบาลเก้ือการุณยก่์อตั้งเม่ือวนัท่ี 13 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 อยูใ่นความรับผดิชอบของส านกัการแพทย ์

5. การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไดแ้ก่ การฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นในโรงเรียนฝึก

อาชีพ กรุงเทพมหานครร่วมกบัส านกังานบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนกระทรวงศึกษาธิการ 
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ด าเนินการ การศึกษานอกระบบโรงเรียนในโรงเรียนของกรุงเทพมหานครและการใหค้วามร่วมมือ

ในการด าเนินงานโรงเรียนผูใ้หญ่ ซ่ึงส านกัพฒันาสังคมเป็นผูรั้บผดิชอบ 

6. การจัดการศึกษาแก่เด็กทีม่ีความต้องการพเิศษ 

6.1. การศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) เปิดรับนกัเรียนท่ีไม่ปกติในดา้นใดดา้นหน่ึงเขา้เรียน

ในโรงเรียนประถมศึกษาของกรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2557 มีการเปิดการจดัการศึกษาพิเศษ 

หรือเรียนร่วม  112 โรงเรียน ใน 47 ส านักงานเขต ซ่ึงอยู่ในความดูแลของส านักการศึกษาและ

ส านักงานเขต โดยส านักงานเขตท่ีไม่มีโรงเรียนท่ีเปิดสอนการศึกษาพิเศษ หรือเรียนร่วม มี 3 

ส านกังานเขต คือ ส านกังานเขตบางรัก ส านกังานเขตพญาไท และส านกังานเขตสัมพนัธวงศ ์

6.2. การศึกษาเฉพาะทางดา้นกีฬาและดนตรี 

- กีฬา เปิดสอนนกัเรียนกีฬาตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปี

ท่ี 6 จ  านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนวิชูทิศ ส านกังานเขตดินแดง โรงเรียนนาหลวงส านกังานเขต

ทุ่งครุ และโรงเรียนวดัทองสัมฤทธ์ิ ส านักงานเขตมีนบุรี ซ่ึงอยู่ในความรับผิดชอบของส านัก

วฒันธรรม กีฬา และการท่องเท่ียว 

- ดนตรี เปิดสอนหลักสูตรเฉพาะทางดนตรีสากลส าหรับนักเรียนระดับชั้ น

มัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 ในโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ ส านักงานเขตจตุจักร และพัฒนาทักษะ

ทางดา้นดนตรี ใหโ้รงเรียนน าร่อง จ านวน 10 โรงเรียน ปัจจุบนัขยายผล รวม 150 โรงเรียน 

ภารกิจหลักของกรุงเทพมหานครต่อการจัดการศึกษา คือ การจัดการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา ส่วนการจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา โดยอาศัยแนวทางตามมติ

คณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2531 ซ่ึงเห็นชอบในหลักการเก่ียวกับนโยบายการจัด

การศึกษาส าหรับเด็กก่อนประถมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ระดับ

มธัยมศึกษาตอนตน้ กรุงเทพมหานครไดจ้ดัข้ึนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยไดรั้บมติ

คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบด าเนินการได ้เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2535 ซ่ึงกรุงเทพมหานครจดัเป็น

การเสริมจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการด าเนินการเพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการขยายการศึกษาขั้น

พื้นฐานให้แก่เยาวชนของไทย และเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2541 คณะรัฐมนตรีได้ลงมติอนุมัติเปิด

สอนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
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คณะท่ีปรึกษา 
ผูว้า่ฯ กทม. 

2.5.3. โครงสร้างของการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

การบริหารจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานครนั้น ในส่วนของการประถมศึกษาจดัในสาย

การบงัคบับญัชา ซ่ึง ผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร ปลดักรุงเทพมหานครส านกังานเขต คือผูมี้

อ านาจ และโรงเรียน ตามล าดบั โดยมีส านกัการศึกษาเป็นฝ่ายอ านวยการหรือหน่วยงานท่ีปรึกษาใน

การส่งเสริมสนบัสนุน และฝ่ายการศึกษาท าหนา้ท่ีเช่นเดียวกนัในระดบัส านกังานเขต ของ

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงแสดงเป็นแผนภูมิได ้ดงัน้ี 

แผนภูมิที ่2 โครงสร้างการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานหรือส่วนราชการ 

องคก์ารท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อส่งเสริมระบบ 

 

ผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร สภากรุงเทพมหานคร 

ปลดักรุงเทพมหานคร 

ส านกัอ่ืน ๆ 

สภาเขต กลุ่มเขต (โซน) 

ส านกัการศึกษา 

ส านกังานเขต 

ศูนยว์ชิาการเขต 

เครือข่ายโรงเรียน 

ฝ่ายการศึกษา 

โรงเรียน 
คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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หมายเหตุ  ตวัเลข หมายถึง จ านวนโรงเรียนของกรุงเทพมหานคร สังกดัส านกังานเขต 
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แผนภูมิที ่4 ส่วนราชการของส านักงานเขต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานเขต  มีอ านาจหนา้ท่ีในการด าเนินการเก่ียวกบัการศึกษาและการควบคุมดูแล

โรงเรียน 

ฝ่ายการศึกษา  มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบังานธุรการ การเงิน บญัชี และพสัดุ จดัท า

ฎีกาเบิกจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ การควบคุมจดัท าทะเบียนเบิกจ่ายพสัดุ ครุภณัฑ์ เก็บรักษารวบรวม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับประกาศ ค าสั่ ง หรือหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติ  ตาม

พระราชบญัญติัประถมศึกษา การก าหนดช่ือโรงเรียน งานกิจกรรมนกัเรียนในสถานศึกษา ตรวจ

เยี่ยมโรงเรียน ร่วมพิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ด าเนินการเก่ียวกบัการเจา้หน้าท่ีของ

ขา้ราชการและลูกจา้งในโรงเรียนและในฝ่ายการศึกษา การนิเทศการศึกษา ด าเนินงานศูนยว์ิชาการ

เขต และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

สภาเขต 

ส่วนราชการอ่ืน 

ส านกังานเขต 

ฝ่ายทะเบียน 

ส่วนราชการ กทม. 

ฝ่ายการศึกษา 

ฝ่ายปกครอง 

ฝ่ายโยธา 

ฝ่ายส่ิงแวดลอ้มและสุขาภิบาล 

ฝ่ายรายได ้

งานสรรพากร (ถา้มี) 

ฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 

ฝ่ายการคลงั 

ฝ่ายพฒันาชุมชนและสวสัดิการสังคม 

ฝ่ายเทศกิจ 

โรงเรียน 

งานสสัดี 

งานเกษตร (ถา้มี) 

งานปศุสตัว ์(ถา้มี) 

แรงงานเขต (ถา้มี) 

จดัหางาน (ถา้มี) 
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แผนภูมิที ่5 การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนทีม่ีรองผู้บริหาร 1 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป 

-   งานบริหารวิชาการ 
-   งานแนะแนว 
-    งานกลุ่มสาระการ  
     เรียนรู้ 
-   งานส่งเสริมวิชาการ 
-   งานนิเทศการสอน 
-   งานวดัผลประเมินผล 
 

-  งานปกครองทัว่ไป 
-  งานอาคารสถานท่ี 
-  งานกิจกรรมนกัเรียน 
-  งานบุคลากร 
-  งานสารสนเทศ 
-  งานสวสัดิการ 
 

- งานบริการธุรการ 
-  งานสารบรรณ 
-  งานการเงินและบญัชี 
-  งานพสัดุ  
-  ครุภณัฑ ์

-  งานบริการทัว่ไป 
-  งานโสตทศันศึกษา 
-  งานหอ้งสมุด 
-  งานอนามยั 
-  งานประชาสมัพนัธ์ 
-  งานทุนการศึกษา 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(ผู้อ านวยการ) 

คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

คณะกรรมการสภานักเรียน 

รองผู้อ านวยการ 
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แผนภูมิที ่6 การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนทีม่ีรองผู้บริหารมากกว่า 1 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป 

- งานพฒันาหลกัสูตร 
- งานจดัการเรียนรู้ 
- งานนิเทศภายใน 
- งานส่ือ นวตักรรม 
   และเทคโนโลย ี
- งานพฒันาแหล่ง 
   เรียนรู้ 
- งานวดัผลประเมินผล 
- งานวิจยัในชั้นเรียน 
- งานพฒันาคุณธรรม  
   จริยธรรมนกัเรียน 
- งานแนะแนว 
- งานประกนัคุณภาพ 
- งานตามนโยบาย 

- งานปกครองทัว่ไป 
- งานบรรจุแต่งตั้ง 
- งานวินยับุคลากร 
- งานพฒันาบุคลากร 
- งานการลาและการ 
   ออกจากราชการ 
- งานตามนโยบาย 
 

-งานธุรการทัว่ไป 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานพสัดุ-ครุภณัฑ ์
- งานสาธารณูปโภค 
- งานตามนโยบาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานสารบรรณ 
- งานทะเบียน 
- งานอาคารสถานท่ีและ 
   ส่ิงแวดลอ้ม 
- งานโครงการอาหาร 
   กลางวนั 
- งานอนามยั 
- งานสหกรณ์ 
- งานสวสัดิการ 
- งานขอ้มูลสารสนเทศ 
- งานสมัพนัธ์ชุมชน 
- งานประชาสมัพนัธ์ 
- งานตามนโยบาย 
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(ผู้อ านวยการ) 

สภานกัเรียน 
 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

 

คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง 
 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
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2.5.4. แผนปฏิบัติราชการของส านักการศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2558 

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ในปี พ.ศ. 2558 ได้มีแผนปฏิบัติราชการในการ

ขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี  

วิสัยทัศน์ : “ส านกัการศึกษาเป็นองค์กรหลกัของกรุงเทพมหานครในการจดัการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นกลุ่มผูน้ าในประชาคมอาเซียน” 

พนัธกจิ  

1. เป็นองค์กรท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาบริหารจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มี

คุณภาพ มีคุณธรรม และความโปร่งใส เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและสามารถแข่งขันได้ในเวที

ระดบัชาติ และระดบัภูมิภาคอาเซียน 

2. พฒันาศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในดา้นคุณวุฒิ คุณธรรม ความรู้  และ

ทักษะในการบริหาร การจัดการความรู้โดยเน้นความเป็นเอกภาพด้านนโยบายและมีความ

หลากหลายในการปฏิบติั 

3. จดัการศึกษาโดยใหส้ังคมมีส่วนร่วม ทั้งของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคก์รเอกชน

อ่ืนๆ 

4. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อให้แผนปฏิบติัราชการประจ าปี 2558 ของส านกัการศึกษา และนโยบายของผูบ้ริหาร

กรุงเทพมหานครไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมภายใตแ้ผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ  20  ปี  

ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2556-2560) ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 มหานครส าหรับทุกคนและประเด็น

ยทุธศาสตร์ท่ี 7 การบริหารจดัการ 

2. เพื่อให้การด าเนินงานในภารกิจท่ีสนับสนุนการด าเนินงานในมิติท่ี 2-4 สอดคลอ้งตาม

แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะท่ี  2 (พ .ศ . 2556-2559) ได้แ ก่  ยุทธศาสตร์ท่ี  4 พัฒนา

กรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่งคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีเอกลักษณ์ทางวฒันธรรม และ

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อเป็นตน้แบบดา้นการบริหารมหานคร 
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3. เพื่อให้ส านกัการศึกษามีแนวทางในการปฏิบติังาน ประกอบการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบติัราชการประจ าปี พ.ศ. 2558 

เป้าหมายหลกั 

1. จดับริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง 

2. จดับริการการศึกษาใหมี้คุณภาพ เป็นกลุ่มผูน้ าในประชาคมอาเซียน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังานดา้น

การศึกษา 

ตัวช้ีวดั 

ก. ภารกจิเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานทีส่นับสนุนแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจ าปี พ.ศ. 2558 (ตอบสนองนโยบาย ผว.กทม.) 

1. นักเรียนในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ได้รับการปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์5 ประการ ตามหลกัสูตรโตไปไม่โกง 

2. ร้อยละของลูกเสือ เนตรนารีและยุวกาชาดร่วมกนัท าความดีต่อตนเอง ครอบครัว 

โรงเรียน ชุมชน สังคม 

3. ร้อยละของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครศึกษาต่อในระดบัการศึกษา

ท่ีสูงข้ึน 

4. ร้อยละของนกัเรียนท่ีใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ 

5. ร้อยละของโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนสองภาษาหลกัสูตร ไทย-องักฤษ  ท่ีมี

คะแนนตั้งแต่ระดบั 2 ข้ึนไป 

6. ร้อยละของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครได้รับการ

พฒันาดา้นภาษาองักฤษ 

7. ร้อยละของโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนภาษามลายท่ีูมีนกัเรียนผา่นเกณฑ ์

8. โรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานครจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษา 

9. นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 438 โรงเรียน ได้รับการ

สนบัสนุนส่งเสริมความพร้อมในการเรียนรู้ตามรายการท่ีก าหนด 20 รายการ 

10. จ  านวนโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) 
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ข. ภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร

ประจ าปี พ.ศ. 2558 (ตอบสนองแผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี) 

1. นกัเรียนโรงเรียนสังกดั กทม. มีกิจกรรมท่ีพฒันาทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

และการแกปั้ญหาใหก้บันกัเรียนโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

ค. ภารกจิประจ าที่หน่วยงานด าเนินการเพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจ าปี พ.ศ. 2558 และ/หรือตอบสนองวสัิยทศัน์ของหน่วยงาน แบ่งเป็น 

ภารกิจประจ าตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 12 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2556-2559) 

1. ร้อยละของโรงเรียนท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพการศึกษาตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

2. ร้อยละของส านักงานเขตท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดผ่าน

เกณฑ ์

3. ร้อยละของครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และปฐมวยัไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ 

4. จ  านวนเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

5. ร้อยละของเด็กและเยาวชนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและนอกสังกัด

กรุงเทพมหานคร มีสุขภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

6. ร้อยละของนักเรียนท่ีบาดเจ็บและเสียชีวิตจากเหตุอุบัติภยัและความรุนแรงใน

โรงเรียนลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผา่นมา 

7. ร้อยละของบุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันาความรู้ไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บไปประยุกตใ์ชใ้น

การปฏิบติังาน 

8. ผลคะแนนการประเมินผลการปรับปรุงขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องหน่วยงาน กทม. ตาม

เกณฑป์ระเมินผลท่ีก าหนด 

9. ผลคะแนนการน ากระบวนการท างานตามภารกิจหลัก (Core Business) ของ

หน่วยงานท่ีไดเ้สนอในรายงานการศึกษา/วเิคราะห์ฯ ไปสู่การปฏิบติั 

ภารกิจงานประจ า 

1. ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีการใชส่ื้อการเรียนรู้ 

2. ร้อยละของโรงเรียนมีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
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3. ร้อยละของโครงการก่อสร้างอาคารสถานท่ีเพื่อการศึกษาท่ีไดด้ าเนินการแลว้เสร็จ

ตามแผนท่ีก าหนด 

4. ร้อยละของส านกังานเขตท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาผา่น

เกณฑ ์

5. ร้อยละของข้าราชการครูได้รับการพฒันาวิชาชีพเฉพาะทางก่อนแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งในระดบัสูงข้ึน 

6. ร้อยละของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีผ่านการ

ประเมินจากคณะกรรมการประเมินฯ ใหมี้วทิยฐานะช านาญการ 

7. ร้อยละของขา้ราชการกรุงเทพมหานครส านกัการศึกษาท่ีปฏิบติังานดา้นพสัดุไดรั้บ

การอบรม 

จ. ภารกจิสนับสนุนมิติที ่2-4 

1. ระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 

2. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการใหบ้ริการท่ีดีท่ีสุด (Best Service) 

3. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการจดัการความรู้ในหน่วยงาน 

4. ร้อยละความส าเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานดว้ยระบบ Lean 

5. ระดบัความส าเร็จของการจดัท าระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

6. ร้อยละของความส าเร็จของการก่อหน้ีผกูพนั 

7. ร้อยละของความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 

8. คะแนนความส าเร็จของการจดัท างบการเงินทนัเวลาและถูกตอ้ง 

9. คะแนนความส าเร็จของการจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สินประจ าปี 2557 

ทนัเวลาและถูกตอ้ง 

10. ระดบัความส าเร็จของการด าเนินการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

11. ระดบัความส าเร็จในการแกไ้ขเร่ืองร้องเรียนจากประชาชน/ผูรั้บบริการ 

12. ร้อยละของความมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบหรือแกไ้ขเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบั

การทุจริตประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงาน 
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13. ร้อยละของจ านวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตประพฤติมิชอบของบุคลากรใน

หน่วยงานลดลง 

2.5.5. ยุทธศาสตร์/แนวทางการพฒันาตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2558 

ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2558:11-14) ไดมี้ยุทธศาสตร์/แนวทางการพฒันา ใน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 มหานครส าหรับทุกคน และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 การบริหารจดัการ 

ดงัน้ี 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 มหานครส าหรับทุกคน 

1.1. สถานการณ์และการประเมิน 

ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครมีหนา้ท่ีในการสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซ่ึงนอกจากการสนบัสนุนให้จดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มี

คุณภาพ มีผลการประเมินท่ีสูงข้ึนเม่ือเทียบกบันานาชาติแลว้ ยงัตอ้งสนบัสนุนให้นกัเรียนเกิดการ

เรียนรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมโลกได้อย่างมัน่ใจ พร้อมเขา้สู่สังคมอาเซียนได้

อย่างภาคภูมิ และสนบัสนุนให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายช่วยสนบัสนุนให้เกิดการจดัการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพ เกิดความหลากหลายต่อเน่ือง ร่วมสร้างประสบการณ์ตรงเปิดโอกาสให้เด็กไทยได้

เรียนรู้และปฏิบติัจริง และเม่ือวิเคราะห์บริบทในดา้นต่างๆ พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการจดั

การศึกษาซ่ึงเป็นจุดอ่อน และอุปสรรค ไดแ้ก่ การวางแผนพฒันาบุคลากรในภาพรวมยงัไม่ชดัเจน

ท าให้เกิดความซ ้ าซ้อนการประสานระหว่างส านักการศึกษา ส านักงานเขตและโรงเรียนมีความ

ล่าช้าโครงสร้างในการบริหารงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรมีการโยกยา้ยการแต่งตั้ ง

ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาล่าช้า รวมถึงการขาดการวิจยัเพื่อพฒันาทางการศึกษา/การ

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ขา้ราชการกรุงเทพมหานครสามญัท่ีปฏิบติังานดา้น

การสนบัสนุนการจดัการศึกษามีความกา้วหนา้ในวชิาชีพนอ้ย 

ส่วนปัจจยัตวัแปรท่ีส่งผลทางบวกนั้นพบวา่ บุคลากรมีความรู้ความสามารถและมีความ

รับผิดชอบสูงและมีโอกาสไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ทั้งจากหน่วยงานภายในและหน่วยงาน

ภายนอก มีงบประมาณสนบัสนุนในการด าเนินงานดา้นการศึกษาเพียงพอ และมีโรงเรียนในสังกดั

ใหบ้ริการดา้นการศึกษาครอบคลุมพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร รวมถึงมีโอกาสในการไดรั้บความร่วมมือ 
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สนบัสนุนจากภาคเอกชนทุกภาคส่วน มีนโยบายดา้นการศึกษาชดัเจนเอ้ือต่อการจดัการศึกษาของ

กรุงเทพมหานคร และมีโอกาสปรับเปล่ียนโครงสร้างเพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริหารจดัการ 

1.2. พนัธกจิ วตัถุประสงค์ เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

พนัธกจิ 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ มีคุณภาพ 

2. พฒันาศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในดา้นคุณวุฒิ คุณธรรมความรู้ 

และทกัษะในการบริหาร การจดัการความรู้ โดยเนน้ความเป็นเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความ

หลากหลายในการปฏิบติั 

3. จดัการศึกษาโดยให้สังคมมีส่วนร่วม ทั้งของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคก์ร

เอกชนอ่ืนๆ 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อพฒันาการจดับริการทางการศึกษาใหก้บัเด็กและเยาวชน 

3. พฒันาศกัยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา 

เป้าหมาย 

1. จดับริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง 

2. จดับริการการศึกษาใหมี้คุณภาพ เป็นกลุ่มผูน้ าประชาคมอาเซียน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังาน

ดา้นการศึกษา 

1.3. แนวทางการพฒันา 

1. ส านกัการศึกษาไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันาการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้น

พื้นฐานและปฐมวยัให้กับนักเรียนทุกคนอย่างทัว่ถึง ส่งเสริมกิจกรรมท่ีพฒันากระบวนการคิด

วิเคราะห์และการแก้ปัญหา ให้นักเรียนมีสุขภาพดี มีความปลอดภัย ได้รับความร่วมมือจาก

หน่วยงานจากทุกภาคส่วน รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัครู บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดั

การศึกษา 
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ด้วยมาตรการ/กลยุทธ์ ดังนี ้

1) พฒันาคุณภาพการเรียนรู้เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิต (ประเด็นยุทธศาสตร์ตาม

นโยบาย ผว.กทม.) 

2) เพิ่มโอกาสการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (ประเด็น

ยทุธศาสตร์ตามนโยบาย ผว.กทม.) 

3) พฒันาคุณภาพการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวยั 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาจากทุกภาคส่วน 

5)เร่งรัดการส่งเสริมสุขภาพกายของเด็กและเยาวชน ในโรงเรียนทั้งในและนอก

สังกดักรุงเทพมหานคร 

6) เสริมสร้างความปลอดภยัในโรงเรียน 

7) เพิ่มประสิทธิภาพการพฒันาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 

8) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ และการ

แกปั้ญหา (ตอบสนองแผนพฒันาฯ 20 ปี) 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่7 การบริหารจัดการ 

2.1. สถานการณ์และการประเมิน 

ส านักการศึกษาในฐานท่ีเป็นหน่วยงานหน่ึงในสังกดักรุงเทพมหานครท่ีมีเป้าหมาย

ร่วมกนัในการด าเนินงานโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการซ่ึงมีเป้าหมาย

ในปี พ.ศ.2575 ให้กรุงเทพมหานครมีระบบสารสนเทศ เพื่อให้บริการท่ีทนัสมยั และถูกตอ้งแก่

ประชาชน เพิ่มความสะดวกในการติดต่อแก่ประชาชน และลดขั้นตอนในการติดต่อประสานงานซ่ึง

เม่ือวิเคราะห์บริบทในดา้นต่างๆ พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษาซ่ึงเป็นจุดอ่อนและ

อุปสรรค ไดแ้ก่ การขาดเคร่ืองมือเคร่ืองใชส้ านกังานท่ีไม่เพียงพอและไม่ทนัสมยัจึงไม่สามารถใช้

เทคโนโลยีต่างๆ ท่ีอ านวยการการจดัการศึกษาไดอ้ย่างเต็มท่ี ขาดการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการ

สนบัสนุนการท างานของบุคลากรส่วนปัจจยัทางบวกท่ีเป็นจุดแข็งและโอกาส ไดแ้ก่ การมีส่ือการ

เรียนรู้ส าหรับนกัเรียนในสังกดัอยา่งเพียงพอ และมีสารสนเทศทางการศึกษาในการบริหารจดัการ 
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2.2. พนัธกจิ วตัถุประสงค์ เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

พนัธกจิ 

1. บ ริหารการจัดการศึกษาให้ มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบ ริบทของ

กรุงเทพมหานคร และความตอ้งการของประชาชน 

2. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 

วตัถุประสงค์ 

1. พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาให้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของประชาชน 

2. พฒันาการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

เป้าหมาย 

1. ส านกัการศึกษาเป็นองคก์รท่ีจดับริการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. ส านกัการศึกษามีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการสนบัสนุน

การปฏิบติังาน 

2.3. แนวทางการพฒันา 

ส านักการศึกษาน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับกระบวนงานในภารกิจหลกัของ

หน่วยงาน (Core Business) ให้รวดเร็วข้ึน มีระบบการจดัเก็บขอ้มูลในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

และปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานให้ เป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานของ

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นแนวทางเดียวกันกับทุกหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้ผูใ้ช้บริการได้รับ

ข่าวสารดว้ยความสะดวกรวดเร็ว 

ด้วยมาตรการ/กลยุทธ์ ดังนี ้

1) เพิ่มระบบสารสนเทศและ/หรือระบบภูมิสารสนเทศเพื่อบริการประชาชน หรือ

หน่วยงานภาครัฐ 

2) พฒันาระบบสารสนเทศสนบัสนุนผูบ้ริหาร (EIS) ของแต่ละหน่วยงานและ/หรือ

กลุ่มภารกิจ 
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นอกจากน้ียงัมีกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งตามแผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 

2556-2559) ดงัน้ี 

1) ด าเนินการใหบ้ริการทุกรูปแบบอยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว ทัว่ถึง และเป็นธรรม 

2) ขยายช่องทางการบริการใหมี้ความหลากหลาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานบริการท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 

3) พฒันาแหล่งขอ้มูลท่ีเป็นองคค์วามรู้ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

4) ศึกษาเทคนิคและวิธีการบริหารจดัการเพื่อน ามาปรับใชใ้นการบริหารจดัการของ

กรุงเทพมหานคร 

5) เพิ่มประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบติัราชการของหน่วยงานตามหลกัธรร

มาภิบาล 

6) พัฒนาการเบิกจ่ายเงินตามแผนงบประมาณประจ าปีให้รวดเร็วเป็นไปตาม

แผนปฏิบติัการเบิกจ่ายเงิน 

7) พฒันาการจดัท างบการเงินของกรุงเทพมหานคร 

8) จดัใหมี้ระบบร้องเรียนหรือรับเร่ืองราวร้องทุกขแ์ละการแจง้กลบัแก่ผูร้้องเรียน 

 

2.6. การจัดการด้านการศึกษาของส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

การจดัการศึกษาของส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแล้วมีการ

จดัการตามนโยบายของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร คือสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการจดั

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีคุณภาพและคุณธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและสามารถแข่งขนัไดใ้น

เวทีระดบัชาติ และระดบัภูมิภาคอาเซียน โดยการพฒันาศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในดา้นคุณวุฒิ คุณธรรม ความรู้โดยเน้นความเป็นเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายใน

การปฏิบติั มีการจดัการศึกษาโดยให้สังคมมีส่วนร่วม พร้อมทั้งก าหนดมาตรฐานการศึกษาและ

จดัระบบประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ  ดังบทสรุปของผูบ้ริหารฝ่ายการศึกษา สังกัด

ส านกังานเขต กรุงเทพมหานคร ท่ีวา่ ขั้นตอน วิธีการ ในการปฏิบติังานฝ่ายการศึกษา ตั้งแต่เร่ิมตน้

จนถึงส้ินสุดกระบวนการ เพื่อให้เจา้หน้าท่ีสามารถเลือกก าหนดแนวทางและวิธีการในการเรียนรู้ 

และพฒันาตนเองได ้ประกอบดว้ย 
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 1. กระบวนการหลัก  (กระบวนการท่ีส ร้างคุณค่า) จ  านวน 9 กระบวนการ ซ่ึ งมี 

กระบวนการดา้นบริหารวชิาการจ านวน 8 กระบวนการ และกระบวนการจดัการศึกษาภาคบงัคบัอีก 

1 กระบวนการ 

 2. กระบวนการสนบัสนุน ซ่ึงมีจ านวน 15 กระบวนการ ประกอบดว้ยกระบวนการดา้นการ

บริหารงบประมาณ 3 กระบวนการ  กระบวนการดา้นการบริหารบุคคล มีจ านวน 10 กระบวนการ  

อีกทั้งกระบวนการบริหารงานในดา้นการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน มีจ านวน 4 กระบวนการ 

 อย่างไรก็ตาม การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  ดงันั้น เพื่อให้สอดคลอ้งและตรงตามวตัถุประสงค์

การวิจัย ผู ้วิจ ัยจึงขออธิบายเฉพาะกระบวนการในด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 8 

กระบวนการ และกระบวนการจดัการศึกษาภาคบงัคบั 1 กระบวนการ ดงัน้ี 

2.6.1. กระบวนการด้านการบริหารงานวชิาการ 

 กระบวนการในดา้นการบริหารวิชาการนั้น เป็นการด าเนินการโดยผสมผสานทรัพยากรใน

การจดักิจกรรมและประสบการณ์เรียนรู้ทุกด้านให้แก่นักเรียน  เพื่อให้มีการจดัการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ให้นกัเรียนมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะชีวิต และเป็นคนดี ด ารงชีวิตในสังคมได้

อย่างมีความสุข  ซ่ึงถือวา่เป็นหัวใจในการบริหารงาน โดยมุ่งสู่การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  การ

บริหารงานวิชาการ  รวมถึงการด าเนินการจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตร  ตลอดจนถึงการประชุมอบรม

ทางวชิาการ   

 1. การจดักระท าแผนราชการประจ าปี  โดยเร่ิมตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพปัญหา การกรอก

ขอ้มูลเป้าประสงค์และกลยุทธ์  การสรุป/ รวบรวมขอ้มูลและรายงานต่อคณะกรรมการประเมิน  

ไดแ้ก่  ด้านตวัช้ีวดั  ด้านคุณภาพการบริการและด้านการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างาน จน

สรุปเป็นผลการปฏิบติัราชการประจ าปี 

 2. การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา  โดยเร่ิมตั้งแต่การส ารวจและจดัท าทะเบียน  

รวบรวม/ บนัท าขอ้มูลระบบผา่นระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ EMIS และส้ินสุดท่ีการน าขอ้มูล

ไปใชใ้นการบริหาร 
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 3. การจดัท าแผนงานวิชาการ  โดยเร่ิมตั้งแต่การแต่งตั้งคณะกรรมการ  การให้ความรู้ใน

การจดัท าแผนงาน  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  การรายงานผล  และส้ินสุดท่ีการมีแผนงานวชิาการท่ี

สมบูรณ์ 

 4. การตรวดสอบ  ทบทวน  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยเร่ิมตั้งแต่การจดัท าโครงการ  

ขออนุมัติเงินงวดส่งใยการคลัง  จัดท าค าสั่ ง  ประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบแนวทาง

ตรวจสอบ/ ทบทวนพฒันาหลกัสูตร  และส้ินสุดท่ีการรายงานผลการด าเนินการส่งส านกัการศึกษา 

 5. การนิเทศการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  โดยเร่ิมตั้งแต่การประชุม  

ช้ีแจงเพื่อสร้างความตระหนกั  ศึกษาสภาพปัญหา  จดัท าค าสั่ง  ก าหนดกรอบการด าเนินการนิเทศ/ 

ตรวจสอบการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน และส้ินสุดท่ีการสรุป  รวบรวม/ รายงาน 

 6. การพฒันาคุณภาพศูนยว์ิชาการเขตฯ  โดยเร่ิมตั้งแต่การจดัท าโครงการเพื่อขออนุมติัจาก

ผูอ้  านวยการเขตฯ  การขออนุมติัเงินประจ างวด  การประชุมคณะกรรมการ  การจดัการอบรม  และ

ส้ินสุดท่ีการประเมินผลโครงการ 

 7. การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาผลิตส่ือการเรียนรู้  โดยเร่ิมตั้ งแต่การจัดท า

โครงการเพื่อขออนุมติัจากผูอ้  านวยการเขตฯ  การขออนุมติัเงินประจ างวด  การแจง้รายละเอียด

โครงการให้โรงเรียนรับทราบ  การด าเนินการผลิตส่ือการเรียนรู้  การคดัเลือกส่ือการเรียนรู้  ส้ินสุด

ท่ีการจดัท ารายงานการผลิตส่ือการเรียนรู้ 

 2.6.2. การจัดการศึกษาภาคบังคับ  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลประชากรวยัเรียน เพื่อวาง

แผนการรับนกัเรียน การจดัการศึกษาภาคบงัคบัเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบหลกัของฝ่ายการศึกษา 

ซ่ึงตอ้งมีหน้าท่ีแจง้เด็กเขา้เกณฑ์การศึกษาภาคบงัคบัตามพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั พ.ศ. 

2545 โดยการด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลประชากรวยัเรียนจากทะเบียนราษฎร์ จดัท าบญัชีรายช่ือเด็ก

ก่อนอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบงัคบัล่วงหน้า 1 ปี ประกาศแจง้เด็กไปยงัผูป้กครองนกัเรียนและ

สถานศึกษาในพื้นท่ีเขตเพื่อเตรียมการรับเด็กเขา้เรียนตามเกณฑ ์

 1. การแจง้เด็กเขา้เรียนตามเกณฑ์การศึกษาภาคบงัคบั โดยเร่ิมตั้งแต่การประสานขอรายช่ือ

เด็กในพื้นท่ีจากฝ่ายทะเบียน พิมพ/์ ส่งหนงัสือแจง้เด็กเขา้เรียนถึงผูป้กครอง รับแจง้เด็กนอกพื้นท่ี

เขต ออกแบบส ารวจ ปศ.04 ให้ผูป้กครองน าส่งโรงเรียนนอกพื้นท่ีเขต รวบรวมขอ้มูล/ สรุปขอ้มูล/ 

รายงาน ผอ.เขต/ จดัเก็บเอสาร และส้ินสุดท่ีการสรุปยอดการรับแจง้เด็กเขา้เรียนประจ าปี 
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2.7. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นแนวคิดในการท างา

วจิยั ดงัน้ี 

สิริจิต หอจนัทึก (2550:บทขดัย่อ) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั

เทศบาลในนครเชียงใหม่   ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั

เทศบาลนครเชียงใหม่ ได้มีการปฏิบติังานดา้นหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้ การวางแผน 

การวดัผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการสอน วสัดุ

ประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน และงานห้องสมุด แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น

กิจกรรมท่ีปฏิบติัคือ ศึกษาหลกัสูตรแกนกลางเพื่อก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

วางแผนโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลกร ก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานในการวดัผล

ประเมินผล จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน ใช้ส่ือให้

เหมาะสมกับเน้ือหาวิชา กระตุ้นให้ผูเ้รียนเห็นประโยชน์ของการใช้ห้องสมุด ส าหรับกิจกรรม

บางส่วนท่ีไม่ได้ปฏิบัติคือ น าเทคโนโลยีมาช่วยในการวดัผลประเมินผล ให้ครูมีส่วนร่วม

ประเมินผลการนิเทศ ส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการวางแผนการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน บนัทึกผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน และเชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมาให้

ความรู้แก่นกัเรียน 

มยุรี สมใจ (2551: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการสู่เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา

ของชาติ กลุ่มโรงเรียนปง 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2  ผลการวิจยัสรุปไดว้า่  การ

บริหารงานวิชาการด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การนิเทศการศึกษา  การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโดยใช้การจดัการบริหารงานวิชาการท่ีมีการวางแผน  การจดัองค์กร  การน าองค์กร  

การควบคุมทุกกิจกรรมเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานชาติ   การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนไดมี้การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  ในหลกัสูตรสถานศึกษาโดยมีความ

สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องกลุ่มโรงเรียน  ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้นั้น  กลุ่มโรงเรียนไดมี้การส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  ตามสาระ

หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ  นอกจากนั้ น  ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา  ไดมี้การส่งเสริมให้ครู ศึกษาวิเคราะห์  และวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ

กลุ่มสาระ  ในส่วนของการนิเทศการศึกษา  มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนสอน

อย่างต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา  และในด้านของการพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาทางกลุ่มไดมี้การจดัระบบโครงสร้างองคก์รให้รองรับการ

จดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเช่นกนั   ส าหรับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน

วิชาการสู่เกณฑ์มาตรฐานชาติในหลาย ๆ ด้าน เช่น  งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารงาน

วิชาการ  มีส่ือ วสัดุอุปกรณ์  เทคโนโลยี  เช่น คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ และไม่ทนัสมยั  จ  านวนครู

ไม่ครบชั้น ไม่ครบสาระกลุ่มวชิาในหลกัสูตร  ครูขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และขาดความรู้เร่ือง

การวเิคราะห์วิจยั  อีกทั้งขาดความรู้ความเขา้ใจในเกณฑ์มาตรฐานชาติ  เพราะมีภาระงานอ่ืนมากท า

ให้ขาดการศึกษาเก่ียวกบัตวันักเรียน เน่ืองจากนักเรียนเป็นชาวเขา  พื้นฐานทางครอบครัวของ

นกัเรียนแตกต่างกนั  พฒันาดา้นการอ่าน  เขียน  เป็นไปดว้ยความล่าชา้  จ่ึงส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน  ท าให้ครูขาดขวญัและก าลงัใจในการท างานเพราะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ขาด

บุคลากร  งบประมาณ 

อนุยา  อินทร์มัง่ (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

ขา้ราชการครูโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบว่า สภาพการ

บริหารงานวชิาการของขา้ราชการครูโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   ปัญหาการบริหารงานวิชาการของขา้ราชการครูโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต

จตุจักร กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย   การศึกษาในส านักงานเขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีขนาดต่างกนั  มีสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัท่ีระดบั .05 

วฒันา  โรจน์เจริญชยั  (2553: บทคดัย่อ)  ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดั

เชียงใหม่  ผลการวิจยัพบว่า  การบริหารหลกัสูตรมีการปฏิบติัและเป็นจริงในระดบัมาก คือ มีการ

จดัท าแผนงานการบริหารหลกัสูตรโดยชุมชนมีส่วนร่วม  มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนั

ต่อความเปล่ียนแปลง และตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ส าหรับการจดัการเรียนการสอน 

พบว่า  มีการปฏิบติัและเป็นจริงในระดบัมากคือ มีแผนงานการจดัการเรียนการสอนท่ีมาจากการมี
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ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีส่ือนวตักรรมท่ีทนัสมยัประกอบการสอน  มี

เอกสารหลกัฐานร่องรอยการปฏิบติังานท่ีชดัเจนตรวจสอบได ้ ส่วนการวดัและประเมินผล พบวา่ มี

การปฏิบติัและเป็นจริงในระดบัมาก คือ มีแผนงานโครงการในการวดัและประเมินผลการศึกษา  มี

ระเบียบการวดัและประเมินผลท่ีมาจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหลายฝ่าย  มีเอกสารการ

วดัและประเมินผลท่ีเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้ในขณะท่ีการนิเทศในสถานศึกษา  พบวา่  มีการ

ปฏิบติัและเป็นจริงอยูใ่นระดบัมาก คือ มีแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมาจากการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการหลายฝ่าย  มีการวดัและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาและน าผลการ

ประเมินไปพฒันาปรับปรุงงานต่อไป  เช่นเดียวกนักบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่  

มีการปฏิบติัและเป็นจริงในระดบัมาก คือ มีการประชุมวางแผนงานโครงการ  การประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและมีรายงาน

การประเมินตนเองเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั  ส าหรับปัญหา  พบวา่  ผูบ้ริหารไม่ให้ความส าคญั

ในการจดัประชุมวางแผนการปฏิบติังาน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดการมีส่วนร่วม  

ผูบ้ริหารไม่ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน  สถานศึกษาขาดการติดตามและประเมินผลการจดัการเรียน

การสอนอย่างต่อเน่ือง  ข้อเสนอแนะ คือ  ควรมีการจดัประชุมวางแผนการปฏิบัติงานโดยให้

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น  ส่งเสริมให้ครูท าวิจยัใน

ชั้นเรียน  พฒันาส่ือนวตักรรมท่ีใชป้ระกอบการเรียนการสอนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมี

การนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 

โอภา  วงษน์าคเพช็ร์(2553:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2   ผลการวิจยั พบว่า  

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี

เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรและสถานศึกษา การพฒันาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การพัฒนาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาการนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒัน า

แหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การ

ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนๆ ท่ีจดั
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การศึกษา และการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ

ตามล าดบั   ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2  โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี อตัราการ

ลาออกกลางคนัของนักเรียน คุณภาพโดยทัว่ไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการท างาน และ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามล าดบั   การบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษา เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีเขต 

2 มีความสัมพนัธ์โดยรวมในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ศุทธินี  สวรรณศร (2554:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ีในการด าเนินงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 36 ผูบ้ริหารได้

ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรในด้านเน้ือหาและเวลาเรียน วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

เนน้ให้ครูเห็นความส าคญัของการใชส่ื้อ วดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

ส่วนปัญหาท่ีพบมีผูต้อบแบบสอบถามส่วนนอ้ยไดเ้สนอไวด้งัน้ี หลกัสูตรมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลง

ปรับปรุงบ่อยคร้ัง โรงเรียนไม่ได้ท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ งบประมาณในการผลิตส่ือการสอนน้อยเกินไป การวดัผลประเมินผลไม่ชัดเจน โดยมี

ขอ้เสนอแนะว่าควรประชุม ช้ีแจง ท าความเขา้ใจหลกัสูตรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ควรจดั

งบประมาณเพิ่มเติมเก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ ควรจดัสรรงบประมาณในการผลิตส่ือการเรียนการ

สอนใหเ้พียงพอ ควรอบรมครูเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผล 

ทรงศักด์ิ  สิงหนสาย (2556:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาม่อนป่ิน อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการวิจยัสรุป

ไดว้า่   ดา้นการบริหารจดัการและพฒันาหลกัสูตร พบวา่ โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบั

มาก  โดยมีการจดัประชุมช้ีแจงให้ครูเขา้ใจหลกัการจดัท าหลกัสูตร จุดมุ่งหมายและโครงสร้างของ

หลกัสูตรปัญหาท่ีพบคือ  ผูบ้ริหารไม่ให้ความส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรท่ีตอบสนองตามความ

ต้องการของผูเ้รียนและท้องถ่ิน  ขาดการให้ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้มีส่วนร่วมในการพฒันา

หลักสูตรแก่ชุมชน  ส่วนข้อเสนอแนะท่ีส าคัญคือ  ผูบ้ริหารควรให้ความส าคัญในการจัดท า

หลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนและท้องถ่ิน  ให้มีการติดต่อประสานงานกับ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูแ้ทนชุมชนเพื่อให้ความเห็นในการพฒันาหลกัสูตร  ดา้น

การจดัการเรียนรู้ พบวา่ โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการสงเสริมให้ครูจดัท า

แผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ปัญหาท่ีพบคือขาดแคลน

อตัราก าลงัครูและวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอ  ส่วนขอ้เสนอแนะท่ีส าคญั

คือผูบ้ริหารควรสรรหาบุคลากรและจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนให้เพียงพอ   

ดา้นการนิเทศกรศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดบัปานกลาง  โดยผูบ้ริหารมี

การประเมินการนิเทศอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง  ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารขาดการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง

และไม่เป็นระบบ  ส่วนขอ้เสนอแนะส าคญัคือ ผูบ้ริหารควรวางแผนและนิเทศให้เป็นระบบและ

ต่อเน่ือง   ดา้นการวดัและประเมินผล  พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินอยู่ในระดบัมาก โดยมีการ

มอบหมายและติดตามให้มีการจดัหาหรือจดัท าเอกสาร  หลกัฐานการศึกษาเป็นไปอยา่งเป็นระเบียบ 

การวดัและประเมินผล  ปัญหาท่ีพบคือ  ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผล

ตามสภาพจริงและไม่เห็นความส าคญัในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองการวดัและประเมินผล

ตามสภาพจริงแก่ครู  ส่วนขอ้เสนอแนะส าคญัคือ ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความเขา้ใจในการวดัและ

ประเมินผลตามสภาพจริงและให้ความส าคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองการวดัและ

ประเมินผลตามสภาพจริงแก่ครู   ดา้นการส่งเสริมและพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยผูบ้ริหารส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหค้รูพฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหาร

ไม่ให้ความส าคญัในการวางแผนและด าเนินกรจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาให้

เพียงพอ  ส่วนขอ้เสนอแนะส าคญัคือ ผูบ้ริหารควรวางแผนและด าเนินจดัหาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษาใหเ้พียงพอ 

จากการศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการสรุปไดว้่า การบริหารงาน

วชิาการเป็นงานท่ีส าคญัถือเป็นหวัใจของโรงเรียนซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบสูงสุดและตอ้งเขา้ใจ

การบริหารงานวิชาการให้ลึกซ้ึงในทุกๆดา้นของงานวิชาการ  ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

เพื่อได้ข้อมูลในการปรับปรุงและพฒันางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  ตามท่ีพระราชบญัญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2) พ.ศ.2545  มุ่งให้สถานศึกษา
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บริหารงานด้านวิชาการและการจดัการศึกษาโดยอิสระ คล่องตวั เต็มตามศกัยภาพ มีการพฒันา

หลกัสูตรการศึกษา พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันา

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 

2.8.  กรอบแนวคิดในการวจัิย 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีของนกัวิชาการทั้งหลายรวมทั้งงานวิจยัท่ีเก่ียงขอ้ง ในการท า

วจิยัเร่ืองการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน   กรุงเทพมหานคร  ผูว้ิจยั

จึงไดย้ึดแนวคิดการบริหารงานวิชาการของส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีไดเ้สนอขอบข่าย

ของการบริหารวิชาการไว ้ 9  ดา้นดงัน้ี 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา 3) การบริหารการจดัการเรียนรู้  4) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 5) การวดัผล

ประเมินผลการเรียน 6)การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 7) การวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา  8) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ 9) การ

ประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวิจยั ตามตวัแปรในการวิจยั 

ดงัน้ี 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  9  ด้าน คือ 

1. การวางแผนงานวชิาการ  
2. การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
3. การบริหารการจดัการเรียนรู้   
4. การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน  
5. การวดัผลประเมินผลการเรียน  
6. การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ี 
    และแหล่งเรียนรู้ 
 7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
8. การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ  
    เขม้แขง็ทางวชิาการ  
9. การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 

โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางบอน
กรุงเทพมหานคร 

1. โรงเรียนบา้นนายเหรียญ 
2. โรงเรียนบา้นนายผล(แมน้สุวรรณอุปถมัภ)์ 
3. โรงเรียนบา้นนายสี 
4. โรงเรียนวดับางบอน 
5. โรงเรียนพรหมราษฎร์รังสรรค์ 
6. โรงเรียนสถานีพรหมแดน 
7. โรงเรียนวดันินสุขาราม 
8. โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์ 
9. โรงเรียนคงโครัดอุทิศ 



 

บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจัิย 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดประเด็น และวิธีการ

ด าเนินการวจิยัตามล าดบั ดงัน้ี 

3.1. ประชำกร 

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

จ านวน  9  โรงเรียน โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ 9 คน รองผูอ้  านวยการ 15  คน  ครู

จ านวน  351  คน  รวมทั้งส้ิน  375 คน (ส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ขอ้มูล ณ วนัท่ี 9 

ธนัวาคม 2558) 

3.2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 

 ตอนท่ี 1   เป็นข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  

ต าแหน่งอาชีพ และประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบสอบถามปลายปิด (Close-ended Form) 

แบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) 

 ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร  มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) 

3.3. ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ต ารา บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการ

บริหารงานวชิาการ ในประเด็นเน้ือหาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
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เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของส านักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 9 ดา้น 

 2. น าขอ้มูลมาก าหนดกรอบแนวคิด และการตั้งนิยามศพัทใ์นการศึกษาวจิยั 

 3. น าขอ้มูลมาสร้างแบบสอบถามตามกระบวนการสร้างเคร่ืองมือโดยปรึกษาอาจารยท่ี์

ปรึกษาวิทยานิพนธ์และน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินค่าหาความเท่ียงตรงสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและ

วตัถุประสงคก์ารวจิยั 

 4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปหาคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อหาความเท่ียงตรง(Validity) 

ของแบบสอบถามโดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 

(Content Validity) เสร็จแล้วน ามาหาค่า IOC เพื่อพิจารณาเลือกเฉพาะขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 

0.60 ข้ึนไป และน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญแนะน า แลว้น ามาเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาอีก

คร้ัง 

 5. น าแบบสอบถามท่ีไดม้าไปปรับปรุงแกไ้ขและไปทดลองใช้ (Try out) กบัผูบ้ริหารและ

ครู โรงเรียนท่ีไม่ใช่ประชากร เพื่อดูความเท่ียงตรงกบัเน้ือหาและความเหมาะสมของภาษาท่ีใชข้อง

แบบสอบถาม แลว้น าไปปรับเป็นแบบสอบถามฉบบัจริง 

3.4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลท าตามขั้นตอนดงัน้ี 

 3.4.1 ขอหนงัสือแนะน าตวัและขอความอนุเคราะห์จากส านกังานโครงการบณัฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยสยาม  ถึงผู ้อ  านวยการส านักงานเขตบางบอน  เพื่ อขอความอนุ เคราะห์ ส่ง

แบบสอบถามไปยงัโรงเรียนในสังกดั 

 3.4.2 น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากส านกังานเขตบางบอน

ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาแนบไปกบัแบบสอบถามเพื่อส่งไปยงัประชากรท่ีก าหนดไว ้

 3.4.3 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปให้ประชากรท่ีก าหนดไว ้และรับแบบสอบถามคืนดว้ย

ตนเอง 

 3.4.4 น าแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบสอบถามท่ีมี

ความถูกตอ้งครบสมบูรณ์มาจดัเรียงขอ้มูล แยกขอ้มูล และตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ตั้งไว ้
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 จากจ านวนแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งส้ิน จ านวน 375 ฉบบั ไดรั้บคืนและสามารถน ามา

วเิคราะห์ได ้รวมทั้งส้ิน จ านวน 274 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 73.07 ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2 ดงัน้ี 

ตำรำงที ่ 2 

แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัแบบสอบถามท่ีส่งไปและรับคืน 

โรงเรียน จ ำนวนทีส่่งไป จ ำนวนทีรั่บคืน ร้อยละ 

บา้นนายเหรียญ 45 35 77.78 

บา้นนายผล 30 18 60.00 

บา้นนายสี 29 22 75.86 

วดับางบอน 55 37 67.27 
พรหมราษฎรรังสรรค ์ 32 20 62.50 
สถานีพรมแดน 17 12 70.59 

วดันินสุขาราม 19 10 52.63 

พระยามนธาตุราชศรีพิจิตร 137 111 81.02 

 คงโครัดอุทิศ 11 9 81.82 

รวม 375 274 73.07 

 

3.5. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

เม่ือผู ้วิจ ัยน าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมารวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ จ าแนกตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยั  ดงัน้ี 

 3.5.1.  ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลของโรงเรียน 

วเิคราะห์โดยค่าค่าความถ่ี (frequency) และ ค่าร้อยละ (percentage) 

 3.5.2.  ข้อมูลเก่ียวกับสภาพ  วิเคราะห์โดยค่าค่าความถ่ี (frequency) และ ค่าร้อยละ 

(percentage) 

 3.5.3.  ข้อมูลเก่ียวกับปัญหา วิเคราะห์โดยค่าค่าความถ่ี (frequency) และ ค่าร้อยละ 

(percentage) 

โดยวเิคราะห์เป็นรายโรงเรียนและภาพรวม 



 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังาน

เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดจ้ดัล าดบัการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2   สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร 

ตอนท่ี 3   ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร 

 

ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกขอ้มูลตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งใน

ปัจจุบนั และประสบการณ์ในการท างาน  โดยหาค่าความถ่ี (frequency) และ ค่าร้อยละ (percentage) 

ดงัปรากฏตามตารางท่ี 4 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

บทที ่5 

สรุปผลการวจัิย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เร่ือง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร  และเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร แต่ละโรงเรียน  

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร 

จ านวน  9  โรงเรียน โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผู ้บริหาร และครู ท่ีปฏิบติังานในปี พ.ศ. 2558 

จ  านวน 375 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  อายุ  วฒิุการศึกษา  ต าแหน่ง

อาชีพ และประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบสอบถามปลายปิด (Close-ended Form) แบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List)   ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ 

(Multiple Choices)  ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร  มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple 

Choices)   สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์โดยค่าร้อยละ (Percentage)  โดยวิเคราะห์เป็น

รายโรงเรียนและภาพรวม 

สรุปผลการวจัิย 

ผลการวิจัยเร่ือง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร  ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัโดยแบ่งประเด็นในการสรุปผลการวิจยัตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
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1.  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 26 – 35 ปี มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นครูผูส้อน มีประสบการในการท างาน ไม่เกิน 5 ปี  

2.  สภาพการบ ริห ารงานวิช าก ารของโรง เรียนสั งกัดส านัก งาน เขตบ างบอน 

กรุงเทพมหานคร พบวา่ 

     2.1  การวางแผนงานวชิาการ 

            2.1.1  ดา้นการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ ปรากฏวา่ กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ี

โรงเรียนท าคือ มีการส ารวจและจัดท าทะเบียนข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ มีการจดัระบบ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ และยงัมีการพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ

งานวชิาการ  

            2.1.2  ดา้นการจดัท าแผนงานวชิาการ ปรากฏวา่ กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท าคือ 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ จดัท าแผนงานวิชาการ มีการให้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนงาน

วชิาการแก่บุคลากร และมีการประชุมเชิงปฏิบติัการจดัท าแผนงานวชิาการ 

      2.2  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

            2.2.1  ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ปรากฏว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียน

ท าคือ มีการสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา   และยงัมีการจดัท ายกร่างหลกัสูตรสถานศึกษา และมี

การประกาศใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา   

            2.2.2  ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ปรากฏว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ี

โรงเรียนท า คือ มีการประชุมช้ีแจงให้ครูไดรั้บทราบแนวทางการน าหลกัสูตรไปใช ้จดัให้ครูแต่ละ

กลุ่มสาระร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรสู่แผนการจดัการเรียนรู้  และยงัมีการจดัท าแผนการและ

กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทนัสมยั มุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั  

            2.2.3  ด้านการนิเทศติดตามการใช้หลกัสูตรสถานการศึกษา ปรากฏว่า กิจกรรม

ส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท าคือ มีการตรวจเยีย่มและสังเกตการณ์ในชั้นเรียน มีการตรวจแผนการจดัการ

เรียนรู้ และยงัมีการจดัท าบนัทึกหลงัการสอน  
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            2.2.4  ดา้นการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  ปรากฏวา่ กิจกรรมท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่

ท าคือ  มีการประชุมช้ีแจงให้ครูได้รับรู้แนวทางการตรวจสอบหลักสูตร คณะกรรมการจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา ร่วมกนัตรวจสอบ ทบทวนผลการใช้หลกัสูตรทุกปีการศึกษา และยงัมีการ

จดัท าสรุปขอ้มูลเพื่อเตรียมจดัท ารายงานการประเมินหลกัสูตร  

            2.2.5  ด้านการรายงานการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  ปรากฏว่า 

กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท า คือ มีการรวบรวมขอ้มูลจากแบบบนัทึกผลการประเมินการใช้

หลกัสูตร มีการจดัท ารายงานการตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร  และยงัมีการน าผลการรวบรวมขอ้มูล 

ไปจดักระท าตามขั้นตอนกระบวนการประเมินผลทางสถิติ  

            2.2.6  ดา้นการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานการศึกษา   ปรากฏว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคัญและแนวทางการพัฒนาและการปรับปรุง

หลกัสูตร มีการด าเนินการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร  และยงัมีคณะกรรมการมีการปรับปรุง

หลกัสูตรน าขอ้มูลจากผลการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรมาวางแผนพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร  

      2.3  การบริหารการจดัการเรียนรู้   

            2.3.1  ด้านการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั    ปรากฏว่ากิจกรรม

ส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท า คือ มีการประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้

ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบ และยงัมีการศึกษาสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ 

            2.3.2  ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  ปรากฏว่า กิจกรรม

ส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท า คือ มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย/วตัถุประสงคด์า้นการบริหารจดัการเรียนรู้

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจดัท าก าหนดโครงการ/กิจกรรมดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และยงัมีการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ี  

            2.3.3  ด้านการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ปรากฏว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ี

โรงเรียนท า คือ มีการช้ีแจงนโยบาย/วตัถุประสงคด์า้นการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  มีการ

จดัท าค าสั่งแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบ  และยงัมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ค  าแนะน าปรึกษา ตรวจสอบ 

นิเทศ ใหข้วญัก าลงัใจ  
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            2.3.4  ดา้นการจดัการศึกษาพิเศษ ปรากฏว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท าคือ มี

การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ค้นหา/คดักรอง/คดัแยก มีการน านักเรียนท่ีคดักรองแล้วไป

ทดสอบ IQ และวินิจฉัยความบกพร่อง  และมีการประชุม นิเทศผูป้กครองเก่ียวกบัการด าเนินงาน  

และยงัมีการน าผลจาการตรวจจากแพทยม์าเป็นขอ้มูลในการวางแผนจดัการศึกษา  

      2.4  การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน  

            2.4.1  ดา้นการส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนและการปฏิบัติงานต่างๆ  ปรากฏว่ากิจกรรมท่ีโรงเรียนท าส่วนใหญ่คือ มีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีการสร้างความตระหนักเก่ียวกบัการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน

ร่วมมือกนัปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบติังานต่าง ๆ  และยงัมีการติดตามการ

ด าเนินการนิเทศภายใน  

      2.5  การวดัผลประเมินผลการเรียน  

            2.5.1  ด้านการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลของโรงเรียน และ

ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ปรากฏว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ ท่ีโรงเรียนท าคือ มีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินงาน มีการมอบหมายภาระงานของกรรมการแต่ละชุด   และผูบ้ริหารและคณะ

ครู มีการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการวดั และประเมินผลตามท่ีก าหนด  

      2.6  การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและ แหล่งเรียนรู้  

            2.6.1  ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ปรากฏว่า 

กิจกรรมท่ีโรงเรียนท าส่วนใหญ่คือ ครูทุกกลุ่มสาระมีการร่วมกนัพฒันาส่ือให้สอดคล้องกบัการ

จดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ มีการประชุมช้ีแจงให้ครูไดรั้บทราบแนวทางการสร้างและพฒันา

ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และยงัมีการจดัท าทะเบียนส่ือ นวตักรรม 

เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้  

            2.6.2  ดา้นการบริหารจดัการเพื่อพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ปรากฏว่า กิจกรรมส่วน

ใหญ่ท่ีโรงเรียนท าคือ มีแนวทางการวางแผนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ มีแนวทางการสร้าง พฒันา

และใชแ้หล่งการเรียนรู้ และยงัมีการเตรียมการก่อนพฒันาแหล่งเรียนรู้  



190 
 

 

      2.7  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   

            2.7.1  ด้านการวิจยัในชั้นเรียน ปรากฏว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท าคือ ครู

ด าเนินการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน มีการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน และยงัมีการ

ใหค้วามรู้กบัครูในการวจิยัในชั้นเรียน  

      2.8  การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ  

            2.8.1  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ปรากฏว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท าคือ มีการสร้างความตระหนักของการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แข็ง

ทางวชิาการ   และยงัมีการวางแผนสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการกบัชุมชน 

      2.9  การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 

            2.9.1  ด้านการปรับปรุงการบริหารจดัการอย่างต่อเน่ือง   เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ    ปรากฏว่า   กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท าคือ มีการเตรียมการด้านการปรับปรุงการ

บริหารจดัการอย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีการด าเนินการดา้นการปรับปรุงการ

บริหารจดัการอย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ    และยงัมีการจดัท ารายงานประกัน

คุณภาพดา้นวชิาการประจ าปีการศึกษา  

 

3.  ปัญหาการบ ริห ารงานวิช าการของโรง เรียนสั งกัดส านัก งาน เขตบ างบอน  

กรุงเทพมหานคร พบวา่ 

      3.1  การวางแผนงานวชิาการ 

            3.1.1  ด้านการจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการของโรงเรียน บุคลากรใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ขาดการ

จดัท าระบบเครือข่ายสารสนเทศงานวิชาการ บุคลากรไม่ไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัการจดัท าขอ้มูล

สารสนเทศงานวิชาการ   และยงัขาดการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใชข้อ้มูลสารสนเทศ

งานวชิาการ  
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            3.1.2  ดา้นการจดัท าแผนงานวิชาการของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่

ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาได้แก่ ขาดการประชาสัมพนัธ์

เก่ียวกบัแผนงานวชิาการ  บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนงานวชิาการ  และยงัขาด

การใชข้อ้มูลในการจดัท าแผนงานวชิาการ 

      3.2  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

            3.2.1  ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนส่วน

ใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาได้แก่ ขาดการใช้ข้อมูลท่ี

ถูกตอ้งในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา บุคลากรขาดความตระหนักในด้านการจดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษา  และหลกัสูตรสถานศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน  

            3.2.2  ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียน

ส่วนใหญ่ตอบวา่ ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนนอ้ยตอบวา่ มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ขาดงบประมาณใน

การจดัท าส่ือการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร และครูแต่ละ

กลุ่มสาระขาดการร่วมกนัวเิคราะห์หลกัสูตรสู่แผนการจดัการเรียนรู้  

            3.2.3  ดา้นการนิเทศ ติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน บุคลากรใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ขาดการ

ตรวจแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการจดัการเรียนการสอน  ขาดการจดัท าระบบการนิเทศ ติดตาม 

การใชห้ลกัสูตร  และยงัไม่มีการจดักิจกรรมการนิเทศ และขาดการจดัท าบนัทึกหลงัการสอน  

            3.2.4  ด้านการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน บุคลากรใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ขาดการ

นิเทศ  ประเมินผลการใช้หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง  ขาดการประชุมช้ีแจงให้ครูได้รับรู้แนวทางการ

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร    คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาขาดการร่วมกนัตรวจสอบ  

ทบทวนผลการใชห้ลกัสูตรในแต่ละปีการศึกษา  และขาดการสรุปขอ้มูลเพื่อการจดัท ารายงานการ

ประเมินหลกัสูตร   

            3.2.5  ด้านการรายงานการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบวา่ ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนนอ้ยตอบวา่ มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ 

ขาดการเผยแพร่ขอ้มูลให้ผูเ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชนทราบ ขาดการรวบรวมขอ้มูลจากแบบบนัทึก
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ผลการประเมินการใช้หลักสูตร  และยงัขาดการจดัท ารายงานการตรวจสอบทบทวนการใช้

หลกัสูตร  

            3.2.6  ดา้นการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน บุคลากรใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ขาดการ

นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร  คณะกรรมการปรับปรุงหลกัสูตร ไม่ไดน้ าผลการประเมินผลการใช้

หลกัสูตรมาวางแผน พฒันา และปรับปรุงหลกัสูตร  และขาดการด าเนินการพฒันาและปรับปรุง

หลกัสูตร  และยงัขาดการจดัท าสรุปรายงานผลการปรับปรุงหลกัสูตร   

      3.3  การบริหารการจดัการเรียนรู้   

            3.3.1  ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ในด้านการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อย

ตอบวา่ มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนให้ค  าแนะน าปรึกษา ให้ขวญัก าลงัใจ     

ขาดการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการเพื่อการจดัการเรียนรู้  และยงัขาดการประชุมช้ีแจง

สร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และขาดการจดัท าสรุป

รวบรวมผลและรายงานผูเ้ก่ียวขอ้ง   

            3.3.2  ด้านการบริหารการจดัการเรียนรู้   การบริหารจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบวา่ ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนนอ้ยตอบวา่ มี

ปัญหา ส่วนปัญหาได้แก่ ขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้ค  าแนะน าปรึกษา นิเทศ ให้ขวญัก าลงัใจ  

ขาดการประเมินผลเป็นระยะ ๆ  และขาดการจดัท าสรุปรวบรวมผล รายงานผูเ้ก่ียวขอ้ง   

            3.3.3  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู ้เรียนของโรงเรียน บุคลากรใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ขาดการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ค  าแนะน าปรึกษา นิเทศ ให้ขวญัก าลังใจ  ขาดการนิเทศ ติดตาม การ

ด าเนินงาน  และยงัขาดการช้ีแจงนโยบาย/วตัถุประสงค ์ดา้นการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน   

            3.3.4  ดา้นการจดัการศึกษาพิเศษของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบ

วา่ ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนนอ้ยตอบวา่ มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ไม่มีการจดัท าแผนการจดัการศึกษา

เฉพาะบุคคล (IEP)  ไม่มีการจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคลประจ าวนั (IIP)  และยงัไม่มีการน า

นกัเรียนท่ีคดักรองแลว้ไปทดสอบ IQ และวนิิจฉยัความบกพร่อง   
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      3.4  การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน  

            3.4.1  ดา้นการส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนและการปฏิบติังานต่าง ๆ ของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบวา่ ไม่มีปัญหา  

แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่  ขาดการจดัท าระบบการนิเทศงานวิชาการ  ไม่มี

การสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอนและการปฏิบติังานต่าง ๆ    และยงัขาดการติดตามการด าเนินการนิเทศภายใน  

      3.5  การวดัผลประเมินผลการเรียน  

            3.5.1  ด้านการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลของโรงเรียนและ

ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบวา่ ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนนอ้ยตอบวา่ 

มีปัญหา ส่วนปัญหาได้แก่ ขาดการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ผู ้บริหารและคณะครูขาดการ

ด าเนินงานตามกรอบแนวทางการวดั และประเมินผลตามท่ีก าหนด และยงัขาดการขาดการจดัท า

ระบบการวดัผล ประเมินผล ของโรงเรียน  

      3.6  การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและ แหล่งเรียนรู้  

            3.6.1  ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  บุคลากรใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบวา่ มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่  ขาดการ

ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ส่ือ ขาดการจดัท าทะเบียนส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้   

และขาดการนิเทศการใชส่ื้อ นวตักรรม เทคโนโลย ี    และครูในกลุ่มสาระขาดการร่วมกนัพฒันาส่ือ

ใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้    

            3.6.2  ดา้นการดา้นการบริหารจดัการเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ บุคลากรในโรงเรียน

ส่วนใหญ่ตอบวา่ ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบวา่ มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่ ขาดการจดัท าแนว

ทางการสร้าง พฒันา และใช้แหล่งการเรียนรู้  และขาดการตรวจสอบ ทบทวน ก ากบัติดตาม ขาด

การจดัท าสรุปและรายงานผลการสร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้  และยงัขาดการจดัท าแนว

ทางการวางแผนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
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      3.7  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   

            3.7.1  ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  

แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วนปัญหาได้แก่ ไม่มีการจดัประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขาดการ

เผยแพร่งานวจิยัในชั้นเรียน  และครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการวจิยัในชั้นเรียน  

      3.8  การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ  

            3.8.1  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  

บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบวา่ ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนนอ้ยตอบวา่ มีปัญหา ส่วนปัญหาไดแ้ก่   

ไม่มีการวางแผนสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการกบัชุมชน   ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

เสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ  และยงัขาดการสร้างความตระหนกัของการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

      3.9  การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 

            3.9.1  ด้านการปรับปรุงการบริหารจดัการอย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า ไม่มีปัญหา  แต่มีส่วนน้อยตอบว่า มีปัญหา ส่วน

ปัญหาไดแ้ก่  ขาดการเตรียมการดา้นการปรับปรุงการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียน

ให้มีคุณภาพ ขาดการด าเนินการดา้นการปรับปรุงการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียน

ใหมี้คุณภาพ  และยงัขาดการจดัท ารายงานประกนัคุณภาพดา้นวชิาการประจ าปีการศึกษา 

 

อภิปรายผล 

 จากขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังาน

เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร พบวา่ โรงเรียนส่วนนอ้ยท่ีระบุวา่มีปัญหา และส่วนใหญ่ท่ีระบุวา่ไม่

มีปัญหา ดงันั้นผูว้จิยัจะขอนเสนอการอภิปรายผลการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 

      1.  ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  

  จากผลการวิจยัพบว่า  โรงเรียนส่วนใหญ่มีการส ารวจและจดัท าทะเบียนขอ้มูล

สารสนเทศงานวิชาการ โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ จดัท าแผนงานวิชาการ 
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ขอ้มูลสารสนเทศมีความส าคญัและเป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน โดยเฉพาะ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าสายชั้น มีความจ าเป็นตอ้งใช้ขอ้มูล

สารสนเทศประกอบการวางแผนตดัสินใจก าหนดนโยบายและทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน ดงันั้นทุกโรงเรียนจึงมีการส ารวจและจดัท าทะเบียนขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ 

เพราะข้อมูลสารสนเทศมีความเก่ียวข้องในการพัฒนาและประสบความส าเร็จในงานต่าง ๆ  

สอดคลอ้งกบั  ประภาวดี สืบสนธ์(2543: 8) อา้งใน ฉตัรรัตน์ เชาวลิต (2547: 6) กล่าววา่ สารสนเทศ

มีความเก่ียวขอ้งกบัทุก ๆ เร่ืองในชีวิตประจ าวนัไม่วา่จะเป็นการศึกษา การประกอบอาชีพ การด ารง

ชีพ สารสนเทศมีบทบาทต่อมนุษยม์ากเกินกว่าท่ีมนุษยต์ระหนกัถึง  การส าเร็จทางดา้นการแพทย ์ 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การศึกษา อุตสาหกรรม เกิดไดเ้พราะการน าสาระสนเทศมาใชป้ระโยชน์

ทั้งส้ิน สารสนเทศท่ีถูกตอ้ง ทนัสมยัเช่ือถือได ้เหมาะแก่ความสามารถของผูใ้ชใ้นการน าไปใชง้าน

จึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูอ้ยู่ในสังคมปัจจุบนั    ดงันั้น จึงมีกระบวนการด าเนินงานท่ีถูกตอ้งตาม

หลกัการบริหารงานวิชาการ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ จดัท าแผนงานวิชาการ  ผูว้ิจยัเห็นว่า 

การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนงานวิชาการ ท าให้บุคลากรมีอ านาจหน้าท่ีในการพิจารณาผล

การด าเนินงานดา้นวิชาการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ซ่ึง รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550: 

61-62) ได้กล่าวว่า ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงาน

วิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  ข้อ 5 ระบุว่า  ให้มีคณะกรรมการคณะหน่ึงเรียกว่า 

“คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการสถานศึกษา” อยูภ่ายใตค้ณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2543 ซ่ึงได้มาโดยการแต่งตั้งของผูบ้ ังคับบัญชาเหนือระดับสถานศึกษาข้ึนไปอีกระดับ 

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นประธาน ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นรองประธาน 

หัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา เป็นกรรมการ หัวหน้างานแนะแนว เป็นกรรมการ หัวหน้าด้าน

วดัผลและประเมินผล เป็นกรรมการเลขานุการ  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  จึงได้จดัให้มีคณะกรรมการ อนัจะส่งผลส าคญัต่อการ

บริหารงานวชิาการ 
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      2.  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

 ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการสร้างความตระหนกัแก่บุคลากรในดา้น

การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการประชุมช้ีแจงให้ครูไดรั้บทราบแนว

ทางการน าหลกัสูตรไปใช้  เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการน าหลกัสูตรไปใช้   ซ่ึงธ ารง บวัศรี 

(2514: 165-195) ไดส้รุปช้ีให้เห็นปัจจยัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการน าหลกัสูตรไปใชไ้วว้า่ควร

ค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี  1) โครงการสอน เช่น การวางโครงการสอนแบบหน่วย (Unit Organization of 

Instruction, Teaching Unit)  ประเภทของหน่วยการสอนมี 2 ประเภท คือ หน่วยรายวิชา (Subject 

Matter Unit)  และหน่วยงานประสบการณ์ (Experience Unit)   2) หน่วยวิทยาการ (Resource Unit) 

เป็นแหล่งให้ความรู้แก่ครู เช่นเอกสาร คู่มือ และแนวการปฏิบติัต่าง ๆ   3) องค์ประกอบอ่ืน ๆ ท่ี

ช่วยในการสอน เช่น สถานท่ีและเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์การเรียนการสอน วิธีสอนและวดัผล

การศึกษา กิจกรรมร่วมหลักสูตร การแนะน าการจัดและบริหารโรงเรียน  เป็นต้น  เม่ือได้น า

หลกัสูตรไปใชแ้ลว้ยงัมีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานการศึกษา  โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มี

การตรวจเยี่ยมและสังเกตการณ์ในชั้นเรียน แลว้น ามาประเมินผลและรายงานการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อช่วยเหลือแนะน าครูให้ เข้าใจและน าไปใช้ได้ถูกต้องเป็นไปตาม

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรในทุกกิจกรรม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญมี เณรยอด (2529) ท่ีกล่าว

วา่ ควรจดัแนะน าและควบคุมดูแลการสอนของครูให้เป็นไปตามหลกัสูตร  มีการประชุมพิจารณา

ปัญหาต่าง ๆ ผู ้บริหารต้องศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจอย่างละเอียด เพื่อการนิเทศ ติดตามผล 

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน   ดงันั้น ผูว้ิจยัเห็นวา่ การนิเทศ ติดตามผล ประเมินผลและ

รายงานการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา  ท าให้ทราบจุดเด่นท่ีตอ้งพฒันาหรือปัญหาท่ี

ตอ้งแกไ้ข เพื่อใหส้าธารณชนทราบ และเป็นขอ้มูลในการพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร  ผลจากการ

ประเมินหลกัสูตรนั้นยอ่มมีคุณประโยชน์ต่อผูบ้ริหารและผูใ้ชห้ลกัสูตรตลอดจนประสิทธิภาพของ

การเรียนการสอน  สอดคล้องกบั นิตยา เปล้ืองนุช (2555: 105) กล่าวว่า การพฒันาการศึกษาใน

โรงเรียน จากภาพของระบบโรงเรียนท่ีเก่ียวพนัไปยงัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนดงักล่าว

สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู ้ส าเร็จการศึกษาจาก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัในวนัท่ี 25 มิถุนายน 2524 ว่า ลกัษณะของการศึกษานั้นมีอยู่ 3 ลกัษณะ 

ได้แก่ เรียนรู้ตามความคิดของผูอ่ื้นอย่างหน่ึง เรียนรู้ด้วยการขบคิดพิจารณาของตนเองให้เห็น
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เหตุผลอย่างหน่ึง กบัเรียนรู้จากการปฏิบติัฝึกฝนประจกัษ์ผล และเกิดความคล่องแคล่วช านาญอีก

อย่างหน่ึง  การเรียนรู้ทั้งสามลักษณะน้ีจ าเป็นต้องกระท าไปด้วยกัน ให้สอดคล้องและอุดหนุน

ส่งเสริมกันจึงจะช่วยให้เกิดความรู้จริงพร้อมทั้ งความสามารถท่ีจะน าใช้ท าการต่าง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพได ้

นอกจากน้ี ยงัการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานการศึกษา   โดยโรงเรียนส่วนใหญ่

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้รูเห็นความส าคญัและแนวทางการพฒันาและการปรับปรุง

หลกัสูตร ผูว้ิจยัเห็นว่า การบริหารหลกัสูตรถือเป็นหัวใจของการบริหารงานวิชาการท่ีโรงเรียนได้

ให้ความส าคัญ  และความจ าเป็นท่ีจะต้องร่วมมือกันพัฒนา บุคลากรท่ีส าคญั เช่น คณะครูใน

โรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนนกัเรียน เป็นตน้   

ซ่ึงบทบาทของผู ้บริหารจึงควรเอาใจใส่และตระหนักว่าส่ิงท่ีจะเป็นผลท าให้เกิดการพัฒนา

การศึกษา คืองานด้านหลกัสูตร  ซ่ึง ใจทิพย ์เช้ือรัตนพงษ์ (2539 : 11) อา้งใน บุญเล้ียง ทุมทอง 

(2553 : 13) ไดก้ล่าวในเร่ืองน้ีไวว้า่ การท่ีจะทราบวา่การศึกษาในระดบัต่าง ๆ จะดีหรือไม่ดีสามารถ

ศึกษาไดจ้ากหลกัสูตรการศึกษาในระดบันั้น ๆ ของประเทศ เพราะหลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือในการ

ปรับปรุงจุดมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติเขา้สู่การปฏิบติัในสถาบนัการศึกษาระดบั

ต่าง ๆ หลกัสูตรจะเป็นเสมือนกบัหางเสือท่ีจะคอยก าหนดทิศทางให้การเรียนการสอนเป็นไปตาม

ความมุ่งหมายของการศึกษา หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ  หลกัสูตรเป็นเคร่ืองช้ีน าทางในการจดัความรู้

และประสบการณ์แก่ผูเ้รียน ซ่ึงครูจะตอ้งปฏิบติัตามเพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาท่ีมุ่งสู่จุดหมาย

เดียวกนั  หลกัสูตรจึงเป็นหัวใจส าคญัของการศึกษา  และเป็นเคร่ืองช้ีถึงความเจริญของชาติ ถ้า

ประเทศชาติใดมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม  ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพคนในประเทศนั้นก็ยอ่มมีความรู้ 

มีคุณภาพและศกัยภาพในการพฒันาประเทศไดอ้ย่างเต็มท่ี  อย่างไรก็ตาม ผูว้ิจยัเห็นว่า หลกัสูตร

สถานศึกษาแมว้า่จะเป็นหวัใจของการบริหารงานวิชาการ แต่ถา้วิธีการและกระบวนการ ในการน า

หลกัสูตรไปใช้อย่างไม่ถูกตอ้งแลว้ หลกัสูตรนั้นก็ไม่มีประโยชน์อะไร สอดคลอ้งกบัดงัท่ี นิตยา 

เปล้ืองนุช (2555: 101-102) กล่าวว่า มีค  ากล่าวหน่ึงท่ีมกัได้ยินอยู่เสมอคือ แมเ้ราจะมีหลกัสูตรดี

เพียงใดก็ตาม แต่ถา้น าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งไม่ถูกตอ้งแลว้ หลกัสูตรนั้นก็ไม่มีประโยชน์อะไร ซ่ึงค า

กล่าวน้ีเป็นหลักยีนยนัได้ชัดเจนว่า “วิธีการหรือกระบวนการน าหลกัสูตรไปใช้น่าจะเป็นหัวใจ

ส าคญัของการพฒันาการศึกษาในโรงเรียน” ส่ิงท่ีตอ้งพิจารณาในการน าหลกัสูตรไปใช้คือ ใครมี
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ส่วนเก่ียวขอ้งในเร่ืองน้ีบา้ง บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีสุดคือ ครูในฐานะผูน้ าหลกัสูตรไป

ใช้ในห้องเรียน ซ่ึงเป็นการเรียนการสอนโดยตรงแล้ว ความสามารถท่ีมีในตัวนักเรียน เพื่อน

นกัเรียน อาจารยใ์หญ่ และการสอนของครู จะมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็น

อยา่งมาก และถา้พิจารณาให้ลึกลงไปอีก ประสิทธิภาพการสอนของครูจะดีหรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บัตวั

อาจารยใ์หญ่ การส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่ครู ทศันคติในอาชีพครู ทศันะคติในการประกอบอาชีพของ

ครูข้ึนอยู่กบัความสามารถของตวัครู ฐานะความเป็นอยู่ทางเศรษฐกิจ และสังคมของครู และการ

ฝึกหัดอบรมจากสถาบนัการฝึกหัดครู และทา้ยท่ีสุด การส่งเสริมให้ก าลงัใจให้แก่ครูนั้นข้ึนอยู่กบั

เพื่อน ๆ ครู บรรยากาศของโรงเรียน ซ่ึงครูใหญ่ก็เป็นผูท่ี้มีบทบาทท่ีสุดในการสร้างบรรยากาศท่ีดี

ใหก้บัโรงเรียน โดยสรุปแลว้ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีส าคญั ๆ นั้น มี 

3 ประการคือ การฝึกหดัครูหรือการเตรียมครูประการหน่ึง อาจารยใ์หญ่ประการหน่ึง และประการท่ี

ส าคญัท่ีสุดคือตวัครูหรือการสอนของครู หรืออีกนยัหน่ึง การน าหลกัสูตรไปใชจ้ะมีประสิทธิภาพ

มากน้อยแค่ไหนข้ึนอยู่กบัองค์ประกอบทั้ง 3 ประการคือ การเตรียมครู บทบาทของผูบ้ริหารหรือ

อาจารยใ์หญ่และการสอนของครู 

     3.  การบริหารการจดัการเรียนรู้   

  จากผลการวิจยัพบวา่  โรงเรียนส่วนใหญ่มีมีการประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนกั

เก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการประชุมช้ีแจง

นโยบาย/วตัถุประสงค์ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริม

และพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน   การเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ท าใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมและ

มีบทบาทในการเรียนรู้มากข้ึน ซ่ึง ทิศนา แขมมณี (2542 : 24-25) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของครูในการ

สอนท่ียึดนักเรียนเป็นศูนยก์ลางไวว้่า  ครูตอ้งเตรียมการสอน  โดยการศึกษาวิเคราะห์เน้ือหาท่ีจะ

สอนให้เขา้ใจ  ศึกษาหาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย  มีการวางแผนการสอน  จดัเตรียมส่ือการเรียน

การสอนท่ีหลากหลายและเพียงพอให้กบัผูเ้รียน ตลอดจนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีกระตุน้ให้

ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมอย่างเต็มท่ี   สังเกตบนัทึกพฤติกรรม และปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  ให้ความ

คิดเห็น ความรู้เพิ่มเติมแก่ผูเ้รียน เพื่อปรับปรุงกิจกรรมให้ดีข้ึน และให้ข้อเสนอแนะตามความ

เหมาะสม ตลอดจนเก็บรวบรวมผลงานของผูเ้รียน และประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามท่ี

ก าหนดไวใ้นแผนการสอน  อยา่งไรก็ตาม ผูว้ิจยัเห็นวา่ การเรียนการสอนจะประสบความส าเร็จนั้น
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ผูส้อนตอ้งค านึงถึงผูเ้รียน ในดา้นความสามารถและความสนใจเป็นส าคญั และจดัการเรียนการสอน

ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีโอกาสในการเรียนรู้มากท่ีสุด  สอดคลอ้งกบั สุมิตรา องัวฒั

นกุล (2539: 19) ท่ีไดก้ล่าวว่า การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูจะตอ้งค านึงถึงจุดประสงคก์าร

เรียนรู้ โดยสามารถเช่ือมโยงเน้ือหาหลกัสูตรกบัการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั เพื่อเป็นการเพิ่ม

ทกัษะประสบการณ์ และเจตคติท่ีดีให้แก่นกัเรียน  ดงันั้น เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษาจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วมของทุกคน ดงัท่ี รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ 

(2550: 195) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การท่ีองค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งครู ผูเ้รียน ผูบ้ริหารการศึกษา 

ผูน้ าชุมชน หรือสมาชิกชุมชน มาร่วมกนัด าเนินการอย่างใดอยา่งหน่ึง โดยในการด าเนินการนั้นมี

ลักษณะของกระบวนการ (Process) มีขั้นตอนท่ีมุ่งหมายจะให้เกิดการเรียนรู้ (Learning) อย่าง

ต่อเน่ือง มีพลวตั (Dynamic) คือ มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองสม ่ าเสมอ มีการ

แกปั้ญหา การร่วมกนัก าหนดแผนงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างความย ั้งยนืในความสัมพนัธ์ของทุกฝ่ายท่ีเขา้

ร่วม ซ่ึงมีความหลากหลายตามความเก่ียวขอ้งของกิจกรรมท่ีจะท า หวัใจส าคญัของการมีส่วนร่วม 

คือ การระดมความคิด อนัเป็นการกระจายอ านาจและความสัมพนัธ์ท่ีเป็นแนวราบเสมอภาคกนั 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

 นอกจากน้ี ยงัมีการจดัการศึกษาพิเศษ โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล ค้นหา/คัดกรอง/คัดแยก    ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554: 97) กล่าวว่า 

การศึกษาพิเศษเป็นการจดัการเรียนการสอนและบริการท่ีให้แก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ไดแ้ก่ 

เด็กปัญญาอ่อน เด็กพิการทางกายและสุขภาพ เด็กพิการทางตา ทางหู เด็กท่ีมีปัญหาทางการพูด เด็ก

ท่ีมีปัญหาทางอารมณ์และสังคม  รวมทั้ งเด็กปัญญาเลิศ เพื่อให้ได้รับการพฒันา ส่งเสริมอย่าง

เหมาะสม เต็มตามศกัยภาพ  ผูว้ิจยัเห็นวา่ การจดัการศึกษาเพื่อผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะพิเศษ ให้มีโอกาส

เรียนไดเ้ท่าเทียมผูอ่ื้น โรงเรียนจึงตอ้งมีกระบวนการดูแล ส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ รวมทั้งมีการจดั

การศึกษาพิเศษและเรียนร่วม  ซ่ึง กนกพร เจริญฤทธ์ิ (2546 : 2) กล่าวว่า การจดัการเรียนร่วมทุก

รูปแบบมีขอ้ดีต่างกนัและจะจดัรูปแบบใดข้ึนอยูก่บัการพิจารณาอยา่งรอบคอบของหลายฝ่ายไดแ้ก่ 

ผูป้กครอง ตวัเด็ก ครู ผูบ้ริหาร แพทยห์รือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งและทุกฝ่ายตอ้งมีเจตคติ

ท่ีดีต่อการจดัการเรียนร่วม ตอ้งมีความเช่ืออยูบ่นพื้นฐานท่ีวา่ เด็กทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรั้บโอกาสทาง

การศึกษาท่ีเท่าเทียมและเสมอภาคกัน    อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจผลการวิจัยพบว่า บาง
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สถานศึกษายงัไม่มีการจดัการศึกษาพิเศษ และไม่มีขอ้มูลท่ีชดัเจน จึงควรไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุง

โดยเร่งด่วน เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อใชใ้นปีรายต่อไป 

     4.  การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน  

 ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือ

กนัปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบติังานต่างๆ  โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  ซ่ึงเป็นวิธีหรือกระบวนการท่ีผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบในการส่งเสริมและ

พฒันาอยา่งต่อเน่ือง  ดงัท่ี ไพฑูรย ์เจริญพนัธุวงศ ์(2529: 177) กล่าววา่ ผูบ้ริหารการศึกษาซ่ึงเป็นผูท่ี้

มีความส าคญัในการนิเทศการศึกษามากผูห้น่ึง แมบ้างคร้ังผูบ้ริหารอาจไม่ไดนิ้เทศการศึกษาเลย แต่

การท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบงานดา้นวิชาการอยู่ดว้ย จึงตอ้งให้การสนบัสนุน ส่งเสริมให้มีการ

นิเทศการศึกษาในโรงเรียนของตน เพื่อให้งานดา้นวิชาการประสบความกา้วหน้าตามจุดมุ่งหมาย 

ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบถึงเทคนิคและวิธีการนิเทศการศึกษา โครงการนิเทศการศึกษา หลกัการนิเทศ

การศึกษาเพื่อน าไปใช้นิเทศการศึกษาหรือน าไปด าเนินการจดั ติดตาม และประเมินผลการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียนของตนต่อไป   ผูว้ิจยัเห็นวา่ ตามหลกัการนิเทศเป็นการร่วมมือกนัระหวา่งผู ้

นิเทศกบัครูผูส้อน  เพราะการจดัการนิเทศการศึกษาจากภายในโรงเรียนมีความส าคญั และจ าเป็น 

ซ่ึงผูท้  าหน้าท่ีนิเทศเป็นผูท่ี้อยู่ในโรงเรียน มีความใกล้ชิด ครูย่อมจะมองเห็นปัญหาและแนวทาง

การศึกษาให้ไดรั้บผลดีท่ีสุด สอดคลอ้งกบั ชโลมใจ ภิงคารวฒัน์ และอุทยั บุญประเสริฐ (2528: 22) 

กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัของบุคลากรทุกอย่างใน

โรงเรียนซ่ึงมีการด าเนินงานเป็นขั้นตอนและมีกระบวนการเฉพาะ เพื่อการสนองจุดมุ่งหมายของ

การนิเทศ คือ ได้ผลงานท่ีมีคุณภาพ มีการพฒันางาน พฒันาคน มีการเสริมสร้างบ ารุงขวญัและ

ก าลงัใจใหเ้กิดความภาคภูมิใจ และมัน่ใจในการท างาน 

     5.  การวดัผลประเมินผลการเรียน  

 จากผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจดัท าระเบียบว่าด้วยการวดัและ

ประเมินผลของโรงเรียน และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินงาน   ผู ้วิจ ัยเห็นว่า การเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลเป็น

กระบวนการเดียวกนั จึงตอ้งด าเนินงาน และวางแผนไปพร้อม ๆ กนัอยา่งเป็นระบบการประเมินผล
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เป็นเพียงการติดตามผลการปฏิบติั ซ่ึงมุ่งวดัการบรรลุถึงความส าเร็จของวตัถุประสงค์ เพื่อท่ีจะ

ทราบว่ากิจกรรมการเรียนการสอนท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด สอดคล้องกบั ระ

วีวรรณ โพธ์ิวงั  นงเยาว์ ภู่แก้ว  อ าพร จิตรใจ และบูรชัย ศิริมหาสาคร (2548: 103) กล่าว่า การ

จดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ คือการจดัการศึกษาท่ีบรรลุผลการสร้าง หรือพฒันาพฤติกรรมความเป็นคน

ท่ีสมบูรณ์ทุกด้าน โดยทั้ งน้ีมีความเช่ือว่าการศึกษาคือการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ (ส านักงาน

การศึกษาเอกชน, 2542 หน้า 1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือการพัฒนาประเทศ เพราะ

วตัถุประสงค์ท่ีส าคญัของการจดัการศึกษา คือการท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมตามหลกัสูตร สามารถน าความรู้ไปใชใ้นการด ารงชีวติไดอ้ยา่งเหมาะสม เป็นพลเมืองท่ีมี

คุณภาพและเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ จากความส าคญัของการจดัการศึกษาดงักล่าว 

ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกโดยเฉพาะประเทศท่ีพฒันาแลว้จึงตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อภารกิจดา้น

การัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลกัในการรับผดิชอบภารกิจส าคญั

น้ี โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน เพราะเป็นผูป้ฏิบติัหน้าท่ีโดยตรงในการจดัการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียน ดงันั้นเม่ือส้ินสุดการเรียนการสอนแลว้ ครูจ่ึงตอ้งวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

ว่าผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์การเรียนรู้ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพียงใด เพื่อจะได้

แนวทางในการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ส าหรับครู และข้อมูลส าหรับผูบ้ริหารในการใช้เป็น

แนวทางในการจดัการศึกษาอย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการ

พฒันาหลกัสูตรสู่มาตรฐานคุณภาพของการศึกษา 

     6.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและ แหล่งเรียนรู้  

 ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ ครูทุกกลุ่มสาระมีการร่วมกนัพฒันาส่ือให้

สอดคล้องกับการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ   โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีแนวทางการวาง

แผนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 135) กล่าววา่  เน่ืองจาก

การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตอ้งตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล จึงจ าเป็นตอ้งมี

กิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผูเ้รียนเลือกเรียนรู้ตามความสนใจ แหล่งการเรียนรู้เช่น ห้องสมุด ห้อง

คอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า สวนหยอ่ม ห้องจริยศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล 

หอ้งครัว เป็นตน้ แหล่งการเรียนรู้ท่ีกล่าวมาน้ี มีอยูต่ามปกติอยูแ่ลว้ หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหาร

จดัการแหล่งเรียนรู้เหล่าน้ีให้เป็นระบบ วางแผนการใชแ้หล่งการเรียนรู้ จดัตั้งบุคลากรรับผิดชอบ
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ดูแล มีการควบคุมก ากบั และติดตามประเมินผลการใชแ้หล่งการเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งการ

เรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและความตอ้งการของครูในฐานะผูอ้  านวยความ

สะดวกให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน   ดงันั้นโรงเรียนจึงตอ้งพฒันา

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความพร้อมส าหรับจดัการเรียนรู้  ผูว้ิจยัเห็นว่า การพฒันาส่ือให้

สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เป็นงานท่ีสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุน  สอดคลอ้งกบั รุ่งชชัดา

พร เวหะชาติ (2550: 127)  กล่าววา่ สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนให้การจดัการเรียนรู้ของครู

อาจารยบ์รรลุผล โดยการพฒันาส่ือและเทคโนโลยท่ีีมีความหลายหลายเหมาะสมและเพียงพอใหค้รู

อาจารยไ์ดเ้ลือกพฒันาและใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล และส่ือเทคโนโลยีนั้น ควร

เน้นตั้งแต่การจดัท าจดัหาจากทอ้งถ่ินไปจนถึงส่ือท่ีทนัสมยัสากล    นอกจากน้ีส่ือเทคโนโลยียงั

ก่อให้เกิดนวตักรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ   ท าให้ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้มี

พฒันาการรวดเร็วและเขา้ใจไดง่้ายข้ึน   ดงันั้นการจดัการเรียนรู้ในยคุปัจจุบนัจึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้ง

ใหค้วามส าคญัในการพฒันาส่ือ เทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ   

     7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   

 ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวิจยัในชั้นเรียน พบว่า  โดยโรงเรียน

ส่วนใหญ่ ครูด าเนินการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน   ผูว้ิจยัเห็นวา่ การวิจยัในชั้นเรียนจะเกิดข้ึนหลงัจาก

ครูสรุปไดว้า่ปัญหาคืออะไร เกิดท่ีไหนและมีแนวทางจะแกปั้ญหานั้นไดอ้ยา่งไร กล่าวคือ ครูคิดหา

วิธีการแกปั้ญหาแลว้ไดน้ าไปทดลองใชจ้นไดผ้ลแลว้พฒันาเป็นนวตักรรม สามารถน าไปเผยแพร่

ไดต่้อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  สุวิมล ว่องวาณิช (2553: 21) กล่าวว่า  การวิจยั ปฏิบติัการในชั้นเรียน 

คือ การวิจยัท่ีท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน และน าผลมาใชใ้น

การปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดียิ่งข้ึน ทั้งน้ีเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน เป็นการวิจยัท่ีตอ้งท าอยา่งรวดเร็ว น าผลไปใชท้นัที และสะทอ้นขอ้มูล

เก่ียวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัของตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนไดมี้

โอกาสวิพากษ์ อภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้ในแนวทางท่ีไดป้ฏิบติัและผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อพฒันาการ

เรียนรู้ของครูและนกัเรียน 
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     8.  การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ  

 ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งทางวิชาการ โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการสร้างความตระหนกัของการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวชิาการ  ผูว้ิจยัเห็นวา่   การมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น เป็น

การปลุกพลงัชุมชนข้ึนมาบนฐานภูมิปัญญา และการท างานร่วมกนัของคนในชุมชน ควบคู่ไปกบั

แนวทางการบริหารการศึกษา เพื่อให้ชุมชนได้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัหลกัสูตรการเรียนการ

สอน และการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนตามสภาพ ความตอ้งการ ความเช่ือ ตลอดจนรากเหงา้

ทางวฒันธรรม อนัเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชนในทอ้งถ่ินนั้นๆ ดงันั้น โรงเรียนสังกดัส านักงานเขต

บางบอน กรุงเทพมหานคร จึงมีการสร้างความตระหนกั เพื่อท างานร่วมกนัของคนในชุมชนได้ดี

ยิ่งข้ึน สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 198) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

ทอ้งถ่ินนั้น แมจ้ะถูกก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารสถานศึกษา แต่ชุมชนและทอ้งถ่ินไม่ได้

มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการจดัการศึกษาในท้องถ่ินของตน การศึกษาจึงไม่เป็นหน่ึง

เดียวกับชุมชน  ดังนั้ น ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนและ

ทอ้งถ่ิน ในการศึกษาจ าเป็นท่ีตอ้งสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุง

โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง ชุมชน ทอ้งถ่ิน และสถานศึกษา หากพบวา่ระเบียบบางดา้นเป็น

อุปสรรค์ต่อการเขา้ถึงสถานศึกษา การปรับโครงสร้างเป็นการปรับระบบภายในการท างานให้เกิด

บรรยากาศเป็นกนัเอง อบอุ่น เช้ือเชิญให้ชุมชนทอ้งถ่ินให้เขา้มามีส่วนร่วมมากข้ึนและเป็นการลด

ขั้นตอนท่ีไม่จ  าเป็นออกไป การเปล่ียนแปลงความสัมพนัธ์ให้อยู่ในจุดท่ีสมดุล สร้างสรรค์ และมี

ความเสมอภาคกนั และตอ้งตระหนกัวา่ใชเ้วลานาน และมีความยากล าบาก ดงันั้นจึงไม่ควรใจร้อน

หรือคาดหวงัเกินความเป็นจริง 

     9.  การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 

 จากผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปรับปรุงการบริหารจดัการอย่าง

ต่อเน่ืองเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ    โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการเตรียมการดา้นการปรับปรุง

การบริหารจดัการอย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ  ดังท่ี พระราชบญัญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการประกนัคุณภาพการศึกษา 

เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยให้มีการประกนัทั้งการประกนัคุณภาพภายใน และ
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การประกนัคุณภาพภายนอก  ผูว้จิยัเห็นวา่ การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นการยกระดบัการพฒันา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั การศึกษาตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อน าไปสู่การ

พฒันาคุณภาพกระบวนการบริหารการศึกษา  สอดคลอ้งกบั ประเสริฐ สุทธิสิทธ์ (2545: 108) กล่าว

ว่า การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา เป็นไปตามเง่ือนไขแห่งพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และตามแนวทางและประกาศท่ีเก่ียวข้องของส านักงานรับรอง

มาตรฐาน  และประ เมิน คุณ ภาพการศึกษ าของไทย  สถาบัน อุดม ศึกษ าจ า เป็ นต้อ งมี

กระบวนการพัฒนาระบบกลไกของการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันข้ึนโดยเน้น

ประสิทธิผลของกระบวนการด าเนินงานเป็นส าคญั มีการพฒันาระบบเอกสารควบคู่ไปดว้ย เพื่อ

เป็นคู่มือการด าเนินงานและเป็นหลกัฐานแสดงประสิทธิผลของการด าเนินงาน 

 

 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. ขอ้เสนอแนะจากการน าผลการวจิยัไปใช ้

จากผลการวิจยั เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร  พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจดัท าการบริหารงานวิชาการตามกรอบการ

บริหารงานวิชาการของกรุงเทพมหานครทุกอยา่ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่คือ กิจกรรมการปรับปรุงช้ีแจง

กบัครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และดา้นการนิเทศติดตามการใช้หลกัสูตร

สถานศึกษา กิจกรรมท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่ปฏิบติัมากท่ีสุด คือ มีการตรวจเยี่ยมและสังเกตการณ์ใน

ชั้นเรียน  จึงเป็นความสมควรอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั และด าเนินการอยา่ง

ต่อเน่ืองจริงจงั เพื่อยกระดบัคุณภาพงานวชิาการของโรงเรียน 

จากผลการวิจยัพบว่า มีเพียงโรงเรียนเดียวท่ีคุณครูส่วนใหญ่ตอบว่า มีปัญหาด้านการ

วางแผนงานวชิาการ ในดา้นการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ ซ่ึงปัญหาคือ บุคลากรไม่ไดรั้บ

การพฒันาเก่ียวกบัการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ จึงขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองดงักล่าว 

จึงสมควรอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความสนใจเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง 

ๆ ให้มีความพร้อมเพื่อป้องกนัปัญหาในการปฏิบติังาน และเป็นการพฒันาคุณภาพงานอีกทางหน่ึง

ดว้ย  
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2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

      2.1  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกั

การศึกษา กรุงเทพมหานครในเขตอ่ืน ๆ  

 2.2  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนสังกดัส านกังาน

เขตบางบอนกรุงเทพมหานคร หรือสังกดัส านกังานเขตอ่ืน ๆ 

2.4  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัสภาพและปัญหาในดา้นการจดัการศึกษาพิเศษ

ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

 

 
 



206 
 

บรรณานุกรม 

 

ภาษาไทย 

กมล  ภู่ประเสริฐ. 2544. การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ทิปส์ 

 พบับลิเคชัน่. 

กนกพร เจริญฤทธ์ิ. 2546. การศึกษาเปรียบเทยีบเจตคติของผู้บริหารและครูในโรงเรียนทีม่ีการ 

จัดการเรียนร่วมต่อการจัดโครงการเรียนร่วมส าหรับเด็กออทสิติกในโรงเรียนเขต 

กรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

กิติมา  ปรีดีดิลก. 2532.  การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น. กรุงเทพฯ: อกัษราพิพฒัน์. 

กระทรวงศึกษาธิการ. 2546. คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ:  

องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ.์ 

______.  2552. คู่มือครูการปฏิบัติงานข้าราชการครู. กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณ์

 การเกษตรแห่งประเทศไทย.   

กลุ่มงานนโยบายและแผนการศึกษาส านกังานยทุธศาสตร์การศึกษา. 2557. เอกสารกลุ่มงานนโยบาย 

และแผนการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

จิรพนัธ์  พิมพพ์นัธ์ุ. 2550. กลยุทธ์การพฒันาสถานศึกษาเอกชนเพ่ือส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้. 

 กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิก. 

จิราภรณ์  จนัทร์สุพฒัน์. 2544. ภารกจิ โครงสร้าง และอตัราก าลงัของสถานศึกษา.  

 กรุงเทพมหานคร: ว ีที ซี คอมมิวนิเคชัน่. 

ฉตัรรัตน์ เชาวลิต. 2547. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบัสารสนเทศ.  กรุงเทพมหานคร: จุดทอง.  

ชโลมใจ ภิงคารวฒัน์ และอุทยั บุญประเสริฐ. 2528. หลกัและแนวทางในการจัดการนิเทศภายใน  

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพฯ: รุ่งเรืองศาสน์การพิมพ.์ 

 



207 
 

ทิศนา แขมมณี. 2542. การจัดการเรียนการสอนโดยยดึผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง : โมเดลชิปปา. 

วารสารครุศาสตร์. 24-25. 

ทรงศกัด์ิ สิงหนสาย. 2556. การด าเนินงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ พัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาม่อนป่ิน  อ าเภอฝาง  จังหวดัเชียงใหม่. สารนิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต  

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

ธ ารง บวัศรี. 2514. ทฤษฎีหลักสูตรภาค 2. พระนคร: มงคลการพิมพ.์ 

นิตยา เปล้ืองนุชง. 2555. การบริหารหลกัสูตร. พิมพค์ร้ังท่ี 2. ขอนแก่น: โรงพิมพ ์

มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

บุญมี เณรยอด. 2529. งานบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพคุ์รุสภา. 

บุญเล้ียง ทุมทอง. 2553. การพฒันาหลกัสูตร. กรุงเทพมหานคร: แอคทิฟ พร้ิน  

ประเสริฐ สุทธิสิทธ์. 2545, กนัยายน-ธนัวาคม. กระบวนการประกนัคุณภาพสถาบันอุดมศึกษา 

ไทย. วารสารสุโขทยัธรรมาธิราช. 15, หนา้ 105-108. 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2553. การบริหารงานวชิาการ. กรุงเทพฯ: ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพมหานคร. 

ไพฑูรย ์เจริญพนัธุวงศ์. 2529. การบริหารการศึกษา. พิมพค์ร้ังท่ี 1. กรุงเทพมหานคร: 

โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮา้ส์. 

มยรีุ สมใจ. 2551. การบริหารงานวชิาการสู่เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ กลุ่มโรงเรียนปง 1   

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพะเยา เขต 2.  วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต   

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

ระววีรรณ โพธ์ิวงั  นงเยาว ์ภู่แกว้  อ าพร จิตรใจ และบูรชยั ศิริมหาสาคร. 2548. หลกัการจัดการ 

ศึกษายุคใหม่. พิมพค์ร้ังท่ี 1. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 

 

 

 



208 
 

รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ. 2550. การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน. สงขลา: ศูนยห์นงัสือ 

มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 

 ______.  2553. การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. พิมพค์ร้ังท่ี 4. สงขลา:  

น าศิลป์โฆษณา. 

วฒันา โรจน์เจริญชยั. 2553. การบริหารงานวชิาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในกลุ่ม 

เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร อ าเภอแม่แจ่ม จังหวดัเชียงใหม่. สารนิพนธ์ 

ปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

ศุทธินี สุวรรณสร. 2554. การด าเนินงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกดั ส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36. สารนิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

สิริจิต หอจนัทึก. 2550. 

สุมิตรา องัวฒันกุล. 2539. วธีิการสอนภาษาองักฤษ. พิมพค์ร้ังท่ี 3 . กรุงเทพมหานคร: ส านกัพิมพ์

 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

สุวมิล วอ่งวาณิช. 2553. การวจัิยปฏิบัติการในช้ันเรียน. พิมพค์ร้ังท่ี 13. กรุงเทพฯ:โรงพิมพแ์ห่ง 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

สันติ  บุญภิรมย.์ 2552. การบริหารงานวชิาการ. กรุงเทพมหานคร : บุค๊พอยท.์ 

โสภา วงษน์าคเพช็ร์. 2553. การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต     

มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร. 2554. การบริหารวชิาการ. กรุงเทพมหานคร: ส านกังาน 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 

ส านกังานคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา. 2545. มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะครู

 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา. 

 กรุงเทพมหานคร : แอล.ที.เพรส. 

 



209 
 

ส านกัปฏิรูปการศึกษา. 2545.พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบับ 

ที่2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว.  

อนุยา อินทร์มัง่. 2551. สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของข้าราชการครู โรงเรียนสังกดั 

ส านักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏั

พระนคร. 

อุทยั บุญประเสริฐ. 2538. หลักและแนวทางในการนิเทศภายในส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา.  

กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองการพิมพ.์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



210 
 

ภาษาต่างประเทศ 

Heather Fry, Steve Ketteridge and Stephanie Marshall. 2009. A Handbook for Teaching and  
Learning in Higher Education : Enhancing Academic Practice, 3rd ed. New York :  
Taylor & Francis. 

James Forest and Kevin Kinser. 2002. Higher Education in the United States : An  
Encyclopedia.  Oxford : ABC-CLIO. 

Julia Miller Vick, Jennifer S. Furlong and Mary Morris Heiberger. 2008. The Academic Job  
Search  Handbook, 4th ed. Philadelphia : University of Pennsylvania Press. 

Richard A. Gorton. 1983. School Administration and Supervision : Leadership Challenges  
and Opportunities, 2nd ed. Ohio : W. C. Brown. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



211 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 



212 

 

 

แบบสอบถามทีใ่ช้ในการวจัิย 

เร่ือง การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1.   แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

2.   แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

      ตอนที ่1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

      ตอนที่  2   สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน

กรุงเทพมหานคร 

      ตอนที่  3   ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร 

3.   การวิจยัในคร้ังน้ีใชก้รอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ.2554  ใชเ้ป็นขอบข่ายในการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีทั้งหมด  9  ดา้น ไดแ้ก่   1) การวางแผนงานวิชาการ   

2) การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา    3) การบริหารการจดัการเรียนรู้   4) การนิเทศงาน

วชิาการภายในโรงเรียน    5) การวดัผลประเมินผลการเรียน 6) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  8) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

เสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ  9) การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 

4.   แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับผูบ้ริหาร และครูของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร 

5.   แบบสอบถามฉบับน้ีใช้รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้ น ข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบ

แบบสอบถาม ผูว้จิยัจะเสนอผลการวิเคราะห์ และอภิปรายผลในภาพรวม ไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบ

เป็นรายบุคคลแต่อยา่งใด จึงใคร่ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 

โดยผู้วจัิยจะมาขอรับคืนด้วยตนเอง 

 

ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามร่วมมือ มา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 

 

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. 

 

2. 

 

 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

 

5. 

เพศ   

                     ชาย                                             หญิง 

อาย ุ  

                      ต  ่ากวา่ 26 ปี                                26 – 35 ปี 

                      36 – 45 ปี                                    46 – 50 ปี 

                      มากกวา่ 50 ปี 

วฒิุการศึกษา   

                      ต  ่ากวา่ปริญญาตรี                        ปริญญาตรี 

                      สูงกวา่ปริญญาตรี 

ต าแหน่งในปัจจุบนั  

                     ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

                     รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

                     ครูผูส้อน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

                     ไม่เกิน 5 ปี                                 6 – 10 ปี 

                     11 – 15 ปี                                   16 – 20 ปี 

                     21– 25 ปี                                    26 – 30 ปี 

                     มากกวา่ 30  ปี 
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ตอนที ่2  สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ค าช้ีแจง       โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน    หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งตามความเป็น

จริง เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนของท่าน  ในแต่ละค าถามท่านสามารถตอบ

ไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ 

1. การวางแผนงานวชิาการ 

1.1. ด้านการจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวชิาการ 
 มีการส ารวจและจดัท าทะเบียนขอ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ 

 มีการจดัระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ 

 มีการพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ 

 มีการจดัระบบเครือข่ายสารสนเทศงานวชิาการ 

 มีการตรวจสอบติดตามและประเมินผลขอ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 

1.2. ด้านการจัดท าแผนงานวิชาการ 
 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนงานวชิาการ 

 มีการใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนงานวชิาการแก่บุคลากร 

 มีการประชุมเชิงปฏิบติัการจดัท าแผนงานวชิาการ 

 มีการจดัท ารายงานผลการวางแผนพฒันางานวชิาการ 

 มีการจดัท าแผนงานวชิาการ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

2. การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.1. ด้านการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 มีการสร้างความตระหนกัแก่บุคลากรในดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา 

 มีการจดัท ายกร่างหลกัสูตรสถานศึกษา 

 มีการสรุปเรียบเรียงการจดัท าหลกัสูตร 

 มีการประกาศใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 
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2.2. ด้านการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
 มีการประชุมช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบแนวทางการน าหลกัสูตรไปใช ้

 จดัใหค้รูแต่ละกลุ่มสาระร่วมกนัวเิคราะห์หลกัสูตรสู่แผนการจดัการเรียนรู้ 

 มีการจดัท าแผนการ และกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทนัสมยั มุ่งสู่คุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการจดัท าหลกัสูตร 

 มีการสรุปผลการน าหลกัสูตรไปใช ้

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 

2.3. ด้านการนิเทศ ติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
 มีการตรวจเยีย่ม และการสังเกตการณ์ในชั้นเรียน 

 มีการสอนแนะ (Coaching) จากผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 มีการตรวจแผนการจดัการเรียนรู้ 

 มีการจดัท าบนัทึกหลงัการสอน 

 มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................. 

2.4. ด้านการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
  มีการประชุมช้ีแจงใหค้รูไดรั้บรู้แนวทางการตรวจสอบหลกัสูตร 

  คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ร่วมกนัตรวจสอบ ทบทวนผลการใช้

หลกัสูตรทุกปีการศึกษา 

  มีการจดัท าสรุปขอ้มูลเพื่อเตรียมจดัท ารายงานการประเมินหลกัสูตร 

  มีการนิเทศ ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 

2.5. ด้านการรายงานการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
 มีการรวบรวมขอ้มูลจากแบบบนัทึกผลการประเมินการใชห้ลกัสูตร 

 มีการน าผลการรวบรวมขอ้มูลจากขอ้ 1 ไปจดักระท าตามขั้นตอนกระบวนการ

ประเมินผลทางสถิติ 

 มีการจดัท ารายงานการตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร 
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 มีการเผยแพร่ขอ้มูลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชนทราบ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

2.6. ด้านการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้รูเห็นความส าคญั และแนวทางการพฒันา

และการปรับปรุงหลกัสูตร 

 คณะกรรมการมีการปรับปรุงหลกัสูตร น าขอ้มูลจากผลการประเมินผลการใช้

หลกัสูตรมาวางแผนพฒันา และปรับปรุงหลกัสูตร 

 มีการด าเนินการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 

 มีการจดัท าสรุปรายงานผลการปรับปรุงหลกัสูตรให้ฝ่ายวชิาการ และผูบ้ริหาร

โรงเรียนทราบ 

 มีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรในปีการศึกษาต่อไป 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
3.1. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 มีการประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 มีการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

 มีการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบ 

 มีการจดัท าก าหนดขอบข่ายของงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ 

 มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าแนะน าปรึกษา ตรวจสอบ/ นิเทศ ใหข้วญัก าลงัใจ 

 มีการตรวจสอบ/ วดัผลเป็นระยะ ๆ 

 มีการจดัท าสรุปรวบรวมผลและรายงานผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 
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3.2. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย/ วตัถุประสงค ์ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

 มีการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 

 มีการจดัท าก าหนดโครงการ/กิจกรรม ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

 มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าแนะน าปรึกษา  ตรวจสอบนิเทศ ใหข้วญัก าลงัใจ 

 มีการติดตามการด าเนินงานตามแผน 

 มีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ 

 มีการจดัท าสรุปรวบรวมผล รายงานผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

3.3. ด้านการส่งเสริมและพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
 มีการช้ีแจงนโยบาย/วตัถุประสงค ์ดา้นการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

 มีการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบ 

 มีการจดัท าก าหนดกรอบงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ 

 มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าแนะน าปรึกษา ตรวจสอบ นิเทศ ใหข้วญั ก าลงัใจ 

 มีการตรวจสอบ/วดัผลเป็นระยะ 

 มีการจดัท าสรุปรวบรวม/รายงานผล 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

3.4. ด้านการจัดการศึกษาพเิศษ 
 มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล คน้หา/คดักรอง/คดัแยก 

 มีการน านกัเรียนท่ีคดักรองแลว้ไปทดสอบ IQ และวนิิจฉยัความบกพร่อง 

 มีการน าผลจากการตรวจจากแพทยม์าเป็นขอ้มูลในการวางแผนจดัการศึกษา 

 มีการประชุม นิเทศผูป้กครองเก่ียวกบัการด าเนินงาน 

 มีการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

 มีการจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคลประจ าวนั (IIP) 

 มีการด าเนินการสอนตามแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 
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 มีการประเมินผลนกัเรียนและแผนการสอนท่ีใช ้

 มีการรายงานผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและผูป้กครองทราบ 

 มีการปรับปรุงและพฒันาการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อใชใ้นปีรายต่อไป 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 

4. การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
4.1. ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ

การปฏิบัตงิานต่าง ๆ 

 มีการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือกนั

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบติังานต่าง ๆ 

 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

 มีการติดตามการด าเนินการนิเทศภายใน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

5. การวดัผลประเมินผลการเรียน 
5.1. ด้านการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลของโรงเรียน และด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ 
 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 

 มีการมอบหมายภาระงานของกรรมการแต่ละชุด 

 มีการนดัหมายการประชุมคร้ังต่อไป 

 มีการประชุมคณะท างาน 

 ผูบ้ริหารและคณะครู มีการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการวดั และประเมินผล

ตามท่ีก าหนด 

 มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 
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6. การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
6.1. ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
 มีการประชุมช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบแนวทางการสร้างและพฒันาส่ือ นวตักรรม 

เทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 ครูทุกกลุ่มสาระมีการร่วมกนัพฒันาส่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ในแต่ละ

กลุ่มสาระ 

 มีการจดัท าทะเบียนส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 

 มีการประเมินผลการใชส่ื้อใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันา 

 มีการสรุปผลการน าส่ือไปใชจ้ากแบบประเมินการนิเทศภายใน  

 มีการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ส่ือ 

 มีการนิเทศการใชส่ื้อ นวตักรรมเทคโนโลยี 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

6.2. ด้านการบริหารจัดการเพ่ือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 มีการเตรียมการก่อนพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 มีแนวทางการวางแผนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 มีแนวทางการสร้าง พฒันาและใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

 มีการตรวจสอบ ทบทวน ก ากบัติดตาม 

 มีการจดัท าสรุปและรายงานผลการสร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

7. การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
7.1. ด้านการวจัิยในช้ันเรียน 
 มีการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

 มีการใหค้วามรู้กบัครูในการวจิยัในชั้นเรียน 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัครูในการท าวจิยัในชั้นเรียน 

 ครูด าเนินการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน 

 มีการรายงานการด าเนินงานเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

 มีการจดัประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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 มีการเผยแพร่งานวจิยัในชั้นเรียน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................. 

8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวชิาการ 
8.1. ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวชิาการ 
 มีการสร้างความตระหนกัของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมสร้างความ

เขม้แขง็ทางวชิาการ 

 ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

 มีการวางแผนสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการกบัชุมชน 

 มีการจดัท าสรุปและรายงานผล 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

9. การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 
9.1. ด้านการปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพฒันาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 มีการเตรียมการดา้นการปรับปรุงการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียน

ใหมี้คุณภาพ 

 มีการด าเนินการดา้นการปรับปรุงการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

 มีการจดัท ารายงานประกนัคุณภาพดา้นวชิาการประจ าปีการศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 
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ตอนที ่3  ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ค าช้ีแจง       โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน    หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งตามความเป็น

จริง เก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนของท่าน  ในแต่ละค าถามท่านสามารถตอบ

ไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ 

1. การวางแผนงานวชิาการ 
1.1. ด้านการจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวชิาการ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการส ารวจและจดัท าทะเบียนขอ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ 

 บุคลากรไม่ไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ 

 ขาดการจดัท าระบบเครือข่ายสารสนเทศงานวชิาการ 

 ขาดการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใชข้อ้มูลสารสนเทศงานวชิาการ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

1.2. ด้านการจัดท าแผนงานวิชาการ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนงานวชิาการ 

 บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนงานวชิาการ 

 ขาดการใชข้อ้มูลในการจดัท าแผนงานวชิาการ 

 ขาดการจดัท าแผนงานวชิาการ 

 ขาดการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัแผนงานวชิาการ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 
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2. การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.1. ด้านการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 บุคลากรขาดความตระหนกัในดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ขาดการใชข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

 หลกัสูตรสถานศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

2.2. ด้านการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ไม่มีการประชุมช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบแนวทางการน าหลกัสูตรไปใช ้

 ครูแต่ละกลุ่มสาระขาดการร่วมกนัวเิคราะห์หลกัสูตรสู่แผนการจดัการเรียนรู้ 

 ขาดการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

 กระบวนการเรียนรู้ไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร 

 ขาดงบประมาณในการจดัท าส่ือการเรียนรู้ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 

2.3. ด้านการนิเทศ ติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการจดัท าระบบการนิเทศ ติดตาม การใชห้ลกัสูตร 

 ไม่มีการจดักิจกรรมการนิเทศ 

 ขาดการตรวจแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการจดัการเรียนการสอน 
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 ขาดการจดัท าบนัทึกหลงัการสอน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

2.4. ด้านการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการประชุมช้ีแจงใหค้รูไดรั้บรู้แนวทางการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ขาดการร่วมกนัตรวจสอบ ทบทวนผล

การใชห้ลกัสูตรในแต่ละปีการศึกษา 

 ขาดการสรุปขอ้มูลเพื่อการจดัท ารายงานการประเมินหลกัสูตร 

 ขาดการนิเทศ ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

2.5. ด้านการรายงานการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการรวบรวมขอ้มูลจากแบบบนัทึกผลการประเมินการใชห้ลกัสูตร 

 ขาดการจดัท ารายงานการตรวจสอบทบทวนการใชห้ลกัสูตร 

 ขาดการเผยแพร่ขอ้มูลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชนทราบ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

2.6. ด้านการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 โรงเรียนไม่มีการประชุมช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญั และแนวทางการพฒันาและ

การปรับปรุงหลกัสูตร 
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 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ไม่ได้น าขอ้มูลจากผลการประเมินผลการใช้ 

หลกัสูตรมาวางแผนพฒันา และปรับปรุงหลกัสูตร 

 ขาดการด าเนินการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 

 ขาดการจดัท าสรุปรายงานผลการปรับปรุงหลกัสูตร 

 ขาดการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
3.1. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 ขาดการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

 ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าแนะน าปรึกษา ใหข้วญัก าลงัใจ 

 ขาดการนิเทศ ติดตาม ผลการจดัการเรียนรู้ 

 ขาดการจดัท าสรุปรวบรวมผลและรายงานผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

3.2. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการประชุมช้ีแจงนโยบาย/ วตัถุประสงค ์ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

 ขาดการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 

 ขาดการจดัท าก าหนดโครงการ/กิจกรรม ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 
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 ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าแนะน าปรึกษา นิเทศ ให้ขวญัก าลงัใจ 

 ขาดการติดตามการด าเนินงานตามแผน 

 ขาดการประเมินผลเป็นระยะ ๆ 

 ขาดการจดัท าสรุปรวบรวมผล รายงานผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

3.3. ด้านการส่งเสริมและพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการช้ีแจงนโยบาย/วตัถุประสงค ์ดา้นการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

 ขาดการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบ 

 ขาดการจดัท าก าหนดกรอบงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ 

 ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าแนะน าปรึกษา นิเทศ ให้ขวญั ก าลงัใจ 

 ขาดการนิเทศ ติดตาม การด าเนินงาน 

 ขาดการจดัท าสรุปรวบรวม/รายงานผล 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

3.4. ด้านการจัดการศึกษาพเิศษ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล คน้หา/คดักรอง/คดัแยก 

 ไม่มีการน านกัเรียนท่ีคดักรองแลว้ไปทดสอบ IQ และวนิิจฉยัความบกพร่อง 

 ไม่ไดน้ าผลจากการตรวจจากแพทยม์าเป็นขอ้มูลในการวางแผนจดัการศึกษา 

 ไม่มีการประชุม นิเทศผูป้กครองเก่ียวกบัการด าเนินงาน 

 ไม่มีการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

 ไม่มีการจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคลประจ าวนั (IIP) 

 ขาดการด าเนินการสอนตามแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 
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 ขาดการประเมินผลนกัเรียนและแผนการสอนท่ีใช้ 

 ขาดการรายงานผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและผูป้กครองทราบ 

 ขาดการปรับปรุงและพฒันาการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อใชใ้นปีรายต่อไป 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

4. การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
4.1. ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ

การปฏิบัตงิานต่าง ๆ 

 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ไม่มีการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือ

กนัปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบติังานต่าง ๆ 

 ขาดการจดัท าระบบการนิเทศงานวชิาการ 

 ขาดการติดตามการด าเนินการนิเทศภายใน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

5. การวดัผลประเมินผลการเรียน 
5.1. ด้านการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลของโรงเรียน และด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 

 ขาดการจดัท าระบบการวดัผล ประเมินผลของโรงเรียน 

 ผูบ้ริหารและคณะครูขาดการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการวดั และประเมินผล

ตามท่ีก าหนด 

 ขาดการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 
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6. การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
6.1. ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ไม่มีการประชุมช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบแนวทางการสร้างและพฒันาส่ือ นวตักรรม 

เทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 ครูในกลุ่มสาระขาดการร่วมกนัพฒันาส่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ 

 ขาดการจดัท าทะเบียนส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 

 ขาดการประเมินผลการใชส่ื้อ 

 ขาดการสรุปผลการน าส่ือไปใช ้

 ขาดการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ส่ือ 

 ขาดการนิเทศการใชส่ื้อ นวตักรรมเทคโนโลยี 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

6.2. ด้านการบริหารจัดการเพ่ือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการจดัท าแนวทางการวางแผนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 ขาดการจดัท าแนวทางการสร้าง พฒันาและใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

 ขาดการตรวจสอบ ทบทวน ก ากบัติดตาม 

 ขาดการจดัท าสรุปและรายงานผลการสร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 

7. การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
7.1. ด้านการวจัิยในช้ันเรียน 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 
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ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ไม่มีการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

 ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการวจิยัในชั้นเรียน 

 โรงเรียนไม่ใหค้วามส าคญักบัครูในการท าวิจยัในชั้นเรียน 

 ครูไม่มีการท าวจิยัในชั้นเรียน 

 ขาดการรายงานการด าเนินงานเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

 ไม่มีการจดัประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 ขาดการเผยแพร่งานวิจยัในชั้นเรียน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 

8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวชิาการ 
8.1. ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวชิาการ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการสร้างความตระหนกัของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมสร้างความ

เขม้แขง็ทางวชิาการ 

 ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

 ไม่มีการวางแผนสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการกบัชุมชน 

 ขาดการจดัท าสรุปและรายงานผล 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 

9. การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวชิาการ 
9.1. ด้านการปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพฒันาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 ไม่มีปัญหา 

 มีปัญหา 

ถา้มี      ปัญหาไดแ้ก่ 
 ขาดการเตรียมการดา้นการปรับปรุงการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
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 ขาดการด าเนินการดา้นการปรับปรุงการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

 ขาดการจดัท ารายงานประกนัคุณภาพดา้นวชิาการประจ าปีการศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิพทัธ์   จงสวสัด์ิ 
 
2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มาลีรัตน์   โสดานิล 
 
3. ดร.กรรณิการ์   เชาวว์ฒันกุล 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 
หนงัสือขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุ/ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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ที่  สน 0210.4/1      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                       8 เมษายน 2559 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิพัทธ์   จงสวัสดิ์ 

 
ด้วย พระบุญลัท   สุวรรณเดช นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา  มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี     เณรยอด  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์นั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าว 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

 
 
 
     ขอแสดงความนับถือ 
       
 
 
                  (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร  0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมลูเพิ่มเตมิติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท   สุวรรณเดช   โทร 082 – 440 – 9946 
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ที่  สน 0210.4/2      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

  
                                                     8 เมษายน 2559 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาลีรัตน์   โสดานิล 

 
ด้วย พระบุญลัท   สุวรรณเดช นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา  มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี     เณรยอด  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์นั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าว 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

 
 
     ขอแสดงความนับถือ 
       
 
 
                   (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
          รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร  0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมลูเพิ่มเตมิติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท   สุวรรณเดช   โทร 082 – 440 - 9946 
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ที่  สน 0210.4/3      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                        8 เมษายน 2559 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
เรียน ดร.กรรณิการ์   เชาว์วัฒนกุล 
 

ด้วย พระบุญลัท   สุวรรณเดช นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา  มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี     เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์นั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าว 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

 
 

 
 ขอแสดงความนับถือ 

       
 
 

                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร  0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมลูเพิ่มเตมิติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท   สุวรรณเดช   โทร 082 – 440 – 994 
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ที่  สน 0210.4/15     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                      9 มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนายเหรียญ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้ เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ที่  สน 0210.4/16     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                       9 มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนายผล (แม้นสุวรรณอุปภัมภ์) 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ที่  สน 0210.4/17     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                           9 มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนายสี 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ที่  สน 0210.4/18     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                         9 มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางบอน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ที่  สน 0210.4/19     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                         9 มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนพรหมราษฎร์รังสรรค์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ที่  สน 0210.4/20     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
9 มิถุนายน 2559 

 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนสถานีพรมแดน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ที่  สน 0210.4/21     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                          9 มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนินสุขาราม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ที่  สน 0210.4/22     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                     9 มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ที่  สน 0210.4/23     บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยสยาม 

38  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  10160 

 
                                                       9 มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนคงโครัดอุทิศ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสอบถาม 
  

ด้วย พระบุญลัท  สุวรรณเดช  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร” โดยมี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   เณรยอด เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งนักศึกษามีความจ าเป็นต้อง
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม จึงขออนุญาตให้นักศึกษาได้ เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยในหน่วยงานของท่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ให้
ข้อมูลใดๆ ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะน ามาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 
จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์และโปรดพิจารณาให้นักศึกษาดังกล่าว เก็บข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
       
                (รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ) 
         รองอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. 0-2457-0068 ต่อ 5329 โทรสาร 0-2868-6852    
หมายเหตุ : ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมติดต่อนักศึกษา พระบุญลัท  สุวรรณเดช  เบอร์โทร 082-440-9946 
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ประวตัิผู้วจัิย 

 

ช่ือ - นามสกุล  พระบุญลทั  สุวรรณเดช 

วนั เดือน ปีเกิด  วนัท่ี  10  ธนัวาคม  2531 

สถานท่ีเกิด  อ าเภอน ้าบาก จงัหวดัหลวงพระบาง  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

การศึกษา  ปี พ.ศ.2553   ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี ศาสนศาสตรบณัฑิต 

  สาขา พุทธศาสตร์ จาก มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

   ปัจจุบนั         ก าลงัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขา การบริหารการศึกษา 

  จาก มหาวทิยาลยัสยาม 
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