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บทที ่1 

บทน ำ 

          ในปัจจุบนัธุรกิจงานก่อสร้างมีความเติบโตอยา่งมาก และมีการแข่งขนัทางการประมูลงานใน

ดา้นการเสนอราคาเพื่อใหไ้ดง้านมา เพราะฉะนั้นบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง จึงตอ้งใหค้วามส าคญักบั

งานดา้นการประมาณการ และบริหารตน้ทุนงานก่อสร้าง เพราะเป็นงานท่ีมีส่วนท าให้เกิดส่วนได้

ส่วนเสียกบัการด าเนินกิจการของบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง การประมาณราคาตน้ทุนงานก่อสร้างของ

โครงการใดโครงการหน่ึงจึงเป็นเร่ืองท่ีบริษทัรับเหมางานก่อสร้างตอ้งน ามาพิจารณาในแต่ละระดบั

นบัตั้งแต่เจา้ของโครงการ ผูอ้อกแบบ และผูรั้บเหมา ซ่ึงจะพิจารณาตน้ทุนงานก่อสร้างท่ีแตกต่างกนั 

นอกจากตน้ทุนงานก่อสร้างแลว้ ยงัประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าท่ีดิน ค่าประกอบวิชาชีพ 

ค่าเงินประกนัต่างๆ ค่าดอกเบ้ีย ค่าภาษี และอ่ืน ๆ เป็นตน้ ซ่ึงโดยปกติแลว้ผูอ้อกแบบหรือวิศวกรท่ี

ปรึกษาจะเป็นผูด้  าเนินการจดัท าประมาณราคากลางให้กบัฝ่ายเจา้ของโครงการทราบ เพื่อไวใ้ชใ้น

การตรวจสอบกบับริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง ท่ียืน่เสนอราคาประกวดราคางานก่อสร้างนั้น ๆ เพื่อใหไ้ด้

ราคาท่ีใกลเ้คียงกบัราคากลางซ่ึงตอ้งค านึงถึงตน้ทุนงานก่อสร้างอยา่งครบถว้น  

          การคิดราคาค่าก่อสร้างจะมีค่าด าเนินการและก าไรท่ีบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้างเองควรไดรั้บ

อยา่งสมเหตุสมผล ซ่ึงเม่ือบริษทัผูเ้หมาท่ีราคาพึงพอใจกบัเจา้ของโครงการแลว้ ผูไ้ดรั้บงานก็ตอ้งมี

การบริหารตน้ทุนงานก่อสร้างท่ีดี เพราะเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการควบคุมตน้ทุน ไปช่วยในการ

บริหารงานก่อสร้างต่อไปด้วย โดยต้นทุนจริงท่ีเกิดข้ึนของงานก่อสร้าง จะสะท้อนให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของการบริหารงานท่ีดี ซ่ึงการบริหารงานท่ีดีนั้ นมีหลายปัจจยัท่ีจะท าให้งานของ

โครงการส าเร็จได ้และส่ิงส าคญัส่วนท่ีเก่ียวขอ้งท่ียกมาในท่ีน้ีก็คือการท่ีจะตอ้งบริหารและควบคุม

ค่าใชจ่้ายเงินใหอ้ยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีวางไว ้

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 

          ขอ้มูลดา้นการประมาณราคา และการควบคุมตน้ทุนงานก่อสร้างท่ีไม่มีระบบ หรือแนวทาง
ในการประมาณราคาท่ีสามารถทวนสอบยอ้นกลบั หรือสามารถทราบราคาตน้ทุนท่ีแทจ้ริง และเน้ือ
งานท่ีท าไดเ้ป็นขอ้มูลท่ีส าคญั อยา่งไรกต็ามขอ้จ ากดัของผูป้ระมาณราคาและผูค้วบคุมหนา้งานท่ีไม่
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ทราบขอ้มูล หรือ ไม่มีขอ้มูลในการประมวลผลท่ีแสดงใหเ้ห็นสถานะของโครงการ ท าใหเ้กิดปัญหา
การบริหารตน้ทุนโครงการเร่ิมตั้งแต่การวางแผนทรัพยากร (Resource planning) การประมาณการ
ตน้ทุน (Cost estimating)  การจดัท างบประมาณตน้ทุน   (Cost budgeting) และการควบคุมตน้ทุน 
(Cost control) การวางแผนก่อนเร่ิมโครงการผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งติดตามราคาท่ีท าข้ึนมาจากแบบ
ก่อสร้างท่ีไดรั้บเพื่อให้เสนอราคาในการประมูลงานและวิเคราะห์แนวโนม้ความตอ้งการวสัดุและ
แรงงานการประมาณการทั้งทางดา้นเวลาและตน้ทุนตอ้งถูกตอ้งเท่ียงตรงแม่นย  างบประมาณท่ีไดต้ั้ง
ไวก้็เหมาะสมกบัความเป็นจริงในระหว่างด าเนินการโครงการตอ้งติดตามควบคุมดา้นเวลาและ
ค่าใช้จ่ายเกินการขาดสภาพคล่องทางการเงินย่อมส่งผลให้งานล่าช้าสะสมจนกระทบถึงตน้ทุน
โครงการและสภาวะขาดทุนในท่ีสุด 

แนวทางแกปั้ญหาท่ีส าคญัคือการไดรั้บรู้แนวทางการประมาณราคาท่ีอาจผิดพลาดได ้การ
บริหารตน้ทุนเพื่อทราบสถานะตน้ทุนอยา่งทนัเหตุการณ์ดว้ยเคร่ืองมือช่วยเฝ้าระวงัสามารถบ่งช้ีว่า
เกิดปัญหาท่ีกิจกรรมใดบา้งปริมาณเท่าไรผลรวมของปัญหาโครงการทุกช่วงเวลาท่ีตอ้งการดงันั้น
โครงงานน้ีจึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฒันาโปรแกรม Earned Value Analysis  โดยใช ้Microsoft 
Excel  ช่วยติดตามผลงานให้มองเห็นขอ้บกพร่องและผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนกบักิจกรรมงานของ
โครงการโปรแกรมท่ีพฒันาข้ึนจะมีจ านวนตารางและขั้นตอนการบันทึกค่าใช้จ่ายแสดงการ
ประมวลผลเท่าท่ีจ าเป็นง่ายต่อการรับรู้เพื่อรีบปรับแผนงานแลว้เร่งแกปั้ญหาในกิจกรรมงานนั้นๆ
ทา้ยสุดผูเ้สนอโครงงานจะตรวจสอบความถูกตอ้งของโปรแกรมเป็นกรณีศึกษางานก่อสร้างจริงของ
โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยางพาราอดัแท่ง จังหวดัสกลนคร เพื่อใช้ทดสอบการลงบนัทึก
ความกา้วหนา้ของงานและค่าใชจ่้ายจริงแต่ละกิจกรรมงานเทียบกบัตน้ทุนงบประมาณและแสดงค่า
ความต่างและตน้ทุนของงานท่ีเหลือของโครงการ 
 

1.2 วตัถุประสงค์ในกำรศึกษำ 

          1. เพื่อศึกษากระบวนการค านวณหาตน้ทุนงานโครงการก่อสร้าง 

          2. เพื่อพฒันาโปรแกรม Microsoft Excel ส าหรับการควบคุมตน้ทุนงานโครงการก่อสร้าง โดย

วิธีการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ (Earned Value Analysis)   
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รูปท่ี 1.1 ภาพถ่ายอาคารโรงงานผลิตยางแท่งศรีตรัง สาขาจงัหวดัสกลนคร 

1.3  ขอบเขตกำรศึกษำ 

          ศึกษาการควบคุมตน้ทุนของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม โรงงานผลิตยางแท่ง

ศรีตรังแอโกร อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) สาขาจงัหวดัสกลนคร 

 

1.4  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

          1. ไดรั้บความรู้การบริหารตน้ทุนค่างานก่อสร้างและใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel  ช่วยใน

การประมาณการ และบริหารตน้ทุน 

          2. ทราบถึงกระบวนการบริหารตน้ทุนโครงการงานก่อสร้าง 

          3. ไดโ้ปรแกรม Microsoft Excel ส าหรับการควบคุมตน้ทุนงานโครงการก่อสร้าง โดยวิธีการ

วิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ  (Earned Value Analysis) 

 
 



 
บทที ่2 

ทฤษฎแีละงานวจิัยศึกษาทีเ่กีย่วข้อง 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นการศึกษาแนวคิดพื้นฐานดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการประมาณราคา ใบแสดงรายการวสัดุค่าใชจ่้าย Bill of Quantities 

(BOQ.) และตน้ทุน ในงานก่อสร้าง 
2. วงจรชีวิตของโครงการ (Project Life Cycle) 
3. การควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้างโดยวธีิการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ Earned Value 

Analysis 
4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.1 แนวคดิเกีย่วกบัการประมาณราคา 

          การประมาณราคาหมายถึง การค านวณหาปริมาณวสัดุ ค่าแรง และค่าด าเนินการท่ีราคา
ใกลเ้คียงกบัค่าใชจ่้ายจริงมากท่ีสุด ในการแยกรายการวสัดุ ค่าแรง ค่าใชจ่้ายเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร การ
ตรวจสอบราคาท่ีตอ้งใชใ้นการก่อสร้างส าหรับในดา้นผูรั้บเหมาก่อสร้าง การประมาณราคาเพื่อ
เสนอประมูลกบัเจา้ของโครงการ แต่ทางดา้นฝ่ายเจา้ของโครงการ คือการไดรั้บทราบค่าใช้จ่าย
ส าหรับงานก่อสร้างของโครงการเพื่อท่ีจะไดท้ราบวา่ราคาค่าก่อสร้างเกินงบประมาณท่ีตั้งไวห้รือไม่ 
และพร้อมท่ีจะท าการก่อสร้างต่อหรือไม่, สมชาย เจียมธีรสกุล (2556, หนา้ 1) 

          วิสูตร จิระด าเกิง (2551) กล่าวว่าในการประมาณราคางานก่อสร้างจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งใน
กระบวนการตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการจนถึงขั้นตอนงานก่อสร้าง เป็นงานท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ ผู ้
ประมาณราคาตอ้งมีความรู้ทางวิชาการ ความรู้ทางดา้นการผลิต หรือการก่อสร้างเก่ียวกบังานท่ีท า
การประมาณราคา ความรู้ทางดา้นวสัดุ และมาตรฐานของวสัดุแต่ละประเภท ความรู้ทางดา้นสถิติ 
ฯลฯ ในโครงการขนาดใหญ่ ความรู้เก่ียวกบัธรรมชาติท่ีบริเวณก่อสร้าง และบริเวณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธรรมชาติ ความรู้เก่ียวกบัเคร่ืองจกัร และแรงงาน กฎระเบียบและธรรมเนียมปฏิบติัท่ีใชใ้นบริเวณ
สถานท่ีก่อสร้าง โดยมีวตัถุประสงคใ์นการท าการประมาณราคางานก่อสร้างท่ีแตกต่างกนัออกไปใน
แต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 

 



5 
 

          2.1.1 การท างานงบประมาณค่าก่อสร้าง (Project Budgeting) 
          โดยทัว่ไปแลว้ผูอ้อกแบบจะเป็นผูท้  าการประมาณราคา เพื่อก าหนดราคากลางส าหรับค่า
ก่อสร้างในโครงการ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการประเมินราคาของผูร่้วมเสนอการประมูลงานต่อไป 

          2.1.2 การก าหนดค่างวดงานในงานก่อสร้าง (Construction Progress Payment)  

          โดยใชผู้ค้วบคุมงานหรือตวัแทนส่วนเจา้ของโครงการจะเป็นผูป้ระมาณการตามแบบและ
แผนงานเพื่อก าหนดค่างวดงาน และสะดวกในการเบิกจ่ายงานในแต่ละงวด หรือในบางกรณีท่ี
จะตอ้งค านวณเพื่อหาปริมาณงานท่ีท าไดจ้ริง ซ่ึงจะตอ้งท าการส ารวจหนา้งาน และท าการประเมิน
ราคา เพื่อก าหนดค่างานท่ีใชจ่้ายในงวดนั้น ๆ 

          2.1.3 จัดท าเอกสารเสนอราคาในการประมูลงาน (Bill of Quantity, BOQ.) 
          BOQ (Bill of Quantities) คือ เอกสารแสดงราคากลางในการก่อสร้าง เป็นส่วนหน่ึงใน
ขั้นตอนสร้างบา้น รายละเอียดในใบ BOQ หลกั ๆ จะแสดงปริมาณงาน และราคาวสัดุก่อสร้างท่ี
ถอดแบบมาจากแบบก่อสร้างทั้งหมด ทั้งจากแบบสถาปัตยกรรม แบบวิศวกรรมโครงสร้าง และ
แบบวิศวกรรมระบบ 

องค์ประกอบของบัญชีแสดงปริมาณวสัดุและราคา Bill of Quantity, BOQ. 
บญัชีแสดงปริมาณวสัดุและราคา ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี คือ 

1. ล าดบัท่ีของรายการ 
2. รายละเอียดของงานแต่ละประเภท 
3. ปริมาณงาน (จ านวน) 
4. หน่วยในการวดัเพื่อการจ่ายเงิน 
5. อตัราราคาต่อหน่วย (อาจแยกเป็นราคาค่าวสัดุ และค่าแรงงาน) ของแต่ละรายการ 
6. ราคารวม 
7. หมายเหตุ (หากจ าเป็น หรือตอ้งการ) 

หนา้ท่ีและความส าคญัของบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและราคา ท่ีใชใ้นงานก่อสร้าง 

1. แสดงองคป์ระกอบรายละเอียดของงานต่าง ๆ 

2. แสดงปริมาณงานและหน่วยท่ีใชใ้นการวดัและจ่ายเงิน 

3. แสดงราคาของงานแต่ละประเภท 
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4. ใชเ้พื่อเปรียบเทียบราคาของผูเ้ขา้ประกวดราคา (Tenderer /Bidder) เพื่อเป็นผูรั้บจา้ง

ก่อสร้าง (ผูรั้บเหมา/ Contractor) ในโครงการนั้น ๆ 

5. ใชเ้พื่อเป็นราคาฐาน ส าหรับงานเพิ่มเติมในโครงการนั้น ๆ 

6. ใชเ้พื่อการเบิกจ่ายเงิน (Payment) หรือการเบิกจ่ายเงินบางส่วนในระหว่างการก่อสร้าง 

(Interim Payment) 

            การจดัเตรียมแบบฟอร์มท่ีใชใ้นการแยกปริมาณวสัดุและราคา ส าหรับในภาคเอกชนจะม
รูปแบบหลายๆ แบบ แต่หวัขอ้รายการหลกั ๆ จะเหมือน ๆ กนั ส าหรับภาคราชการไดก้ าหนด
แบบฟอร์มไว ้6 แบบดงัน้ี (กวี หวงันิเวศน์สกลุ, 2552)  

 แบบฟอร์ม ปร. 1 ใชป้ระมาณการถอดแบบหาปริมาณงานและวสัดุทัว่ไป ดงัรูปท่ี 2.1 
 แบบฟอร์ม ปร. 2 ใชป้ระมาณการถอดแบบคอนกรีต ไมแ้บบ ไมค้  ้ายนัและเหลก็เสริม ดงัรูป

ท่ี 2.2 
 แบบฟอร์ม ปร. 3 ใชป้ระมาณการถอดแบบงานไม ้ดงัรูปท่ี 2.3 
 แบบฟอร์ม ปร. 4 ใชส้ าหรับรวมปริมาณงานแต่ละประเภท ดงัรูปท่ี 2.4 
 แบบฟอร์ม ปร. 5 ใชส้รุปราคาค่าก่อสร้าง ดงัรูปท่ี 2.5 
 แบบฟอร์ม ปร. 6 ใชส้รุปราคาค่าก่อสร้าง กรณีมีการก่อสร้างหลายงานหรือใชเ้ปรียบเทียบ

ราคา ดงัรูปท่ี 2.6 

           ทั้งน้ีผูศึ้กษาไดใ้ชแ้บบฟอร์มกบัโครงการก่อสร้างน้ี คือแบบฟอร์ม ท่ีกล่าวมาแลว้นั้นน ามาใช้
ในการถอดปริมาณวสัดุตามแบบก่อสร้าง ใส่ปริมาณวสัดุ ราคาต่อหน่วยทั้งค่าวสัดุ และค่าแรงงาน 
และสรุปออกมาเป็นผลรวมของราคาโครงการก่อสร้างรวมทั้งหมด 
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รูป 2.1 แบบฟอร์ม ปร. 1 ใชป้ระมาณการถอดแบบหาปริมาณงานและวสัดุทัว่ไป 
(กวี หวงันิเวศน์สกลุ, 2552) 

 



8 
 

 

รูปท่ี 2.2 แบบฟอร์ม ปร. 2 ใชป้ระมาณการถอดแบบงานคอนกรีต ไมแ้บบ ไมค้  ้ายนัและเหลก็เสริม 
(กวี หวงันิเวศน์สกลุ, 2552) 
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รูปท่ี 2.3 แบบฟอร์ม ปร. 3 ใชป้ระมาณการถอดแบบงานไม ้(กวี หวงันิเวศน์สกลุ, 2552) 
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รูปท่ี 2.4 แบบฟอร์ม ปร. 4 ใชส้ าหรับรวมปริมาณงานแต่ละประเภท (กวี หวงันิเวศน์สกลุ, 2552) 
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รูปท่ี 2.5 แบบฟอร์ม ปร. 5 ใชส้รุปราคาค่าก่อสร้าง (กวี หวงันิเวศน์สกลุ, 2552) 
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รูปท่ี 2.6 แบบฟอร์ม ปร. 6 ใชส้รุปค่าก่อสร้าง กรณีมีการก่อสร้างหลายงานหรือใชเ้ปรียบเทียบราคา 
(กวี หวงันิเวศน์สกลุ, 2552) 
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          การประมาณตน้ทุน คือ กระบวนการท่ีพิจารณาถึงความเป็นไปไดข้องการด าเนินโครงการใน
อนาคตโดยพยายามท านายมูลค่าของโครงการรวมถึงปริมาณความตอ้งการของทรัพยากร หรือ
ขั้นตอนในการพิจารณาผลรวมของหน่วยราคาแต่ละหน่วย โดยใชว้ิธีการท่ีพฒันาข้ึนจากขอ้มูลท่ีมี
อยูอ่ยา่งจ ากดัในปัจจุบนัและมีความถูกตอ้งเพื่อประมาณตน้ทุนของโครงการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
หากจะมองในมุมมองของผลลพัธ์ การประมาณตน้ทุนก็เป็นผลลพัธ์ท่ีได้จากการกระบวนการ
ประมาณหรือพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญโดยอา้งอิงจากการออกแบบ ซ่ึงผลลพัธ์ของการประมาณ
ตน้ทุนอาจอยูใ่นรูปตน้ทุนหรือหน่วยอ่ืน ๆ ทางดา้นเศรษฐศาสตร์ 

          2.1.4 ลกัษณะและวตัถุประสงค์ในการประมาณต้นทุน  
การประมาณตน้ทุนสามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือการประมาณตน้ทุนเบ้ืองตน้และการ

ประมาณตน้ทุนอยา่งละเอียดซ่ึงการประมาณตน้ทุนทั้งสองลกัษณะน้ีสามารถแยกแยะโดยใชแ้บบ

ก่อสร้างเป็นเกณฑ์กล่าวคือ ในช่วงท่ียงัไม่มีแบบก่อสร้างการประมาณตน้ทุนท่ีใชจ้ะจดัเป็นการ

ประมาณตน้ทุนเบ้ืองตน้หลงัจากมีแบบก่อสร้างท่ีแน่นอนแลว้ การประมาณตน้ทุนจะจดัเป็นการ

ประมาณตน้ทุนอย่างละเอียดซ่ึงการประมาณตน้ทุนทั้งสองลกัษณะนั้นยงัสามารถแยกย่อยไดอี้ก 

ดงัต่อไปน้ี 

          2.1.5 ผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการประมาณต้นทุน  
การประมาณการ ตีราคา การคาดคะเน 
        - การประมาณการท่ีใกลเ้คียงกบัค่าใชจ่้ายส าหรับงานจริงมากท่ีสุด 
        - ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบต่างๆ 
        - เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในงานก่อสร้าง 
        - ผูป้ระมาณราคา (Cost Estimators) 
          การประมาณราคามีความหมายในตวัเองอยู่แลว้คือ ไม่ใช่ราคาท่ีแทจ้ริงหรือถูกตอ้งตรงกบั
ราคาของค่าก่อสร้างจริงเป็นเพียงราคาโดยประมาณ หรือใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง เพราะเม่ือ
ก่อสร้างเสร็จแลว้ ก็จะไม่ปรากฏว่าราคาค่าก่อสร้างนั้น ตรงกบัราคาท่ีไดป้ระมาณการไวเ้ลย ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัเหตุผลหลายประการคือ 
        - ปริมาณวสัดุตามท่ีไดป้ระมาณการไวโ้ดยท่ีไดเ้ผือ่การเสียหายแลว้ไม่ตรงกบัท่ีใชใ้นการ
ก่อสร้างจริง 
        - ราคาวสัดุตามท่ีไดป้ระมาณการไวไ้ม่ตรงกบัท่่ีซ้ือมาใชใ้นการก่อสร้างจริง 
        - ค่าแรงงานก่อสร้างตามท่ีไดป้ระมาณการไวไ้ม่ตรงกบัท่ีวา่จา้งก่อสร้างจริง 
        - ค่าใชจ่้ายต่างๆ ตามท่ีไดป้ระมาณการไวไ้ม่ตรงกบัท่ีใชจ่้ายในการก่อสร้างจริง 
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ธุรกจิการก่อสร้าง ต้นทุนประกอบด้วย 
1. ค่าวสัดุก่อสร้าง (Cost of Materials) 

2. ค่าแรงงาน (Cost of Labors) 

3. ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ (Overhead) 

        - ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
        - ค่าขนส่ง 
        - ค่าปรับ ในกรณีท่ีล่าชา้ 
        - ค่าเล้ียงรับรอง และค่าท างานล่วงเวลา 
 

ส่วนประกอบของต้นทุนงานก่อสร้าง  

          ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทั้งหมดของงานก่อสร้างมีความสัมพนัธ์กบัโครงการก่อสร้าง โดยแบ่ง
ออกเป็นประเภททัว่ไปต่างๆไดด้งัน้ี  
          ตน้ทุนทางตรง (Direct costs) คือค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัต าแหน่งขององคป์ระกอบ
ทางกายภาพของส่ิงก่อสร้าง ช้ินส่วนหรือเน้ือของส่ิงก่อสร้างนั้นไดแ้ก่ ค่าแรงงาน วสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองจกัร และค่าผูรั้บเหมาช่วง  
          1. ตน้ทุนทางออ้ม หรือตน้ทุนค่าด าเนินงานของโครงการ (Indirect costs or project overhead 
costs) คือค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลก ากบัและการควบคุมการด าเนินงานของโครงการท่ีหนา้
งาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งของพนกังานในระดบัหัวหนา้งานของโครงการ ค่าเช่าส านกังานสนาม พนกังาน
ธุรการท่ีหนา้งาน ค่าสาธารณูปโภคค่าใชจ่้ายท่ีหนา้งาน  

          2. ตน้ทุนค่าด าเนินการท่ีส านกังานใหญ่ (General and administrative costs or head-office 
overhead costs) คือ ตน้ทุนท่ีนอกเหนือจากค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเกิดท่ีหนา้งานก่อสร้าง ค่าใชจ่้ายส่วน
น้ีจะเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายบริการและสนบัสนุนท่ีส านกังานใหญ่ ดงัรูปท่ี 2.7 
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รูปท่ี 2.7 องคป์ระกอบของตน้ทุนโครงการก่อสร้าง (สมชาย วรธงไชย, 2555) 

 
แหล่งขอ้มูลส าคญัจะประกอบไปดว้ย 
          1. Labor Cost (ค่าแรง)  
          2. Equipment Cost (ค่าเคร่ืองมือ ค่าเคร่ืองจกัร และอ่ืน ๆ)  
          3. Materials Cost (ค่าวสัดุ)  
          4. Site Overhead (ค่าด าเนินการท่ีหน่วยงาน)  
          5. Office Overhead (ค่าด าเนินงานท่ีส านกังาน)  
          6. Interest on Capital (ก าไร) 

          2.1.6 หลกัเกณฑ์การค านวณปริมาณงานงานก่อสร้างอาคาร 

          ในการวดัหาปริมาณงานโดยทัว่ไป ตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการวดัและค านวณปริมาณงาน 
ในงานก่อสร้างอาคารดงักล่าวแลว้ในส่วนของมาตรฐานการวดัและค านวณปริมาณงานในงาน
ก่อสร้าง อาคาร แต่อยา่งไรก็ตามในบางรายการงานก่อสร้าง จ าเป็นตอ้งมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการใน
การวดัและ ค านวณหาปริมาณงาน วสัดุ และหรือแรงงานท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ รายการ
งานก่อสร้าง ในส่วนของงานโครงสร้างวิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม และงานระบบต่าง ๆ ทั้งน้ี 
เพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ี ค  านวณราคากลางงานก่อสร้างสามารถวดัและค านวณปริมาณงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น ดงันั้น รายการงานก่อสร้างใดท่ีไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารวดัและค านวณปริมาณงานไวใ้น
ส่วนน้ี ใหใ้ชต้าม ท่ีก าหนดในส่วนน้ี 
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          หลกัเกณฑก์ารค านวณปริมาณงานท่ีก าหนดไวใ้นส่วนน้ี ประกอบดว้ย รายการงานก่อสร้าง 
บางรายการในส่วนของงานโครงสร้างวิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม งานระบบสุขาภิบาล งาน
ดบัเพลิง และป้องกันอคัคีภยั งานระบบไฟฟ้าและส่ือสาร งานระบบปรับอากาศและงานระบบ
เคร่ืองกล 
 
          2.1.7 วธีิด าเนินการขั้นตอนการประมาณราคา 
          การประมาณราคามีความหมายในตวัเองอยูแ่ลว้คือ ไม่ใช่ราคาท่ีแทจ้ริงหรือถูกตอ้งตรงราคา
ของค่าก่อสร้างจริงเป็นเพียงราคาโดยประมาณ หรือใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง เพราะเม่ือก่อสร้าง
เสร็จแลว้ ก็จะไม่ปรากฏว่าราคาค่าก่อสร้างนั้นตรงกบัราคาท่ีไดป้ระมาณการไวเ้ลย ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบั
เหตุผลหลายประการ 

 ปริมาณวสัดุตามท่ีไดป้ระมาณการไวโ้ดยท่ีไดเ้ผื่อการเสียหายแลว้ไม่ตรงกบัท่ีใชใ้นการ

ก่อสร้างจริง 

 ราคาวสัดุตามท่ีไดป้ระมาณการไวไ้ม่ตรงกบัท่ีซ้ือมาใชใ้นการก่อสร้างจริง 

 ค่าแรงงานก่อสร้างตามท่ีไดป้ระมาณการไวไ้ม่ตรงกบัท่ีวา่จา้งก่อสร้างจริง 

 ค่าใชจ่้ายต่างๆ ตามท่ีไดป้ระมาณการไวไ้ม่ตรงกบัท่ีใชจ่้ายในการก่อสร้างจริง 

 

        2.1.8 ขั้นตอนการประมาณราคาโดยละเอยีด 
1. พิจารณาทบทวนขอบเขตของโครงการ 

2. พิจารณาผลกระทบของส่ิงต่าง ๆ ต่อไปน้ีในรูปของตวัเงิน เช่น สถานท่ีตั้งของโครงการ 
สภาพ การจราจร พื้นท่ีใชเ้กบ็วสัดุหรือก่อสร้างท่ีพกัคนงานรวมทั้งสถานท่ีเตรียมงาน 
3. เรียงล าดบัและจดัหมวดหมู่ปริมาณงานทั้งหมดตามล าดบัการก่อสร้างตามระบบใดระบบ
หน่ึง เช่น CSI, CI/SFB หรือแบบใดกไ็ดเ้ห็นตามสมควร 
4. หาปริมาณงานทุกๆอย่างทั้งหมดจากแบบโดยละเอียดและเรียงล าดบัของหมวดงานท่ีไดมี้
การก าหนดไวแ้ลว้ 
5. ใส่ราคา วสัดุ ค่าแรง อาจจะเป็นค่าแรงต่อคนหรือค่าแรงกลุ่มก็ได ้ค่าอุปกรณ์เคร่ืองจกัร
เคร่ืองมือ 
6. ใส่ราคางานพิเศษหรืองานท่ีให้รับเหมาช่วงงานบางอยา่งไปท าโดยเลือกรายท่ีเสนอราคาต ่า
ท่ีสุด แต่ตอ้งมองเร่ืองการรับผดิชอบการท างานดว้ยวา่จะมีโอกาสแลว้เสร็จตามก าหนด ควรท า
ตารางแสดงรายการท่ีผูรั้บเหมาแต่ละรายส่งมาใหพ้ร้อมเง่ือนไขหรือรายละเอียดต่าง ๆ ถา้มี 
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7. ใส่ราคาท่ีผูส่้งของ ผูข้ายของส่งมาใหพ้ร้อมทั้งท าตารางไวเ้ปรียบเทียบของผูข้ายแต่ละราย 
8. ค  านวณภาษี เงินค ้าประกนั ค่าประกนัภยั และค่าด าเนินการของทุก ๆ รายการท่ีเก่ียวขอ้ง 
และท าตารางเพื่อเปรียบเทียบภายหลงั รวมราคาและเตรียมยืน่ประมูลราคากบัเจา้ของงาน 

 
        2.1.9 ขั้นตอนการบริหารและควบคุมต้นทุนงานก่อสร้าง 
        การบริหารและควบคุมตน้ทุนงานก่อสร้างของโครงการนั้น ส่ิงท่ีส าคญัให้การบริหารและ
ควบคุมตน้ทุนมีประสิทธิภาพนั้นตอ้งข้ึนอยู่กบับุคลากรท่ีบริหารงานในโครงการก่อสร้างนั้น ผูท่ี้
เป็นหัวใจหลกัในการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นการวางแผนการท างานและกิจกรรมในการด าเนิน
โครงการให้ส าเร็จลุล่วงไดน้ั้นก็คือผูจ้ดัการโครงการท่ีดูแลบริหารโครงการ และในเร่ืองของการ
ติดตามดูค่าใช้จ่ายจริงท่ีเกิดข้ึนระหว่างด าเนินกิจกรรมการก่อสร้าง ตอ้งไม่ให้สูงเกินกว่าทุนท่ี
ประมาณการและราคาท่ีไดเ้สนอไวแ้ลว้นั้น เพราะจากการด าเนินกิจกรรมการก่อสร้างนั้นการมี
ขอ้มูลต่างๆส าคญัมาก แต่เน่ืองจากขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนนั้นมีมากและตอ้งการประมวลผลของเงินท่ีใชอ้ยู่
ตลอดระยะเวลาของโครงการก่อสร้างจนแลว้เสร็จ จึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใช้โปรแกรมเขา้ช่วย
จดัการขอ้มูลเหล่านั้นเพื่อให้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและประหยดัเวลาท าให้มีความสะดวกท่ีจะติดตาม
เพราะโปรแกรมท่ีน ามาช่วยจะสามารถแสดงเป็นรูปแบบรายงานของผลท่ีตอ้งการ ขั้นตอนมีดงัน้ี 

1. รวบรวมขอ้มูลเพื่อท าการประมาณการตน้ทุนและแสดงรายการบญัชีตน้ทุน เพื่อการ
จดัสรรเตรียมงบประมาณ 
2. การสร้างตารางผงัตน้ทุนของโครงการก่อสร้าง 
3. มีการติดตามขอ้มูลและรวบรวมขอ้มูลค่าใชจ่้ายท่ีมีระหวา่งการด าเนินงานของโครงการจน
เสร็จส้ินโครงการ 
4. สรุปขอ้มูลของค่าใชจ่้ายจริงของโครงการเป็นแบบแสดงรายงานเพื่อใหง่้ายต่อการดูขอ้มูล 
5. เม่ือมีขอ้มูลท่ีติดตามเก็บมาแลว้ก็สามารถน ามาเปรียบเทียบกบัตวัเลขของแต่ละกิจกรรม
ของงาน เพื่อวิเคราะห์หาตน้ทุนจริงท่ีต ่ากว่าหรือเกินกว่าเพื่อหาวิธีป้องกนัและทบทวนแกไ้ข
ต่อไป 

การวางแผนท่ีดีควรมีหลกัการคิดล่วงหน้า เพื่อจะให้การด าเนินโครงการส าเร็จ จะประเมินกนั 3 

ดา้น คือ 

1. งานท่ีออกมา ตอ้งไดคุ้ณภาพท่ีผูว้า่จา้งตอ้งการ 
2. ไม่เกินระยะเวลาท่ีสญัญาก าหนด 
3. อยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของงบประมาณท่ีตั้งไว ้
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          ตารางรายงานแสดงบญัชีตน้ทุนสามารถน ามาปรับปรุงแต่งจากบญัชีรายการปริมาณงานจาก 
(Bill of Quantity, BOQ) ในรูปขององคป์ระกอบของอาคารต่างๆภายในโครงการ ในขณะท่ี
แผนงานจะถูกระบุในรูปแบบของประเภทของกิจกรรม มีการเช่ือมต่อขอ้มูลเพื่อให้ทั้งสองส่วนได้
สัมพนัธ์กนั และสามารถท าไดโ้ดยอาศยัโครงสร้างการจดัการแบ่งงาน ซ่ึงจะมีเทคนิคท่ีเรียกว่า 
Work Breakdown Structure : WBS  
          การจดัท าโครงสร้างการจดัแบ่งงาน Work Breakdown Structure : WBS ซ่ึงจะสามารถช่วย
จดัแบ่งรายการค่าใชจ่้ายในมิติของสถานท่ีหน่วยงาน Work Location แบ่งยอ่ยลงไปเป็นขั้นๆใน
โครงการก่อสร้างเพื่อใหถึ้งระดบัท่ีสามารถบริหารงานได ้เม่ือน ามาเช่ือมโยงกนัก็จะสามารถท าให้
เกิดกลุ่มงาน Work Packages เหมาะส าหรับการบริหารและควบคุมตน้ทุนในเวลาเดียวกนั 

2.2 วงจรชีวติของโครงการ (Project Life Cycle) 

          วงจรการบริหารโครงการ คือ การแสดงขั้นตอนการท างานและความสัมพนัธ์ของขั้นตอนใน
การบริหารโครงตั้งเร่ิมตน้ – เสร็จส้ินโครงการ ท าใหม้องเห็นภาพรวมของ โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้น 

          1. การตั้งโครงการหรือการวางแผนโครงการเบือ้งต้น (Project Defining) เป็นขั้นเร่ิมตน้
โครงการ ระดบัความพยายามในขั้นน้ีเร่ิมอยา่งชา้ ๆ งานในขั้นน้ีประกอบดว้ย การระบุขอบเขตหรือ
คุณสมบติัเฉพาะโครงการ ก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโครงการ ระบุงานส าคญัท่ีตอ้งท า 
ก าหนดผูรั้บผิดชอบ และจดักลุ่มคนร่วมงานจดัตั้งทีมงานโครงการให้ประกอบไปด้วยคนและ
ทรัพยากรท่ีเหมาะสม แรงขบัดนัท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั คือ ผูบ้ริหารท่ีเสนอและผูบ้ริการระดบัสูง ท่ีอนุมติั
ใหโ้ครงการเกิดข้ึนหรือบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นผูจ้ดัการโครงการ 

          2. การวางแผนโครงการ (Project Planning) เป็นขั้นท่ีตอ้งใชท้รัพยากรและระดบัความ
พยายามสูงข้ึน มีการจดัท าแผนโครงการ ก าหนดเวลาของงาน ทรัพยากรท่ีตอ้งการ คุณภาพของงาน 
และงบประมาณท่ีตอ้งการจะเร่ิมตน้ดว้ย วตัถุประสงค์ แลว้ค่อยคิดยอ้นกลบัมาถึงตวังาน โดยการ
ระบุว่างานช้ินใดท่ีจะตอ้งท าให้เสร็จ ประเมินเวลาท่ีจะเป็นส าหรับการท างานนั้นให้เสร็จ แลว้วาง
ก าหนดการใหก้บังานต่าง ๆ ตามล าดบัขั้นตอน 

          3. การด าเนินโครงการ (Project Executing) การบริหารการด าเนินโครงการตอ้งการการ
บริหารท่ีมีประสิทธิผล ขั้นตอนนน้ีจะเป็นขั้นท่ีใชร้ะดบัความพยายามสูงมากท่ีสุดในระยะของขั้นน้ี 
เพราะมีการปฏิบติังานต่าง ๆ ในโครงการ โครงการเป็นรูปร่างทั้งทางดา้นกายภาพ และทางดา้น
จิตใจ มีมาตรการในการควบคุมการท างานใหเ้ป็นไปตามเวลา ตน้ทุน และผลงานท่ีระบุ ซ่ึงบางคร้ัง
อาจจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงบางส่ิงบางอยา่งเกิดข้ึนบา้ง มีการจดัท ารายงานและตรวจสอบงานเป็น
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ระยะ ๆ และระดบัความพยายามจะลดลงในระยะปลาย ๆ ในขั้นตอนน้ีจะตอ้งมีการติดตามและ
ควบคุมโครงการ (Project Monitoring and Control) โดยตอ้งมีการก าหนดท่ีชดัเจนท าอย่าง
ระมัดระวัง เพื่อช่วยท าให้เกิดความมั่นใจว่างานโครงการจะยังคงเป็นไปตาม ก าหนดการ 
งบประมาณ และมาตรฐานดา้นคุณภาพ ควบคุมการใชท้รัพยากรปัจจยัหลกัท่ีส าคญั คือ เวลา (Time) 
ตน้ทุน (Cost) และคุณภาพ (Quality) เป็นตน้ 

          4. การจบโครงการหรือการปิดโครงการ (Project Delivery) ในบางคร้ังเราเรียกว่า ขั้นส่งมอบ
โครงการ (delivery) งานในขั้นน้ีประกอบดว้ยงานท่ีส าคญั 2 งาน คือ งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งมอบ
ผลผลิตให้ลูกคา้ (customer) หรือผูใ้ช ้(user) และงานท่ีเก่ียวกบัการปิดหรือยติุการท าโครงการ การ
ปิดโครงการตอ้งมีการสรุปส่ิงท่ีไดพ้บทั้งหมด และสะทอ้นมนัออกมาเป็นบทเรียนท่ีได้รับจาก
ประสบการณ์จริง ดงัรูปท่ี 2.8  

 

รูปท่ี 2.8 วงจรชีวิตของโครงการ (Project Life Cycle) (วสูิตร จิระด าเกิง, 2554) 
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          วงจรชีวิตของโครงการก่อสร้าง ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับตน้ทุน เป็นส่วนส าคญัในการบริหาร
โครงการก่อสร้าง จะเก่ียวเช่ือมโยงกับเอกสารราคา BOQ. และการควบคุมตน้ทุนก่อสร้าง 
งบประมาณก่อสร้าง เวลาท่ีใช้ก่อสร้าง จะสัมพนัธ์กันเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการ
ก่อสร้าง แสดงเป็นกราฟเสน้โคง้ท่ีเรียกวา่ เสน้โคง้ S-Cruve ดงัรูปท่ี 2.9 

 

 

รูปท่ี 2.9 เส้นโคง้ S-Cruve แสดงเวลาเปรียบเทียบเปอร์เซ็นตค์ความกา้วหนา้งานตามแผน 

2.3 การควบคุมต้นทุนโครงการก่อสร้างโดยวธีิการวเิคราะห์มูลค่าทีไ่ด้รับ Earned Value Analysis 
          การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกบัแผนงานฐานในเชิงปริมาณตวัเลขนั้นจะตอ้งใช ้
หน่วยวดัฐานเดียวกนัคือ “เงิน” โดยจะแปลงผลการด าเนินงานจริงและแผนงานฐานออกมาเป็นรูป
ของจ านวนเงินซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกนัแลว้จะท าใหไ้ด ้“ค่าแตกต่าง” (variance) ออกมาค่าน้ีจะใชใ้น
การก าหนดทิศทางและมาตรการในการแกไ้ขแผนงานเพื่อพยายามให้การด าเนินงานในส่วนท่ียงั

M E C  engineering co.;ltd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

December January February March April May June July August September October November December January February March

Percentage of progress work done 0.00% 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00% 6.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%

Accumulate percentage work done 0.00% 1.00% 3.00% 6.00% 10.00% 15.00% 21.00% 31.00% 41.00% 51.00% 61.00% 69.00% 76.00% 82.00% 88.00% 94.00% 100.00%

Percentage of progress work done 0.00%

Accumulate percentage work done 0.00%

Month ( 1-16 )

Project :  Factory No.50 STA-SKN.
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เหลืออยู่ของโครงการสามารถกลบัไปเป็นตามแผนงานฐานให้ไดมู้ลค่าเงินแบบต่างๆท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ผลงาน มีดงัน้ี 
          1. Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS) หมายถึง มูลค่าเงินท่ีแปลงมาจาก
ความกา้วหนา้ (ท่ีควรได)้ ตามแผนมูลค่าเงินน้ีหาไดโ้ดยการรวมมูลค่าเงินจากแผนงานฐานตั้งแต่เร่ิม
โครงการจนถึงวนัท่ีปรับปรุง 
          2. Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) หมายถึง มูลค่าเงินท่ีแปลงมาจาก
ความกา้วหนา้ของผลการด าเนินงานจริงท่ีท าไดต้ั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ีปรับปรุงมูลค่าเงินน้ี
ข้ึนกบัเปอร์เซ็นตค์วามส าเร็จของกิจกรรมท่ีท าไดท่ี้สภาพหนา้งานจริง  
          3. Actual Cost of Work Performed (ACWP) หมายถึง มูลค่าเงินท่ีใชจ่้ายจริงไปในการ
ด าเนินงานตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ีปรับปรุงซ่ึงมูลค่าเงินน้ีหาไดจ้ากแผนกบญัชีดว้ยการรวม
รวบใบเสร็จค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน  
มูลค่าเงินทั้ งสามแบบน้ีจะน ามาใช้วดัค่าความแตกต่าง (Variance) ระหว่างแผนงานฐานและ
แผนงานปรับปรุงซ่ึงค่าความแตกต่างน้ีสามารถวดัไดเ้ป็นรายแต่ละกิจกรรมและในภาพรวมของทั้ง
โครงการเพื่อบ่งบอกว่าผลการด าเนินงานจริงของแต่ละกิจกรรมหรือทั้งโครงการดีหรือแย่เพียงใด
เทียบกบัแผนงานฐานค่าความแตกต่างสามารถเปรียบเทียบวดัไดส้องลกัษณะดงัน้ี 

การวิเคราะห์ผลงานโดยอาศยัความสมัพนัธ์ของค่าหลกัทั้ง 3 น้ีมาสร้างดชันีช้ีวดัสถานะของ
งานได ้3 ค่าคือ 

ก. ค่าดัชนีช้ีวดัสถานะของระยะเวลาการท างาน (Schedule Performance Index , SPI) 
 

SPI = BCWP / BCWS     (1) 
 

ซ่ึงสามารถน ามาใชใ้นการประมาณการเวลาท่ีจ าเป็นตอ้งใชจ้นโครงการแลว้เสร็จในกรณีท่ี
ค่าของ SPI เท่ากบั 1 แสดงวา่เวลาท่ีไดก้ าหนดไวต้ามแผนกบัเวลาท่ีใชไ้ปจริงเท่ากนัพอดีหรือเวลาท่ี
ใชไ้ปเป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไวน้ัน่เองแต่ถา้ค่า SPI นอ้ยกวา่ 1 แสดงว่ากิจกรรมท่ีก าลงัพิจารณาอยู่
ไดด้ าเนินการไปล่าชา้กวา่แผนท่ีไดว้างไวผู้จ้ดัการโครงการอาจตอ้งเพิ่มทรัพยากรใหม้ากข้ึนเช่นเพิ่ม
บุคลากรเพิ่มเวลาท างานล่วงเวลาหรือเพิ่มทั้งสองอยา่งไปพร้อมๆกนัก็จะสามารถปรับค่า SPI ใหเ้ขา้
ใกล ้ 1 ไดใ้นทางตรงกนัขา้มถา้ค่า SPI มากกว่า 1 แสดงว่ากิจกรรมนั้นไดถู้กด าเนินการไปเร็วกว่า
แผนท่ีไดว้างไว ้
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ข. ค่าดัชนีช้ีวดัสถานะของค่าใช้จ่ายของโครงการ (Cost Performance Index , CPI)  
 

CPI = BCWP / ACWP                     (2)  
 

ซ่ึงสามารถน ามาใชใ้นการประมาณการตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งใชจ้นโครงการเสร็จสมบูรณ์ได้
ในกรณีท่ีค่าของ CPI เท่ากบั 1 แสดงว่าตน้ทุนงบประมาณของผลงานท่ีไดว้างไวก้บัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จริงมีจ านวนท่ีเท่ากนัพอดีหรือตน้ทุนท่ีใชไ้ปเป็นไปตามงบประมาณท่ีไดว้างไวน้ัน่เองแต่ถา้ค่า CPI 
นอ้ยกว่า 1 แสดงว่ากิจกรรมท่ีก าลงัพิจารณาอยู่นั้นไดใ้ชเ้งินทุนเกินงบประมาณท่ีตั้งไวใ้นทาง
ตรงกนัขา้มถา้ค่า CPI มากกวา่ 1 แสดงวา่กิจกรรมนั้นไดใ้ชเ้งินทุนไปนอ้ยกวา่งบประมาณท่ีไดต้ั้งไว ้

 ค. ค่าความแตกต่างในการควบคุมโครงการก่อสร้างมีการพจิารณาอยู่ 2 ค่าคอื 
 

1) ค่าความแตกต่างของแผนงาน (Schedule Variance, SV)  
 

     SV = BCWP – BCWS            (3)
   

ถา้ SV < 0 หมายถึง การด าเนินการกิจกรรมล่าชา้กวา่ก าหนดเวลา 
 

2) ค่าความแตกต่างของตน้ทุน (Cost Variance, CV)  
 

CV = BCWP – ACWP                       (4)  
 

ถา้ CV< 0 หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในการท ากิจกรรมนั้นๆสูงกวา่งบประมาณท่ีได้
วางแผนไว ้

 
ตามหลกัการวิเคราะห์ค่าความสัมพนัธ์ทั้ง 4 ค่าขา้งตน้ (CV, SV, CPI และ SPI) นั้นพอจะ

สรุปไดว้่าถา้ค่าความสัมพนัธ์ CV และ SV มีค่าเป็นลบหรือถา้ค่าความสัมพนัธ์ CPI และ SPI มีค่า
นอ้ยกว่า 1 แสดงว่ากิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งหรืออาจรวมถึงโครงการท่ีเก่ียวขอ้งทั้งโครงการก าลงัมี
ปัญหาเน่ืองจากผลการด าเนินงานจนกระทัง่ถึงวนัท่ีท าการวดัเป็นไปในทิศทางท่ีไม่ดี 
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การวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ Earned Value Analysis, (EVA) เป็นเคร่ืองมือในการควบคุม
โครงการต่างๆภายในหน่วยงาน วิธีน้ีเป็นวิธีการวดัผลด าเนินการของโครงการโดยการเปรียบเทียบ
ผลงานจริงกบัแผนงานท่ีวางไวใ้นเชิงปริมาณตวัเลขจ านวนเงิน ผูจ้ดัการโครงการสามารถวิเคราะห์
ก าหนดทิศทางและติดตามเฝ้าระวงั ทั้งในระดบักิจกรรมและระดบัโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
สามารถวดัผลงานไดทุ้กระยะเวลาท่ีตอ้งการ ค่าหลกัต่างๆท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ผลงาน ดงัรูปท่ี 2.10 

 

 
รูปท่ี 2.10 แสดงพารามิเตอร์หลกัต่างๆ Earned Value Management (สมชาย วรธงไชย, 2555) 

 
ใชเ้ทคนิค Earned Value Analysis ในการวิเคราะห์และวดัผลการด าเนินงานของโครงการ

ทั้ งโครงการสามารถกระท าได้โดยการรวมค่าดังกล่าวขา้งตน้ของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมของ
โครงการเขา้ดว้ยกนัเน่ืองจากกิจกรรมบางกิจกรรมอาจจะใชเ้งินทุนหรือเวลามากกว่าท่ีก าหนดไว้
ตามแผนขณะท่ีกิจกรรมบางกิจกรรมอาจจะใช้เงินทุนหรือเวลาน้อยกว่าแผนท่ีได้วางไวด้ังนั้ น
ผลรวมค่าของกิจกรรมทั้ งหมดจะช่วยให้ผูจ้ ัดการโครงการสามารถวิเคราะห์และวัดผลการ
ด าเนินงานของโครงการในภาพรวมไดช้ดัเจนและถูกตอ้งแม่นย  ามากข้ึน 

เพื่อใหก้ารท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิค Earned Value Analysis เห็นผลชดัเจนมากยิง่ข้ึน
สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดจ้ากรูปกราฟตวัอยา่งท่ีแสดงไวข้า้งล่าง ดงัรูปท่ี 2.11 
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รูปท่ี 2.11 แสดงพารามิเตอร์หลกัต่างๆ Actual Cost , Planned Value , Earned Value  
(สมชาย วรธงไชย, 2555) 

 

2.4 งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

ส าหรับงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานศึกษามีดงัน้ี 

          สมชาย วรธงไชย (2555) ท าการศึกษาถึงภาพรวมแนวความคิดในการพฒันาโปรแกรม 
Microsoft Excel เพื่อช่วยตดัสินใจควบคุมโครงการก่อสร้างของบริษทัรับเหมาขนาดเลก็ ซ่ึงไดท้  า
การพฒันาโปรแกรม Microsoft Excel ใหส้ามารถเก็บบนัทึก เช่ือมโยงและประมวลผลขอ้มูลการใช้
ตน้ทุนงบประมาณของทรัพยากรและค่าใชจ่้ายจริง แสดงขอ้มูลและผลลพัธ์ในใบรายงานท่ีก าหนด 
ให้ถูกตอ้งรวดเร็ว ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ตน้ทุน สามารถรับรู้สถานะเชิงเวลาของกิจกรรม
งานหลกัว่าช้าหรือเร็วกว่าแผน และสถานะตน้ทุนของการใช้ทรัพยากรหลกัว่าสูงกว่าแผนงาน
หรือไม่ ท าให้สามารถรับรู้สถานะตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนระหว่างด าเนินการก่อสร้างและเฝ้า
ติดตามผลงาน ช่วยให้ผูรั้บเหมาหรือผูจ้ดัการโครงการใชต้ดัสินใจในการแกปั้ญหางานไดอ้ยา่งทนั
เหตุการณ์ 

          สมเกยีรติ  จงประสิทธ์ิพร (2553) ไดศึ้กษาถึงประโยชน์และขอ้จ ากดัของ PERT และ CPM 

ในการวางแผนและควบคุมงาน จากแผนภูมิ Grannt Chart ท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัดีในการวางแผนงาน

โครงการก่อสร้าง เป็นแผนงานแสดงใหเ้ห็นถึงระยะเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ แต่ไม่ไดแ้สดงให้เห็น

ถึงความสัมพนัธ์ของกิจกรรมเหล่านั้น จึงมีการปรับปรุงบริหารงานใหม่โดยใชเ้ทคนิคการวางแผน

ระยะเวลาของโครงการก่อสร้างแผนภูมิ Grannt Chart และเทคนิคของ PERT และ CPM แมว้่าทั้ง 3 
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วิธีน้ีจะพฒันามาจากคนละหน่วยงานแต่ก็เป็นวิธีการ ท่ีมีวตัถุประสงค์เหมือนกนัคือการด าเนิน

โครงการก่อสร้างให้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด แต่มีขอ้แตกต่างกันคือการใช้ขอ้มูลท่ีน ามา

วิเคราะห์คือ แผนภูมิ Grannt Chart เป็นแผนภูมิแสดงรายละเอียดของกิจกรรมท่ีตอ้งท าตลอดจน

เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมต่าง ๆ โดย แกนตั้งจะแสดงรายละเอียดของกิจกรรม ส่วนแกนนอนจะ

แสดงเวลาเร่ิมตน้และเวลาส้ินสุดของกิจกรรมต่าง ๆ ประโยชน์ของ Gantt chart ก็คือเป็นเคร่ืองมือท่ี

ช่วยในการวางแผนงาน ซ่ึงจะช่วยใหผู้ว้างแผนตลอดจน ผูป้ฏิบติังานสามารถทราบถึงล าดบัขั้นตอน

การท ากิจกรรมต่าง ๆ ก าหนดเวลาในการเร่ิมท ากิจกรรม ตลอดจนสามารถใชป้ระเมินประสิทธิภาพ

ของการท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามตารางเวลาท่ีก าหนดไว ้ส่วน CPM จะใชข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้มูลท่ีแน่นอน 

(Deterministic) แต่ PERT จะใชข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้มูลท่ีประเมินจากความเป็นไปได ้(Probabilistic) 

          สุพัตรา วีรปรีชาเมธ (2535 : บทคัดย่อ) วิจยัเร่ืองการวิเคราะห์ระบบการควบคุมตน้ทุนใน
โครงการก่อสร้างขนาดกลางของผูรั้บเหมาก่อสร้างในโครงการก่อสร้างอาคารท่ีอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานคร จ านวน 14 แห่ง ซ่ึงมีมูลค่าเฉพาะส่วนงานก่อสร้างระหว่าง 50 ลา้นบาท ถึง 800 
ลา้นบาท ผลการวิจยั พบว่า โครงการส่วนใหญ่ยงัไม่มีการท าระบบควบคุมตน้ทุนก่อสร้างอยา่งเตม็
รูปแบบ บางโครงการเพิ่งจะเร่ิมน าระบบเขา้มาใช้และบางโครงการก็ควบคุมตน้ทุนไม่ครบทุก
ขั้นตอน ท าให้การควบคุมยงัไดผ้ลไม่สมบูรณ์และไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร โครงการต่างๆ 
ประสบปัญหาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางด้านเคร่ืองจกัร คือ ปัญหาการจดบนัทึกขอ้มูลการ
ปฎิบติังานของเคร่ืองจักรไม่ละเอียดพอได้ขอ้มูลไม่ครบถ้วนหรือผิดพลาดไม่มีการจดบนัทึก
รายละเอียดของงานและสถานท่ีท่ีเคร่ืองจกัรทางาน ไม่มีการตรวจสอบเวลาการท างานของคนขบั
เคร่ืองจกัร พนกังานส่งใบลงเวลาท างานของเคร่ืองจกัรล่าชา้ไม่ตรงเวลาบ่อยคร้ัง ไม่มีการตรวจเช็ค
ปริมาณงานท่ีเคร่ืองจกัรท างานไดจ้ริง พนกังานมกัละเลยไม่ท าการตรวจเช็คปริมาณงานท่ีเคร่ืองจกัร
ท างานไดจ้ริงอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง พนกังานท่ีจ่ายน ้ามนั, อะไหล่ หรือวสัดุอ่ืนๆ เพื่อน าไปใช้
กบัเคร่ืองจกัรไม่สามารถระบุไดว้า่น าไปใชก้บัเคร่ืองจกัรชนิดใด ไม่มีการท ารายงานสรุปการเบิกใช้
น ้ ามนั, อะไหล่ หรือวสัดุอ่ืนๆ เพื่อน าไปใชก้บัเคร่ืองจกัร ไม่มีวิธีการเพื่อตรวจสอบความผิดปกติ
ของปริมาณการใชน้ ้ ามนั, น ้ามนัหล่อล่ืนน ้ ามนัเคร่ืองของเคร่ืองจกัร ไม่มีศูนยเ์คร่ืองมือเคร่ืองจกัร
ของบริษทั ไม่มีการท ารายงานสรุปดา้นเคร่ืองจกัร ไม่มีการหา (Equipment Unit Cost) เพื่อน าขอ้มูล
ไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 



 
บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
           
           การประมาณราคา และการควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้างให้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น
ผูจ้ดัการโครงการตอ้งท าควบคู่ไปกบัแผนการท างานในแต่ละกิจกรรมงานในขณะด าเนินการก็ตอ้ง
ติดตามเฝ้าระวงัค่าใชจ่้ายจริงท่ีเกิดข้ึนไม่ใหสู้งเกินกว่าตน้ทุนท่ีประมาณไวเ้น่ืองจากขอ้มูลมีจ านวน
มากและตอ้งใช้ประมวลผลบ่อย ๆ ตลอดระยะเวลาโครงการจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัโปรแกรมช่วย
จดัการขอ้มูลเพื่อประหยดัเวลาและสะดวกในการติดตามความกา้วหนา้ของโครงการก่อสร้างโดยมี
รูปแบบรายงานผลท่ีเหมาะสมกบัขนาดบริษทัรับเหมาก่อสร้าง 
 
3.1 กำรศึกษำรำยละเอยีดโครงกำรก่อสร้ำง 
          ท าการศึกษาอย่างละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะของโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยางแท่งศรีตรัง 
แอโกรอินดสัทรี จ ากดั สาขาจงัหวดัสกลนคร เช่น ลกัษณะของตวัอาคารเป็นอาคารโครงสร้าง
ประเภทคอนกรีตเสริมเหล็ก หรืออาคารเหล็กรูปพรรณ ระบบการก่อสร้างแบบธรรมดาหรือเป็น
ระบบคอนกรีตอดัแรงอาคารมีความสูงก่ีชั้น ส่วนประกอบของอาคารใชช้ิ้นส่วนส าเร็จประกอบ
อะไรบา้ง งานระบบในอาคารมีอะไรบา้งเป็นแบบประเภทไหน 
          จดัท าบญัชีส่วนประกอบของอาคาร โดยเรียงล าดบัขั้นตอนก่อสร้างและขั้นตอนการประกอบ
ตวัอาคาร และตรวจสอบรูปแบบแต่ละแผ่นให้ครบถ้วน ตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ บญัชีช่ือ
ส่วนประกอบต่าง ๆ ของอาคารน้ี จะช่วยใหก้ารถอดปริมาณวสัดุเป็นไปตามขั้นตอนและช่วยใหก้าร
ถอดปริมาณวสัดุครบถว้นทุกรายการ โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel จึงไดเ้อกสารใบแสดง
ปริมาณวสัดุละราคา (Bill of Quantity, BOQ) ดงัตารางท่ีไดต้ามตวัอยา่ง 
 

3.2 วธีิกำรค ำนวณต้นทุนของโครงกำรก่อสร้ำง 

           ตน้ทุนของโครงการก่อสร้างมาจากการถอดแบบเพื่อหาปริมาณวสัดุ แรงงาน แลว้ใส่ราคา
ของวสัดุแต่ละชนิด ใส่ราคาค่าแรงงาน ก็จะไดร้าคาตน้ทุนของงานนั้น ๆ ออกมา เช่นจะหาตน้ทุน
งานฐานรากของอาคาร กจ็ะท าการถอดปริมาณวสัดุจากแบบก่อสร้าง โดยใชต้ารางแบบฟอร์ม ปร.2 
ในการหาปริมาณวสัดุของฐานราก ว่าฐานรากจ านวน 1 ฐานประกอบดว้ยอะไรบา้ง เช่น คอนกรีต 
เหล็กเสริม ไมแ้บบ เสาเข็ม งานขุดดิน เป็นตน้ เพื่อจดท าจดัท าบัญชีส่วนประกอบของอาคาร 
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เรียงล าดบัขั้นตอนการก่อสร้างและขั้นตอนการประกอบตวัอาคาร และตรวจสอบรูปแบบแต่ละแผน่
ให้ครบถว้น ตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ บญัชีช่ือส่วนประกอบต่าง ๆ ของอาคาร จะช่วยให้ถอด
ปริมาณวสัดุเป็นไปตามขั้นตอนและช่วยใหก้ารถอดปริมาณวสัดุครบถว้นทุกรายการ 

ในการท าโครงงานน้ีไดเ้ลือกใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel มาพฒันาช่วยตดัสินใจ
ควบคุมตน้ทุนเน่ืองจากเป็นโปรแกรมท่ีเหมาะสมส าหรับการค านวณและใชเ้ป็นฐานขอ้มูลไดท้ั้งยงั
เป็นท่ีนิยมใชท้ัว่ไป ซ่ึงขั้นตอนการควบคุมตน้ทุนของโครงการก่อสร้าง มีดงัน้ี 

1. สร้างผงับญัชีตน้ทุนของโครงการ จากการถอดแบบเพื่อใหไ้ดป้ริมาณวสัดุจากตาราง ปร.1 - ปร.6 
2. ท าการประมาณตน้ทุนแต่ละรายการบญัชีราคาต่อหน่วยเพื่อเตรียมเป็นงบประมาณจากตาราง   
ปร.1 - ปร.6 
3. การติดตามรวบรวมขอ้มูลรายการค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงต่อเน่ืองตลอดอายโุครงการ 
4. ท ารายงานค่าใชจ่้ายจริงของโครงการ 
5. วงจรชีวิตของโครงการ (Project Life Cycle) การแสดงขั้นตอนการท างานและความสมัพนัธ์ของ
ขั้นตอนในการบริหารโครงตั้งเร่ิมตน้ – เสร็จส้ินโครงการ 
6. การควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้างโดยวิธีการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ Earned Value Analysis 
เปรียบเทียบตวัเลขของแต่ละกิจกรรมงานเพื่อหาตน้ทุนจริงท่ีเกินและหามาตรการแกไ้ข 

ผงับญัชีตน้ทุนมกัปรับแต่งมาจากบญัชีรายการปริมาณงาน(BOQ) ในรูปขององคป์ระกอบ
ของอาคารในขณะท่ีแผนงานจะถูกระบุในรูปของประเภทของกิจกรรมการเช่ือมต่อขอ้มูลเพื่อใหท้ั้ง
สองส่วนไดส้ัมพนัธ์กนัสามารถท าไดโ้ดยอาศยัโครงสร้างการจดัแบ่งงาน (Work Breakdown 
Structure, WBS)  

ในการท าโครงสร้างการจดัแบ่งงาน (WBS) จะช่วยจดัแบ่งรายการค่าใชจ่้ายในมิติของ
สถานท่ี (Work Location) แบ่งยอ่ยลงเป็นขั้นๆจนกว่าจะถึงระดบัท่ีสามารถบริหารงานไดเ้ม่ือน ามา
เช่ือมโยงระหว่างกนัจะท าใหเ้กิดหน่วยกอ้นงาน (Work Packages) ส าหรับการควบคุมทั้งตน้ทุน
และเวลาพร้อมกนั ขอ้มูลตน้ทุนโครงการท่ีไดน้ าเขา้เพื่อจดัสรรเน้ืองานใหส้ัมพนัธ์กบัแผนงานตาม
โครงสร้างการจดัแบ่งงาน (Work Breakdown Structure, WBS) มาลงในตารางแบบฟอร์มรายงาน 
(spreadsheet) 
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3.3 กำรศึกษำวธีิกำรควบคุมต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง  
             ผูศึ้กษาเลือกใชเ้คร่ืองมือในการควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้าง โดยวิธีการวิเคราะห์มูลค่าท่ี
ไดรั้บ Earned Value Analysis, (EVA) เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมโครงการต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน 
วิธีน้ีเป็นวิธีการวดัผลด าเนินการของโครงการโดยการเปรียบเทียบผลงานจริงกบัแผนงานท่ีวางไวใ้น
เชิงปริมาณตวัเลขจ านวนเงิน ผูจ้ดัการโครงการสามารถวิเคราะห์ก าหนดทิศทางและติดตามเฝ้าระวงั 
ทั้ งในระดับกิจกรรมและระดับโครงการให้เป็นไปตามแผนงานและสามารถวดัผลงานได้ทุก
ระยะเวลาท่ีตอ้งการ ค่าหลกัต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ผลงาน โดยเลือกใชโ้ปรแกรม Microsoft 
Excel มาเป็นตวัช่วยในการวิเคราะห์สถานะของโครงการก่อสร้าง โดยการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ 
Earned Value Analysis, (EVA) 

การติดตามความก้าวหน้าของโครงการอย่างใกลชิ้ดตลอดเวลาจะช่วยให้รู้สถานะของ
โครงการดว้ยการเปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินงานจริงกบัแผนงานฐาน (Baseline Schedule) ท่ี
วางแผนไวเ้บ้ืองตน้ขอ้มูลท่ีตอ้งการบนัทึกเพื่อใชป้ระมวลผลมีดงัน้ี 

 

1. Budgeted Cost of Work Scheduled, BCWS  

คือมูลค่าแผนงานไดจ้ากขอ้มูลใน BOQ ตามสัญญาจา้งเป็นการจดัสรรตน้ทุนโครงการ
ทั้งหมดท่ีประมาณการไวไ้ปยงักิจกรรมยอ่ยทุกกิจกรรมในโครงการพร้อมทั้งตารางเวลาในการท า
กิจกรรมย่อยแต่ละกิจกรรมนั้ นเป็นเพื่อสร้างบรรทดัฐานไวใ้ช้ในการวดัผลการด าเนินงานใน
ภายหลงั 

2. Budgeted Cost of Work Performed, BCWP  

คือมูลค่าผลงานแต่ช่วงระยะเวลาท่ีตอ้งการติดตามขอ้มูลเอกสารท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการ
ด าเนินงานในขั้นตอนน้ีไดแ้ก่ Monthly Progress Report แบบรายงานผลการปฏิบติังานผลงานทุก
เดือน 

3. Actual Cost of Work Performed, ACWP  
คือจ านวนเงินท่ีจ่ายจริงในช่วงระยะเวลาท่ีตอ้งการติดตามท่ีเกิดข้ึนจากหนา้งานวสัดุคงคา้ง

และรายงานค่าใชจ่้ายจากฝ่ายบญัชีส านกังาน 

4. ทดสอบควำมถูกต้องของโปรแกรม Microsoft Excel 
              เน่ืองจากอาจเกิดขอ้ผดิพลาดข้ึนไดด้งันั้นจึงควรจะตอ้งมีขั้นตอนการทดสอบ ความถูกตอ้ง
ของโปรแกรม Microsoft Excel อีกที เพื่อตรวจสอบหาความผดิพลาดของโปรแกรมท่ีอาจจะซ่อน
อยูใ่หป้รากฏ เพื่อท าการแกไ้ขไดท้นัท่วงที 



 

 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 

          จากการศึกษาขอ้มูลการประมาณราคา และการบริหารควบคุมตน้ทุนงานก่อสร้างโครงการ
จะตอ้งอาศยัปัจจยัหลกัในการน ามาวิเคราะห์และจดัท าโดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft 
Excel ท่ีจะใชเ้ก็บขอ้มูล ซ่ึงในปัจจุบนัมีโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับใชใ้นการช่วยดา้นการบริหาร
โครงการก่อสร้างอย่างมากมาย แต่ส่วนใหญ่โปรแกรมเหล่าน้ีต่างมีราคาท่ีแพง และโปรแกรมมี
ขนาดใหญ่ ท าให้ผูใ้ช้ ไม่สามารถใช้งานได้ ใช้งานยาก การใช้งานมีขั้นตอนหลายขั้นตอน ไม่
สะดวกเหมาะสมกบัโครงการก่อสร้างท่ีมีขนาดเลก็หรือผูรั้บเหมารายยอ่ย จึงท าให้การท าโครงการ
น้ีไดน้ าโปรแกรม Microsoft Excel มาปรับใชเ้น่ืองจากมีการใชอ้ยา่งแพร่หลายใชง้านไดง่้าย สะดวก 
และขั้นตอนไม่ยุง่ยากมากนกัเหมาะกบัการใชง้านเพื่อน าเสนอการประมาณราคา BOQ และบริหาร
ควบคุมตน้ทุนงานก่อสร้างของโครงการก่อสร้าง ซ่ึงจะใชว้ิธีการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ Earned 
Value Analysis, (EVA) เพื่อใชใ้นโครงการก่อสร้างน้ี 

          การศึกษาแบบแปลนก่อสร้าง และกระบวนการค านวณต้นทุนและการใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์นั้น สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ท่ีส าคญั 
คือ  

  1. ผลการศึกษารายละเอียดของโครงการ (Construction Project Details) 

  2. ผลการศึกษาวิธีการค านวณตน้ทุนของโครงการก่อสร้าง (Construction Project Cost) 

  3. ผลการวิเคราะห์ผลงานท่ีท าไดโ้ดยวิธีการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ (Earned Value Analysis)          

4.1 ผลการศึกษารายละเอยีดของโครงการ 

 4.1.1 รายละเอยีดของโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 

 ช่ือโครงการ : โรงงานผลิตยางแท่งศรีตรังแอโกร อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  

สาขาจงัหวดัสกลนคร 

 ระยะเวลาก่อสร้าง 480 วนั 

 มูลค่าโครงการ 208,839,000 บาท 

 ลกัษณะของอาคารเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหลก็ โครงหลงัคาเหลก็รูปพรรณ อาคารขนาด 

60.00 x 250.00 ม. จ านวน 2 อาคาร 
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 แบบสถาปัตยกรรม 

 แบบโครงสร้าง 

 แบบงานระบบไฟฟ้า และระบบสุขาภิบาล 

 แบบแสดงรูปภาพ 3 มิติ แบบอาคารในโครงการก่อสร้าง ดงัรูปท่ี 4.1 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.1 ภาพ 3 มิติ ของโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยางแท่ง 
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รูปท่ี 4.2 ภาพแบบแปลนของโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยางแท่ง 
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รูปท่ี 4.3 ภาพแบบรูปดา้นของโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยางแท่ง 
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4.2 ผลการศึกษาการค านวณต้นทุนของโครงการก่อสร้าง (Construction Project Cost) 

        4.2.1 รูปแบบผลของรายงานบัญชีแสดงปริมาณวสัดุและแรงงาน BOQ. 

        การน าเสนอผลของรูปแบบรายงานจากขอ้มูลเพื่อเป็นการน าเสนอเปรียบเทียบกนั ระหว่าง
แผนงานก่อสร้างหลกั และ Bill of Quantity, (BOQ) ซ่ึงอยูใ่นส่วนหน่ึงของสัญญาจา้งงานก่อสร้าง
ของโครงการ เพื่อจะรายงานแสดงผลความกา้วหนา้ของการด าเนินงานก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายจริงท่ี
เกิดข้ึนในระหวา่งการก่อสร้าง และการวางแผนการบริหารและควบคุมตน้ทุนของโครงการทั้งหมด
จนโครงการแลว้เสร็จ ซ่ึงรูปแบบท่ีกล่าวถึงน้ีสามารถแสดงถึงกิจกรรมต่าง ๆ ของงานก่อสร้าง
โครงการ ว่าแผนงานชา้ หรือเร็วกว่าแผนท่ีวางไว ้ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบังานว่าใชจ่้ายเกินงบท่ีตั้งไวห้รือ
ยงัอยู่ในงบประมาณ เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์สรุปการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ว่าตอนน้ีอยู่
ในช่วงก าไร เสมอตวั ขาดทุน เพื่อหาวิธีการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆท่ีเกิดข้ึนต่อไป 

        จากการศึกษาผลท่ีไดข้องการท างานในการประมาณราคาเพื่อจุดประสงคท่ี์ไดรั้บ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การแข่งขนัเพื่อใหไ้ดง้านขององคก์รธุรกิจซ่ึงจะประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 2 ระดบัท่ีไดด้งัน้ี 

        1. การหาปริมาณวสัดุจากแบบ (Quantity Takeoff) รายงานแสดงบญัชีปริมาณงาน แสดงการ
คิดค านวณถอดวสัดุจากแบบก่อสร้าง ใชแ้บบฟอร์ม ปร.2 ดงัรูปท่ี 4.4 และ รูป 4.5  

 

  

 
รูปท่ี 4.4 แสดงการผกูเหลก็เสริม ประกอบแบบขา้งฐานรากของอาคาร 
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รูปท่ี 4.5 ตาราง ปร.2 แสดงการถอดปริมาณวสัดุงานฐานรากของอาคาร 
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        เม่ือไดแ้บบฟอร์มตาราง ปร.4 ใชส้ าหรับรวมปริมาณงานแต่ละประเภท หรือท่ีเรียก BOQ. ท่ีได้
ปริมาณวสัดุ จากแบบฟอร์ม ปร.2 มาใส่ราคาต่อหน่วยทั้งค่าวสัดุ และแรงงาน ค านวณออกมาเป็น
ราคางาน จึงสรุปราคารวมของแต่ละอาคาร เพื่อสรุปลงในแบบฟอร์มตาราง ปร.5 และสรุปรวม
มูลค่าโครงการทั้งหมดลงในแบบฟอร์มตาราง ปร.6 ดงัรูปท่ี 4.10 และรูปท่ี 4.11 ขา้งล่างน้ี 
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รูปท่ี 4.11 ตาราง ปร.6 สรุปราคาค่าก่อสร้างรวมทุกงานอาคาร ทั้งโครงการ 

4.3 ผลการวิเคราะห์ผลงานทีท่ าได้โดยวธีิการวเิคราะห์มูลค่าทีไ่ด้รับ (Earned Value Analysis) 

        ขั้นตอนหลงัจากไดเ้อกสารรายงานบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและแรงงาน Bill of Quantity, 
(BOQ) ตอ้งมาดูแผนงานก่อสร้างรวมของโครงการ ดงัรูปท่ี 4.12 แสดงแผนงานก่อสร้างของ
โครงการ Project Schedule เร่ิมงานเดือนธนัวาคม 2559 และเสร็จส้ินโครงการเดือนมีนาคม 2561 
รวมระยะเวลาก่อสร้าง 15 เดือน และรูปท่ี 4.13 แสดง Cashflow Planning งบประมาณรายรับการ
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ก่อสร้างโครงการ มูลค่าก่อสร้างโครงการรวม 208,839,000.00 บาท เพื่อจะมาสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัมูลค่าเงิน และเวลาก่อสร้างของโครงการ เพื่อจะไดใ้ช้เทียบสัดส่วนจากการค านวณ
ติดตามความกา้วหน้าของโครงการว่าไดรั้บเงินงวดงานตามท่ีวางแผนไวห้รือไม่ และระยะเวลาท่ี
ก่อสร้างจริงชา้กวา่ เท่ากบั หรือเร็วกวา่แผนท่ีวางไวห้รือไม่ 
        4.3.1 รายงานแสดงรายการกจิกรรมงาน (Activity work) ระยะเวลาด าเนินงาน (Planning) 
ก าหนดวนัเร่ิมตน้ - วนัส้ินสุดงาน และแผนงานท่ีควรท าไดท้ั้งรายเดือนตลอดโครงการ 
 

 

รูปท่ี 4.12 แสดงแผนงานก่อสร้างของโครงการ Project Schedule 

Work Schedule : Factory No.50  SAKON NAKHON  : SRI TRANG AGRO-INDUSTRY PLC.

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
SAKON NAKHON  : SRI TRANG AGRO-INDUSTRY PLC. 16 Mth.

1 งำนเตรยีมกำร  (Site Office , Camp ,ไฟฟ้ำ / ประปำช ัว่ครำว) 60

2 งำนกอ่สรำ้งอำคำรโรงเก็บวตัถดุบิ 480

(รวม Gutter ระบำยน ำ้ ,บอ่ CL-TANK ค.ส.ล. )

งำนวำงผงัอำคำร 30

งำนโครงสรำ้งคอนกรตีเสรมิเหล็ก 285

งำนโครงหลงัคำเหล็ก 210

งำนวสัดมุงุหลงัคำ 120

งำนผนงั 75

เก็บงำน,สง่มอบงำน 30

งำนตดิต ัง้เครือ่งจกัร

3 งำนกอ่สรำ้งอำคำรผลติหลกั 330

(รวม Ramp Loading & Gutter ใน Line ผลติ , บอ่ CL-TANK ค.ส.ล. )

งำนวำงผงัอำคำร 30

งำนโครงสรำ้งคอนกรตีเสรมิเหล็ก 255

งำนโครงหลงัคำเหล็ก 195

งำนวสัดมุงุหลงัคำ 150

งำนผนงั 135

งำนประต-ูหนำ้ตำ่ง 30

เก็บงำน,สง่มอบงำน 30

งำนตดิต ัง้เครือ่งจกัร

งำนกอ่สรำ้งอำคำรประกอบ และ Infrastructure

4 งำนฐำนรำกและพืน้แทน่เครือ่งช ัง่,หลงัคำและหอ้งควบคมุ 150

5 งำนกอ่สรำ้งแทน่เทนิน ำ้ 90

6 งำนกอ่สรำ้งบอ่บ ำบดัน ำ้เสยี 330

7 งำนกอ่สรำ้งฐำน คสล. รบัถงัเก็บน ำ้สแตนเลส 120

8 งำนกอ่สรำ้งอำคำรส ำนกังำน 330

9 งำนกอ่สรำ้งหอพกัพนกังำน 2 ช ัน้ 300

10 งำนกอ่สรำ้งระบบระบำยน ำ้ และทอ่ลอด 240

11 งำนกอ่สรำ้งงำนถนน และพืน้ คสล. 330

12 งำนกอ่สรำ้งซุม้ทำงเขำ้โครงกำร 180

13 งำนกอ่สรำ้งหอ้งน ำ้สว่นโรงงำน 150

14 งำนกอ่สรำ้งอำคำร BOILER 240

15 งำนกอ่สรำ้งอำคำรเก็บเชือ้เพลงิ (Wood Chips) 210

16 งำนร ัว้รอบบรเิวณโครงกำร 240

17 งำนฐำนเสำธงพรอ้มเสำธง 60

18 งำนฐำนทีต่ ัง้ศำลพระภูม ิ 60

19 งำนหลงัคำคลุมทีจ่อดรถยนต์ 75

20 งำนหลงัคำคลุมทีจ่อดรถจกัรยำนยนต์ 75

21 งำนกอ่สรำ้งอำคำรลำ้งเกะ๊ 180

22 งำนกอ่สรำ้งอำคำรซอ่มบ ำรงุและวศิวกรรม 240

23 งำนกอ่สรำ้งระบบไฟฟ้ำ 390

24 งำนกอ่สรำ้งระบบทอ่น ำ้ (Plumbing System) 360

2559 2560 2561
No. DESCRIPTION duration กรกฎาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคมตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพนัธ์ มิถุนายน มีนาคม เมษายนกุมภาพนัธ์สิงหาคม กันยายนมีนาคม เมษายน พฤษภาคม ตุลาคม
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รูปท่ี 4.13 แสดง Cashflow Planning งบประมาณรายรับการก่อสร้างโครงการ 
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รูปท่ี 4.14 แสดงแผนงานก่อสร้างของโครงการ เสน้ความกา้วหนา้ S–Curve ของแผนงานท่ีวางไว ้
4.3.2 ผลการด าเนินงานจริงของโครงการก่อสร้าง  

        เม่ือโครงการได้เส้นความกา้วหน้า S–Curve ของแผนงานท่ีวางไว ้ถดัไปก็จะมาติดตาม
แผนงานและยอดรายรับของแต่ละเดือนตามการก่อสร้างจริงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงตอ้งประเมินงานในดา้น
ต่าง ๆ ของแต่ละเดือนว่าเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไวห้รือไม่ ทั้งมูลค่าเงินท่ีจะไดรั้บในแต่ละงวด
งาน และเวลาท่ีด าเนินการก่อสร้างว่าเป็นไปตามแผนงาน ซ่ึงจากการศึกษาและพฒันาโปรแกรม 
Microsoft Excel ในการค านวณหาความกา้วหนา้ และวิเคราะห์รายรับแต่ละงวดงานท่ีท าผลงานได้
จริง ของแต่ละเดือนตั้ งแต่เร่ิมงานจากเดือนธันวาคม 2559 มาจนถึงเดือนกันยายน 2560 ท่ีจะ
ยกตวัอยา่งใหเ้ห็นในเดือนกนัยายน 2561 น้ีว่าสถานะโครงการก่อสร้างเมือด าเนินการก่อสร้างมาถึง
เดือนน้ีแลว้เป็นอยา่งไรบา้ง ดงัรูปท่ี 4.15 และ รูปท่ี 4.16 

 

รูปท่ี 4.15 ตารางแสดงเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้แผนงานก่อสร้างของโครงการ 

โครงกำร : Factory No.50  STA-SKN

: งำนอำคำรและสำธำรณูปโภคภำยในโครงกำร

บญัชแีสดงปรมิำณวสัดแุละรำคำ

ล ำดบัที่ รำยละเอยีดงำน เลขทีง่ำน มลูคำ่งำนตำม BOQ หกั สว่นลด
คงเหลอืมลูคำ่

งำนตำมสญัญำ
% Qty.  เบกิเงนิงวดสะสม % Qty.

เบกิเงนิงวด

คร ัง้สดุทำ้ย
% Qty.

เบกิเงนิงวด

ปัจจบุนั

SUMMERY งำนอำคำรหลกั , อำคำรประกอบ

1 อาคารโรงผลติหลกั ขนาด 60.00 x 250.00 ม. No.590901.1 43,795,482.12   25,051.41-  43,770,430.69   67.75% 29,652,463.08    62.73% 27,455,713.69 5.02% 2,196,749.39   

2 อาคารโรงเก็บวัตถุดบิ ขนาด 60.00 x 280.00 ม. No.590901.2 43,885,238.05   -            43,885,238.05   98.68% 43,307,279.41    92.86% 40,751,043.63 5.82% 2,556,235.78   

3 อาคารส านักงาน No.590901.3 10,982,795.56   -            10,982,795.56   57.02% 6,262,896.09      49.89% 5,479,476.71   7.13% 783,419.38      

4 บา้นพักพนักงาน 1 ชัน้ ค.ส.ล. (หอพัก 30 หอ้ง) No.590901.4 7,983,768.65     -            7,983,768.65     19.87% 1,586,487.57      0.00% -                  19.87% 1,586,487.57   

5 หอ้งน ้าสว่นโรงงาน ( บรเิวณโรงเก็บวัตถุดบิ ) No.590901.5 601,906.36        -            601,906.36        100.00% 601,906.36         100.00% 601,906.36      0.00% -                  

6 งานฐานรากและพืน้แทน่เครือ่งชั่ง No.590901.6 783,961.53        -            783,961.53        100.00% 783,961.53         100.00% 783,961.53      0.00% -                  

7 แทน่เทนิน ้า No.590901.7 543,123.90        -            543,123.90        100.00% 543,123.90         100.00% 543,123.90      0.00% -                  

8 ซุม้ทางเขา้โครงการ No.590901.8 1,276,635.47     -            1,276,635.47     86.41% 1,103,158.87      86.41% 1,103,158.87   0.00% -                  

9 งานรัว้รอบบรเิวณโครงการ No.590901.9 2,560,140.00     -            2,560,140.00     100.00% 2,560,140.00      100.00% 2,560,140.00   0.00% -                  

10 อาคารลา้งเกะ๊ No.590901.10 1,977,582.37     -            1,977,582.37     8.64% 170,816.80         0.00% -                  8.64% 170,816.80      

11 งานอาคาร Boiler No.590901.11 4,523,335.30     -            4,523,335.30     40.00% 1,809,426.52      34.46% 1,558,736.30   5.54% 250,690.22      

12 อาคารวศิวกรรม No.590901.12 3,354,314.04     -            3,354,314.04     91.64% 3,073,951.54      87.96% 2,950,402.29   3.68% 123,549.25      

13 อาคาร Wood Chips No.590901.13 4,006,971.54     -            4,006,971.54     16.61% 665,529.18         0.00% -                  16.61% 665,529.18      

14 งานฐานเสาธงพรอ้มเสาธง 5 ตน้ No.590901.14 337,456.90        -            337,456.90        0.00% -                    0.00% -                  0.00% -                  

15 งานฐานทีต่ัง้ศาลพระภมูิ No.590901.15 113,386.90        -            113,386.90        0.00% -                    0.00% -                  0.00% -                  

16 งานหลงัคาคลมุทีจ่อดรถยนต์ No.590901.16 299,699.95        -            299,699.95        42.76% 128,149.56         0.00% -                  42.76% 128,149.56      

17 งานหลงัคาคลมุทีจ่อดรถจักรยานยนต์ No.590901.17 179,561.80        -            179,561.80        59.65% 107,115.80         25.31% 45,449.25        34.34% 61,666.55        

18 งานถนน,พืน้ ค.ส.ล. No.590901.18 13,355,707.75   -            13,355,707.75   43.14% 5,761,298.54      36.10% 4,821,219.29   7.04% 940,079.25      

19 บ่อบ าบัดน ้าเสยี No.590901.19 11,806,018.48   -            11,806,018.48   99.81% 11,783,041.68    92.27% 10,893,206.52 7.54% 889,835.15      

20 งานฐาน คสล. พรอ้ม Water Tank No.590901.20 457,964.76 -            457,964.76        100.00% 457,964.76         0.00% -                  100.00% 457,964.76      

รวมเป็นเงนิ 152,825,051.41 -25,051.41 152,800,000.00 72.22% 110,358,711.19  65.15% 99,547,538.35 7.08% 10,811,172.84  

1/8/2017 - 31/8/2017ประจ ำงวด :
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รูปท่ี 4.16 แสดงมูลค่าเงิน และเปอร์เซ็นต ์แผนงานก่อสร้างของโครงการ S-Curve ของ Plan–Actual  
 
        มูลค่าเงิน และเปอร์เซ็นต ์แผนงานก่อสร้างของโครงการ S-Curve ของ Plan–Actual ของงวด
งานท่ี 10 เดือนกนัยายน 2560 ในโปรแกรม Microsoft Excel ตามขอ้มูลท่ีแสดงในรูปท่ี 4.16 

       การอ่านผลลพัธ์มูลค่าเงินสะสมของโครงการ ( PLAN : ACCUMULATE (Baht) ) 

 ท่ี PLAN : THIS PERIOD (Baht) Col.1 – Col.16 เป็นมูลค่าคาดการณ์รายรับในแต่ละเดือน

ท่ีวางแผนไว ้

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.1 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.1 

= THIS PERIOD (Baht) Col.1 = 2,088,390.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.2 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.2 

= THIS PERIOD (Baht) Col.2 + ACCUMULATE (Baht) Col.1 

= 4,176,780.00 + 2,088,390.00 = 6,265,170.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.3 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.3 

= THIS PERIOD (Baht) Col.3 + ACCUMULATE (Baht) Col.2 

= 6,265,170.00 + 6,265,170.00 = 12,530,340.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.4 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.4 

= THIS PERIOD (Baht) Col.4 + ACCUMULATE (Baht) Col.3 

= 8,353,560.00 + 12,530,340.00 = 20,883,900.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.5 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.5 

= THIS PERIOD (Baht) Col.5 + ACCUMULATE (Baht) Col.4 

= 10,441,950.00 + 20,883,900.00 = 31,325,850.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.6 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.6 

D

E

F

G
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208,839,000    B

6.00% C

100.00%
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7.00% 12.00%

2,088,390     
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ACCUMULATE (Baht)

7 8 9 10



46 

 

= THIS PERIOD (Baht) Col.6 + ACCUMULATE (Baht) Col.5 

= 12,530,340.00 + 31,325,850.00 = 43,856,190.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.7 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.7 

= THIS PERIOD (Baht) Col.7 + ACCUMULATE (Baht) Col.6 

= 20,883,900.00 + 43,856,190.00 = 64,740,090.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.8 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.8 

= THIS PERIOD (Baht) Col.8 + ACCUMULATE (Baht) Col.7 

= 20,883,900.00 + 64,740,090.00 = 85,623,990.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.9 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.9 

= THIS PERIOD (Baht) Col.9 + ACCUMULATE (Baht) Col.8 

= 20,883,900.00 + 85,623,990.00 = 106,507,890.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.10 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.10 

= THIS PERIOD (Baht) Col.10 + ACCUMULATE (Baht) Col.9 

= 20,883,900.00 + 106,507,890.00 = 127,391,790.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.11 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.11 

= THIS PERIOD (Baht) Col.11 + ACCUMULATE (Baht) Col.10 

= 16,707,120.00 + 127,391,790.00 = 144,098,910.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.12 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.12 

= THIS PERIOD (Baht) Col.12 + ACCUMULATE (Baht) Col.11 

= 14,618,730.00 + 144,098,910.00 = 158,717,640.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.13 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.13 

= THIS PERIOD (Baht) Col.13 + ACCUMULATE (Baht) Col.12 

= 12,530,340.00 + 158,717,640.00 = 171,247,980.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.14 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.14 

= THIS PERIOD (Baht) Col.14 + ACCUMULATE (Baht) Col.13 

= 12,530,340.00 + 171,247,980.00 = 183,778,320.00 บาท 
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 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.15 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.15 

= THIS PERIOD (Baht) Col.15 + ACCUMULATE (Baht) Col.14 

= 12,530,340.00 + 183,778,320.00 = 196,308,660.00 บาท 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (Baht) Col.16 คือมูลค่าสะสมของรายรับเดือนท่ี.16 

= THIS PERIOD (Baht) Col.16 + ACCUMULATE (Baht) Col.15 

= 12,530,340.00 + 196,308,660.00 = 208,839,000.00 บาท 

 

       การอ่านผลลพัธ์มูลค่าเปอร์เซ็นต์ความก้าวหน้าสะสมของโครงการ ( PLAN : ACCUMULATE 

(%) ) 

 ท่ี PLAN : THIS PERIOD (%) Col.1 – Col.16 เป็นเปอร์เซ็นตค์าดการณ์ความกา้วหนา้ของ

งานในแต่ละเดือนท่ีวางแผนไว ้

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.1 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.1 

= THIS PERIOD (%) Col.1 = 1 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.2 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.2 

= THIS PERIOD (%) Col.2 + ACCUMULATE (%) Col.1 

= 2 % + 1 % = 3 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.3 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.3 

= THIS PERIOD (%) Col.3 + ACCUMULATE (%) Col.2 

= 3 % + 3 % = 6 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.4 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.4 

= THIS PERIOD (%) Col.4 + ACCUMULATE (%) Col.3 

= 4 % + 6 % = 10 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.5 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.5 

= THIS PERIOD (%) Col.5 + ACCUMULATE (%) Col.4 

= 5 % + 10 % = 15 % 
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 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.6 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.6 

= THIS PERIOD (%) Col.6 + ACCUMULATE (%) Col.5 

= 6 % + 15 % = 21 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.7 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.7 

= THIS PERIOD (%) Col.7 + ACCUMULATE (%) Col.6 

= 10 % + 21 % = 31 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.8 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.8 

= THIS PERIOD (%) Col.8 + ACCUMULATE (%) Col.7 

= 10 % + 31 % = 41 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.9 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.9 

= THIS PERIOD (%) Col.9 + ACCUMULATE (%) Col.8 

= 10 % + 41 % = 51 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.10 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.10 

= THIS PERIOD (%) Col.10 + ACCUMULATE (%) Col.9 

= 10 % + 51 % = 61 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.11 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.11 

= THIS PERIOD (%) Col.11 + ACCUMULATE (%) Col.10 

= 8 % + 61 % = 69 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.12 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.12 

= THIS PERIOD (%) Col.12 + ACCUMULATE (%) Col.11 

= 7 % + 69 % = 76 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.13 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.13 

= THIS PERIOD (%) Col.13 + ACCUMULATE (%) Col.12 

= 6 % + 76 % = 82 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.14 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.14 

= THIS PERIOD (%) Col.14 + ACCUMULATE (%) Col.13 



49 

 

= 6 % + 82 % = 88 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.15 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.15 

= THIS PERIOD (%) Col.15 + ACCUMULATE (%) Col.14 

= 6 % + 88 % = 94 % 

 ท่ี PLAN : ACCUMULATE (%) Col.16 คือเปอร์เซ็นตส์ะสมของเดือนท่ี.16 

= THIS PERIOD (%) Col.16 + ACCUMULATE (%) Col.15 

= 6 % + 94 % = 100 % 

       การอ่านผลลพัธ์มูลค่าเงินสะสม Update ของโครงการ ( ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) ) 

 ท่ี ACTUAL : THIS PERIOD (Baht) Col.1 – Col.10 เป็นมูลค่า Update รายรับในแต่ละ

เดือนท่ีวางแผนไว ้

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.1 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.1 

= THIS PERIOD (Baht) Col.1 = 2,088,390.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.2 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.2 

= THIS PERIOD (Baht) Col.2 + ACCUMULATE (Baht) Col.1 

= 6,265,170.00 + 2,088,390.00 = 8,353,560.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.3 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.3 

= THIS PERIOD (Baht) Col.3 + ACCUMULATE (Baht) Col.2 

= 10,441,950.00 + 8,353,560.00 = 18,795,510.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.4 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.4 

= THIS PERIOD (Baht) Col.4 + ACCUMULATE (Baht) Col.3 

= 10,441,950.00 + 18,795,510.00 = 29,237,460.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.5 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.5 

= THIS PERIOD (Baht) Col.5 + ACCUMULATE (Baht) Col.4 

= 14,618,730.00 + 29,237,460.00 = 43,856,190.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.6 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.6 

= THIS PERIOD (Baht) Col.6 + ACCUMULATE (Baht) Col.5 



50 

 

= 16,707,120.00 + 43,856,190.00 = 60,563,310.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.7 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.7 

= THIS PERIOD (Baht) Col.7 + ACCUMULATE (Baht) Col.6 

= 22,972,290.00 + 60,563,310.00 = 83,535,600.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.8 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.8 

= THIS PERIOD (Baht) Col.8 + ACCUMULATE (Baht) Col.7 

= 16,707,120.00 + 83,535,600.00 = 100,242,720.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.9 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.9 

= THIS PERIOD (Baht) Col.9 + ACCUMULATE (Baht) Col.8 

= 14,618,730.00 + 100,242,720.00 = 114,861,450.00 บาท 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) Col.10 คือมูลค่าสะสม Update ของรายรับเดือนท่ี.

10 

= THIS PERIOD (Baht) Col.10 + ACCUMULATE (Baht) Col.9 

= 25,060,680.00 + 114,861,450.00 = 139,922,130.00 บาท 

 
       การอ่านผลลพัธ์มูลค่าเปอร์เซ็นต์ Update ความก้าวหน้าสะสมของโครงการ ( ACTUAL : 
ACCUMULATE (%) ) 

 ท่ี ACTUAL : THIS PERIOD (%) Col.1 – Col.10 เป็นเปอร์เซ็นต ์Update ความกา้วหนา้

ของงานในแต่ละเดือนท่ีวางแผนไว ้

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.1 คือเปอร์เซ็นต ์Update สะสมของเดือนท่ี.1 

= THIS PERIOD (%) Col.1 = 1 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.2 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.2 

= THIS PERIOD (%) Col.2 + ACCUMULATE (%) Col.1 

= 3 % + 1 % = 4 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.3 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.3 

= THIS PERIOD (%) Col.3 + ACCUMULATE (%) Col.2 
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= 5 % + 4 % = 9 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.4 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.4 

= THIS PERIOD (%) Col.4 + ACCUMULATE (%) Col.3 

= 5 % + 9 % = 14 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.5 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.5 

= THIS PERIOD (%) Col.5 + ACCUMULATE (%) Col.4 

= 7 % + 14 % = 21 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.6 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.6 

= THIS PERIOD (%) Col.6 + ACCUMULATE (%) Col.5 

= 8 % + 21 % = 29 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.7 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.7 

= THIS PERIOD (%) Col.7 + ACCUMULATE (%) Col.6 

= 11 % + 29 % = 40 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.8 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.8 

= THIS PERIOD (%) Col.8 + ACCUMULATE (%) Col.7 

=  8 % + 40 % = 48 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.9 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.9 

= THIS PERIOD (%) Col.9 + ACCUMULATE (%) Col.8 

= 7 % + 48 % = 55 % 

 ท่ี ACTUAL : ACCUMULATE (%) Col.10 คือเปอร์เซ็นตส์ะสม Update ของเดือนท่ี.10 

= THIS PERIOD (%) Col.10 + ACCUMULATE (%) Col.9 

= 12 % + 55 % = 67 % 

        “สรุปผลการด าเนินงานตามความก้าวหน้า” มูลค่าเงิน และเปอร์เซ็นต ์แผนงานก่อสร้างของ
โครงการ S-Curve ของ Plan –Actual ของงวดงานท่ี 10 เดือนกนัยายน 2560 ในโปรแกรม Microsoft 
Excel ดงัน้ี 
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 การอ่านผลลพัธ์มูลค่าเงินสะสมของโครงการ  PLAN : ACCUMULATE (Baht) ของงวด

งานท่ี 10 เดือนกนัยายน 2560 = 127,391,790.00 บาท 

 การอ่านผลลพัธ์มูลค่าเงินสะสม Update ของโครงการ  ACTUAL : ACCUMULATE 

(Baht) ของงวดงานท่ี 10 เดือนกนัยายน 2560 = 139,922,130.00 บาท 

        แสดงว่ารายรับท่ีเบิกตามงวดงานท่ี10 เปรียบเทียบกบัมูลค่าเงินสะสมของโครงการท่ีวางแผน
ไว ้เท่ากบั ACTUAL : ACCUMULATE (Baht) - PLAN : ACCUMULATE (Baht)  
= 139,922,130.00 – 127,391,790.00 = 12,530,340.00 บาท. แสดงใหเ้ห็นว่ามูลค่าท่ีเบิกตามงวดงาน
ท่ี10 ไดม้ากกวา่ท่ีวางแผนไว ้12,530,340.00 บาท. นั้นแปลวา่งานท่ีด าเนินการก่อสร้างเร็วกวา่แผน  

 การอ่านผลลัพธ์มูลค่าเปอร์เซ็นต์ความก้าวหน้าสะสมของโครงการ PLAN : 

ACCUMULATE (%)  ของงวดงานท่ี 10 เดือนกนัยายน 2560 = 61.00% 

 การอ่านผลลพัธ์มูลค่าเปอร์เซ็นต ์ Update ความกา้วหนา้สะสมของโครงการ ACTUAL : 

ACCUMULATE (%) ของงวดงานท่ี 10 เดือนกนัยายน 2560 = 67.00% 

        แสดงว่าเปอร์เซ็นตท่ี์เบิกตามงวดงานท่ี10 เปรียบเทียบกบัมูลค่าเปอร์เซ็นตส์ะสมของโครงการ
ท่ีวางแผนไว ้เท่ากบั ( ACTUAL : ACCUMULATE (%) ) - ( PLAN : ACCUMULATE (%) ) 
= 67.00% – 61.00% = 6.00% แสดงใหเ้ห็นวา่เปอร์เซ็นตส์ะสมเทียบกบัมูลค่าท่ีเบิกตามงวดงานท่ี10 
ไดม้ากกวา่ท่ีวางแผนไว ้6.00% นั้นแปลวา่งานท่ีด าเนินการก่อสร้างเร็วกวา่แผน ดงัรูปท่ี 4.17 
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รูปท่ี 4.17 แสดงแผนงานก่อสร้างของโครงการ S-Curve ของ Plan–Actual แบบ Update 
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        4.3.3 ผลการประเมินผลด าเนินงานทีท่ าได้ 

          การประเมินผลการด าเนินงาน โดยการวิเคราะห์ผลงานท่ีท าได ้จะพิจารณาความแตกต่าง
ระหว่างผลงานท่ีท าไดจ้ริงคิดจากราคาตามงบประมาณ (BCWP) และผลงานท่ีควรแลว้เสร็จตาม
แผนคิดจากราคาตามงบประมาณ (BCWS) ซ่ึงเรียกว่าความเบ่ียงเบนเวลา (Schedule Variance , SV) 
โดย 

SV =  BCWP – BCWS ……                                                                                                                     
(1) 

ทั้งน้ีหากไดค่้า SV เป็นลบ (-) แสดงวา่ท างานไดช้า้กวา่แผนก าหนดเวลาฐาน 

          การควบคุมตน้ทุนงานก่อสร้าง ผูบ้ริหารโครงการตอ้งใหค้วามส าคญัในค่าความเบ่ียงเบนของ
ตน้ทุนหรือ Cost Variance (CV) โดยพิจารณาความแตกต่างระหว่างตน้ทุนจ่ายจริงส าหรับงานท่ี
แลว้เสร็จ (ACWP) กบัผลงานท่ีท าไดจ้ริง โดยคิดจากราคาตามงบประมาณ (BCWP) ซ่ึงหาไดโ้ดย 

CV =  BCWP – ACWP ……                                                                                                                  
(2) 

หากไดค่้า CV เป็นลบ (-) แสดงวา่การใชจ่้ายจริงเกินงบประมาณท่ีก าหนดไวต้ามแผนฐาน จะเห็นวา่
ค่าความเบ่ียงเบนเวลา (SV) ขา้งตน้แสดงในรูปของตวัเงินซ่ึงจะขดัความรู้สึก ดงันั้นจึงอาจแปลงค่า 
CV และ SV ใหอ้ยูใ่นรูปร้อยละโดย 

                             % (   )  
  

    
       …..                                                          (3) 

 

              % (   )  
  

    
       … . .                                                                           

(4)  

ทั้งน้ีค่า SV  อาจแสดงเป็นค่าเวลา (วนั) ไดโ้ดยใชค่้า SV หารดว้ยค่า BCWS เฉล่ียต่อวนั หาก
ตอ้งการสปัดาห์กห็ารดว้ยค่า BCWS เฉล่ียต่อสปัดาห์เป็นตน้ 
 

          การประเมินผลการด าเนินงานขา้งตน้อาจแสดงโดยค่า ดรรชนีผลด าเนินงานดา้นตน้ทุน (Cost 
Performance index, CPI) และดรรชนีผลด าเนินงานดา้นเวลา (Schedule Performance index, SPI) 
โดยทั้งสองดรรชนีน้ีจะค านวณไดโ้ดย 
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    … . .                                                                                                                   

(5) 
 

          

    
     … . .                                                                                                                    

(6) 

ทั้งน้ีหากค่า CPI นอ้ยกว่า 1.00 ช้ีว่าการด าเนินการดา้นตน้ทุนไม่ดี หรือแสดงว่าการใชจ่้ายจริง
มากกวา่งบประมาณท่ีเตรียมไว ้

 ดรรชนีตน้ทุนและเวลาของการด าเนินงาน หรือ 

Cost – Schedule Index (CSI) 
 ประมาณการตน้ทุนเม่ือโครงการแลว้เสร็จ หรือ 

Estimate Cost at Completion (EAC) 

 งบประมาณรวมเม่ืองานเสร็จตามแผน หรือ 

Budgeted Cost at Completion (BAC) 

 ความเบ่ียงเบนของตน้ทุนเม่ือโครงการแลว้เสร็จ หรือ 

The Variance at Completion (VAC) 

 
       CSI =  CPI – SPI          ……                                                                                                               
(7) 
 
       VAC =  BAC – EAC    … …                                                                                                            
(8) 
 
               

    
       . … . .                                                                                                             

(9)  
 
          ทั้งน้ีค่า CSI มีค่ามากกวา่ 1.00 จะถือวา่โครงการยงัอยูใ่นเกณฑดี์ 
          (อา้งอิง. วิสูตร  จิระด าเกิง. (2554)  การบริหารตน้ทุนงานก่อสร้าง.) 
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รูปท่ี 4.18 แสดงความสมัพนัธ์ความหมายของค่าต่าง ๆ ในหลกัการของการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ  

ผลการวิเคราะห์มูลค่าที่ได้รับสถานะโครงการก่อสร้าง (Construction Project Status Analysis by 
Earned Value Analysis) โดยโปรแกรม Microsoft Excel 

          เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในการน าไปใช้จริง จึงยกงานโครงการท่ีท างานจริงมาเพื่อท าการ
อธิบายวิธีการค านวณการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ (EVA) ตามวิธีการต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ โดย
โครงการท่ียกมาเป็นโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยางแท่ง จงัหวดัสกลนคร ของบริษทั เอ็ม.อี.ซี.
วิศวกรรม จ ากดั มีรายละเอียดของตน้ทุนท่ีตั้งงบประมาณไว ้ตน้ทุนท่ีใชไ้ปจริง และตน้ทุนตาม
งบประมาณของงานท่ีท าได ้ตามสรุปในรูปท่ี 4.19  

          จากของขอ้มูลโครงการ โครงการมีแผนการด าเนินงานเป็นระยะเวลาตั้งแต่เดือน ธันวาคม 
2559 ถึง มีนาคม 2561 มีระยะเวลารวม 16 เดือน ขอ้มูลตน้ทุนวดัถึงเดือนธนัวาคม 2560 เป็นดงัน้ี 

1) ตน้ทุนตามงบประมาณของงานตามแผนท่ีวางไว ้(BCWS) มีค่าเท่ากบั 178.839 ลา้นบาท 

2) ตน้ทุนตามงบประมาณของงานท่ีด าเนินการแลว้ (BCWP) มีค่าเท่ากบั 148.436 ลา้นบาท 

3) ตน้ทุนจริงของงานท่ีด าเนินการแลว้ (ACWP) มีค่าเท่ากบั 185.993 ลา้นบาท จากขอ้มูล

ตน้ทุนทั้ง 3 ค่า 

Variance Formula - 0 +

AV BCWS - Over On Under

ACWP Budget Budget Budget

CV BCWP - Over On Under

ACWP Cost Cost Cost

SV BCWP - Behind On Ahead of

BCWS Schedule Schedule Schedule

ACV BAC - Over On Under

EAC Budget Budget Budget

ASV Fnish Time Early On Delay

- Planned Time Time

Index Formula < 1.00 = 1.00 > 1.00

CPI BCWP / Over On Under

ACWP Cost Cost Cost

SPI BCWP / Behind On Ahead of

BCWS Schedule Schedule Schedule

PC BCWP / % Project Incorrect

BAC Complete Complete PC
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          ผูว้ิเคราะห์สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในดา้นการบริหารตน้ทุน และระยะเวลาของ
โครงการจนถึงเดือนธนัวาคม 2560 ไดด้งัน้ี 

 

 

 

 
รูปท่ี 4.19 ตวัอยา่งการค านวณการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ Earned Value Analysis 
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1) ค่าความแตกต่างดา้นแผนงาน (Schedule Variance : SV) 

      SV  =  BCWP – BCWS 

             =  148.436 – 178.839 

             =  -30.403  ลา้นบาท 

จากค่า SV แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการก าลงัใชเ้วลาในการด าเนินงานจริงมากกวา่แผนท่ีวางไว ้

 

2) ค่าความแตกต่างดา้นตน้ทุน (Cost Variance : CV) 

      CV  =  BCWP – ACWP 

              =  148.436 – 185.993 

              =  -37.557  ลา้นบาท 

จากค่า CV แสดงให้เห็นว่าโครงการดงักล่าวมีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงจากการด าเนินงาน

มากกวา่แผนท่ีไดว้างไว ้

 

3) ดชันีประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นตน้ทุน (Cost Performance Index : CPI) 
      CPI  =  BCWP / ACWP 

              =  (148.436 / 185.993) 

              =  0.798 หรือ 79.80% 

จากค่า CV < 1 แสดงวา่โครงการก าลงัใชต้น้ทุนในการก่อสร้างเกินงบประมาณท่ีตั้งไว ้

 

4) ดชันีประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านเวลาแบบใช้ตน้ทุนเป็นฐานค านวณ (Cost-Based 

Schedule Performance Index : Cost-Based SPI) 

 Cost-Based SPI  =  BCWP / BCWS 

                            =  (148.436 / 178.839) 

                            =  0.830 หรือ 83.00% 

จากค่า SPI < 1 แสดงวา่โครงการด าเนินการล่าชา้กวา่แผนท่ีวางไว ้
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5) ดัชนีประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านเวลาแบบใช้เวลาเป็นฐานค านวณ (Time-Based 

Schedule Performance Index : Time-Based SPI) 

Time-Base SPI            =  OD / ATE 

                                    =  (12 / 13) 

                                    =  0.923 หรือ 92.30% 

เช่นเดียวกบั Cost-Based SPI ค่า Time-Based SPI < 1 แสดงว่าโครงการด าเนินการล่าชา้

กวา่แผนท่ีไดว้างไว ้

 

6) ประมาณการตน้ทุนสุดทา้ย (Estimated Final Cost) 

วิธีท่ี 1   หาจาก  ACWP / Overall % Complete 

Work Progress (%)     =  BCWP / BAC 

                                    =  148.436 / 208.839 

                                    =  71.10% 

Estimated Final Cost  =  ACWP / Overall % Complete 

                                    =  185.993 / 71.10% 

                                    =  261.593  ลา้นบาท 

 

วิธีท่ี 2   หาจาก  BAC / CPI 

Estimated Final Cost  =  208.839 / 79.80% 

                                    =  261.593  ลา้นบาท 

ซ่ึงทั้งสองวิธีใหค่้าประมาณการตน้ทุนสุดทา้ยเท่ากบั 261.593 ลา้นบาท สูงกว่างบประมาณ

ท่ีไดต้ั้งไวต้อนแรก ซ่ึงงบประมาณตอนแรกท่ีวางไว ้คือ 208.839 ลา้นบาท นัน่แสดงว่า 

โครงการมีแนวโนม้ท่ีจะมีตน้ทุนสูงกว่าท่ีคาดไว ้(Cost Overrun) ประมาณเท่ากบั 52.754 

ลา้นบาท และจากแผนด าเนินการเทียบเป็นเปอร์เซ็นต์สะสมความกา้วหนา้ตามแผนงานท่ี

ตอ้งท าไดใ้นงวดงานท่ี 13 เท่ากบั 79.80% ซ่ึงท่ีด าเนินการจริงได ้71.10% จะล่าชา้กว่าแผน

ท่ีก าหนดไว ้8.70% 
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7) ประมาณการระยะสุดทา้ย (Estimated Final Time) 

Estimate Final Time   =  PTPT / Time-Based SPI 

                                    =  16 เดือน / 92.30% 

                                    =  17.33 เดือน 

นัน่คือ โครงการมีแนวโนม้ท่ีจะล่าชา้ออกไปเป็นระยะเวลา  17.33 – 16.00  =  1.33  เดือน 

 

                                    =  185.993 / 71.10% 

                                    =  261.593  ลา้นบาท 

 

นัน่คือ โครงการมีแนวโนม้ท่ีจะล่าชา้ออกไปเป็นระยะเวลา  17.33 – 16.00  =  1.33  เดือน 

 

          จากค่าดชันีทั้งหมด สรุปไดว้่าโครงการก าลงัประสบปัญหาในการบริหารจดัการงานก่อสร้าง 

ทั้งดา้นการบริหารทรัพยากรต่างๆ บริหารดา้นเวลา และบริหารดา้นการควบคุมตน้ทุน (มีแนวโนม้

ว่าจะใชต้น้ทุนสูงกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้ 261.593 – 208.839  =  52.754  ลา้นบาท) และ

ประสิทธิภาพในการบริหารเวลาตามแผนงานในการก่อสร้าง (มีแนวโน้มว่าจะล่าชา้กว่าแผนงาน 

1.33 เดือน) ดังนั้ นผูจ้ ัดการโครงการท่ีรับผิดชอบโครงการก่อสร้างนั้น ควรหาวิธีการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างานทั้งในดา้นตน้ทุนและเวลา เพื่อให้งานแลว้เสร็จตามงบประมาณและ

แผนงานท่ีวางไว ้ดงัรูปท่ี 4.20 

 

 
 

รูปท่ี 4.20 แสดงผลการค านวณค่าพารามิเตอร์การวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ (Earned Value Analysis) 
 

กจิกรรม รอ้ยละ BAC BCWS BCWP ACWP CV CVP CPI SV SVP SPI EAC VAC

(เดอืน) แลว้เสร็จ (บำท) (บำท) (บำท) (บำท) (บำท) % (บำท) %

Dec. 71.10% 208,839,000.00 178,839,000.00 148,436,000.00 185,993,000.00 37,557,000.00-  -25.30 0.798 30,403,000.00-  -17.00 0.830 261,593,530.24 52,754,530.24-  

รวม 71.10% 208,839,000.00 178,839,000.00 148,436,000.00 185,993,000.00 37,557,000.00-  -25.30 0.80 30,403,000.00-  -17.00 0.830 261,593,530.24 52,754,530.24-  
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  4.3.4 สรุปแนวทางในการพฒันาระบบ ส าหรับการบริหารต้นทุนโครงการก่อสร้าง 

          จากการศึกษาและใชข้อ้มูลดา้นการประมาณราคาและควบคุมตน้ทุนของโครงการก่อสร้าง
โรงงานผลิตยางพาราอดัแท่ง โดยการพฒันาโปรแกรมช่วยตดัสินใจควบคุมตน้ทุนของโครงการ
ก่อสร้างของบริษทั เอม็.อี.ซี.วิศวกรรม จ ากดั สามารถสรุปโดยสงัเขปดงัน้ี 
          1. การวางแผนและติดตามควบคุมตน้ทุนไดใ้ชว้ิธีการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ Earned Value 
Analysis วิเคราะห์เปรียบเทียบ 3 ค่าหลกัคือมูลค่าแผนงานมูลค่าผลงานและค่าใชจ่้ายจริงท่ีเกิดจาก
งานการรวบรวมขอ้มูลบญัชีการใชท้รัพยากรและค่าใชจ่้ายงานก่อสร้างโดยอาศยัโปรแกรมส าเร็จรูป 
Microsoft Excel ช่วยพฒันาจดัท าใบรายงาน (spreadsheet) ส าหรับบนัทึกขอ้มูลประมวลและ
แสดงผลลพัธ์ 
          2. การพฒันาโปรแกรมเป็นการรวบรวมรายการผงับญัชีตน้ทุนโครงการให้ครอบคลุม
เหมาะสมกบังานช่วยเก็บบนัทึกขอ้มูลการประมาณราคามูลค่าแผนงานและผลงานสามารถค านวณ
เช่ือมโยงเปรียบเทียบกนัเพื่อน ามาวิเคราะห์ถึงการด าเนินการของโครงการก่อสร้างได ้
          3. ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ตน้ทุนสามารถรับรู้สถานะเชิงเวลาของกิจกรรมงานหลกัว่า
ชา้หรือเร็วกวา่แผนและสถานะตน้ทุนของการใชท้รัพยากรหลกัวา่สูงกวา่แผนงานหรือไม่ 
          4. กรอบการวิเคราะห์ ผลประกอบการโครงการ จะตรงหรือไม่นั้นข้ึนอยู่กบัการก าหนด
ค่าประมาณแผนงาน (BCWS) และการปรับแผนการใชท้รัพยากรคงเหลือให้ใกลเ้คียงผลงานท่ีจะ
ปฏิบติัจริงเป็นส าคญั 
          5. ผลการใชโ้ปรแกรมเพื่อการวิเคราะห์มูลค่าท่ีรับได ้Earned Value Analysis, (EVA) จึงได้
สรุปแนวทางในการพฒันาระบบ ในการติดตามความก้าวหน้างาน และบริหารตน้ทุนของงาน
ก่อสร้าง ของโครงการน้ี ดงัรูป 4.21 
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Work Breakdown Structure , WBS

โครงสรา้งรายการงาน

- โครงการก่อสรา้งโรงงาน

- แบ่งแยกเป็นอาคารต่าง ขอ้มูลท ีใ่ชใ้นกำรวเิครำะห์

Budgetedcost of work performed , BCWP

ผลงานที่ท าไดค้ดิจากราคางบประมาณขอ้มูลความกา้วหนา้
ของงาน ตามราคางบประมาณ ณ. ชว่งเวลาทีป่ระเมนิ

- คอืปรมิาณงานทีท่ าไดจ้รงิของแตล่ะกจิกรรม x 
ราคาต่อหน่วย ตามแผนงาน

- หรอืรอ้ยละของงานทีแ่ลว้เสร็จ ของแต่ละกจิกรรม x 

งบประมาณรวมของกจิกรรมนัน้

ขอ้มูลท ีใ่ชใ้นกำรวเิครำะห์

Actualcost of work performed , ACWP

ค่าใชจ้่ายจรงิของงานทีไ่ดท้ าขอ้มูลของงานกอ่สรา้งจรงิ 
จากระบบบั ชตีน้ทนุ ณ. ชว่งเวลาทีป่ระเมนิ

- ค่าวัสดุ
- ค่าแรง
- ค่าเคร ือ่งจักร

- ค่าอืน่ 

ขอ้มูลท ีใ่ชใ้นกำรวเิครำะห์

Budgetedcost of work scheduled , BCWS

ผลงานที่ควรท าไดต้ามแผนคดิจากราคางบประมาณ

ความกา้วหนา้ทีค่วรท าได ้ณ. 

ชว่งเวลาทีป่ระเมนิจากแผนตามราคางบประมาณ

ขอ้มูลท ีใ่ชใ้นกำรวเิครำะห์

Bill of Quantity , BOQ

ขอ้มลูแสดงบั ชรีาคา

- ราคาวัสดุ
- ราคาค่าแรง

- สรุปงบรวมโครงการ

ระบบทีใ่ชใ้นกำรวเิครำะห์

Earned value management , EVM

เทคนคิทีใ่ชว้ัดผลการด าเนนิงานความกา้วหนา้ 
หรอืปรมิาณงานทีไ่ดด้ าเนนิการไปแลว้จรงิของโครงการ 

- การวเิคราะหผ์ลงานที่ท าได ้

( เพื่อตรวจตดิตาม และปรับปรุงใหเ้ป็นไปต
ามแผนและงบประมาณ )

ผลทีไ่ดจ้ำกระบบทีใ่ชง้ำนไดจ้รงิ

ไดผ้ลรายงานวเิคราะหแ์ละวัดผลการด าเนนิงานของโครงการใน
ภาพรวมไดช้ดัเจนและถูกตอ้งแมน่ย ามากข น้

- ไดผ้ลการวเิคราะหค์วามเบีย่งเบนของ ตน้ทนุ และเวลา 
จากแผนฐาน และการคาดการณ์
- ไดผ้ลรายงานการใชท้รัพยากร
- ต่อคาบเวลานัน้ 
- และผลสะสมของโครงการ
- ไดผ้ลการวเิคราะหห์าตน้เหตุ ของปั หาที่เกดิข น้ 
และวธิแีกไ้ขปั หา

- ไดร้ายงานดา้นอืน่  

 
 
 

รูปท่ี 4.21 สรุปแนวทางในการพฒันาระบบ ส าหรับการบริหารตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 
 



 
บทที ่5 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 

          จากกรณีศึกษาผลการด าเนินงานของโครงการก่อสร้างในงวดงานท่ี 10 ของเดือนกนัยายน และงวด
งานท่ี 13 ของเดือนธนัวาคม จะเห็นไดว้่าสภาวะการด าเนินงานของงวดงานท่ี 10โครงการนั้น ในเร่ืองของ
มูลค่าเงินท่ีเบิกไดจ้ะมากกว่าแผนท่ีวางไวใ้นเร่ืองเงิน และเม่ือเปรียบเทียบเวลาของการด าเนินงานก่อสร้าง
เป็นเปอร์เซ็นตส์ะสมงวดงานท่ี 10 ไวกว่าแผนงานท่ีวางไว ้6.00% นั้นก็จะแสดงให้เห็นว่าระยะเวลาไวกว่า
แผนท่ีวางไวเ้ช่นกนั จึงสรุปไดว้า่ผลการด าเนินงานของโครงการก่อสร้างในงวดงานท่ี10 ของเดือนกนัยายน
น้ี ทางโปรเจคทีมและผูจ้ดัการโครงการสามารถบริหารงานไดดี้กว่าแผนงานท่ีวางไว ้ท าให้สามารถวาง
แผนการด าเนินงานล่วงหนา้ในเดือนถดั ๆ ไปในการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงาน
ตามท่ีวางไวไ้ด้ ส่วนในงวดงานท่ี 13 มูลค่าเงินท่ีเบิกได้จะน้อยกว่าแผนท่ีวางไวใ้นเร่ืองเงิน และเม่ือ
เปรียบเทียบเวลาของการด าเนินงานก่อสร้างเป็นเปอร์เซ็นต์สะสมงวดงานท่ี 13 ชา้กว่าแผนงานท่ีวางไว ้
8.70% นั้นก็จะแสดงให้เห็นว่าระยะเวลาชา้กว่าแผนท่ีวางไวเ้ช่นกนั ท าให้สามารถรับรู้สถานะโครงการท่ี
เกิดข้ึนระหว่างด าเนินการก่อสร้างและเฝ้าติดตามผลงานช่วยให้ผูจ้ ัดการโครงการใช้ตดัสินใจในการ
แกปั้ญหางานไดอ้ยา่งทนัเหตุการณ์ รายละเอียดค่าดชันีต่าง ๆ ของงวดงานดูรายละเอียดไดใ้นบทท่ี 4 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
          ผลการศึกษาการใช้โปรแกรม เขา้ช่วยในการประมาณราคา การบริหารและควบคุมตน้ทุนของ
โครงการงานก่อสร้าง เพื่อให้เป็นแนวทางในการควบคุมการด าเนินกิจกรรมของโครงการ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ระดบัการควบคุมอาจมีความแตกต่างกนั จึงตอ้งมีการวางแผนและติดตามควบคุมตน้ทุนงานก่อสร้างของ
โครงการ โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ Earned Value Analysis วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบ 3 ค่าท่ี
ส าคญัหลกัๆ คือ  
          1. มูลค่าแผนงาน  
          2. มูลค่าผลงาน  
          3. ค่าใชจ่้ายจริงท่ีเกิดข้ึนจากการรวบรวมขอ้มูลทางบญัชีการใชค่้าใชจ่้ายและทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
โดยอาศยัเคร่ืองมือเขา้ช่วย เช่นท่ีใชน้ี้คือโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อให้ช่วยในการประมวลผลจดัท า
รายงาน ท าการบนัทึกขอ้มูลเขา้ถ่ายขอ้มูลออก เพื่อใหป้ระมวลผลลพัธ์ท่ีตอ้งการถูกตอ้งและแม่นย  า 

          จากการใชโ้ปรแกรมป้อนขอ้มูลเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล รายการแสดงตารางผงับญัชีของตน้ทุนของ
โครงการก่อสร้างให้ไดข้อ้มูลท่ีครบและครอบคลุมมากท่ีสุดเพื่อให้เหมาะกบังาน และช่วยให้จดัเก็บบนัทึก
ขอ้มูลการประมาณราคา มูลค่าของโครงการ แผนงานและผลงานท่ีสามารถน ามาเช่ือมโยงเพื่อเปรียบเทียบ
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กนัได ้เพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีตอ้งการในการวิเคราะห์ตน้ทุนก่อสร้าง เพื่อเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายตน้ทุนของงาน
ก่อสร้าง และยงัสามารถใช้เทียบกบัแผนงานว่าช้ากว่าหรือไวกว่าแผนงาน และรู้ว่าปัจจุบนัสถานะของ
ตน้ทุนโครงการมีการใชเ้งินหรือทรัพยากรในการท างานเกินกวา่แผนท่ีตั้งไวห้รือไม่ 

          การท าใหเ้กิดประโยชน์ในการบนัทึกขอ้มูลตน้ทุนงานก่อสร้างไดอ้ยา่งมีระบบเรียบร้อย และสามารถ
ประมวลผลจากการค านวณไดถู้กตอ้งแม่นย  า รวดเร็ว ง่ายต่อการแกไ้ขขอ้มูล และปรับแกป้รับปรุงแผนการ
บริหารงานของโครงการไดอ้ยา่งดี 

          จากการศึกษาจึงมาใชว้ิธีการท่ีน าเสนอแบบการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ Earned Value Analysis  
เพื่อใหรู้้สถานะของโครงการ ซ่ึงการวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ (Earned Value Analysis) เป็นเทคนิคท่ีจะช่วย
ให้การด าเนินโครงการเพื่อท าการวิเคราะห์สถานะโครงการ ทั้ งในด้านตน้ทุนและระยะเวลา อีกทั้งยงั
สามารถวิเคราะห์ประสิทธิภาพและการคาดการณ์ตน้ทุนและระยะเวลาท่ีจะตอ้งใช้ของโครงการได ้จึง
สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโครงการเป็นอยา่งยิง่ 

          การวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ (Earned Value Analysis : EVA) เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์ตน้ทุน
โครงการ โดยการติดตาม และประเมินความกา้วหน้าของงานจากตน้ทุน และมูลค่าของงานก่อสร้างท่ีได ้
และใช้ในการควบคุมการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของงบประมาณโครงการโดยเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้ผู ้
บริหารงานก่อสร้าง หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการสามารถทราบถึงผลกระทบท่ีมีต่อตน้ทุนหรือ
งบประมาณโครงการได ้

5.2 ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ช่วยใหส้ามารถบนัทึกขอ้มูลตน้ทุนไดอ้ยา่งเป็นระบบสามารถค านวณผลไดถู้กตอ้งรวดเร็วง่ายต่อ

การปรับปรุงแกไ้ขขอ้มูลและปรับแผนงานตามสถานะปัจจุบนัของโครงการ 

2. ท าใหส้ามารถรับรู้สถานะตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนระหวา่งด าเนินการก่อสร้างและเฝ้าติดตาม
ผลงานเป็นเคร่ืองมือช่วยใหผู้รั้บเหมาหรือผูจ้ดัการโครงการใชต้ดัสินใจในการแกปั้ญหางานไดอ้ยา่งทนั
เหตุการณ์รอบสปัดาห์ 

3. ช่วยใหผู้รั้บเหมาลดความเส่ียงและช่วยแกปั้ญหาสภาพคล่องของโครงการ 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาสรุปขอ้เสนอแนะได ้ดงัน้ี 
1. การประมาณราคาท่ีถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบัราคาท่ีควรจะเป็นมากท่ีสุดนั้น จะตอ้งประกอบดว้ย

ปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัดงัน้ี 
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 ความถูกตอ้งของแบบก่อสร้าง (Synchronized Drawing) 
เป็นแบบท่ีน ามาใช้ก่อสร้างหรือประมูล ตอ้งได้รับการตรวจสอบในความถูกตอ้งและ
สอดคลอ้งกนัทุกระบบท่ีเก่ียวขอ้งกนั เช่น งานโครงสร้าง, งานสถาปัตยกรรม, ระบบไฟฟ้า 
ประปา เคร่ืองกล, ภูมิสถาปัตย ์หรืองานตกแต่งภายใน 

 วิธีการก่อสร้าง (Method of Construction) 
ในการก่อสร้างงานใด ๆ ตอ้งก าหนดวิธีการก่อสร้างเฉพาะงานนั้น ๆ ไวเ้สมอ เช่นการใช ้
Tower Crane, Material Lift หรือ วิธีการพิเศษอ่ืน ๆ 

 แนวการตรวจปริมาณ (Method of Measurement) 
การใชว้ิธีวดัเน้ืองานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัหรือเป็นแบบสากล 

 การถอดแบบก่อสร้างท่ีถูกตอ้ง (Quantity Takeoff) 
การถอดแบบท่ีมีทิศทางสอดคลอ้งกบัการวดัเน้ืองงานท่ีมีมาตรฐานดี 

 การใชว้ิธีการประมาณราคาโดยละเอียด (Detailed Estimate Method) 
โดยการใชบ้ญัชีปริมาณงานท่ีมีรายละเอียดแยกรายการ หมวดงานชดัเจน ครอบคลุมงาน
ทั้งหมด 

 Cost Code คือการก าหนดระบบเรียก หรือบ่งช้ีงานรายการใด ๆ เพื่อประโยชน์และ
วตัถุประสงคใ์นการควบคุมทั้งค่าใชจ่้ายและแผนงานในทุกระดบัของงานนั้น ซ่ึงการใช ้
Cost Code กเ็พื่อสรุปรายการใหเ้ป็นหมวดหมู่ กลุ่มงานในรายการบญัชีปริมาณงาน 

2. การบริหารและควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้าง (Cost Control) 
เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินการบริหารและควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนงานระยะต่าง ๆ ของการควบคุมตน้ทุนโครงการ ซ่ึงสามรถแบ่งออกไดด้งัน้ี 

 การทบทวนการออกแบบ (Design Review) 
การทบทวนการออกแบบในกรณีต่าง ๆ เช่นการท างานแบบ Design-Built Contract หรือ
การสรุปการออกแบบส าหรับงานหาชนิดท่ีบ่งบอกถึงการใชง้าน เช่น การรับน ้ าหนกัของ
เสาเข็มการทบทวนการออกแบบจากขอ้มูลล่าสุดและในพื้นท่ีจริงจะท าให้สามารถสรุป
ตน้ทุนของแต่ละรายการตามความจริงไดใ้กลเ้คียงท่ีสุด 

 การท างบประมาณ (Budget Cost Planning) 
การสรุปขอ้มูลดา้นตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจริงโดยการตรวจสอบทั้งปริมาณงานและราคา
ต่อหน่วย น ามาท าบญัชีปริมาณงานใหม่ตามลกัษณะรูปแบบขององคก์ร 
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 การสรุปใหก้บัผูบ้ริหาร (Summary to Management) 
การสรุปผลจากการควบคุมตน้ทุนแต่ละช่วงเวลาให้กบัผูบ้ริหาร ซ่ึงส่วนใหญ่จะท าในรูป
ของรายงานตน้ทุน (Cost Report) 
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