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รายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายข้อของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ....................................................................... 

 
 

ผ-122 
22 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารความเป็นเลิศ 
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สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ..................... 

 
 

ผ-262 
47 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม : ด้านสังคมและชุมชน 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ............. 

 
 

ผ-276 
52 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านสังคมและชุมชน 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด................. 

 
 

ผ-278 
53 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านสังคมและชุมชน 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดเล็ก.............................. 

 
 

ผ-284 
54 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านสังคมและชุมชน 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดกลาง........................... 

 
 

ผ-290 
55 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านสังคมและชุมชน 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดใหญ่............................ 

 
 

ผ-296 
56 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านสังคมและชุมชน 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ................. 

 
 

ผ-302 
57 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด........... 

 
 

ผ-308 
58 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนขนาดเล็ก........................ 

 
 

ผ-310 
59 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนขนาดกลาง..................... 

 
 

ผ-312 
60 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนขนาดใหญ่...................... 

 
 

ผ-314 



สารบัญตารางวิเคราะห์ข้อมูลในภาคผนวก ง. (ต่อ) 
 
ตารางผนวกท่ี  หน้า 

61 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 
ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ.................. 

 
 

ผ-316 
62 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด.................. 

 
 

ผ-318 
63 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดเล็ก............................... 

 
 

ผ-324 
64 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดกลาง............................. 

 
 

ผ-330 
65 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดใหญ่............................. 

 
 

ผ-336 
66 ความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ...................  

 
 

ผ-342 
67 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาพรวมและผลลัพธ์ในการบริหาร           

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง                   
การเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด............................................. 

 
 

ผ-348 
68 การเปรียบเทียบความแตกต่างของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศ            

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                      
ตามขนาดของโรงเรียนแต่ละขนาด....................................................................... 

 
 

ผ-349 
69 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหาร             

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้           
ตามขนาดของโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด............................................................. 

 
 

ผ-352 
70 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหาร       

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้             
ตามขนาดโรงเรียนแต่ละขนาด............................................................................. 

 
 

ผ-353 



สารบัญตารางวิเคราะห์ข้อมูลในภาคผนวก ง. (ต่อ) 
 
ตารางผนวกท่ี  หน้า 

71 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหาร     
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ตามขนาดของโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด............................................................... 

 
 

ผ-356 
72 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหาร                

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                  
ตามขนาดของโรงเรียนแต่ละขนาด......................................................................... 

 
 

ผ-357 
73 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของผลลัพธ์ในการบริหาร 

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ตามขนาดของโรงเรียน (จากตารางผนวกท่ี 67 – 68)............................................ 

 
 
 

ผ-359 
74 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหาร                    

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                
ตามขนาดของโรงเรียน (จากตารางผนวกที่ 69 – 70)...................................................... 

 
 
 

ผ-360 
75 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหาร

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                    
ตามขนาดของโรงเรียน (จากตารางผนวกท่ี 71 – 72)............................................ 

 
 
 

ผ-361 
75.1 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของผลลัพธ์ การบริหารความเป็นเลิศ                 

และสภาพแวดล้อมภายนอกตามขนาดของโรงเรียน.............................................. 
 
 

ผ-362 
75.2 สรุปการวิเคราะห์ความแตกต่างของภาพรวมการบริหารความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ในการออกแบบกลยุทธ์ตามขนาดของโรงเรียน...................................................... 

 
 
 

ผ-363 
76 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน              

ด้านผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน               
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด                          
(จากตารางผนวกที่ 7 – 11)..................................................................................  

 
 
 
 

ผ-365 

 
 
 



สารบัญตารางวิเคราะห์ข้อมูลในภาคผนวก ง. (ต่อ) 
 
ตารางผนวกท่ี  หน้า 

77 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภาย                     
ในการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน                     
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด                   
(จากตารางผนวกที ่12 – 16)......................................................................................... 

 
 
 

 
ผ-367 

78 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภาย                 
ในการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมธัยมศึกษาสูโ่รงเรียน                         
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด                     
(จากตารางผนวกที่ 17 – 21).......................................................................................... 

 
 
 
 

ผ-369 
79 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน              

การบริหารความเป็นเลิศรายข้อของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน                     
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด                                 
(จากตารางผนวกที่ 22 – 26)................................................................................. 

 
 
 

 
ผ-375 

80 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ด้านนโยบายของรัฐที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน              
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ                 
ของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด (จากตารางผนวกท่ี 27 – 36)................. 

 
 
 

 
ผ-387 

81 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อม  
ภายนอกด้านเศรษฐกิจที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน                 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ                
ของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด (จากตารางผนวกท่ี 37 – 46)................. 

 
 
 
 

ผ-393 

82 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อม  
ภายนอกด้านสังคมและชุมชนที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน               
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ                        
ของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด (จากตารางผนวกท่ี 47 – 56)................. 

 
 
 
 

ผ-399 

 
 



สารบัญตารางวิเคราะห์ข้อมูลในภาคผนวก ง. (ต่อ) 
 
ตารางผนวกท่ี  หน้า 

83 สรุปโอกาส ภาวะคุกคาม และล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเทคโนโลยีที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน                        
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ                             
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแส
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศ เพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่
เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน  และการพัฒนา
ประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหา
วิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญเพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรมจริยธรรม และ
ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อ
ระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

รัฐบาลไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) มีวิสัยทัศน์คือประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ 
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยใช้หลักการประเมินผลการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน  ประกอบด้วย  1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย         
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 3) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  5) ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และ 6) ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ. 2562) 

ในยุทธศาสตร์ชาติข้อที่ 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
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และภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และ  
อ่ืนๆ ประกอบสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ดังนั้น เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัย สามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไข
ปัญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน การเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาที่ให้ความส าคัญ
และครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้าง
ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรอย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมี
ความดีอยู่ใน “วิถี” การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการ
เรียนรู้แบบพลิกโฉมในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยการพัฒนาระบบ
การเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบ
การศึกษาแล้ว การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบและการวาง
ต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการ
เรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มและการสร้างระบบการศึกษา เพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

จากแผนยุทธศาสตร์ 20 ปีของประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) โดยได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ของการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบจุดอ่อนว่า การจัดการศึกษายังไม่ท าให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการอ่านและการเขียนได้ครบทุกคน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลัก โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษต่ า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มุ่งเน้นทักษะการสื่อสาร ในด้าน
ครูสมรรถนะและขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูยังไม่เป็นที่พึงพอใจ เช่น ความ
เข้าใจเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนยังยึดหนังสือเรียนเป็นหลัก ในด้านผู้บริหารสถานศึกษา
บางส่วนขาดภาวะผู้น าทั้ งด้านบริหารและวิชาการ ในด้านการบริหารครูมีภาระงานอ่ืนที่
นอกเหนือจากงานสอนมากส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และความเหลื่อมล้ าด้านคุณภาพมี
แนวโน้มสูงขึ้น มีความแตกต่างระหว่างโรงเรียน ชั้นเรียนที่มีขนาดใหญ่ กลางและเล็ก (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2561) การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นทักษะแห่ง
อนาคตใหม่ในศตวรรษที่  21 (21ST Century Skills) เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของ
ประชาชนคนไทย ในฐานะการเป็นพลเมืองของโลกที่มีการด ารงชีวิตอยู่กับโลกแห่งเทคโนโลยี  
เป้าหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2553 คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วยกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ 
จรรโลง  ความก้าวหน้าทางวิชาการ  การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม 
การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวต้องอาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้  มีเจตคติต่อ
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วิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครู
ควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับเข้าถึงเพ่ือสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ในอันที่
จะพัฒนาผู้เรียนเป็นเยาวชนในยุคใหม่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา
ตามมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ การจัดการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต่อชีวิต
มนุษย์เพราะมนุษย์ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ในยุคศตวรรษที่ 21 มีการ
เปลี่ยนแปลงสภาวการณ์มากมายหลายประการ เช่น ประการแรก การรับมือกับสังคมที่มีรากฐาน
ความรู้ ประการที่สอง การรับมือกับสังคมของการอยู่ร่วมกันที่มีความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 
ประการที่สาม การรับมือกับสังคมที่มีความเสี่ยงเรื่องช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน และประการที่
สี่ การรับมือกับสังคมเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการปลูกฝังเยาวชนของชาติ
ให้มีความเข็มแข็งทั้งทางร่างกายและความคิดสติปัญญา  เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติต่อไป 

ในบริบทของสังคมไทยมีระบบการศึกษาที่ควบคุมดูแลโดยกระทรวงศึกษาธิการ  เยาวชนที่
จะมาเป็นก าลังส าคัญนั้น ต้องอยู่ภายใต้ระบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งครอบคลุมการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา และโดยเฉพาะโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนใน
ระดบัมัธยมศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษน์เนื่องจากเป็นการจัดการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจุดประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะกระบวนการเฉพาะด้านเพ่ือ
น าไปใช้ในการศึกษาระดับสูงต่อไป การแสวงหาแนวทางในการจัดการศึกษาให้รองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ท าให้ประเทศไทยปฏิรูปการศึกษาหลายครั้ง โดยส่วนใหญ่เน้นที่การปรับ
โครงสร้าง กระทรวงศึกษาธิการก าหนดนโยบายใหม่ กฏหมายใหม่ ซึ่งยังไม่ส่งผลสู่โรงเรียนอย่าง
ชัดเจน แนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริงและเพ่ือให้ประสบความส าเร็จนั้นควรที่จะปฏิรูปที่
โรงเรียน ปฏิรูปการจัดกระบวนการเรียนการสอนจึงจะส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความต้องการในการปฏิรูปโรงเรียนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยน าแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ : School 
as Learning Community (SLC) ของ ศ.ดร.มานาบุ ซาโต (มานาบุ ซาโต, 2559) ได้กล่าวว่า 
ลักษณะเด่น 4 ประการ ที่เป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้โรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่  21 ประสบ
ความส าเร็จ ได้แก่ 1. การรับมือกับสังคมที่มีรากฐานความรู้ 2. การรับมือกับสังคมของการอยู่ร่วมกัน
ที่มีความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 3. การรับมือกับสังคมที่มีความเสี่ยงเรี่องช่องว่างระหว่างคนรวย
กับคนจน และ 4. การรับมือกับสังคมเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว  นอกจากนี้ ศ.มานาบุ ซาโต 
ครูใหญ่จากประเทศญี่ปุ่น ยังมีความเชื่อว่าโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าหรับเด็ก ๆ คือ
โรงเรียนที่ช่วยอบรมบ่มนิสัยและให้เด็กได้เรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับบรรดาครู คือโรงเรียนที่ครูจะได้
เรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพตน และส าหรับผู้ปกครอง คือโรงเรียนที่ทุกคนมีส่วนร่วมและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิรูปโรงเรียน และยึดเป็นวิธีการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน โดยผลักดันให้เกิดการ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง เป็นการบูรณาการที่น าบริบทของการสร้างปฏิสัมพันธ์ของครูก่อเกิดเป็นการ
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ท างานร่วมกันที่แท้จริง โดยไม่แบ่งแยกว่านี่คือครูเชี่ยวชาญ ครูช านาญการพิเศษ ครูช านาญการ ครู 
ครูผู้ช่วย หรือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทุกคนมีสิทธิร่วมแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
เช่นเดียวกับกลุ่มนักเรียนซึ่งจะใช้วิธีการจับกลุ่มคละกันไปทั้งเด็กอ่อน เด็กปานกลาง และเด็กเก่ง เพ่ือ
สร้างการท างานเป็นทีมและการมีปฏิสัมพันธ์ เพราะเชื่อว่าเด็กทุกคนมีศักยภาพในตนเอง ไม่ได้มุ่งเน้น
การสร้างเด็กเก่ง แต่เน้นการสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษา (เลิศชาย ปานมุข, 2559) และเพ่ือให้
สอดรับกับตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ในข้อที่สี่ คือความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และ
แผนการศึกษาชาติฯ ในเรื่องการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  

โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดการศึกษา
ให้กับนักเรียนที่จบในระดับประถมศึกษามาแล้ว ส าหรับผู้เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาจะมีอายุ
ประมาณ 11 - 18 ปี ซึ่งเป็นช่วงวัยหัวเลี้ยวหัวต่อและการเรียนรู้ที่ส าคัญ ที่มีผลต่ออนาคตของ
นักเรียน  การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษามีจุดประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะ
กระบวนการเฉพาะด้าน เพ่ือน าไปใช้ในการศึกษาระดับสูงต่อไป ส าหรับประเทศโดยส่วนใหญ่แล้ว
การศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาถือได้ว่าเป็นการศึกษาภาคบังคับ  นักเรียนจะต้องจบการศึกษาใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จึงจะถือว่าจบการศึกษาภาคบังคับ อย่างไรก็ตามหลังจากจบระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นแล้ว นักเรียนสามารถเลือกที่จะหยุดเรียนแล้วออกไปประกอบอาชีพ หรือ เรียน
ต่อก็ได้ ในกรณีที่เรียนต่อจะมี 2 ระบบให้เลือกเรียน ระหว่างสายสามัญ ซึ่งเป็นการเรียนต่อใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นพ้ืนฐานส าหรับการเรียนต่อใน
ระดับอุดมศึกษา และสายอาชีพ ซึ่งจะสอนเกี่ยวกับอาชีพทางด้านต่างๆ เช่น งานช่าง และ
เกษตรกรรม เป็นต้น  

ส าหรับการด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษาที่ได้รับการยอมรับแพร่หลายทั่วโลก คือรางวัล
คุ ณ ภ า พ แ ห่ ง ช า ติ ข อ ง ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  Malcolm Baldrige (The Concept of Education 
Performance Excellence) ซึ่งป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่นานาประเทศทั่วโลกได้น าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมของแต่ละประเทศ โดยเรียกชื่อแตกต่างกันไป เช่น Australian Business 
Excellence Award (ABEA) ของประเทศออสเตรเลีย  Singapore Quality Award (SQA) ของ
สิงคโปร์ ประเทศญี่ปุ่น มีรางวัล Japan Quality Award UJQA) และ European Quality Award 
(EQA) ในแถบกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป ส าหรับประเทศไทยนั้น เรียกรางวัลนี้ว่า Thailand Quality 
Award (TQA) โดยมีสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์
และเครื่องมือเพ่ือด าเนินการประเมินผล  

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) เป็น
รางวัลแห่งชาติที่น าแนวคิดของการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality Management : 
TQM) มาใช้เพ่ือประเมินองค์การต่าง ๆ และมอบรางวัล โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือสนับสนุนส่งเสริม
และยกระดับความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรและเพ่ือน าไปสู่การสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้รับบริการ หากเป็นองค์กรทางการศึกษา หมายถึง ผู้เรียน ผู้ปกครอง ซึ่งบทบาทที่
ส าคัญของ MBNQA มีอยู่ 3 ประการ ดังนี้ 1) เป็นการปรับปรุงวิธีการด าเนินการ ความสามารถและ
ผลการด าเนินการให้เป็นที่ยอมรับ    โดยฉพาะอย่างยิ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมอย่าง  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
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แท้จริง 2) เป็นการกระตุ้นให้มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ
ระหว่างองค์กรต่าง ๆ 3) เป็นครื่องมือที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการผลการด าเนินการขององค์กร 
รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ ซึ่งเป็นระบบที่มุ่งเน้นกระบวนการ
และผลลัพธ์ของการด าเนินงานร่วมกับแนวคิดการเปรียบเทียบสมรรถนะ โดยมีภาครัฐและเอกชนที่
ร่วมกันวิจัย และใช้กับภาคธุรกิจมาก่อน ต่อมาหน่วยงานการศึกษาได้น าระบบ Malcolm Baldrige 
มาประยุกตใ์ช้ในสถานศึกษา (ส านักงานมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2552)   

กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดข้ับเคลื่อนโรงเรียน
มาตรฐานสากล มาตั้งแต่ปีการศึกษา  2553 มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ซึ่งเป็นมาตรการในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน 
ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
และเพ่ือให้การขับเคลื่อนดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายที่ส าคัญ คือ คุณภาพการบริหารจัดการที่เป็น
เลิศ ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้
จัดท าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of the Basic. 
Education Commission Quality Award : OBECQA) ปี 2559-2560 ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากล มา
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เพ่ือให้โรงเรียนน าแนวทางของเกณฑ์ไปประยุกต์ใช้โดยเทียบเคียงให้
เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเละเกิดความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง ให้การขับคลื่อนดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายส าคัญ 
"บริหารเยี่ยม : ผลลัพธ์ยอด" (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559) 

และในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้น าแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  : School as Learning Community 
(SLC) มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มาตั้งแต่ปี พ.ศ.  2559 เพ่ือคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
แท้จริงอีกด้วย สถานศึกษาในสังกัดจึงจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย มี
ประสิทธิผล เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ดังนั้น จากความส าคัญ  สภาพปัญหา และนโยบายข้างต้น การปฏิรูปโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  โดยการใช้การด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา และให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและอนาคต และเป็นองค์ความรู้ในการบริหารการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาประเทศต่อไป 
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ค ำถำมของกำรวิจัย 
1. การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มี

ความต้องการจ าเป็นระดับใด 
2. วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีสภาพเป็นอย่างไร 
3. กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ควรเป็นอย่างไร 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารความป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู ่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2. เพ่ือวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส ภาวะคุกคาม ในการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้  
ขอบเขตของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการน าเสนอการพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชำกรในกำรวิจัย 
ประชำกร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 119 โรงเรียน 
ตัวอย่ำง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน

เขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 92 โรงเรียน จากการก าหนดขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) 

2. ขอบเขตเนื้อหำ 
งานวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กรอบแนวคิดเกณฑ์การด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ประกอบด้วย 7 หมวด คือ (1) การน า
องค์กร (Leadership) (2) กลยุทธ์ (Strategy ) (3) การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (Customers 
Focus) (4)  การวัด  การวิ เคราะห์  และการจัดการความรู้  ( Measurement, analysis and 
knowledge management) (5) การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Focus) (6) การมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงาน (Operations Focus) (7) ผลลัพธ์ (Results) 

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  มีองค์ประกอบ 3 ด้าน  
1) วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้  2) ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3) ระบบกิจกรรมของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3. ระยะเวลำในกำรเก็บข้อมูล 
ระยะเวลาในการศึกษา เดือน กันยายน 2563 ถึง เดือน มีนาคม 2564 
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นิยำมศัพท์เฉพำะของกำรวิจัย 
1.  กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ  หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของการเป็น
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2.  เกณฑ์การด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษา หมายถึง การด าเนินการที่เป็นเลิศด้าน
การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ  
ด้านที่ 1 การน าองค์กร (Leadership) ประกอบด้วยการน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูงและการบริหาร
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  ด้านที่ 2 กลยุทธ์ (Strategy ) ประกอบด้วย
การพัฒนาแผนกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ   ด้านที่ 3 การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Customers Focus) ประกอบด้วยการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 
และการประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว  ด้านที ่4 การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ (Measurement, analysis and knowledge management) ประกอบด้วยการ
วัดผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ด้านที่ 5 การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Focus) ประกอบด้วยการสร้างความผูกพัน
กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร   ด้านที่ 6 
การมุ่ งเน้นการปฏิบัติงาน (Operations Focus) ประกอบด้วยการจัดระบบงานและการจัด
กระบวนการท างาน  ด้านที่ 7 ผลลัพธ์ (Results) 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร และ
ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 

3.  ด้านการน าองค์กร (Leadership) หมายถึง  การก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนให้
โรงเรียนมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และการจัดระบบก ากับดูแลโรงเรียน (Governance 
System) เพ่ือให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ที่เอ้ือต่อโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ โดยผู้บริหารระดับสูง 

4. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ และการ
น ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และ
การจัดสรรทรัพยากร เพ่ือให้การบริหารประสบความส าร็จ 

5. ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (Customers Focus) หมายถึง การบริหารที่ให้
ความส าคัญกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด้วยการสร้างความผูกพัน การรับฟัง 
สร้างและจัดการความสัมพันธ์ การจัดท าและใช้ข้อมูลสารสนเทศสร้างนวัตกรรม และการประเมิน
ความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว 

6. ด้านการวัด การวิเคราะห์  และการจัดการความรู้  (Measurement, analysis and 
knowledge management) หมายถึง การด าเนินการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผล การปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน และการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

7. ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Focus) หมายถึง การสร้างความผูกพัน แรงจูงใจ 
กับครูและบุคลากรทางการศึกษา และการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
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8. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (Operations Focus) หมายถึง การจัดระบบงาน ทั้งการ
ออกแบบ จัดการ หลักสูตร สร้างนวตกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร และกระบวนการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการ   

9. ด้านผลลัพธ์ (Results) หมายถึง ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ผลลัพธ์ด้าน 
การมุ่งเน้นบุคลากรผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย  ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และ
การตลาด และผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 

10. การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง (Senior Leadership) หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ การกระจายอ านาจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม การสร้างบรรยากาศ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในโรงเรียน การสื่อสารและการเผยแพร่
ผลการด าเนินงานในโรงเรียน 

11. การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม (Good Governance 
and Societal Responsibilities) หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักการความคุ้มค่า การบริหารด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การส่งเสริมก ากับดูแลให้มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และการส่งเสริมสนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น 

12. การพัฒนาแผนกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์กลยุทธ์ การ
ก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

13. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติทั่ว
ทั้งโรงเรียน การก ากับ ติดตาม การตรวจสอบการท างานและผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 

14. การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น หมายถึง การรับฟังเสียง
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน และ
การพัฒนาด้านหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

15. การประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว หมายถึง การประเมินความ
พึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น ที่มีต่อการรับการบริการของโรงเรียนได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว 

16. การวัดผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน หมายถึง การวัด การวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการทบทวนปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง การจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าความรู้มาปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

17. การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศภายในโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน มีความถูกต้อง
แม่นย ารวดเร็วในการสืบค้น พร้อมใช้งาน และการรวบรวมและถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์
ระหว่างโรงเรียนกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 

18. การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การพัฒนาความรู้
ความสามารถและความก้าวหน้าในวิชาชีพครูและบุคลากร การให้รางวัล การยกย่องชมเชย  
การธ ารงรักษา การประเมินความพึงพอใจในการท างาน 
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19. การให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการ
อัตราก าลังคน การมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม การก าหนดเกณฑ์การประเมินผลครูและ
บุคลากรอย่างชัดเจนและเป็นธรรม ตลอดจนมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายใน
โรงเรียนให้เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

20. การจัดระบบงาน หมายถึง การก าหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม
กับบริบท ควบคุมระยะเวลา ควบคุมต้นทุน มีการก าหนดขั้นตอนการท างานและผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

21. การจัดกระบวนการท างาน หมายถึง การออกแบบกระบวนการท างาน การน า
กระบวนการท างานไปใช้ในการปฏิบัติจริง การจัดท าคู่มือ ข้อก าหนดในการปฏิบัติงาน การก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 

22 . ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (Student Learning Outcomes) หมายถึง 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับสถานศึกษาและระดับชาติ 
(O-NET) และการประเมินสมรรถนะส าคัญของนักเรียน (LCT) บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

23. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (Customer-Focused Outcomes) หมายถึง 
ความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่มีต่อหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนความสามารถในการศึกษาต่อที่สูงขึ้น 

24. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด (Budgetary, Financial and Market 
Outcomes) หมายถึง การจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอตามแผนที่ก าหนดไว้ ความสามารถใน
การระดมทรัพยากรการควบคุมงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายประจ าปี 

25 . ผลลัพธ์ด้ านการมุ่ ง เน้นบุคลากร (Workforce-Focused Outcomes) หมายถึ ง  
การพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าของครูและบุคลากรในโรงเรียน การสร้างขวัญและก าลังใจ การ
จัดสภาพแวดล้อมสุขภาวะที่ดีและมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

26. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล (Leadership Governance Outcomes) 
หมายถึง โรงเรียนด าเนินการตามแผนได้ครบถ้วน การได้รับการยกย่องให้เป็นแบบอย่างในการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนได้รับความร่วมมือและการช่วยเหลือจากผู้ปกครอง ชุมชน 
และท้องถิ่นท่ีมสีัมพันธ์อันดีต่อกัน 

27. โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community : SLC) หมายถึง 
โรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรม ที่เน้นความร่วมมือ รวมพลังของผู้ปกครอง ชุมชน 
ผู้บริหาร และครู เพ่ือมุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนไปสู่โรงเรียนคุณภาพของผู้เรียนทุกคน  
อันน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ในชั้นเรียน  ก่อให้เกิดพ้ืนที่สาธารณะที่ทุกคนได้ร่วมเรียนรู้ โดยเคารพ
ในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ก่อให้เกิดศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู้  ผ่านกิจกรรมการช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ค านึงถึงความแตกต่าง โดยกิจกรรมการศึกษาเป็นกิจกรรมผ่านบทเรียนร่วมกัน และ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  มีองค์ประกอบส าคัญ 3 องค์ประกอบ คือ  
1) วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้   2) ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
2.1) ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ (Public Philosophy) 2.2) ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย 
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(Democracy Philosophy) และ 2.3) ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ (Excellent Philosophy) และ 
3) ระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วย 3.1)การเรียนรู้แบบร่วมมือ รวมพลังใน
ห้องเรียน (Collaborative learning) 3.2) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน (Collegiality) และ 3.3) 
การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชนในท้องถิ่น (Parental and  community involvement) 

28. วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ภาพอันพึงประสงค์ของการร่วมมือรวมพลัง
กันของทุกคน ทั้งในชั้นเรียน และโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

29. ภาพอันพึงประสงค์ของชั้นเรียน หมายถึง ชั้นเรียนที่เปลี่ยนจากการบรรยายเนื้อหาวิชา 
มาเป็นชั้นเรียนแห่งการร่วมมือรวมพลังกัน การคิดและการลงมือท าท่ีมุ่งคุณภาพและความเสมอภาค 

30. ภาพอันพึงประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปลี่ยนจากการเป็นโรงเรียนที่เน้น
วิชาชีพสอน (Teaching Profession) เป็นโรงเรียนที่เน้นวิชาชีพการเรียนรู้  (Learning Profession) 
ที่มีคุณภาพและความเสมอภาค 

31. ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้  หมายถึง ความเชื่อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ปรัชญา คือ ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย 
ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ 

32. ปรัชญาการเป็นสาธารณะ (Public Philosophy) หมายถึง ความเป็นพ้ืนที่สาธารณะที่
ทุกคน ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมกัน มีกิจกรรมการเปิดชั้นเรียนในการเรียนรู้ของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

33. ปรัชญาประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) หมายถึง ทุกคนมีความส าคัญ ความ
มีศักดิ์ศรีในการเรียนรู้ร่วมกันบนความแตกต่าง และการสร้างความสัมพันธ์อย่างเสมอภาคของผู้ที่
เกี่ยวข้องแต่ละคน 

34. ปรัชญาความเป็นเลิศ (Excellent Philosophy) หมายถึง การแก้ทุกปัญหาให้ดีที่สุด ซึ่ง
เกิดมาจากความมีศักยภาพสูงสุดในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้และ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

35. ระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Active System) หมายถึง การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือรวมพลังในชั้นเรียน (Collaborative Learning) การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู  
(Collegiality) และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) และ
การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง (Community Participation) 

36. การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน (Collaborative learning) หมายถึงการ
ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนแต่ละคนร่วมมือช่วยเหลือกันและเรียนรู้จากกันและกัน 

37 . การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู  และชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ 
(Collegiality) หมายถึง การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครู ไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเองที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

38. การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชนในท้องถิ่น (Parental and community 
involvement) หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนที่ได้เข้ามาเรียนรู้ในชั้นเรียนกับครู
และนักเรียน 
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39. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  (สพฐ. ) 
กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสังคมที่มีรากฐานความรู้ที่แตกต่าง มีการอยู่
ร่วมกันของความหลากหลายด้านวัฒนธรรม มีความเสี่ยงเรื่องช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน เป็น
สังคมที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาด
ใหญ ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

1. กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้กลยุทธ์ 
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นได้  และเกิด
โรงเรียนที่พร้อมเปลี่ยนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรมที่เน้นความ
ร่วมมือ รวมพลังของผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร และครู สร้างการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนไปสู่
โรงเรียนคุณภาพของผู้เรียนทุกคน น าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาอย่างแท้จริง 

2. โรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน เพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนไปสู่โรงเรียนคุณภาพของทุกคน ก่อให้เกิดพ้ืนที่สาธารณะที่ทุกคนได้
ร่วมเรียนรู้ เคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ เปลี่ยนชั้นเรียนจากการบรรยายเนื้อหาวิชามาเป็น
ชั้นเรียนแห่งการร่วมมือรวมพลัง เปลี่ยนโรงเรียนจากเน้นวิชาชีพสอน (Teaching Profession) เป็น
โรงเรียนที่เน้นวิชาชีพการเรียนรู้ (Learning Profession) ที่มีคุณภาพและความเสมอภาค  

3. ครูได้รับการพัฒนาความรู้ ขีดความสามารถ และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ สามารถ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเองที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
สร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community)  

4. นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ได้แก่ มีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมกัน มีศักดิ์ศรีในการเรียนรู้ร่วมกันบนความแตกต่าง 
และการสร้างความสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง สามารถแก้ทุกปัญหาให้ดีที่สุด ซึ่งเกิดจากความมีศักยภาพ
สูงสุดในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค ์  

5. ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ได้รับการตอบสนอง 
ความต้องการในการจัดการศึกษา  และมีความไว้วางใจโรงเรียนมากข้ึน 
 
กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กรอบแนวคิด 

1. การด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) ประกอบ ด้วย 7 ด้าน ได้แก่  
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1.1 การน าองค์กร (Leadership)  
 1.2. กลยุทธ์ (Strategy)  
 1.3 การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (Customers Focus)  
 1.4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis and 

Knowledge Management)  
 1.5 การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Focus)  
 1.6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (Operations Focus)  
 1.7 ผลลัพธ์ (Results) 
2. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ซาโต มานาบุ 

(ซาโต  มานาบุ, 2559) มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Vision) 
2) ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Philosophy) และ 3) ระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(Active System) 
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ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

กลยุทธ์กำรบริหำรควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

วิเครำะห์สภำพแวดล้อม  ก ำหนดกลยุทธ์  ประเมินกลยุทธ์  ปรับกลยุทธ์ 

สภำพแวดล้อมภำยใน สภำพแวดล้อม
ภำยนอก 

กำรบริหำรควำมเป็นเลิศ แห่ง 
สพฐ. (Office of the Basic 
Education Commission 

Quality Award : OBECQA) 

1. กำรน ำองค์กร (Leadership) 
2. กลยุทธ์ (Strategy ) 
3. กำรมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย   
   (Customers  Focus) 
4. กำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำร 
   จัดกำรควำมรู้ (Measurement,  
   Analysis and Knowledge   
   Management) 
5. กำรมุ่งเน้นบุคลำกร (Workforce   
    Focus) 
6. กำรมุ่งเน้นกำรปฏิบัติงำน  
   (Operations Focus) 
7. ผลลัพธ์ (Results) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
(School as Learning 
Community : SLC) 

 

1. วิสัยทัศน์ของชมุชนแห่งกำรเรียนรู ้
    1.1 มุ่งสู่คุณภาพ 
    1.2 มุ่งสู่ความเสมอภาค  
2. ปรัชญำของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้  
    2.1 ปรัชญาว่าด้วยความเป็น
สาธารณะ (Public  Philosophy) 
    2.2 ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย  
(Democracy  Philosophy) 
    2.3 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลศิ 
(Excellent Philosophy) 
3. ระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งกำร
เรียนรู ้                                                                                        
    3.1 การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังใน
ห้องเรียน (Collaborative  learning) 
    3.2 การสร้างความเป็นเพื่อนรว่มงาน 
(Collegiality) 
    3.3 การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง
และชุมชนในท้องถิ่น (Parental and 
community involvement) 

 

PEST 

 
 

1.ด้ำนนโยบำย
ของรัฐ (Political) 
2.ด้ำนเศรษฐกิจ 
(Economic) 
3.ด้ำนสังคมและ
ชุมชน (Social 
and community) 
4.ด้ำนเทคโนโลย ี
(Technology) 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยในเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ”  ในบทนี้ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

2 .1 .  แนวคิด โรง เรี ยน เป็นชุมชนแห่ งการ เรี ยนรู้  (School as a Learning 
Community) 

 2.1.1 แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในต่างประเทศ 
2.1.2 แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในประเทศไทย 
2.1.3 ความหมายโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
2.1.4 องค์ประกอบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
2.1.5 คุณลักษณะของโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษา 
2.3 แนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

        2.3.1 นโยบายและการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
          2.3.2 เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (Office of Basic Education Commission Quality Award: OBECQA) 

2.4 บริบทภายนอก (PEST) ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2.5 แนวคิดหลักการก าหนดกลยุทธ์ 

2.5.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
2.5.2 กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ 
2.5.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 
2.5.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
2.5.5 การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ 
2.5.6 การปรับปรุงกลยุทธ์ 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
2.6.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 

2.1 แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as a Learning Community) 
แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as a Learning Community) ถือ

ว่าเป็นเรื่องค่อนข้างใหม่ของประเทศไทย แต่ไม่ใช่เรื่องใหม่ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิค เพราะปัจจุบัน
แนวคิดนี้ ได้ขยายเครือข่ายจากจุดเริ่มต้นในประเทศญี่ปุ่นไปสู่ประเทศต่างๆ เช่น เกาหลีใต้ จีน 
ไต้หวัน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม เม็กซิโก และไทย รวมถึงเกิดเป็นเครือข่ายนานาชาติภายใต้ชื่อ 
“The International Network for School as a Learning Community" โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  เป็นแนวคิดที่ถูกกล่าวถึงมาตั้งแต่ ค.ศ. 1990 โดยนักวิชาการต่างประเทศที่มีความคิดว่า
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โรงเรียนในอนาคตจะไม่ใช่โรงเรียนที่เป็นองค์กร (School as Organization) อีกต่อไป แต่จะต้อง
ปรับเปลี่ยนเป็นชุมชน (School as a Learning Community) จึงจะท าให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างยั่งยืน 

2.1.1 แนวคิด โรง เรี ยน เป็นชุมชนแห่ งการ เรี ยนรู้  (School as a Learning 
Community) ในต่างประเทศ 

แนวคิดการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดจากการร่วมมือกันจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุก
ทุกด้าน เกิดจากการเห็นปัญหาว่านักการศึกษาส่วนใหญ่มักไปเพ่งเล็งแนวคิดอิสระของตนเองในการ
ปฏิรูป ซึ่งเมื่อเวลาน าไปสู่การปฏิบัติแล้วท าไม่ได้จริงเพราะไปขัดแย้งกับนักการศึกษาหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียคนอ่ืน นักการศึกษาจึงคิดวิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงระบบที่เมื่อน าไปสู่การปฏิบัติแล้วจะ
ประสบความส าเร็จได้ หากเกิดจากครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ผู้เรียน และสมาชิกในชุมชนมีส่วน
เกี่ยวข้องในการสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร วิธีการสอนของครู 
การศึกษาของครู ความสัมพันธ์ของสถานศึกษากับชุมชน การบริหารจัดการการศึกษา บทบาทและ
เป้าหมายของการศึกษา รวมไปจนถึงวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารสถานศึกษา ระบบโรงเรียนบาง
แห่ง เช่น Boulder Colorado ได้ปฏิรูปการศึกษาเชื่อมโยงความรับผิดชอบระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
หลายๆ กลุ่มมากกว่าที่จะอาศัยเพียงผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารหรือนักกฎหมาย ท าให้การปฏิรูปเกิดขึ้น
แบบร่วมมือและมีความยั่งยืนเนื่องด้วยเกิดความตระหนักจากทุกฝ่าย (Chrislip & Larson, 1994) 

แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เกิดจากการพัฒนาต่อยอดมาจากแนวคิดของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังเห็นได้จากงานวิจัยของ Boyd 
(1992) ที่ศึกษาบริบทของโรงเรียนเพ่ือดูลู่ทางและอุปสรรคในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน พบว่าการ
เปลี่ยนแปลงประกอบด้วยสองส่วนคือ ส่วนของสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและวัฒนธรรมของ
โรงเรียน ส่วนของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ได้แก่ แหล่งทรัพยากร การจัดการทางกายภาพ การ
เคลื่อนย้ายประชากร เงื่อนไขการท างานและนโยบาย ส่วนวัฒนธรรมโรงเรียนประกอบด้วยทัศนคติ
และความเชื่อ ทัศนคติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง มาตรฐานทางวัฒนธรรม มาตรฐานทางวัฒนธรรมที่
อ านวยให้เกิดการพัฒนาและความสัมพันธ์ และ Sergiovanni (1998) สังเกตว่าแนวคิดโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นการเชื่อมโยงระหว่างสมาชิกในครอบครัว  เพ่ือนบ้าน คนใกล้ชิด แนวคิดนี้ 
Kruse and Louis (1993) กล่าวว่าเป็นสถานที่ที่ครูเชื่อมสัมพันธ์กัน สะท้อนคิด อภิปราย ซึ่ง
ปราศจากความเป็นส่วนตัว มุ่งไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การร่วมมือร่วมใจ และมีบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ถูกก่อตั้งจากหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนค้นพบความสอดคล้องกับสิ่งที่
เรียนกับการปฏิสัมพันธ์ทางปัญญาที่เพ่ิมขึ้น (Gabelnick, MacGregor, Matthews, & Smith,1990) 
เน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งผู้เรียนและครูจะแบ่งปันความรับผิดชอบส าหรับการสอนและเรียนรู้
ร่วมกัน (Shapiro & Levine, 1999) ให้โอกาสในการให้ผลสะท้อนกลับอย่างต่อเนื่องจากเพ่ือนและ
ครู การเรียนรู้แบบร่วมมือและการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นสามารถท าหน้าที่เป็นยานพาหนะที่
น่าสนใจและคงทนส าหรับการพัฒนาสถาบันการศึกษาขนาดใหญ่และองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน  
(B. Smith & MacGregor, 2009) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีลักษณะดังต่อไปนี้  

1) จัดผู้เรียนให้เป็นกลุ่มเล็ก 
2) สนับสนุนการบูรณาการหลักสูตร 
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3) ช่วยเหลือผู้เรียนให้สร้างเครือข่ายสนับสนุนด้านการเรียนและสังคม 
4) จัดบริบทให้ผู้เรียนอยู่ในสังคมท่ีตนเองคาดหวังจะประกอบอาชีพนั้นๆ 
5) น าศักยภาพมารวมกันอย่างหลากหลายแนวทาง 
6) เน้นศักยภาพและผลลัพธ์การเรียนของผู้เรียน 
7) จัดหาบริบทเพื่อให้มีโครงการสนับสนุนวิชาการโดยชุมชนเป็นฐาน  
8) จัดให้มีการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 
จากแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้พัฒนาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดย Boyd 

และ Hord (2009) ได้ศึกษาหลักการและกระบวนทัศน์ใหม่ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
พบว่าโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จะมีการท างานร่วมกัน สนับสนุนกัน และต่อสู้ให้เกิดความ
สมดุลของสังคมและการเหยียดสัญชาติของผู้เรียนในโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบ 4 ประการในการ
เปลี่ยนแปลงโรงเรียน ประกอบด้วย 

1) การท างานร่วมกันอย่างเข้มแข็ง (Reducing Isolation) 
 1.1) การจัดโครงสร้างการท างานและตารางสอนที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกันของครู  

(Schedules and structures that reduce isolation) 
1.2) การมีนโยบายสนับสนุนการท างานร่วมกัน (Policies that foster collaboration) 

1.3) การมีนโยบายส่งเสริมการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Policies that provide 
effective communication) 

1.4) การมีสัมพันธภาพที่ เป็นมิตรและมีความรับผิดชอบร่วมกัน  (Collegial 
relationships among teachers) 

1.5) การมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนในโรงเรียน (A sense of community 
in the school) 

2) เพ่ิมความสามารถของครู (Increasing Staff Capacity) 
 2.1) การมีนโยบายให้ความเป็นอิสระในการท างานอย่างมีความรับผิดชอบ 

(Policies that provide greater autonomy) 
2.2) การมีนโยบายพัฒนาบุคลากร (Policies that provide staff development) 
2.3) การมีความพร้อมด้านทรัพยากร (Availability of resources) 
2.4) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Norm of involvement in decision making) 

3) จัดสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อผู้ เรียนและเป็นประโยชน์  (Providing a Caring, 
Productive Environment) 

 3.1) การมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษา ผู้เรียน และการเปลี่ยนแปลง (Positive 
teacher attitudes toward schooling, students, and change) 

 3.2) ผู้เรียนมีความใส่ใจและผูกพันกับการเรียน (Students' heightened interest 
and engagement with learning) 

 3.3) ผู้เรียน ครู และผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกและมีความเอาใจใส่ต่อกัน
(Positive, caring student-teacher-administrator relationships) 
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 3.4) การมีเจตคติของชุมชนที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน (Supportive community 
attitudes) 

 3.5) การเป็นหุ้นส่วนและพันธมิตรของพ่อแม่และสมาชิกในชุมชน (Parents and 
community members as partners and allies) 

4) สนับสนุนการเพิ่มคุณภาพ (Promoting Increased Quality) 
 4.1)  การเรียนเ พ่ือสร้างสรรค์ความรู้ ใหม่อย่ างมุ่ งมั่นต่อเนื่อง  (Norm of 

continuous critical inquiry) 
 4.2) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Norm of continuous improvement) 
 4.3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมหรือมีส านึกในเป้าหมาย (Widely shared vision or 

sense of purpose) 
Sergiovanni (1998) ให้ความเห็นว่า โรงเรียนเป็นองค์การ (School as Organization) 

ควรจะเปลี่ยนเป็น โรงเรียนเป็นชุมชน (School as Community) โดยให้เหตุผลไว้ในงานเขียนชื่อ 
Building Community in Schools ที่มีเนื้อหาเพ่ือเรียกร้องให้เปลี่ยนมุมมองโรงเรียนในฐานะที่เป็น
องค์การแบบทางการ (Formal organization) ไปสู่ความเป็นชุมชน (Community) เนื่องจากความ
เป็นชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม  (Values) แนวคิด ( Ideas) และความผูกพัน 
(Commitments) ร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก และให้ความส าคัญและถือเป็นจุดเน้นที่ต้องการให้
โรงเรียนเปลี่ยนไปเป็นชุมชนที่ชัดเจนในวัตถุประสงค์ (Purposeful communities) ที่มีคุณลักษณะ
ของความเอ้ืออาทร (Caring) มีการเรียนรู้ (Learning) มีความเป็นวิชาชีพ (Professional) มีความ
เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน (Collegiality) มีจิตใจใฝ่การแสวงหา ค าตอบ 
(Inquiring) และมีบรรยากาศเช่นนี้ครอบคลุมทั่วถึงทั้งโรงเรียน โดยเขาเชื่อว่า ชุมชนที่ชัดเจนใน
วัตถุประสงค์จะเป็นสถานที่ซึ่งสมาชิกทุกคนยึดเหนี่ยวผูกพันต่อกันด้วยอุดมการณ์ร่วม (Shared 
ideology) และมีแนวทางปฏิบัติของตนเองที่ใช้เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนขึ้น 
ทั้งนี้ การมีอุดมการณ์ร่วมกัน (รวมถึงมีวิสัยทัศน์ร่วม) จะช่วยผูกมัดให้ทุกคนรวมกันเป็นชุมชนและให้
การช่วยเหลือต่อกัน มีความเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการต้องด ารงชีวิตและ 
การท างานร่วมกันแบบชุมชน คุณลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียนในฐานะที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ตามทัศนะของ Sergiovanni (1998) ก็คือ “การมีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร (Ethic of caring)” 
โดยโรงเรียนต้องกลายเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร (Caring communities) เป็นสถานที่ซึ่งผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งหลายแสดงออกถึงความห่วงใยต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อ่ืน โดยเฉพาะต่อบรรดาผู้เรียนเป็น
หลัก ซึ่งการแสดงออกถึงความเอ้ืออาทรเช่นนี้ บ่งบอกถึงการมีค่านิยมร่วมกันที่สะท้อนออกมาในเชิง
ปฏิบัติต่างๆ และจากค่านิยมร่วมเหล่านี้ก่อให้เกิด “พลังอ านาจเชิงคุณธรรม (Moral authority)” ขึ้น
ในโรงเรียนได้ในที่สุด แนวคิดส าคัญของ Sergiovanni (1998) ที่ระบุว่าความเอ้ืออาทร เป็นสิ่งที่มิอาจ
ขาดได้ในโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และควรได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษ นอกจากนี้ 
Sergiovanni (1998) ยังย้ าถึง ความจ าเป็นที่ต้องอุปมาเปรียบเทียบโรงเรียนให้เป็นชุมชนแทนที่จะ
เป็นองค์การว่า สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายที่อยากให้มีการสร้างสาย
สัมพันธ์ระหว่างกันโดยยึดหลักของการสร้างสรรค์สิ่งดีงามร่วมกัน ดังนั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้จึง
สามารถค้นพบ อ านาจเชิงคุณธรรม (Moral authority) ที่เกิดจากค่านิยมร่วมของชุมชนนั้น โดยมี
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ค่านิยมร่วมเบื้องต้นที่ควรมุ่งเน้นก็คือ การเรียนรู้ของผู้เรียนนั่นเอง ส่วนชุมชนโดยรวมก็ควรเป็นชุมชน
ของผู้เรียนรู้ของทุกคน โดยทั้งครูผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ตลอดจนสมาชิกของชุมชนทุกคนต้อง
เป็นผู้ที่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องถึงวิธีการที่ตนจะให้การบริการและการดูแลบุคคลอ่ืนที่อยู่ในชุมชนแห่ง
ความเอ้ืออาทรได้อย่างไร รวมทั้งสมาชิกทุกคนจะต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  เพ่ือพัฒนาตนเองให้
สามารถเพ่ิมความเป็นครู เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ปกครอง และเป็นสมาชิกของชุมชนที่ดีขึ้นกว่าเดิมได้
อย่างไร กลุ่มคนเหล่านี้ต้องร่วมกันเสาะแสวงหาแนวทาง เพ่ือปรับปรุงเงื่อนไขของการเรียนรู้   
การท างาน การบริหารจัดการ และการสร้างความเอ้ืออาทร กล่าวโดยสรุป ชุมชนแห่งการเรียนรู้
จะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ที่ดีของตนอยู่ตลอดเวลา  ซึ่ง 
Sergiovanni (1998) ได้กล่าวไว้ว่า “การสร้างชุมชนขึ้นในโรงเรียนเป็นเรื่องของการเสาะแสวงหา
ค่านิยมร่วม เพ่ือให้การท างานที่เกิดมีแนวทางที่แตกต่างขึ้น มีการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลขึ้นมาใหม่ที่ต่างไปจากเดิมที่เคยมีมา มีการสร้างความยึดเหนี่ยวรูปแบบใหม่ และสร้างพันธะ
ผูกพันใหม่ให้เกิดข้ึน” เพ่ือให้ได้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ข้ึน 

Successful Educational Actions (SEAS) (อ้างถึงใน ศนิชา ภาวโน (2562) เป็น
องค์กรหนึ่งที่มีโครงการในการพัฒนโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทวีปยุโรป  โดยจัดท า
หลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มีเป้าหมายคือการพัฒนานักเรียนและ
การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้นมี 
5 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่  1 การสร้างความตระหนัก (Raising awareness) เป็นการคิดอย่างลุ่มลึก
เกี่ยวกับวิธีการศึกษาที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุด รวมทั้งเวลาในการวิเคราะห์องค์ประกอบของสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียน ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือการตัดสินใจว่าอะไรเป็นวิธีการที่ดีที่สุดในการสนับสนุน
การรวมตัวของสังคมและความส าเร็จด้านวิชาการ 

ระยะที่ 2 การตัดสินใจ (Decision making) ระยะนี้จะเป็นการตัดสินใจที่จะท าให้
โรงเรียนเปลี่ยนรูปแบบเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ซึ่งข้อตกลงร่วมกันนี้จะเกิดขึ้นจากบทสนทนาและ
การให้สัญญาร่วมกัน กระบวนการตัดสินใจน าไปสู่ความเป็นประชาธิปไตยและการมีบทบาทของ
ชุมชน 

ระยะที่ 3 ความฝัน (The dream) ทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันฝันถึงอนาคต
ของโรงเรียน เป็นสัญญาณท่ีดีในการเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลง 

ระยะที่ 4 การเลือกล าดับความส าคัญ (Selection of priorities) เป็นเวลาของการ
ตัดสินใจเลือกว่าสิ่งใดเป็นเรื่องเร่งด่วนและเก่ียวข้องในการไปสู่ความฝัน 

ระยะที่ 5 การวางแผน (Planning) เป็นเวลาของการออกแบบโรงเรียนเพ่ือไปสู่ความฝัน
ของชุมชน รวมทั้งเป็นระยะที่จะสร้างคณะกรรมการที่จะช่วยให้หนทางในการเปลี่ยนแปลงมีความ
เป็นไปได้และประสบความส าเร็จ 

จากการประชุม “School as Learning Communities in with COVID-19 and Post 
Corona Society : Hope for the Future through Collaborative Inquiry” ซึ่งเป็นการรวมกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาจากอังกฤษ จีน เกาหลี ไต้หวัน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม ไทย เม็กซิโก
และญี่ปุ่น เพ่ือแชร์ประสบการณ์ แบ่งปันความก้าวหน้า และวิสัยทัศน์ของการปฏิรูปการศึกษา ซาโต 



19 
 

มานาบ ุเป็นประธานการประชุมในครั้งนี้ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีการด าเนินการใน
หลายประเทศ ดังนี้  

ค.ศ.2001-2005 ในเม็กซิโก คณะกรรมการการศึกษาและโรงเรียนต่างๆ เริ่มรู้จักเกี่ยวกับ
แนวคิดโรงเรียนในเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ในสหรัฐอเมริกามีการสร้างเครือข่ายโรงเรียนในเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) มหาวิทยาลัยบราวน์ 
(Brown University) มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนียสเตต (Pennsylvania state University) และ
มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก (New York University) ในประเทศจีน หนังสือแนวคิดโรงเรียนในเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของซาโต มานาบ ุถูกแปลเป็นภาษาจีนและได้รับรางวัล Chinese publishing  Award 

ค.ศ.2006 ประเทศจีนเชิญซาโต มานาบุ ไปกล่าวสุนทรพจน์เกี่ยวกับแนวคิดโรงเรียนใน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่สภาประชาชน ประเทศเกาหลีใต้ เชิญซาโต มานาบุ แสดงสุนทรพจน์ ใน
หัวข้อ "โรงเรียนในยุคใหม่" และเริ่มสร้างเครือข่าย SLC 

ค.ศ. 2007 ประเทศอินโดนีเซียและเวียดนาม ก าหนดให้โรงเรียนในเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้เป็นนโยบายของประเทศ 

ค.ศ. 2011 ประเทศอินโดนีเซีย ก าหนดให้โรงเรียนในเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็น
นโยบายของประเทศ โดยการสนับสนุนจาก JICA  

ค.ศ.2012 ในไต้หวัน ประเทศจีน หนังสือชื่อ "การปฏิวัติการเรียนรู้ (ชื่ออังกฤษ)" ได้ถูก
จัดขึ้นเป็นหนังสือขายดีและรางวัลยอดเยี่ยมของปี 2012 ในงาน (ชื่องาน ENG) และในปี ค.ศ.2013 
หนังสือที่ชื่อ "โรงเรียนปฏิรูป" ได้รับความสนใจจากผู้น าของไต้หวัน 

โดยสรุปแนวความคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในต่างประเทศ เป็นแนวความคิด
ที่พัฒนามาจากการประสบปัญหาในการจัดการศึกษาที่ซ้ าซ้อน และการพยายามใช้วิธีการแก้ปัญหา
หลายแนว ซึ่งไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้หรือไม่สามารถแก้ปัญหาได้ทั้งหมดเนื่องจากความหลากหลาย
ของบริบท จึงเกิดแนวคิดการร่วมมือกันของผู้มีส่วนร่วมในจัดการศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนไม่ใช่มีหน้าที่
ให้ความรู้กับผู้เรียนในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นแหล่งความรู้ของคนในชุมชนด้วย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียน เป็นการเชื่อมต่อกันของกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ทุกคนในโรงเรียนในฐานะผู้เรียน ซึ่งหมายถึงผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครองชุมชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกคน โดยทุกคนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนรู้ร่วมกัน 
ผ่านการพูดคุย สื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเปิดกว้างในการปรับปรุงความไว้วางใจและความเคารพ
ความรู้ความเข้าใจและทักษะฐานและความเป็นผู้น าที่สนับสนุน 

2.1.2 แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในประเทศไทย 
ในประเทศไทยเริ่มรู้จักแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นี้จากมหกรรมการศึกษา

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (EDUCA) ครั้งที่ 9 EDUCA 2016 น าเสนอแนวคิดหลัก “School as a Learning 
Community : SLC” : โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจัดขึ้นระหว่างวันที่ 12 – 14 ตุลาคม 
2559 ณ อาคารอิมแพคฟอรั่ม (ฮอลล์ 9) เมืองทองธานี ซึ่งน าเสนอแนวคิดโดย ศ.ดร. มานาบุ ซาโต 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณแห่งมหาวิทยาลัยโตเกียว และศาสตราจารย์มหาวิทยาลัยกักคุชูอิน ประเทศ
ญี่ปุ่น ผู้ริเริ่มและน ามาใช้ในประเทศญี่ปุ่น (ศนิชา ภาวโน. 2562) 
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อาจารย์มาซาอากิ ซาโต อดีตครูใหญ่โรงเรียนประถมฮิโรมิ และโรงเรียนมัธยมต้นกักคุโย 
เมืองฟูจิ จังหวัด ชิสุโอกะ ประเทศญี่ปุ่น ผู้เชี่ยวชาญด้าน โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กล่าวว่า 
หลักการส าคัญของแนวคิด โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ ท าให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ อย่างดี
ที่สุดผ่านปรัชญาทางการศึกษา 3 ด้าน คือ 1) Public Philosophy ปรัชญาว่าด้วยส่วนรวมและความ
เป็น สาธารณะ ห้องเรียนและโรงเรียนคือพ้ืนที่ในการเรียนรู้ของทุกคน โดยไม่มีใครเป็นเจ้าของคน
เดียว 2) Democracy Philosophy ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย เป็นการใช้ชีวิตอยู่กับผู้อ่ืนอย่าง
เคารพ รับฟังเสียงของ ทุกคน และไม่ทอดทิ้งใครให้อยู่เพียงล าพังในห้องเรียน 3) Excellence 
Philosophy ปรัชญาว่าด้วยความเป็น เลิศ เด็กทุกคนมีสิทธิพัฒนาศักยภาพเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ
ตามแนวทางของตัวเอง 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดนี้จะด าเนินการอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แล้วน าไปสอนจริงในห้องเรียน พร้อมทั้งเปิดห้องเรียนให้เพ่ือนครู ผู้อ านวยการ 
ได้เข้ามาสังเกตการณ์ด้วยการบันทึกผ่านเอกสารหรือวิดีโอ หลังจากนั้นครูผู้สอนและผู้เข้าร่วม
สังเกตการณ์จะมาพูดคุยกันเพ่ือสะท้อนกลับถึงวิธีการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนว่าเป็นอย่างไร  เมื่อครู
จัดการเรียนการสอนในคาบดังกล่าว โดยครูน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะกับการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งครูต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึง ไม่
ปล่อยทิ้งเด็กไว้ในห้องล าพัง 

จากจุดเริ่มต้นของแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในประเทศไทย ในงาน 
EDUCA 2016 ท าให้มีผู้สนใจแนวคิดนี้และพยายามน ามาปรับใช้ในประเทศไทยด้วยการขับเคลื่อน
แนวคิดลงสู่โรงเรียน โดยความร่วมมือของบริษัทปิโก (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ร่วมมือกับคณะ
ผู้ เชี่ยวชาญด้านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากต่างประเทศจ านวน 3 ท่าน ได้แก่   
ศ.ดร.มานาบุ ซาโต ดร.เออิสุเกะ ไซโตะ และ อ.มาซาอากิ ซาโต สถาบันผลิตครู (คณาจารย์ 
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) และโรงเรียนน าร่องในเครือข่ายกลุ่มผู้อ านวยการ ผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง (Thailand Principal Forum; TPF) ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 1) กิจกรรมการเยี่ยม
ชมโรงเรียน (School Visit) สังเกตการเรียนรู้ในห้องเรียน จ านวน 5 ครั้ง ใน 4 โรงเรียนน าร่องเขต
กรุงเทพมหานคร และ 2) จัดกิจกรรมการสัมมนา SLC Symposium จ านวน 4 ครั้ง เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ฝึกทักษะการคิด การสังเกตพฤติกรรมเด็กและแนวทางหล่อหลอมวิสัยทัศน์การปฏิรูปร่วมกัน
ระหว่างพ่อแม่ ชุมชนและสังคม ให้แก่ครู ครูใหญ่ นักการศึกษา คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
ชุมชนและตัวแทนจากท้องถิ่น นอกจากนี้ประเทศไทยยังได้เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมนานาชาติ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครั้งที ่7 ภายในงาน EDUCA 2019 (ปิโกไทยแลนด์, 2562)  

โรงเรียนหลายแห่งในประเทศไทยเริ่มน าแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เข้าไป
ใช้และเห็นผลลัพธ์แล้ว เช่น โรงเรียนวัดใหม่กระทุ่มล้ม ตั้งอยู่ในเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร เป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก มีครู 10 คน และผู้เรียน 143 คน และมีเด็กเรียนร่วมที่เป็นผู้เรียนที่เรียนรู้ได้ช้า
และสมาธิสั้น 17 คน อย่างไรก็ตาม โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู้แบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ได้เป็นอย่างดีและเห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและผู้เรียนอย่างชัดเจน ดังที่ อาจารย์
เพียงจิต สีดาสมุทร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหม่กระทุ่มล้ม ให้ข้อมูลไว้ในหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ
ว่า เดิมการสอนของครูเป็นแบบทางเดียวไม่ใช่การสื่อสารสองทาง ท าให้ผู้เรียนไม่มีส่วนร่วมกับการ
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เรียนการสอนเท่าที่ควร แต่เมื่อน าแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มาใช้ ครูทุกคนได้ปรับ
วิธีการสอนใหม่ทั้งหมด โดยเน้นการท ากิจกรรมที่ให้ผู้เรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมกับการเรียนรู้  ส่งผลให้
บรรยากาศการเรียนในห้องเรียนดีขึ้นและอัตราการขาดเรียนของผู้เรียนลดลง  ขณะเดียวกันได้
ก าหนดให้การเปิดห้องเรียนเป็นกิจกรรมสะท้อนคิดภายในโรงเรียน เพ่ือให้ครูทุกคนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการสอนระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน นอกจากนั้น ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด ผ่านการเข้ามาร่วมสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน โดยได้เห็นว่า
กระบวนการสอนและการดูแลเด็กของครูเป็นอย่างไร แล้วสะท้อนมุมมองให้ครูฟังผ่านการประชุม
กลุ่มว่าเขาเห็นลูกหลานเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรและต้องการให้ครูเพ่ิมเติมวิธีการสอนในด้านใดบ้าง  
(เพียงจิต สีดาสมุทร์, 2562) 

นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนพุทธจักรวิทยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ที่มีผู้อ านวยการ
จุฑาธิณี สิงหรัญ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนในขณะนั้น เล็งเห็นว่าการเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพของ
เด็กเป็นสิ่งส าคัญ จึงพยายามค้นหาวิธีและแนวทางในการพัฒนาเด็กและพัฒนาครู  พบว่า หลักการ
ของแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตรงกับสิ่งที่อยากให้เกิดขึ้นในโรง เรียนแห่งนี้ ประจวบ
เหมาะกับ ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้น า
แนวคิดจากประเทศญี่ปุ่นมาน าเสนอ ท าให้แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้เริ่มต้นขึ้นใน
โรงเรียนพุทธจักรวิทยา ผอ.จุฑาธิณ ีสิงหรัญ กล่าวว่า แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เหมาะ
กับโรงเรียนแห่งนี้ เนื่องจากมีปรัชญาสามประการซึ่งเป็นหัวใจหลัก ประกอบไปด้วย “ปรัชญาความ
เป็นประชาธิปไตย” เป็นการใช้ชีวิตอยู่กับผู้อ่ืนอย่างเคารพ รับฟังเสียงของทุกคนและไม่ทอดทิ้งใครให้
อยู่เพียงล าพังในห้องเรียน “ปรัชญาความเป็นสาธารณะ” ทั้งในห้องเรียนและโรงเรียน หมายถึง 
โรงเรียนคือพ้ืนที่การเรียนรู้ของทุกคน สุดท้าย คือ “ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ” ซึ่งก็คือการเป็นเลิศ
ตามแนวทางและศักยภาพของตัวผู้เรียนเอง แต่ในทางปฏิบัติการปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาไม่ได้
ใช้การสั่งการครูทันที แต่เชิญอาจารย์จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาอธิบายให้คุณครูฟัง เมื่อทุกคน
รับฟังแนวคิดและเริ่มเห็นด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนจะเป็นคนแรกที่ต้องไปเรียนรู้วิธีการและหลักการ
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านการเวิร์กช็อปและท างานร่วมกับเครือข่ายหลายภาคส่วน 
ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนในสังกัด กทม. อย่าง
โรงเรียนประถมวัดหัวล าโพง แต่ที่น่าสนใจมากของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ “สุนทรีย
สนทนา” ที่ต้องน ามาใช้ในระหว่างการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูผู้สอน ครูผู้สังเกตการณ์ ผู้เรียน
ในชั้นเรียน ครอูาวุโส รวมทั้งผู้อ านวยการ นอกจากนั้นยังพบว่าผลลัพธ์จากการใช้แนวคิดนี้ในโรงเรียน
พบว่าผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนเพ่ิมมากขึ้น เน้นให้เด็กลงมือท าให้มากที่สุด โดยที่ครูเป็นผู้เปิด
โอกาสและจัดหากิจกรรมที่เกี่ยวข้องมาให้เด็ก ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 
(ศรัญญา  อ่าวสมบัติกุล, 2562) 

จากการสังเคราะห์ความร่วมมือระหว่างคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กับ
โรงเรียนพุทธจักรวิทยา และโรงเรียนวัดหัวล าโพง เพ่ือขับเคลื่อนแนวคิด SLC พบว่า มีกลไกการ
ท างานเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

ระบบเพ่ือนคู่คิดในการศึกษาบทเรียน (Buddy System for Lesson Study) ข้ามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และคู่กันตามความสมัครใจ ครูเรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงานผ่านกระบวนการศึกษา
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บทเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของบทเรียน ด้วยการบันทึกวิดีโอการสอนบทเรียนนั้นๆ ปรับปรุง
บทเรียนให้มีคุณภาพอยู่เสมอ และก าหนดประเด็นที่จะน าไปหารือส าหรับบทเรียนต่อไป 

การวางแผน หารือ สังเกต และสะท้อนคิดเกี่ยวกับบทเรียนร่วมกันอย่างน้อย 3 บทเรียน
ต่อภาคเรียน  

การมีชั่วโมงประชุม PLC อย่างชัดเจนประจ าสัปดาห์ ๆ ละ 50-100 นาท ี
กิจกรรมเปิดชั้นเรียน (Open Class) 2 แบบ เปิดชั้นเรียนแบบภายใน ประกอบด้วย

อาจารย์สองคน ทีมงานจากครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับคุณครูของโรงเรียนสังเกตชั้น
เรียนและร่วมกันสะท้อนคิดหลังสอนด้วยบทสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ  ส่วนการเปิดชั้นเรียน
สาธารณะ จะมีครูทั้งโรงเรียน คณาจารย์จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญด้าน SLC ที่ได้รับ
เชิญเข้าร่วม มีกิจกรรมสะท้อนคิดเต็มรูปแบบและเป็นทางการ 

หลังจากมีการน าร่องกับโรงเรียนจ านวนหนึ่งและประสบความส าเร็จ  ท าให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเล็งเห็นความส าคัญและพยายามขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเมื่อวันที่ 15 -18 กุมภาพันธ์ 2563 กลุ่มวิจัยและส่งเสริมการวิจัยทางการศึกษา ส านัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้จัดประชุมปฏิบัติการจัดท าเกณฑ์โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (School as Learning 
Community) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่ ซึ่งการประชุมในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท า
คู่มือการจัดกิจกรรมโรงเรียนประเมินตนเองอย่างมีส่วนร่วม จัดท าเกณฑ์คุณภาพโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และจัดท าโครงร่างงานวิจัยและพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (School as 
Learning Community) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่ โดยผู้เข้าร่วมการประชุมประกอบด้วย 
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ข้าราชการ ข้าราชการบ านาญ ศึกษานิเทศผู้รับผิดชอบงานด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาหรือด้านการวิจัยจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 34 เขต และ
บุคลากรในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งกิจกรรมการประชุมประกอบด้วย 
การรับฟังบรรยายความรู้จากวิทยากรและแบ่งกลุ่มปฏิบัติการท ากิจกรรม ได้แก่ 1) จัดท าคู่มือการจัด
กิจกรรมโรงเรียนประเมินตนเองอย่างมีส่วนร่วม 2) จัดท าเกณฑ์คุณภาพโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (School as Learning Community) เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป (ส านัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2563) 

โดยสรุปแนวคิดของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในประเทศไทย ได้รับความสนใจ
ทั้งจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาหลายแห่ง เพราะเป็นแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาที่แตกต่างจากแนวทางอ่ืน ๆ ตรงที่เป็นแนวทางที่ไม่ได้มีสูตรส าเร็จตายตัว 
เพราะต้องเป็นสิ่งที่ตกผลึกจากความร่วมมือทั้งจากบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง และรวมถึงชุมชน 
ไม่ใช่เทคนิควิธีการสอน หรือกระบวนการในบริหารโรงเรียน แต่คือการสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกันของ
ทุกคนในโรงเรียน สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการเรียนรู้ เปลี่ยนโรงเรียนที่เดิมครูคือผู้สอน นักเรียนคือ
ผู้เรียน ให้ทุกคนสามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ตลอดเวลา และข้อดีของแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้คือ การพัฒนาครูเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ ซึ่งตามแนวทางของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่บนพื้นฐานความคิดที่ว่า "ชั้นเรียน" คือพ้ืนที่ที่ทรงพลังที่สุดในการพัฒนาครูให้
เป็นมืออาชีพ ไม่ใช่การไปฝึกอบรมจากภายนอกโรงเรียน ชั้นเรียนที่ครูสอนอยู่ทุกวันจนบ่อยครั้ง



23 
 

มองข้ามในรายละเอียด ชั้นเรียนของเพ่ือนร่วมงานที่บางคนอาจจะสอนร่วมชั้นเรียนเดียวกัน แต่ไม่
เคยได้เข้าสังเกตการสอน สังเกตการเรียนรู้ของนักเรียนในวิชาอ่ืน จนมองไม่เห็นศักยภาพของเด็ก ๆ 
อีกหลายคนที่อาจถูกบดบังไป รวมทั้งการมีเพ่ือนร่วมงานมาร่วมสังเกตการสอน การจัดการเรียนรู้ ที่
จะเป็นเสมือน "ตาคู่ที่สาม" ที่ช่วยสังเกตการเรียนรู้ของเด็ก เพ่ือร่วมสะท้อนแง่มุม ให้รายละเอียดที่
ระหว่างที่คุณครูสอนละเลย มองผ่านไป และถกเถียงเรียนร่วมกันในฐานะเพ่ือนร่วมวิชาชีพ บุคคล
ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาครูจึงไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ หรือบุคคลภายนอกในการจัดการอบรมให้ 
แต่กลับเป็นเพื่อนครูร่วมโรงเรียนเดียวกัน สอนชั้นเรียนเดียวกัน หรือระดับชั้นเดียวกัน เพราะพวกเขา
คือคนที่เผชิญสถานการณ์ในการสอนในบริบทและสิ่งแวดล้อมของชั้นเรียนและโรงเรียนแบบเดียวกัน 
ย่อมเข้าใจโจทย์และปัญหาที่ต่างเผชิญอยู่   โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ความส าคัญกับการ
ฟ้ืนคืนปรับความสัมพันธ์ของคุณครูร่วมโรงเรียนเดียวกันให้มีความเป็นเพ่ือนร่วมงานที่เกื้อกูล
สนับสนุนกันด้วยความเคารพในประสบการณ์ ทักษะ ความช านาญ และความเชื่อที่มีแตกต่างกัน แต่
สามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ อยู่ร่วมกันได้ตามวิถีประชาธิปไตย 

2.1.3 ความหมายโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ซาโต มานาบุ (2559) ได้ให้ความหมายโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  หมายถึง 

โรงเรียนที่มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ท าให้เด็กทุกคนได้รับสิทธิในการเรียนรู้และมีโอกาสใน 
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง ผ่านบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีอิสรภาพ รับฟังซึ่งกันและกัน เรียนรู้ซึ่งกันและ
กันระหว่างนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู ครูกับครูและผู้บริหารกับครูและโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ Hord (2009) ที่ให้ความหมายโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ว่า หมายถึง สถานที่ที่เหล่าบุคคลผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้พวกเขา
สามารถเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ค า ๆ นี้ให้นัยยะของพันธะสัญญาที่แนบแน่นต่อการเรียนรู้ทั้งของผู้มี
หน้าที่นั้นเอง การเรียนรู้ของนักเรียนและความรับผิดชอบต่อจุดประสงค์นั้น  “Learning” หมายถึง 
กิจกรรมที่ครูก าหนดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ “Community” หมายถึง บุคคลที่มารวมกลุ่ม
และท ากิจกรรมที่สร้างการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในประเด็นที่เฉพาะเจาะจงสร้าง
ความเข้าใจและก าหนดเป้าหมายขึ้นร่วมกัน เช่นเดียวกับ Reichstetter (2006) ได้ให้ความหมาย
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึงสถานที่ที่มีการรวมตัวกันของสมาชิกในทีมที่มีความร่วมมือ
กันอย่างสม่่าเสมอให้เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนผ่านวิสัยทัศน์ร่วมต่อ
หลักสูตร DuFour (2004) ได้ให้ความหมายโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบและต่อเนื่องของนักการศึกษาที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันในการวิเคราะห์และสร้าง
ผลกระทบไปยังการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูน ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้นของนักเรียนของสมาชิกและ
ของโรงเรียน สอดคล้องกับ Stoll และคณะ (2006) ได้ให้ความหมายโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ว่าการที่กลุ่มคน (ทั้งในและนอกโรงเรียน) ร่วมกันพัฒนา เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและของ
สมาชิก และยังผลสู่การพัฒนาโรงเรียน 

ในส่วนนักวิชาการไทยได้ให้ความหมายโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้สอดคล้องกับ
นักวิชาการต่างประเทศ โดย นรรัชต์ ฝันเชียร (2562) กล่าวว่า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้
คือ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่แตกต่างจากแนวทางอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้มีสูตรส าเร็จตายตัว ต้องเป็นสิ่งที่
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ตกผลึกจากความร่วมมือทั้งจากบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง และรวมถึงชุมชน  โรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ) องค์ประกอบส าคัญ 3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ องค์ประกอบด้านปรัชญา องค์ประกอบด้านระบบกิจกรรม โดยอยู่ภายใต้ 
3 หลักการสร้างระบบกิจกรรม คือ 1) การเรียนรู้อย่างร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน 2) ความเป็นเพื่อน
ร่วมวิชาชีพของครู อันเกิดจากกิจกรรมศึกษาผ่านบทเรียนที่ทุกคนท าร่วมกัน 3) ความมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้จากผู้ปกครอง เพ่ือหวังประสานการท างานร่วมกัน พร้อมทั้งเปิดกว้างทางความคิด และ
เรียนรู้ในสิ่งเดียวกัน ซึ่งใกล้เคียงกับ อรรถพล อนันตวรสกุล (2562) กล่าวว่า โรงเรียนในฐานะชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC) ส าหรับเด็กๆ คือโรงเรียนที่ช่วยสนับสนุนให้พวกเขาได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
และส าหรับครู โรงเรียนคือที่ที่ครูได้เรียนรู้จากชั้นเรียนของตนเองและเพ่ือนครูด้วยกันจนเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในงานการศึกษา ส าหรับผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน คือ ที่ตนได้มีส่วนร่วม
และให้ความร่วมมือในการปฏิรูปโรงเรียน ส่วนศรัณยู หมื่นเดช (2559) กล่าวว่า การน าชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) มาใช้ในโรงเรียนจึงเรียกได้ว่าเป็น
การท าโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC : School as Learning Community) 

สรุปได้ว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (School as Learning Community) 
หมายถึง โรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์ในการปรับความสัมพันธ์เชิงอ านาจในโรงเรียนให้อยู่ในระนาบเดียวกัน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเรียนรู้จากการเข้าสังเกตชั้นเรียน แลกเปลี่ยน สะท้อนคิดร่วมกันกับเพ่ือนครูไม่
จ ากัดสาขาวิชา ช่วงวัย ทุกคนคือเพ่ือนเรียนรู้ร่วมกัน ครูทุกคนเปิดชั้นเรียนตนเองเพ่ือชวนเพ่ือนครู 
ผู้บริหาร เข้าร่วมเรียนรู้จากบทเรียนที่ได้พัฒนาร่วมกันมาล่วงหน้า ผ่านกระบวนการศึกษาบทเรียน 
(Lesson Study) เพ่ือนคู่หูเรียนรู้ (Peer) ระบบพ่ีเลี้ยงและโค้ช (Mentoring and Coaching) โดยใช้
รูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ในการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ สะท้อนคิด ว่าด้วยการเรียนรู้ของนักเรียนที่ช่วยให้ครูเองได้เรียนรู้จากชั้นเรียนของ
ตนเอง ส่วนนักเรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง (Collaborative Learning) 
ที่ไม่ก าหนดบทบาทตายตัว แต่ดึงจุดแข็งของแต่ละคนในการเรียนรู้มาสนับสนุนเกื้อกูลกัน ชั้นเรียน
ของโรงเรียนที่ด าเนินการตามแนวทาง โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  จึงไม่ได้มุ่งแต่จะพัฒนา 
Active Learning แต่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ผ่านการร่วมมือร่วมพลัง  (Collaboration) ใน
กิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning) ที่เป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
(Meaningful Learning) ผ่านเครื่องมือที่หลากหลาย รวมทั้งกระบวนการเปิดชั้นเรียนเพ่ือการเรียนรู้ 
(Open Classroom) ที่เปิดโอกาสให้ครูคนอ่ืน บุคลากรอ่ืนในโรงเรียนและต่างโรงเรียน รวมทั้ง
บุคคลภายนอก ได้มีโอกาสเข้าเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการชั้นเรียนเพ่ือการเรียนรู้ร่วมกันตามปรัชญา
ความเป็นสาธารณะที่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ก าหนดไว้เป็นหนึ่งในสามของปรัชญาหลักของ
แนวทางโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 
 
2.1.4 องค์ประกอบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ซาโต  มานาบุ (2559) ก าหนดองค์ประกอบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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1) วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Vision) คือ โรงเรียนที่ช่วยอบรมและให้ความรู้แก่
นักเรียนส าหรับครูโรงเรียนที่ให้การอบรมและการเรียนรู้ในฐานะผู้เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษาส าหรับ
ผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น ได้มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการปฏิรูปโรงเรียน โดยที่
โรงเรียนรู้ความต้องการของชุมชนและผู้ปกครอง สามารถตอบสนองต่อความต้องการเหล่านั้นได้ 

2) ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ปรัชญาการเป็นสาธารณะ (Public 
Philosophy) ปรัชญาการมีประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) และปรัชญาความเป็นเลิศ 
(Excellent Philosophy) 

2.1) ปรัชญาการเป็นสาธารณะ (Public  Philosophy) เนื่องจากโรงเรียนเป็นพื้นที่
ส าหรับส่วนรวม ไม่ว่าจะเป็นภายในหรือภายนอกต้องเปิดกว้าง ก้าวแรกของการปฏิรูปโรงเรียน คือ 
การที่ห้องเรียนอยู่ในสภาพเปิดกว้าง ไม่ว่าจะเป็นครูที่น าทฤษฎีมาปฏิบัติได้ยอดเยี่ยมมากแค่ไหน แต่
ถ้าตลอดปีครูคนนั้นไม่น าเสนอห้องเรียนแก่เพ่ือนร่วมงานเลยแม้แต่ครั้งเดียว ไม่ว่าจะน าทฤษฎีมา
ปฏิบัติได้อย่างยอดเยี่ยมมากแค่ไหน ท าให้เด็กเป็นของส่วนตัวและท าให้โรงเรียนเป็นพ้ืนที่ส าหรับ
ส่วนรวมได้นั้น จ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์ในการอบรมเด็ก ๆ พร้อมกับเพ่ือนร่วมงานทั้งหมด โดย
การน าเสนอชั้นเรียนของตนเองต่อสาธารณะอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

2.2) ปรัชญาการมีประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) ไม่มีสถานที่ใดเน้น
ความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยเท่าโรงเรียน ระบอบประชาธิปไตยในที่แห่งนี้ไม่ได้มีความหมาย
อะไรที่หมายถึงการลงเสียงข้างมากและไม่ใช่หมายถึงการด าเนินการทางการเมืองด้วย  แต่มี
ความหมายตามที่จอห์น ดิวอ้ี นักปรัชญา นักจิตวิทยาและนักปฏิรูปการศึกษาชาวอเมริกันได้ให้ค า
จ ากัดความไว้ คือ วิธีการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน (A Way of Associated Living) เพ่ือจะท าให้ระบอบ
ประธิปไตยในโรงเรียนและห้องเรียนเกิดขึ้นได้ระหว่างเด็ก ๆ กับเด็ก  เด็ก ๆ กับครู และครูกับครู
จะต้องสร้างความสัมพันธ์ในการรับฟังซึ่งกันและกัน 

2.3) ปรัชญาความเป็นเลิศ (Excellent Philosophy) ความเป็นเลิศในที่นี้ไม่ ได้
หมายถึงความยอดเยี่ยมที่เปรียบเทียบกับคนอ่ืน แต่หมายถึงไม่ว่าจะเจอเงื่อนไขแบบใดก็สามารถ
รับมือต่อเงื่อนไขนั้นได้อย่างดีที่สุด โดยทั่วไปแล้ว ระดับหัวข้อในชั้นเรียนของบรรดาครูมักต่ าเกินไป 
แทบจะไม่เคยเห็นว่าชั้นเรียนไหนล้มเหลวจากการให้หัวข้อเด็กที่สูงเกิน ส่วนใหญ่ความล้มเหลวในชั้น
เรียนจะเกิดจากการที่ระดับหัวข้อต่ าเกินไป ซึ่งการยกระดับหัวข้อข้ึนเพื่อมุ่งสู่ปรัชญาความเป็นเลิศ 

3) ระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังใน
ห้องเรียน (Collaborative Learning) 2) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน (Collegiality) และชุมชน
แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) 3.) การเข้าร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น (Parental and Community Involvement) เพ่ือเป้าหมายสูงสุด
ในการพัฒนานักเรียนทุกคนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันแบบร่วมมือรวมพลัง  ทั้งในมิติของผู้บริหาร ครู 
นักเรียนและผู้ปกครองหรือชุมชน อย่างเต็มศักยภาพและใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข น าไปสู่
การสร้างโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยระบบกิจกรรม 3 ส่วนนั้นจะเข้ามาอยู่
ในรูปแบบกิจกรรมภายในโรงเรียนอย่างเป็นธรรมชาติ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

3.1) การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative Learning) คือ รูปแบบการ
เรียนรู้ผ่านความร่วมมือ ช่วยเหลือ พูดคุย รับฟังและเรียนรู้ซึ่งกันและกันของนักเรียนแบบกลุ่มย่อย 
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ผ่านการวางแผนชั้นเรียนของครูที่กระตุ้นให้นักเรียนทุกคนมีสิทธิ์ในการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โดยมี
ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์และวางรากฐานการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เปิดกว้างไม่แบ่งแยกและไขว่คว้าการ
เรียนรู้ร่วมกันทั้งครูและผู้บริหาร ช่วยกันสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียนและร่วมกันสะท้อนคิด 

3.2) ความเป็นเพ่ือนร่วมงาน (Collegiality) และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) การสร้างให้ครูมีความสัมพันธ์แบบเรียนรู้ซึ่งกันและกันกับ
เพ่ือนร่วมงานภายในโรงเรียนจากการประชุมหารือเรื่องชั้นเรียนและเป็นการสร้างโรงเรียนที่ท าให้ครู
ทุกคนเติบโตขึ้นได้ในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งการเติบโตของครูจะมี 2 ด้าน คือ การเติบโตในฐานะ
ช่างฝีมือ (Craftsmanship) คือ การได้รับเทคนิคและสไตล์ ผ่านการลอกเลียนแบบและการเติบโตใน
ฐานะผู้เชี่ยวชาญ (Professional  Development) คือ การบูรณาการทฤษฎีกับการปฏิบัติจริงผ่าน
กรณีศึกษาในการวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพจะสนับสนุนงานวิจัยของครูแต่ละคนให้มีคุณภาพท่ีสูงขึ้น 

3.3) การเข้าร่วมเรียนรู้ เ พ่ือการปฏิรูปของผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น 
(Parental and Community Involvement) คือ การสร้างความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
กับผู้ปกครองจนโรงเรียนกับผู้ปกครองมีความเป็นหนึ่งเดียวกัน การปฏิรูปโรงเรียนไปพร้อมกับการ
สร้างความสัมพันธ์ในความร่วมมือกับคณะกรรมการการศึกษาในพ้ืนที่ การท าให้ระบบกิจกรรมท า
หน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ต้องเตรียมสิ่งหนึ่งเอาไว้นั่น คือ การสื่อสารแบบปฎิสัมพันธ์ 
(Interactive  Communication) โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่รับฟังซึ่งกันและกัน ทั้งในห้องเรียน 
ห้องพักครู รวมถึงระหว่างโรงเรียนกับท้องถิ่น เมื่อมีความสัมพันธ์ที่รับฟังซึ่งกันและกันจะท าให้การ
สื่อสารแบบปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้น ครูและเด็กเกิดการเรียนรู้ การรับฟังเสียงของผู้อ่ืน เป็นจุดเริ่มต้นของ
การเรียนรู้และเป็นพ้ืนฐานของระบอบประชาธิปไตย 

จากการสรุปเนื้อหางานมหกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (EDUCA) ครัง้ที ่9 EDUCA 
สรุปไว้ว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จะต้องม ี3 องค์ประกอบกันดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (vision) วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการปฏิรูปการศึกษา เราจะพัฒนา
โรงเรียนและห้องเรียนให้เป็นแบบใด จะจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการใด หากไม่ก าหนดวิสัยทัศน์เอาไว้ให้
ชัดเจนจะเปล่าประโยชน์ แล้วผู้สอนเองก็ต้องรับบทหนัก มีความยากล าบากในการสอนมากขึ้น 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  (SLC) ส าหรับเด็กๆ คือโรงเรียนที่ช่วยสนับสนุน
ให้พวกเขาได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และส าหรับครู โรงเรียนคือที่ที่ครูได้เรียนรู้จากชั้นเรียนของตนเอง
และเพ่ือนครูด้วยกันจนเป็นผู้เชี่ยวชาญในงานการศึกษา ส าหรับผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น 
โรงเรียน คือ ที่ตนได้มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการปฏิรูปโรงเรียน วิสัยทัศน์ของโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ จะช่วยสนับสนุนให้ เด็กทุกคนได้รับสิทธิในการเรียนรู้ และเข้าถึงคุณภาพ
การเรียนรู้ที่สูงขึ้น ตามแนวทางของการปกครองในระบอบสังคมประชาธิปไตย (Social Democracy) 

 
2. ปรัชญา (Philosophy) ของ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 3 ประการ  

2.1 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ (Public Philosophy) ห้องเรียนและ
โรงเรียนคือพ้ืนที่สาธารณะเพ่ือการเรียนรู้ร่วมกันของทุกคน ไม่มีใครเป็นเจ้าของเพียงล าพัง การเรียนรู้
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ร่วมกัน เปิดกว้างในการมีส่วนรวม 
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2.2 ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างเคารพ เข้าอกเข้าใจ รับฟังเสียงทุกเสียงจากทุกคน ทุกคนต้องได้รับการยอมรับ เพ่ือจะท า
ให้ระบอบประชาธิปไตยในโรงเรียนและห้องเรียนเกิดขึ้นได้ระหว่างเด็กกับเด็ก  เด็กกับครู ครูกับครู 
ต้องสร้าง “ความสัมพันธ์ในการรับฟังซ่ึงกันและกัน” (Listening Relationship) 

2.3 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ (Excellence Philosophy) ความเป็นเลิศไม่ได้
หมายถึงความยอดเยี่ยมจากการเปรียบเทียบกับคนอ่ืน เด็กทุกคนมีความแตกต่าง และมีสิทธิที่จะ
พัฒนาเต็มที่ตามศักยภาพของเขา ความเป็นเลิศจึงไม่จ าเป็นต้องเหมือนกัน แต่จ าเป็นต้องมองให้ไกล 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพแห่งการเรียนรู้ให้ยอดเยี่ยมที่สุดของทั้งครูและผู้เรียนเอง 

3. ระบบกิจกรรม (Active System) ระบบกิจกรรมของ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ถูกคิดค้นขึ้นมาเพ่ือน าทฤษฎีไปปฏิบัติจริง และช่วยฝึกฝนครูและนักเรียน ให้มีปรัชญาทั้ง 3 
(ปรัชญาส าหรับส่วนรวมและความเป็นสาธารณะ ปรัชญาของระบอบประชาธิปไตย และปรัชญาของ
ความเป็นเลิศ) อย่างเป็นธรรมชาติ มีโครงสร้างทั้งหมด 3 ส่วน 

3.1 การเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลังในห้องเรียน (Collaborative Learning) คือ
แก่นของการเรียนรู้ เกิดขึ้นจากการร่วมมือและการสื่อสารแบบพูดจาปฏิสัมพันธ์ ช่วยกระตุ้นและ
บังคับให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้มากกว่าการเรียนรูปแบบอ่ืน ๆ ช่วยฟ้ืนฟูความสามารถทางการเรียน
ของเด็กเรียนช้าได้ ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถทางการเรียนที่สูงอยู่แล้วยิ่งสูงเพ่ิมขึ้น  โดยมี 
การออกแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน ครูเพียงสนับสนุนให้เด็ก ๆ เรียนรู้ซึ่งกันและ
กันแบบกลุ่มเล็ก ๆ ที่มีจ านวนไม่เกิน 4 คน สร้างการเรียนรู้แบบก้าวกระโดด ผ่าน Sharing Task 
และ Jumping Task ข้อควรระวัง การพูดคุยกันกับการเรียนรู้ซึ่งกันและกันในห้องเรียนเราใช้เงื่อนไข
ส าคัญที่ท าให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือแยกความต่าง เงื่อนไขส าคัญที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้
ตามสภาพจริง (Authentic Learning) การเรียนรู้ที่ตรงกับแก่นของวิชา ความสัมพันธ์แบบเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน การเรียนรู้แบบก้าวกระโดด การเรียนรู้เชิงท้าทาย ความคิดสร้างสรรค์ 

3.2 การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน (Collegiality) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) การสร้างโรงเรียนที่ท าให้ครูทุกคนเติบโตขึ้นได้
ในฐานะผู้ เชี่ ยวชาญ ซึ่ งการเติบโตของครูจะมี  2 ด้ าน คือ การเติบโตในฐานะช่างฝีมือ 
(Craftsmanship) คือการได้รับเทคนิคและสไตล์ผ่านการลอกเลียนแบบ และการเติบโตในฐานะ
ผู้ เชี่ ยวชาญ (Professional Development)    คือ  การบูรณาการทฤษฎีกับการปฏิบัติจริ ง                   
ผ่านกรณีศึกษาในการวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนนั้น  ชุมชนแห่งการเรียนรู้        
เชิงวิชาชีพจะสนับสนุนงานวิจัยของครูแต่ละคนให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น   ครูทุกคนจะต้องด าเนินการ          
ให้มีการน าเสนอชั้นเรียนแก่เพ่ือนร่วมงานผ่านกิจกรรมการเปิดห้องเรียน (Open Classroom)  
เพ่ือให้ครู   เพ่ือนร่วมงาน หรือคนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของเด็กได้มีโอกาสเข้าเยี่ยมชั้นเรียนและ
สังเกตการชั้นเรียนของเขา เป็นการสร้างความสัมพันธ์แบบเรียนรู้ซึ่งกันและกันกับเพ่ือนร่วมงาน
ภายในโรงเรียน มีการเปิดห้องเรียน (Open Classroom) ซึ่งครูผู้เปิดห้องเรียนได้พัฒนาทักษะเรียนรู้
ในเชิงความคิด ความรู้สึกอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้ในการใช้ชีวิตและความอ่อนไหวกับความรู้สึกของ
ตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือที่จะรับรู้สิ่งที่เกิดข้ึนกับความรู้สึกของตนเองและผู้อื่น ส่วนครูผู้สังเกตห้องเรียนได้
ฝึกการคิดอย่างลึกซึ้งจากค าตอบหรือว่าแบบฝึกหัดของนักเรียนผ่านการสังเกต การเปิดชั้นเรียนท าให้
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ครูได้สังเกตข้อเท็จจริงจาก การเรียนรู้ของเด็กในห้องเรียนที่ไม่ใช่การให้ค าปรึกษาและการประเมิน
การสอน แต่เป็นการสะท้อน (Reflection) การเรียนรู้ของเด็ก เป็นหลักวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ หัวใจ
ในการเรียนรู้ของครูได้แก่การเคารพในการเรียนรู้ของเด็ก การพัฒนาต าราและอุปกรณ์การสอน และ
ปรัชญาของครูเอง 

3.3 การเข้าร่วมเรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปของผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น เงื่อนไข
ที่จ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกันกับผู้ปกครอง จนโรงเรียนกับผู้ปกครองมี
ความเป็นหนึ่งเดียวกัน หากไม่ผลักดันการปฏิรูปโรงเรียนไปพร้อมกับการสร้างความสัมพันธ์ในความ
ร่วมมือกับคณะกรรมการการศึกษาในพ้ืนที่ จะท าให้ยากต่อการปฏิรูปอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าโรงเรียนจะ
ท าการปฏิรูปจากภายใน แต่ถ้าไม่มีการสนับสนุนจากภายนอกแล้ว การปฏิรูปอย่างต่อเนื่องก็ไม่
สามารถเป็นไปได้ การท าให้ระบบกิจกรรมท าหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพต้องเตรียมสิ่งหนึ่งเอาไว้ 
นั่นคือ การสื่อสารแบบปฏิสัมพันธ์ (Interactive Communication) โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่รับ
ฟังซึ่งกันและกัน ทั้งในห้องเรียน ห้องพักครู รวมถึงระหว่างโรงเรียนกับท้องถิ่น เมื่อมีความสัมพันธ์ที่
รับฟังซึ่งกันและกัน จะท าให้การสื่อสารแบบปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้น ครูและเด็กเกิดการเรียนรู้ การรับฟัง
เสียงของผู้อื่น เป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้และเป็นพื้นฐานของระบอบประชาธิปไตย 

สรุปได้ว่าโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้  ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ และระบบกิจกรรมของชุมชน 
โดยแต่ละองค์ประกอบหลักแยกออกเป็นองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย การที่เด็กได้เรียนรู้ร่วมกัน ครูเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพตน และผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมให้ความร่วมมือกันปฏิรูปโรงเรียนและการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน  2) ปรัชญา
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วย 2.1) ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ (Public 
Philosophy) ถือเป็นความรับผิดชอบที่มีต่อภารกิจส่วนรวม (Public Mission) ด้วยการท าให้เด็กทุก
คนได้รับสิทธิ์ในการเรียนรู้ การมีพ้ืนที่ส าหรับส่วนรวม (Public Space) การแลกเปลี่ยนวิถีการด าเนิน
ชีวิต และการสื่อสารในเชิงพูดจาปฏิสัมพันธ์ (Interactive Communication) 2.2) ปรัชญาว่าด้วย
ประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) ซ่ึงหมายถึงวิธีการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน (A Way Associate 
Living) และเด็ก ครู และผู้ปกครองมีบทบาทและความรับผิดชอบเฉพาะตนในการเข้าร่วมบริหาร
จัดการโรงเรียน 2.3) ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ (Excellent  Philosophy) คือการที่เปิดโอกาสให้
เด็กท าอย่างดีที่สุดโดยไม่มีการเปรียบเทียบกับผู้อ่ืน (Jumping Task) ผู้สอนและผู้เรียนมีความถ่อม
ตน สุขุมรอบคอบ 3) ระบบกิจกรรมของชุมชน คือ การท าทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติจริง และเป็นการ
ฝึกฝนให้เกิดความสัมพันธ์แบบรับฟังเสียงของผู้อื่น การรับฟังเสียงของเด็กทุก ๆ คนในห้องเรียน การ
รับฟังเสียงที่ไม่ได้เปล่งออกมาเป็นค าพูด การได้ยินจากหู (The ear) ซึ่งมีความหลากหลาย และการ
มองเห็นด้วยสายตา (The Eye) เพ่ือให้ระบบกิจกรรมของชุมชนประสบผล จึงแยกเป็นองค์ประกอบ
ย่อย ดังนี้ 3.1) การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน (Collaborative learning) 3.2) การสร้าง
ความเป็นเพ่ือนร่วมงานในห้องพักครู (Collegiality) 3.3) การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน
ท้องถิ่น (Parental and  community involvement) เพ่ือการเข้าร่วมวางแผนชั้นเรียนเป็นการน า
ทฤษฎีไปปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

2.1.5. คุณลักษณะของโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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จากการศึกษาเอกสารการปฏิรูปโรงเรียนแนวความคิด “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” กับการ
น าทฤษฎีมาปฏิบัติจริงของ ซาโต มานาบุ พบว่า การปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  คือ 
การปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นรูปแบบของศตวรรธที่ 21 ซ่ึงต้องมีลักษณะเด่น 4 ประการ คือ 1) รับมือกับ
สังคมที่มีรากฐานความรู้  เป็นการสร้างการศึกษาพ้ืนฐานส าหรับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ
ครอบคลุมไปถึงอนาคต ในฐานะที่การศึกษาในโรงเรียนเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ชั่วชีวิต มีการดูแล
ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด มีการศึกษาอย่างลึกซึ้งและแสดงความคิดในเชิงสร้างสรรค์  และมีการฝึกฝน
ความสามารถในการสื่อสาร และความสามารถในการท างานที่ร่วมมือกับผู้อ่ืน 2) รับมือกับสังคมของ
การอยู่ร่วมกันที่มีความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 3) รับมือกับสังคมที่มีความเสี่ยงเรื่องช่องว่าง
ระหว่างคนรวยกับคนจน  เกิดช่องว่างระหว่างผู้ที่สามารถเข้ากับสังคมได้กับผู้คนที่ถูกก าจัดออกไป
จากสังคมอันเป็นผลมาจากการเจริญเติบโตอย่างเต็มที่ของระบอบประชาธิปไตย ช่องว่างระหว่างคน
รวยกับคนจนในด้านเศรษฐกิจและวัฒนธรรมที่ขยายกว้างข้ึนจนเกิดเป็นความเสี่ยงต่างๆ  4) รับมือกับ
สังคมเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว  จากการกระจายอ านาจ (Decentralization) และการผ่อน
คลายกฏระเบียบ (Deregulation) ท าให้เกิดสังคมเมืองที่มีส านึกรักส่วนรวมที่อ่อนแอ ศีลธรรมเพ่ือ
ส่วนรวมลดน้อยลง ดังนั้นหัวข้อส าคัญที่โรงเรียนรูปแบบของศตวรรษที่ 21 ต้องจัดคือการศึกษาเรื่อง
ความเป็นพลเมือง (Citizenship) 3 ส่วน ได้แก่ พลเมืองพ้ืนที่ พลเมืองของชาติ และพลเมืองของโลก  
โรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่ 21 มีแนวคิดพ้ืนฐานหลักการของคุณภาพ (Quality) กับความเท่า
เทียม (Equality) ในเวลาเดียวกัน สิ่งที่บ่งชี้หลักการพ้ืนฐานอย่างตรงประเด็น ได้แก่ การส ารวจ
ความสามารถทางการศึกษานานาชาติ (Programme for International Student Assessment : 
PISA) จากผลการส ารวจ PISA ความส าเร็จทางด้านการศึกษาหลาย ๆ ประเทศที่ได้รับการประเมิน
เป็นระดับท็อป (Top level) อย่างฟินแลนด์ แคนาดา และออสเตรเลีย ทุกประเทศล้วนเป็นผลลัพธ์
จากการเรียกร้องคุณภาพกับความเท่าเทียมในเวลาเดียวกันทั้งสิ้น 

รูปแบบการศึกษาส าหรับโรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่  21 ได้แก่ 1) หลักสูตร
รูปแบบโครงการ (Project) เป็นหลักสูตรที่มีโครงสร้างจากหน่วยกิตที่เป็นลักษณะ “หัวข้อหลัก” เป็น
การศึกษาอย่างถ่องแท้-การแสดงออกทางความคิด มีเส้นทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีขั้นตอน 
การเรียนรู้ในลักษณะของการบูรณาการที่หลากหลาย  ผู้เรียนจะมีประสบการณ์ในการเรียนรู้และจะ
มุ่งประเมิน “คุณค่า” ในเชิงคุณภาพ 2) ห้องเรียนที่มีบรรยากาศการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง 
(Collaborative Learning)  มีการสร้างความสามารถในการจัดการข้อมูลและประยุกต์ใช้ความรู้อัน
เป็นผลมาจากการเรียนรู้ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และศึกษาอย่างถ่องแท้  การสร้างความสามารถ
ทางการสื่อสารและการแก้ไขปัญหาในบริบทที่เกิดขึ้นในสังคม  3) การเปลี่ยนแปลงหน้าที่การท างาน
ของโรงเรียน โดยให้โรงเรียนปกครองตนเอง โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการศึกษาและวัฒนธรรมในชุมชน
พ้ืนที่และยังกลายเป็นสถานที่ที่ครูร่วมกันในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Commumity) (มานาบุ ซาโต, 2559 ) 

จากการศึกษาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  จึงเป็นการน า
ทฤษฎีของโรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่ 21 มาปฏิบัติจริง  ซึ่งมีลักษณะเด่นในการรับมือกับสังคม
ที่มีรากฐานความรู้ สังคมของการอยู่ร่วมกันที่มีความหลากหลายด้านวัฒนธรรม สังคมที่มีความเสี่ยง
เรื่องช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน สังคมเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว  ประกอบด้วยเงื่อนไข
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ส าคัญคือ หลักสูตรรูปแบบโครงการ ห้องเรียนที่มีบรรยากาศการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง การ
เปลี่ยนแปลงหน้าที่การท างานของโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สรุปได้ว่า
คุณลักษณะของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นปรัชญาและวิสัยทัศน์ที่ทรงพลังที่สุดในการ
ปฏิรูปโรงเรียน สามารถเปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนแบบเดิมไปสู่โรงเรียนที่มีนวัตกรรม
สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทางที่มีหลักคิดเป็นเหตุเป็นผลตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทฤษฎีทาง
การศึกษาที่ได้รับการยอมรับอย่างสูง ทั้งมุมมองเชิงวิชาการและงานวิจัยจากภาคปฏิบัติในหลาย
ประเทศของเอเชีย เป็นทั้งปรัชญาและแนวปฏิบัติที่ยืนหยัดที่จะปกป้องการจัดการศึกษาโดยรัฐที่ต้อง
จัดให้แก่สาธารณะ (Public Education) สร้างหลักประกันทั้งในเชิงคุณภาพและความเท่าเทียม ไม่
ยอมจ านนต่อแนวนโยบายการศึกษาตามแนวทางเสรีนิยมใหม่ที่เน้นการแข่งขัน โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ตั้งอยู่บนฐานความคิดแบบสังคมประชาธิปไตย (Social Democracy) ที่สนับสนุนให้
พลเมือง และภาคประชาสังคมเคลื่อนไหวตามวิถีประชาธิปไตย 
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษา 
ความเป็นเลิศมีความหมายหลายด้าน ส่วนมากนักวิชาการจะให้นิยามไว้ในกรอบ 

มโนทัศน์ที่เป็นสากล เช่น Webster (2981) นิยามว่า ความเป็นเลิศ (Exellence) หมายถึง สิ่งที่ดีที่สุด 
สมบูรณ์ที่สุดหรือการกระท าที่ประกอบด้วยคุณภาพที่สูงสุดจนเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป Gardner 
(1961) ระบุว่าความเป็นเลิศ (Excellence) มีความหมายเดี่ยวกับค าว่าคุณภาพ (Quality) หมายถึง 
คุณลักษณะที่มีมาตรฐานสูงและตั้งใจจะให้เกิดผลสัมฤทธิ์ไม่ต่ าไปกว่ามาตรฐานนั้น Conrad and 
Blackburn (1985) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความเป็นเลิศหรือคุณภาพมีความหมายที่ยากต่อการอธิบาย 
(Elusive) และแปลความได้หลายด้าน จึงยากที่คนส่วนใหญ่จะเห็นพ้องกันเป็นมโนทัศน์สากล แตกต่างกัน
ไปในแต่ละวัฒนธรรมและบริบท ส านักงานมาตรฐานการศึกษาของประเทศอังกฤษได้ให้ความหมายว่า 
"เลิศ" หมายถึง ยอดเยี่ยม เด่น อยู่ระดับหนึ่ง มีประสิทธิภาพระดับสูง ความรวดเร็วในความก้าวหน้าของ
กระบวนการ (http//www.ofsted.gov.uk) ส่วนนักวิชาการของไทยได้ให้ความหมายของความเป็นเลิศไว้
คล้ายคลึงกัน เช่น พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556) ให้ความหมายค าว่า  
เลิศ หมายถึง ยอดดีหรือยอดเยี่ยมในทางใดทางหนึ่งเป็นพิเศษ ธนิก คุณเมธีกุล (2552) ได้สรุปความหมาย
ของความเป็นเลิศว่า เป็นสถานะ ลักษณะหรือสภาพที่ยอดเยี่ยม มีคุณภาพสูงควรค่าแก่การยกย่องและ
สามารถเป็นแบบอย่างให้คนอ่ืนได้ และในงานวิจัย สุภัทร บุญส่ง (2557) กล่าวว่าความเป็นเลิศ หมายถึง
คุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาจนเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล ซึ่งรวมถึงความเป็นเลิศทางวิชาการและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ  โดยวัดจากผล 
การประเมินระดับประเทศของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ใน
ระดับดีมาก และหรือผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับนานาชาติของนิตยสารไทมส์ไฮเออร์เอ
ดูเคชันซัปพลีเมนต์ (Times Higher Education Supplement) ในอันดับไม่เกิน 400 ของโลก 
สอดคล้องกับ ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550) ที่กล่าวว่า ระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ 
หมายถึงชุดขององค์ประกอบที่มีปฏิสัมพันธ์กันตามหน้าที่หรือกระบวนการทางการบริหาร  เพ่ือให้
สถานศึกษามีสภาพที่ยอดเยี่ยม มีคุณภาพสูงควรค่าแก่การยกย่อง และสามารถเป็นแบบอย่างให้กับ
ผู้อ่ืนได้ โดยพิจารณาว่าสถานศึกษาที่เป็นเลิศต้องมีกระบวนการอย่างเป็นระบบและด าเนินการทั่วทั้ง
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และชุดขององค์ประกอบเหล่านั้นได้แก่ องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ
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ย่อย และแนวปฏิบัติในแต่ละองค์ประกอบย่อยของระบบการบริหารองค์ประกอบหลักของระบบการ
บริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ หมายถึง องค์ประกอบที่ได้มาจากการสังเคราะห์เกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของประเทศต่าง ๆ และรางวัลส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา การวางแผนกลยุทธ์ การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง โครงสร้างองค์กร 
การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารการเงิน การบริหารงานทั่วไป 
และการจัดการสารสนเทศและความรู้ และเอกพล สุมานันทกุล (2561) กล่าวว่าการจัดการศึกษาที่มุ่ง
สู่ความเป็นเลิศ หมายถึงการที่โรงเรียนมีกระบวนการจัดการศึกษาที่ยอดเยี่ยม มีคุณภาพสูงสุดตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยพัฒนากระบวนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนที่
มีคุณภาพ 

สรุปได้ว่าความเป็นเลิศเป็นคุณภาพสูง เหนือกว่าดี ยอดเยี่ยมเหนือกว่าปกติธรรมดา 
ดังนั้นการบริหารความเป็นเลิศจึงหมายถึง กระบวนการในกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยอดเยี่ยม รวมถึงเกณฑ์มาตรฐานของชุดองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ที่มีลักษณะของสภาพที่ยอดเยี่ยม มีคุณภาพสูง เพ่ือให้องค์กรมีกระบวนการวางแผนและ 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กรโดยค านึงถึงผลส าเร็จอันน่าชื่นชมและสามารถเป็น
แบบอย่างแก่ผู้อื่นได ้

การบริหารองค์กรความเป็นเลิศด้านการศึกษามีหลายรูปแบบ การบริหารองค์กรทาง
การศึกษาที่ได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพและเป็นที่นิยมใช้กันมากที่สุดในหลายประเทศ  คือ  
การบริหารคุณภาพแบบทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Management : TQM) แนวคิดนี้มีวิวัฒนาการ
มาจากการผลิตทางด้านอุตสาหกรรมที่ว่าการผลิตต้องมีคุณภาพซึ่งต้องมีการตรวจสอบผลผลิต ต่อมา
มีแนวคิดในการควบคุมคุณภาพซึ่งเน้นที่กระบวนการผลิต โดยการตรวจหาข้อผิดพลาดในการท างาน 
เพ่ือหาทางแก้ไข แนวคิดต่อมาเปลี่ยนเป็นการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้า
เพ่ือให้ได้มาตรฐานเป็นที่พอใจ จึงเกิดระบบประกันคุณภาพทางการศึกษาขึ้น ระบบนี้เน้นการป้องกัน
การเกิดข้อผิดพลาดแทนการค้นหาข้อผิดพลาดเพ่ือเป็นการลดต้นทุนการผลิต ส าหรับแนวคิดด้าน
คุณภาพในปัจจุบันคือการผลิตสินค้าให้ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งต้องเกิดจากการบริการ
ที่มีคุณภาพในทุก ๆ มิติ  (สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2547) แนวคิดการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศมี
พ้ืนฐานมาจากแนวคิดการบริหารคุณภาพ ซึ่งเป็นการบริหารงานที่เน้นความพึงพอใจของลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการเป็นหลัก โดยเน้นไปที่กระบวนการ Sallis (2002) กล่าวว่า การบริหารคุณภาพระดับสูงสุด
คือการจัดการแบบมุ่งคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ในระดับนี้จะต้องมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
เป็นแนวคิดหรือปรัชญาส าคัญของ TQM สอดคล้องกับ ปรีชญา ธนาวัฒนเจริญ (2558) สรุปแนวคิด 
การบริหารแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การ ว่าหมายถึง การให้ความส าคัญกับลูกค้า การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง การให้สมาชิกมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายทางสังคม เพ่ือให้สามารถด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ขององค์การได้อย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1. การให้ความส าคัญกับลูกค้า (Focus on Customer) หมายถึง งานธุรการ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานการเงินและงานบัญชี งานอาคารสถานที่และความปลอดภัย และงานฝ่าย
สนับสนุนให้งานบริหารส่วนอ่ืน ๆ ด าเนินด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพสูงสุดการให้
ความส าคัญกับลูกค้า หมายถึง การสร้างความพึงพอใจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้ง
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ลูกค้าภายนอก (ผู้เรียน, ผู้ปกครอง, ชุมชนและสังคม) และลูกค้าภายใน (ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่ใน
ส่วนงานต่าง ๆ) โดยเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับลูกค้าทุกรูปแบบ 

2. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) หมายถึง การวิเคราะห์ 
และทบทวนข้อมูลการด าเนินงาน การหาแนวทางเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของระบบ การลงมือปรับปรุง
แก้ไข การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

3. การให้สมาชิกมีส่วนร่วม  (Total Participation) หมายถึง การแสวงหาความสามารถ
และพัฒนาสมาชิกอย่างเต็มที่ การท าความเข้าใจและยอมรับร่วมกันในการสร้างคุณภาพสูงสุดเพ่ือ 
การพัฒนาและปรับปรุงสู่องค์การที่มีคุณภาพ 

4. การสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Network) หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกับองค์การ
หรือสถาบันอ่ืนๆ การร่วมสร้างผลงานและสร้างวัฒนธรรมให้แก่สังคม การสร้างความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์ 

การจัดการศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ คือการที่โรงเรียนมีกระบวนการจัดการศึกษาที่ยอด
เยี่ยม มีคุณภาพสูงสุดตามมาตรฐานการศึกษา โดยพัฒนากระบวนการบริหารจัดการและจัดการเรียน
การสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพ มีผู้กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการศึกษามุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ไว้ดังนี้ 

ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2561) กล่าวว่า รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพ่ือผล  
การด าเนินงานที่เป็นเลิศ องค์กรจะได้ส ารวจตนเองว่าได้ส าเร็จในสิ่งที่ส าคัญต่อองค์กรแล้วหรือไม่ 
ค าถามของเกณฑ์ครอบคลุม 7 ด้านที่ส าคัญในการจัดการและการด าเนินการขององค์กร (แบ่งย่อย
ออกเป็น กระบวนการ 6 หมวดที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน และผลลัพธ์ 1 หมวด) ได้แก่   
1) การน าองค์กร (Leadership) 2) กลยุทธ์ (Strategy) 3). ลูกค้า (Customers) 4) การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้  (Measurement Analysis and Knowledge Management) 5) บุคลากร 
(Workforce) 6) การปฏิบัติการ (Operations) 7. ผลลัพธ์ (Results) 

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2558) กล่าวว่า Education Criteria for 
Performance Excellence (EdPEx) เป็นเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาโดย
คณะอนุกรรมการท างานขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ แปลงมาจาก
เกณฑ์ Baldrige Criteria for Performance Excellence 2013-2014 และ Baldrige Excellence 
Framework 2015-2016 ของสหรัฐอเมริกาเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของการศึกษาไทย และ
สถาบันการศึกษาสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาเพ่ือก้าวสู่ความเป็นสถาบันชั้นเลิศในระดับ
นานาชาติมุ่งเน้นผลลัพธ์ในเรื่องหลัก ๆ เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน กระบวนการผู้เรียนและลูกค้า
กลุ่มอ่ืน บุคลากร การน าองค์การและการก ากับดูแล รวมถึงงบประมาณ การเงินและตลาด  
 การรวมตัววัดเหล่านี้มาประกอบกันท าให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์ของสถาบันมีความสมดุลโดยไม่ละเลยผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียบางกลุ่ม วัตถุประสงค์ หรือเป้าประสงค์ทั้ งระยะสั้นและระยะยาวที่ส าคัญอย่างไม่
เหมาะสมโดย EdPEx  มีเกณฑ์การประเมิน 7 หมวด ดังนี้ 1 หมวด) ได้แก่ 1) การน าองค์กร 
(Leadership) 2) กลยุทธ์ (Strategy) 3). ลูกค้า (Customers) 4) การวัด การวิเคราะห์และการ
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จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( Measurement Analysis and Knowledge Management)  5 )  บุ ค ล า ก ร 
(Workforce) 6) การปฏิบัติการ (Operations) 7. ผลลัพธ์ (Results) 

โดยสรุปพบว่า รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพ่ือผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (TQA) เกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (EdPEx) และเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีที่มาจากเกณฑ์การ
ด าเนินการที่ เป็นเลิศด้านการศึกษาของ  Malcolm  Baldrige (The  Education Criteria For 
Performance Excellence) ซึ่งมีรายละเอียดดังแผนภาพ 
 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภาพที ่2.1  ผังแนวคิดเกณฑ์การด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษา Malcolm Baldrige  
                  (The Education Criteria for Performance Excellence) 
ที่มา : Baldrige National Quality Program, 2015-2016. Education Criteria for 
Performance Excellence. 

 

สาระส าคัญของเกณฑ์การด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษาของ Malcolm Baldrige  
ทั้ง 7 หมวด ดังนี้ 

1.  การน าองค์กร (Leadership) หมายถึง การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง  และ 
การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง (Senior Leadership) หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน 
มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ การกระจายอ านาจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ อย่าง
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เหมาะสม การสร้างบรรยากาศ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในโรงเรียน การสื่อสารและการเผยแพร่
ผลการด าเนินงานในโรงเรียน 

1.2 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม (Good  
Governance and Societal Responsibilities) หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักการความคุ้มค่า การบริหารด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การส่งเสริมก ากับดูแล
ให้มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และการส่งเสริมสนับสนุนและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น 

2.  กลยุทธ์  (Strategic) หมายถึง การพัฒนาแผนกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปสู่ 
การปฏิบัติ 

2.1 การพัฒนาแผนกลยุทธ์ คือกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์กลยุทธ์ การมี
ส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ คือการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติทั่ว
ทั้งโรงเรียน การก ากับ ติดตาม การตรวจสอบการท างานและผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (Customer Focus) หมายถึง การสร้างความผูกพัน
กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น และการประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวก
รวดเร็ว 

3.1 การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น คือการรับฟังเสียงของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน และการ
พัฒนาด้านหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

3.2 การประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว คือประเมินความพึงพอใจ
ของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น ที่มีต่อการรับการบริการของโรงเรียนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

4.  การวัด การวิ เคราะห์  และการจัดการความรู้  (Measurment Analysis and 
Knowledge Management) คือการวัดผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน และการจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.1) การวัดผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน คือการวัด การวิเคราะห์ผล 
การปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการทบทวนปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง การจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าความรู้มาปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

4.2 การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ คือการจัดการข้อมูล
สารสนเทศความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศภายในโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน มีความถูกต้องแม่นย า
รวดเร็วในการสืบค้น พร้อมใช้งาน และการรวบรวมและถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 

5 การมุ่งเน้นบุคลากร (Workfouce Focus) คือการสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร 
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5.1 การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา คือการพัฒนาความรู้
ความสามารถและความก้าวหน้าในวิชาชีพครูและบุคลากร การให้รางวัล การยกย่องชมเชย การธ ารง
รักษา การประเมินความพึงพอใจในการท างาน 

5.2 การให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร คือการวิเคราะห์ความต้องการ
อัตราก าลังคน การมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม การก าหนดเกณฑ์การประเมินผลครูและ
บุคลากรอย่างชัดเจนและเป็นธรรม ตลอดจนมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายใน
โรงเรียนให้เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (Operation Focus) คือการจัดระบบงานและการจัด
กระบวนการท างาน 

6.1 การจัดระบบงาน คือการก าหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมกับ
บริบท ควบคุมระยะเวลา ควบคุมต้นทุน มีการก าหนดขั้นตอนการท างานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

6.2 การจัดกระบวนการท างาน คือการออกแบบกระบวนการท างาน การน ากระบวนการ
ท างานไปใช้ในการปฏิบัติจริง  การจัดท าคู่มือ ข้อก าหนดในการปฏิบัติงาน การก ากับติดตาม 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 

7. ผลลัพธ์ (Results) คือการให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนด้าน
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย ด้านงบประมาณ การเงินและการตลาด ด้านการมุ่งเน้นผู้บุคลากร ด้านภาวะ
ผู้น าและธรรมาภิบาล 

7.1 ผลลัพธ์ด้ านการเรี ยนรู้ ของนัก เรียน  (Student Learning Outcomes)  คือ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับสถานศึกษาและระดับชาติ  
(O-NET) และการประเมินสมรรถนะส าคัญของนักเรียน (LCT) บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (Customer-Focused Outcomes) หมายถึง 
ความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่มีต่อหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนความสามารถในการศึกษาต่อที่สูงขึ้น 

7.3 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด (Budgetary, Financial and 
Market Outcomes)  หมายถึง  การจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอตามแผนที่ก าหนดไว้  
ความสามารถในการระดมทรัพยากรการควบคุมงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายประจ าปี 

7.4 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce-Focused Outcomes) หมายถึง  
การพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าของครูและบุคลากรในโรงเรียน การสร้างขวัญและก าลังใจ การ
จัดสภาพแวดล้อมสุขภาวะที่ดีและมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

7.5 ผลลัพธ์ ด้ านการน าองค์ กรและธรรมาภิบาล  (Leadership Governance 
Outcomes) หมายถึง โรงเรียนด าเนินการตามแผนได้ครบถ้วน การได้รับการยกย่องให้เป็นแบบอย่าง
ในการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนได้รับความร่วมมือและการช่วยเหลือจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นท่ีมีสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

สรุปได้ว่า แนวคิดการด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษาของ เกณฑ์รางวัล OBECQA ที่
ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 7 หมวด ได้แก่ 1)การน าองค์การ 2)กลยุทธ์  3)การมุ่งเน้น



36 
 

ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย  4)การวัดผล การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้   5)การมุ่งเน้นบุคลากร 6)
การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน  7) ผลลัพธ์ 
 
2.3 แนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2.3.1 นโยบายและการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.3.1.1 การบริหารโรงเรียน 
การบริหาร (Administration) เป็นค าที่ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหารราชการ 

ส่วนอีกค าหนึ่งคือการจัดการ (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่าการบริหาร แต่ส่วนมาก หมายถึง
การจัดการทางธุรกิจมากกว่า บุญทัน ดอกไธสง (2537) กล่าวว่า การบริหารคือการจัดการทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์กร หรือประเทศ หรือ
การจัดการเพ่ือผลก าไรของทุกคนในองค์กร นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) กล่าวว่า การบริหาร
หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และ ชญาพิมพ์ อุสาโห สืบสกุล นรินทรางกูล ณ 
อยุธยา เพ็ญวรา ชูประวัติ (2561) กล่าวว่า การบริหารหมายถึงการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ให้ผู้บริหารจะต้องใช้ ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือน าเอาทรัพยากรการบริหารมา
ประกอบการตามกระบวนการบริหารให้บรรลุ วัตถุประสงค์ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า การ
บริหาร หมายถึง กระบวนการในกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ อย่าง ซึ่งบุคคลร่วมกัน ก าหนด โดยอาศัย
กระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

มีนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาได้น าศาสตร์เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี  
การบริหารด้านต่าง ๆ มาต่อยอดและประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา รวมทั้งมีการค้นคว้าวิจัยรูปแบบ
น าเสนอแนวคิดในการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลก่อให้เกิดคุณภาพของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น
ให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนฐานหรือหน่วยบริหารหลัก โดยมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาให้ลุล่วงตาม
ความมุ่งหมายหลักของการจัดการศึกษา คือ ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา ความรู้ความสามารถและมีค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคลากรวิชาชีพผู้รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษานั้น ๆ ส าหรับในกระบวนการบริหาร สถานศึกษา
มีการจัดระบบและโครงสร้างที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการบริหาร
โรงเรียนตามที่บัญญัติไว้ในกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจบริหารและการ
จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหาร
ทั่วไป แต่ละด้านมีการจ ากัดขอบเขตหน้าที่เป็นไปอย่างชัดเจน 

จากการศึกษาพบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนไว้หลายประการ เช่น ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 
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กระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาในโรงเรียนที่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือ
กันด าเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพ
ของสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ ได้ก าหนดไว้  ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552) กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษาหมายถึงการด าเนินงานร่วมกับกลุ่ม บุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือให้บริการ
ทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ สมเดช สาวันดี (2553) กล่าวว่า 
การบริหารโรงเรียน หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลปะในการท างานร่วมกันในโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่ง การเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

การบริหารโรงเรียนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2550 ว่าด้วย 
การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตาม
มาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจงานทางการบริหารสถานศึกษาไว้  4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 17 ภารกิจ ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศ
การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์การอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 22 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การจัดท าแผน
งบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 3) การอนุมัติการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผลการ
เบิ กจ่ า ย งบประมาณ  6 )  กา รตรวจสอบติ ดต ามและราย ง านผลการ ใช้ งบปร ะมา ณ  
7) การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา 9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การก าหนดรูปแบบรายการ
หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างท่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี  13) การพัฒนาระบบ
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ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล
บ ารุงรักษาและจ าหน่ายวัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง  
18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 19) การน าเงินส่งคลัง 20) การจัดท าบัญชีการเงิน 
21) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 22) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน
และรายงาน 

3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 20 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การวางแผน อัตราก าลัง 
2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
4) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการ
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติ งาน  
8) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) 
การรายงานการด าเนินกานทางวินัยและการลงโทษ  11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์   
12) การออกจากราชการ 13) กสนจัดท าระบบและระเบียนประวัติ 14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การ
ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 20) 
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 22 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการ
บริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบบริหารและการพัฒนา
องค์การ 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การด าเนินงาน
ธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 11) การรับ
นักเรียน 12) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ ง  ยุบ รวบหรือเลิกสถานศึกษา  
13) การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 18) การส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การ หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 19) ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ในการลงโทษนักเรียน 

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนหมายถึงกระบวนการด าเนินงานอย่างมีระบบ 
อันประกอบด้วย การวางแผน การด าเนินงานและการควบคุม เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และการบริหารโรงเรียนมี
ขอบข่ายและภารกิจงาน 4 ประการ ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยแต่ละฝ่ายล้วยมีความสัมพันธ์กัน หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเกิด
ความผิดพลาดก็ส่งผลให้การด าเนินงานในฝ่ายอ่ืน ๆ ได้รับผลกระทบตามด้วย 
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2.3.1.2 นโยบายและการบริหารโรงเรี ยน มัธยมศึกษา  สั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตรีนุช เทียนทอง. (2564) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า สถานการณ์
โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เป็นความท้าทายของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่
จะต้องปฏิบัติหน้าที่บนความคาดหวังของสังคม รูปแบบการท างานที่จะสร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจ 
ให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กและผู้ปกครองกลับมาให้ความไว้วางใจในการท างานของ
กระทรวงศึกษาธิการ และเป็นที่พ่ึงให้กับพวกเขาได้ "TRUST" หมายถึง "ความไว้วางใจ" ประกอบด้วย 
Transparency (ความโปร่งใส) Responsibility (ความรับผิดชอบ) Unity (ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว) 
Student-Centricity (ผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา) และ Technology (เทคโนโลยี) รูปแบบ
การท างาน "TRUST" คือการพัฒนาต่อยอดจากรูปแบบการท างาน "MOE ONE TEAM" หรือ "การ
ท างานร่วมกันเป็นหนึ่งเดียวของกระทรวศึกษาธิการ " ที่กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการมาโดย
ตลอด ซึ่ง "TRUST" จะเข้ามาเป็นส่วนเสริมในเรื่องความโปร่งใส ทั้งในเชิงกระบวนการท างานและ
กระบวนการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ การสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจ
ของตนด้วยความรับผิดชอบต่อตัวเอง องค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ให้ความส าคัญกับการ
ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  (Participation) ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมา
ประกอบการด าเนินงานต่าง  ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  ทั้ งนี้  
กระทรวงศึกษาธิการเป็นพ้ืนที่ของทุกคน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวระหว่างครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน และประชาชน ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันคือ การมีผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการ
พัฒนา โดยการท าให้ผู้เรียนมีวิธีคิดและทักษะที่เป็นสากลสอดคล้องกับพลวัตในศตวรรษที่  21 ควบคู่
ไปกับส านึกและความเข้าใจในความเป็นไทย ผ่านการมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี ทั้งในเชิงโครงสร้าง 
(Infrastructure) คือ การเข้าถึงสิ่งจ าเป็นและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านด้านการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของโอกาสในการศึกษา และในเชิงการเรียนรู้ (Learning) คือแหล่งข้อมูล 
แหล่งเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ ที่ทันสมัย และจะช่วยให้ผู้เรียนทุกคนถึงพร้อมซึ่งคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ทุกประการ 

เพ่ือเป็นการตระหนักถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็น
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงอายุ ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 12 ข้อ ดังนี้ 

ข้อ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับบริบท 

ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้
สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผู้เรียน 

ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ  
(NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนา
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แพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย
และ เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์  และการน าฐานข้อมูลกลางทาง
การศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดย
ใช้จังหวัดเป็นฐานโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพ่ือก าหนดให้
มีระบบบริหารและการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้
จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ
วัดความรู้ และทักษะที่aจ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือให้
ระบบการประเมินผลการศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุง
ให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามี
ความเป็นธรรมและสร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอ่ืน  ๆ 
กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

ข้อ 7 การน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF สู่การ
ปฏิบัติ เป็นการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพโดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต
และการจัดท ามาตรฐานอาชีพในสาขาท่ีสามารถอ้างอิงอาเซียนได ้

ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ
การพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็น
รูปธรรม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย  
และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 

ข้อ 9 การศึกษาเพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้
จบการศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้ 

ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาทยด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล 

ข้อ 11 การเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่
มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
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ข้อ 12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้ก าหนด วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์มาตรการและแนวทางในการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน  
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะใน

ศตวรรษท่ี 21  
4. สร้างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่Thailand 4.0 
เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้อง ต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็น
พลเมืองดีของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม  

2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรีกีฬา ภาษา 
และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีความรู้มีทักษะ มี
สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียน ในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมือง พลโลก
ที่ดี(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากลน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

4. ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้และ
จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ   
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5. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและ
กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  

6.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเ พ่ือการบรรลุ เป้ าหมายการพัฒนา  อย่ างยั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs)และสร้างเสริมคุณภาพ ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 นโยบาย ดังนี้ 1) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของมนุษย์ และของชาติ 2) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ด้านการสร้างโอกาสในการ
เข้าถึงบริการการศึกษา ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 5) ด้านการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษา 

นโยบายด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มุ่งเน้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เริ่มตั้งแต่ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัยตลอดจน การพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ดังนี้ พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา ผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ ให้มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกายจิตใจอารมณ์
สังคม และสติปัญญา มีศักยภาพ มีทักษะความรู้เป็นคนดีมีวินัยเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถ
ในการวางแผนชีวิต และการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม  สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 มีการออกแบบระบบ 
การเรียนรู้ใหม่ พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจาก ระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละ
ประเภทเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพและพลานามัยและพัฒนา ทักษะด้าน
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ คร ูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
การพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ ให้คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 
21 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดยครูต้อง
มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน  เปลี่ยนโฉม 
บทบาท “คร”ูให้เป็นครูยุคใหม่โดยปรับบทบาทจาก“ครูผู้สอน”เป็น “Coach”  หรือผู้อ านวยการการ
เรียนรู้ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจแนะน าวิธีเรียนรู้  และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้
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ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  ให้ผู้ เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ ประกอบด้วย 1) พัฒนาหลักสูตรทุกระดับ
การศึกษาเป็นมาตรการสนับสนุนให้มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางให้เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ 
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่าง
เหมาะสมทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม และสติปัญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย  
2) การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู้เรียน 3) น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้
สนับสนุน การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนทุกระดับการจัดการศึกษา เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของตนเองตามความต้องการ
และความถนัด ของผู้เรียนสามารถสร้างสังคมฐานความรู้(Knowledge - Based Society) ของตนเอง 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

เมื่อกล่าวถึง การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม และ
สติปัญญา มีวินัย มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะ
ด้านภาษาไทย เพ่ือใช้ ในการเรียนรู้ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพ และการมีงานท า น าไปสู่การมี
ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี
สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

แนวคิดส าคัญเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาทั้ง
ตอนต้นและตอนปลาย ตามมาตรา 15 การศึกษาในระบบเป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธี
การศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษาที่แน่นอน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโรงเรียนในสังกัดที่เป็นทั้งระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 6 กลุ่ม คือ 

กลุ่มท่ี 1 เปิดสอนระดับอนุบาล - ประถมศึกษา (อนุบาล - ป.6) 
กลุ่มท่ี 2 เปิดสอนระดับประถมศึกษา (ป.1 – ป.6) 
กลุ่มท่ี 3 เปิดสอนระดับประถมศึกษา – ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาส) 
กลุ่มท่ี 4 เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1 - ม.3) 
กลุ่มท่ี 5 เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย (ม.1 - ม.6) 
กลุ่มท่ี 6 เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 - ม.6) 
ด าเนินการจัดการศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษาการแบ่งระดับ

และประเภทของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553) โดย
สรุปเห็นว่าการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง การศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) เห็นว่าระดับมัธยมศึกษา หมายถึง การศึกษา
หลังระดับประถมศึกษา ซึ่งแบ่งเป็นมัธยมศึกษาตอนต้นที่เทียบเท่าชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 และ
มัธยมศึกษาตอนปลายมี 2 ประเภท คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทสามัญ คือ ชั้น ม.4 ถึง 
ม.6 และประเภทอาชีวศึกษา คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตร
นาฏศิลป์ชั้นกลาง หลักสูตรประกาศนียบัตรศิลปะชั้นกลาง 

ส าหรับความเป็นมาของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมีมาตั้งแต่ ช่วง ค.ศ. 1980 เริ่ม
จากแนวคิดการบริหารที่ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์โดย
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งครู ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม เข้ามามีส่วนร่วมและ
ตรวจสอบ โดยให้ความส าคัญกับทักษะของผู้บริหาร พฤติกรรมผู้น าการจัดระบบและการบริหาร 
เชิงระบบเปิด ส าหรับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นก้าวแรกของความพยายามที่จะลดความไม่เท่าเทียมกันของมนุษย์
ที่ส่ งผลต่อบุคคลหลากหลายกลุ่มทั้ งสตรี  เด็ก ชาวชนบท คนยากจนในเมือง กลุ่มชาติ พันธุ์   
ชนกลุ่มน้อยด้อยโอกาสและเด็กเป็นจ านวนล้าน ๆ คนที่ขาดโอกาสเข้าเรียนในโรงเรียนและไม่มีงานท า 
(ยูเนสโก, 2539) ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญต่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประชาชน เพ่ือ
เป็นฐานของการพัฒนาโดยเฉพาะฐานการสร้างความสามารถในการแข่งขันทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม 
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ที่นับวันจะทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ แต่ละประเทศจึงให้
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า สร้างความเท่าเทียมและโอกาส
ในการได้รับการศึกษาของประชาชนในชาติให้มากขึ้นตามดัชนีความเจริญเติบโตของประเทศ  
การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ตอบสนองความต้องการของประเทศและประชาชนที่มี
ประสิทธิภาพ คุณภาพ เป็นไปอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม จึงเป็นความจ าเป็นที่แต่ละประเทศต่าง
ค านึงถึงและมุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จและสานต่อการจัดการศึกษา ในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นตามทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เป็นการน านโยบายทางการศึกษาของรัฐไปปฏิบัติอีกทั้งเป็นการปฏิบัติตามข้อกฏหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ การบริหารมีลักษณะเป็นระบบราชการ (Bureaucracy) กล่าวคือ 

1) โครงสร้างมีล าดับชั้นของอ านาจ เช่น ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

2) มุ่งด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 
3) มีการแบ่งการท างานหรือหน้าที่เป็นระดับหรือความเชี่ยวชาญ 
4) การตัดสินใจและพฤติกรรมการท างานเป็นไปตามกฎ ข้อบังคับ 
5) การตัดสินใจในการบริหารเป็นแบบเหตุ - ผล เช่น กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอนเริ่ม

ตั้งแต่รับรู้ปัญหาเลือกทางเลือกที่เอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายหรือโอกาส รวบรวมข้อมูล หาทางเลือก
น าไปปฏิบัติและก ากับติดตามผล 

ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษามีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาให้บรรลุตามความมุ่งหมาย
หลักของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
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สติปัญญา ความรู้ความสามารถและมีค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

ส าหรับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
การแบ่งขนาดโรงเรียนตามจ านวนนักเรียน ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีนักเรียน 1680 คน ขึ้น
ไป 2) โรงเรียนขนาดใหญ่มีนักเรียน 1080-1679 คน 3) โรงเรียนขนาดกลางมีนักเรียน 360-1079 คน 
4) โรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียน 359 คนลงมา โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยศึกษา มีจ านวน 119 โรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 72 
โรงเรียน ขนาดใหญ่ 16 โรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียนขนาดเล็ก 10 โรงเรียน โรงเรียนใน
กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนครบทั้ง  4 ขนาด และมีความแตกต่างกันของโรงเรียนและความ
หลากหลายนักเรียนที่สามารถเป็นตัวแทนสังคมที่มีรากฐานความรู้  การอยู่ร่วมกันที่มีความ
หลากหลายด้านวัฒนธรรม มีความเสี่ยงเรื่องช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน และเป็นสังคมเมืองที่
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว 

จากข้างต้นแสดงให้เห็นว่า กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีนโยบาย ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือสร้างคุณภาพทุน
มนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน ส าหรับการพัฒนาคุณภาพนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เน้นความส าคัญ
ของการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม และสติปัญญา มีวินัย มีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาเพ่ือน าการบริหารโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มา
ใช้เนื่องจากมีลักษณะเด่นที่เป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้โรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่  21 ประสบ
ความส าเร็จ คือ การรับมือกับสังคมที่มีรากฐานความรู้ การรับมือกับสังคมของการอยู่ร่วมกันที่มีความ
หลากหลายด้านวัฒนธรรม การรับมือกับสังคมที่มีความเสี่ยงเรื่องช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน 
และการรับมือกับสังคมเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว 

2.3.2 เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Office of Basic Education Commission Quality Award: OBECQA) 

การด าเนินงานเพ่ือความเป็นเลิศทางการศึกษา มีแนวคิดของการบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพเพ่ือเป็นแนวทางให้โรงเรียน สามารถด าเนินการน าเกณฑร์างวัลคุณภาพไปพัฒนาขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการระบบคุณภาพ จึงเป็นคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งที่จะแสดงว่า
โรงเรียนได้พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เพราะได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะพัฒนานาองคก์รให้มีผล
ด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยยึดหลักด าเนินงานเชิงระบบ เพ่ือช่วยให้โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่าง
เป็นระบบและมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ ซึ่งจากการศึกษาพบว่าแนวคิดของการบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพมีหลายแนวคิด เช่น แนวคิดการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality 
Management :TQM) รางวัลคุณภาพแห่งชาติมัลคอล์ม บอลคริจ (Malcolm Baldrige National 
Quality Award : MBNQP) รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เพ่ือองค์การที่เป็นเลิศ (Thailand Quality 
Award :TQA) และแนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(Office of Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) แนวคิดต่าง ๆ ล้วนมาจาก
ความเชื่อและพฤติกรรมขององคก์รที่มีการด าเนินการที่ดีหลายแห่ง 
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ผู้วิจัยเลือกใช้แนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (Office of Basic Education Commission Quality Award : OBECQA)  เป็นแนวคิด
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เนื่องจากเป็น
เกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปรับปรุงมาจากแนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 
(Malcolm Baldrige National Quality Award : MBNQA) และยังเป็นเกณฑ์ที่สามารถพัฒนาสู่
แนวคิดรางวัลคุณภาพแห่งชาติเพ่ือองค์การที่เป็นเลิศ (Thailand Quality Award :TQA) ต่อไป 
สอดคล้องกับที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) กล่าวว่า เกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of Basic Education Commission 
Quality Award : OBECQA) ขับเคลื่อนให้โรงเรียนบรรลุเป้าประสงค์ ปรับปรุงผลลัพธ์ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับโรงเรียนในระดับนานาชาติ การใช้เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งค่านิยม แนวคิดหลัก และแนวทางการให้คะแนน เพ่ือปรับปรุง
และให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ที่ยั่งยืน โรงเรียนที่ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนต้นแบบระดับประเทศ โรงเรียนเหล่านี้ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและเป็นแรงบันดาลใจให้โรงเรียนอ่ืน ๆ ปรับปรุงการปฏิบัติการและผลลัพธ์
ของตนเองซึ่งส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานได้ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียน
มาตรฐานสากล มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 มีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐานสากล โดยให้โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่มีต้นแบบมาจากรางวัล
คุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอมริกา ที่เรียกว่า The Malcolm Baldrige National Quality 
Award (MBNQA) ได้มีการพัฒนาปรับปรุงมาตลอดเพ่ือช่วยให้องค์กรประเมินตนเองภายใต้สภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นผลการด านินการตามกลยุทธ์ขององค์กร เกณฑ์ได้พัฒนา
ไปสู่มุมมองเชิงระบบที่ครอบคลุม และบูรณาการการบริหารจัดการกับผลการด าเนินการโดยรวมของ
องค์กร (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) กล่าวว่า เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of Basic Education Commission Quality 
Award:  OBECQA) ขับเคลื่อนให้โรงเรียนบรรลุ เป้าประสงค์ ปรับปรุ งผลลัพธ์  และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับโรงเรียนในระดับนานาชาติ การใช้เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ค่านิยม และแนวคิดหลัก เกณฑ์เพ่ือผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ
และแนวทางการให้คะแนน เพ่ือปรับปรุงและให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ที่ยั่งยืน โรงเรียนที่ได้รับรางวัล
คุณภาพแห่งส านักงนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนต้นแบบ
ระดับประเทศ โรงเรียนเหล่านี้ได้แลกปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและเป็นแรงบันดาลใจให้
โรงเรียนอ่ืน ๆ ปรับปรุงการปฏิบัติการและผลลัพธ์ของตนเองซึ่ งส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทย  

เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (OBECQA) 
ครอบคลุม 7 ด้านที่ส าคัญในการจัดการและการด าเนินการของโรงเรียน แบ่งย่อยออกเป็น 
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กระบวนการ 6 หมวด ได้แก่ 1) การน าองค์กร (Leadership) 2) กลยุทธ์ (Strategy) 3) นักเรียนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder) 4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
( Measurement, Analysis and Knowledge Management)  5 )  บุ ค ล า ก ร  ( Workforce)  
6) การปฏิบัติการ (Operation) และผลลัพธ์ 1 หมวด ได้แก่ 7) ผลลัพธ์ (Result) มีรายละเอียด ดังนี้ 

หมวด 1 การน าองค์กร (Leadership) 
ในหมวดการน าองค์กรนี้ เป็นการตรวจประเมินว่า การด าเนินการโดยผู้น าระดับสูงของ

โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
อย่างไร รวมทั้งตรวจประเมินระบบก ากับดูแลโรงเรียน (Governance System) และวิธีการที่
โรงเรียนใช้เพื่อบรรลุผลด้านกฎหมาย จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง (Senior Leadership): ผู้น าระดับสูงน าองค์กร
อย่างไร ให้อธิบายโดยตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม (Vision, Mission and Values) 
1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม (Vision Mission and Values) ผู้น าระดับสูง (Senior 

Leaders) ด าเนินการอย่างไรในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยม ผู้น าระดับสูงด าเนินการอย่างไร
ในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม สู่การปฏิบัติ โดยผ่านระบบการน าองค์กร (Leadership 
System) ไปยังบุคลากร ผู้ส่งมอบ พันธมิตรผู้ให้ความร่วมมือที่ส าคัญ นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การปฏิบัติตนของผู้น าระดับสูงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อค่านิยมขององค์กรอย่างไร 

2) การส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย และการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
จริยธรรม (Promoting Legal and Ethical Behavior) การปฏิบัติตนของผู้น าระดับสูงแสดงให้เห็น
ถึงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและ การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมอย่างไร 
ผู้น าระดับสูงสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อสร้างสิ่งเหล่านี้อย่างไร 

3) การสร้างโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ (Creating a Successful Organization) 
ผู้น าระดับสูงด าเนินการอย่างไรในการท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในปัจจุบันและอนาคต 

ข. การสื่อสารและผลการด าเนินการของโรงเรียน (Communication and 
Organizational Performance) 

1) การสื่อสาร (Communication) ผู้น าระดับสูง (Senior Leaders) ด าเนินการอย่างไร
ในการสื่อสารและสร้างความผูกพันกับบุคลากร (Workforce) ทุกคนในโรงเรียน 

2) การท าให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง (Focus on Action) ผู้น าระดับสูง (Senior Leaders) 
ด าเนินการอย่างไรให้เกิดการปฏิบัติการอย่างจริงจังเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร 

1.2 การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม (Governance and 
Societal Responsibilities): โรงเรียนด าเนินการอย่างไรในการก ากับดูแล และท าให้บรรลุผล
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ให้อธิบายโดยตอบค าถามต่อไปนี้ 
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ก. การก ากับดูแลโรงเรียน (Organizational Governance) 
1) ระบบการก ากับดูแลโรงเรียน (Governance System) โรงเรียนด าเนินการอย่างไร

เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบการก ากับดูแลที่มีความรับผิดชอบ โรงเรียนด าเนินการอย่างไรในการทบทวน
และท าให้ประสบความส าเร็จในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญในระบบการก ากับดูแลโรงเรียน 

2) การประเมินผลการด าเนินการ (Performance Evaluation) โรงเรียนประเมินผล
การด าเนินการของผู้น าระดับสูงอย่างไร (Senior Leaders) 

ข. การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม (Legal and Ethical Behavior) 
1) การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal and Regulatory 

Behavior) โรงเรียนได้คาดการณ์ล่วงหน้าถึงความกังวลของสาธารณะ (Public Concerns) ที่มีต่อ
หลักสูตรการจัดการศึกษาและการปฏิบัติการอย่างไร 

2) การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior) โรงเรียนมีการด าเนินการ
อย่างไรในการส่งเสริมและสร้างความมั่นใจว่าปฏิสัมพันธ์ทุกด้านขององค์กรเป็นไปอย่างมีจริยธรรม 

ค. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Societal Responsibilities) 
1) ความผาสุกของสังคม (Societal Well-Being) โรงเรียนค านึงถึงความผาสุกและ

ผลประโยชน์ของสังคมที่เป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์และการปฏิบัติการประจ าวันอย่างไร โรงเรียนมีส่วนใน 
การสร้างความผาสุกแก่สังคมอย่างไร โดยผ่านระบบสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจของโรงเรียนที่มีอยู่ 

2) การสนับสนุนชุมชน (Community Support) โรงเรียนด าเนินการสนับสนุนและ
การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนที่ส าคัญ (Key communities) ของโรงเรียนอย่างไร 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า การน าองค์กร หมายถึง การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง และ
การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย 1) การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง ได้แก่ 
การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม มีการสื่อสารผลการด าเนินการของโรงเรียนใน 
การสร้างโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 2) การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 
การก ากับดูแลโรงเรียนด้วยความโปร่งใส การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 

หมวด 2 กลยุทธ์ (Strategy) 
ในหมวดกลยุทธ์นี้ เป็นการตรวจประเมินว่าโรงเรียนมีการจัดท าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนอย่างไร และการน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติมีการปรับเปลี่ยนเมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนไป และมีการวัดผลความก้าวหน้าอย่างไร 

2.1 การจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Development): โรงเรียนมีวิธีการในการจัดท า 
กลยุทธ์อย่างไร ให้อธิบายโดยตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Development Process) 
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1) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) โรงเรียนมีวิธีการ
อย่างไรในการวางแผนกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ส าคัญของการจัดท าแผนกลยุทธ์มีอะไรบ้าง และผู้ที่เก่ียวข้อง
ที่ส าคัญมีใครบ้าง กรอบเวลาของการวางแผนระยะสั้นและระยะยาวคืออะไร โรงเรียนมีวิธีการอย่างไร
ในการท าให้กระบวนการวางแผนกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับกรอบเวลาดั งกล่าว กระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์ได้ค านึงถึงความจ าเป็นที่อาจเกิดข้ึน 

2) นวัตกรรม (Innovation) กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ของโรงเรียนกระตุ้น และท าให้
เกิดนวัตกรรมอย่างไร 

ข. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
1) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ (Key Strategic Objectives) วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ที่ส าคัญของโรงเรียนมีอะไรบ้าง ให้ระบุตารางเวลาที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น 
2) การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategic Objectives Considerations)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสามารถสร้างสมดุลที่เหมาะสมระหว่างความต้องการที่หลากหลาย
และแข่งขันกันเองในโรงเรียนได้อย่างไร วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 

2.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation): โรงเรียนน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติอย่างไร ให้อธิบายโดยตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  (Action Plan 
Development and Deployment) 

1) การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) แผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้น
และระยะยาวของโรงเรียนมีอะไรบ้าง แผนดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์อะไรบ้าง 
และโรงเรียนมีวิธีการในการจัดท าแผนปฏิบัติการอย่างไร 

2) การน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation) โรงเรียนมีวิธีการ
อย่างไรในการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติโรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ
สู่การปฏิบัติไปยังบุคลากร ผู้ส่งมอบ และพันธมิตรที่ส าคัญ (*) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไร เพ่ือจะท าให้
มั่นใจว่าผลการด าเนินการที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติการจะบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญและมีความ
ยั่งยืน 

3) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) โรงเรียนท าอย่างไรให้มั่นใจว่ามี
ทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ
และบรรลุพันธะผูกพันในปัจจุบัน โรงเรียนมีวิธีการจัดสรรทรัพยากรเหล่านี้อย่างไรเพ่ือสนับสนุน
แผนปฏิบัติการ โรงเรียนจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับแผนดังกล่าวอย่างไร เพ่ือท าให้เกิดความมั่นใจ
ถึงความม่ันคงทางการเงินของโรงเรียน 
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4) แผนด้านบุคลากร (Workforce Plans) แผนด้านบุคลากรที่ส าคัญที่สนับสนุน
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวมีอะไรบ้าง แผนดังกล่าวได้
ค านึงถึงผลกระทบต่อบุคลากร ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับความต้องการด้านขีด
ความสามารถและอัตราก าลังบุคลากรอย่างไร 

5) ตัววัดผลการด าเนินการ (Performance Measures) ตัววัดหรือตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินการที่ส าคัญ (Key Performance Measures or Indicators) ที่ ใช้ติดตามความส าเร็จและ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ของแผนปฏิบัติการมีอะไรบ้าง โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรเพ่ือท าให้ระบบการ
วัดผลโดยรวมของแผนปฏิบัติการเสริมสร้างให้องค์กร ด าเนินการสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
(Alignment) 

6) การคาดการณ์ผลการด าเนินการ (Performance Projections) การคาดการณ์
ผลการด าเนินการตามกรอบเวลาของการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวของโรงเรียนตามตัววัด
หรือตัวชี้วัดที่ระบุไว้มีอะไรบ้าง ผลการด าเนินการที่คาดการณ์ไว้ของตัววัดหรือตัวชี้วัดเหล่านี้เป็นอย่างไร 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลของคู่แข่ง (Competitors) หรือของโรงเรียนในระดับที่เทียบเคียงกันได้ และ
เมื่อเปรียบเทียบกับระดับเทียบเคียงที่ส าคัญ (Key Performance) โรงเรียนจะท าอย่างไรหากพบว่ามี
ความแตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งหรือกับโรงเรียนในระดับที่เทียบเคียงกันได้ 

ข. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ (Action Plan Modification) โรงเรียนมี
วิธีการอย่างไรในการปรับเปลี่ยนและน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติในกรณีที่สถานการณ์บังคับให้
ต้องปรับแผนและน าไปปฏิบัติอย่างรวดเร็ว 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การจัดท าแผนกลยุทธ์ และการน าแผน 
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย การจัดท าแผนกลยุทธ์ ได้แก่ กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ได้แก่ การจัดท า
แผนปฏิบัติการ การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

 
หมวด 3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder) 
ในหมวดนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนี้ เป็นการตรวจประเมินถึงวิธีการสร้างความผูกพัน

กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือความส าเร็จด้านตลาดในระยะยาว ครอบคลุมถึงวิธีการรับฟัง 
“เสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ใช้สารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือปรับปรุงและค้นหาโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรม 

3.1 เสียงของนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย(Voice of The Student and 
Stakeholder) : โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ให้อธิบายโดยตอบค าถาม ดังต่อไปนี้ 

 
ก. การรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Listening) 
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1) นักเรียนปัจจุบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Current Students and Stakeholders) 
โรงเรียนมีวิธีการในการรับฟัง มีปฏิสัมพันธ์และสังเกตนักเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถน าไปใช้ต่อได้อย่างไร วิธีการรับฟังเสียงดังกล่าวมีความแตกต่างกันอย่างไร ระหว่างนักเรียน 
กลุ่มนักเรียน หรือส่วนตลาด 

2) นักเรียนในอนาคตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Potential Students and Stakeholders) 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการรับฟังสียงจากนักเรียนในอนาคต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้ได้
สารสนเทศที่น าไปใช้ต่อได้ 

ข. การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Determination of Student and Stakeholders Satisfaction and Engagement) 

1) ความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพัน (Satisfaction Dissatisfaction 
and Engagement) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และ
ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2) ความพึงพอใจเปรียบเทียบกับคู่แข่ง (Satisfaction Relative to Competitors) 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการเสาะหาสารสนเทศด้านความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ที่มีต่อโรงเรียนเปรียบเทียบกับโรงเรียนอ่ืน โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการเสาะหาสารสนเทศ
ด้านความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโรงเรียน 

3.2 ความผูกพันของนัก เรี ยนและผู้ มี ส่ วนได้ ส่ วน เสีย  (Student and 
Stakeholder Engagement) โรงเรียนมีวิธีอย่างไรในการสร้างความผูกพันกับนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียโดยตอบสนองความต้องการและสร้างสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ให้อธิบายโดยตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. หลักสูตรและการสนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Product Offerings 
Student and Stakeholder Support) 

1) หลักสูตร (Product Offering) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการก าหนดหลักสูตร 
2) การสนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Support) 

โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการสนับสนุนให้นักเรียนสามารถสืบค้นสารสนเทศ และรับการสนับสนุน 
3) การจ าแนกนักเรียน (Student Segmentation) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไร ในการจ าแนก

นักเรียน 
ข. การสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Building Student 

and Stakeholders Relationships) 
1) การจัดการความสัมพันธ์ (Relationship Management) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน

การสร้างและจัดการความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2) การจัดการกับข้อร้องเรียน (Complaint Management) โรงเรียนมีวิธีจัดการกับ

ข้อร้องเรียนของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างไรและด าเนินการอย่างไรในเรื่องต่อไปนี้ 
จากการศึกษาสรุปได้ว่า นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง เสียงของนักเรียนและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 1) การรับฟังเสียง
ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ การรับฟังและการมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ความผูกพันของนักเรียนและผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ การสนับสนุนหลักสูตรของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างความสัมพันธ์
กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (Measurement Analysis and 
Knowledge Management) 

ในหมวดการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นการตรวจประเมินว่า โรงเรียน
มีวิธีการอย่างไรในการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการ และปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศ และสินทรัพย์
ทางความรู้  (Knowledge Assets) โรงเรียนมีการเรียนรู้อย่างไร และบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างไร รวมทั้งโรงเรียนใช้ผลการทบทวนเพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินการอย่างไร 

4.1 การวัด การวิ เคราะห์  และการปรับปรุ งผลการด าเนินการของโรงเรียน 
(Measurement, Analysis and Improvement of Organization Performance) : โรงเรี ยนมี
วิธีการอย่างไรในการวัด วิเคราะห์ และปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียน ให้อธิบายโดยตอบ
ค าถามต่อไปนี้ 

ก. การวัดผลการด าเนินการ (Performance Measurement) 
1) ตัววัดผลการด าเนินการ (Performance Measure) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน 

การใช้ข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือติดตามการปฏิบัติการประจ าวันและผลการด าเนินการโดยรวมของโรงเรียน 
2) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการเลือก

และใช้ข้อมูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบที่ส าคัญอย่างมีประสิทธิผล โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน
การเลือกและใช้ข้อมูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบที่ส าคัญอย่างมีประสิทธิผล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติการ 

3) ข้อมูลนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Student and Stakeholder Data) 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการใช้ข้อมูลและสารสนเทศจากเสียงของนักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตลาด 

4) ความคล่องตัวของการวัดผล (Measurement Agility) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไร
เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการวัดผลการด าเนินการของโรงเรียนสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว หรือที่ไม่ได้คาดคิดทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

ข. การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ (Performance Analysis and Review) 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการทบทวนผลการด าเนินการและขีดความสามารถของ

โรงเรียน โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการใช้ตัววัดผลการด าเนินการที่ส าคัญของโรงเรียน รวมทั้งข้อมูล
เชิงเปรียบเทียบและข้อมูลนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทบทวนเหล่านี้  โรงเรียนมีวิธีการ
วิเคราะห์อะไรบ้างเพื่อสนับสนุนการทบทวนเหล่านี้และเพ่ือท าให้มั่นใจว่า ผลสรุปนั้นใช้ได้ 

ค. การปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement) 
1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) โรงเรียนมีวิธีการ

อย่างไรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในโรงเรียน โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการค้นหา
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หน่วยงานหรือการปฏิบัติการที่มีผลการด าเนินการที่ดี โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการค้นหาวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าไปปฏิบัติในส่วนอื่น ๆ ของโรงเรียน 

2) ผลการด าเนินการในอนาคต (Future Performance) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน 
การคาดการณ์ผลการด าเนินการในอนาคต โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการใช้ผลการทบทวนผลการด าเนินการ 
(ที่ระบุใน 4.1ข)และข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขันที่ส าคัญเพ่ือคาดการณ์ผลการด าเนินการใน
อนาคต หากมีความแตกต่างระหว่างการคาดการณ์ผลการด าเนินการในอนาคตเหล่านี้กับการคาดการณ์ผล
การด าเนินการของแผนปฏิบัติการ (ที่ระบุใน 2.2 ข) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการปรับค่าความแตกต่าง
ดังกล่าวให้ยอมรับได้ (Reconcile) 

3) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและนวัตกรรม (Continuous Improvement and 
Innovation) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการน าผลการทบทวนผลการด าเนินการ (ท่ีระบุใน 4.1ข) ไป
ใช้จัดล าดับความส าคัญของเรื่องที่ต้องน าไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และน าไปเป็นโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรม 

4.2 การจัดการความรู้  สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ(Knowledge 
Management, Information and Information Technology): โรงเรียนมีวิธีการอย่างไร 
ในการจัดการสินทรัพย์ทางความรู้ของโรงเรียนสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้อธิบายโดยตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. ความรู้ขององค์กร (Organization Knowledge) 
1) การจัดการความรู้  (Knowledge Management) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน 

การจัดการความรู้ของโรงเรียน 
2) การเรียนรู้ระดับองค์กร (Organization LEARNING): โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน

การใช้องค์ความรู้และทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนรู้ฝังลึกลงไปในวิถีการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
ข. ข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data, Information and 

Information Technology) 
1) คุณภาพของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information Quality) โรงเรียน

มีวิธีการอย่างไรในการทวนสอบและท าให้มั่นใจถึงคุณภาพของข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน 
2) ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information Security) 

โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการท าให้มั่นใจว่าข้อมูลและสารสนเทศที่อ่อนไหวหรือส าคัญมีความปลอดภัย 
3) ความพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information Availability) 

โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการท าให้มั่นใจว่าข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียนมีความพร้อมใช้งาน 
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4) คุณลักษณะของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ (Hardware and Software Properties) 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการท าให้มั่นใจได้ว่าฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ มีความเชื่อถือได้ ปลอดภัย และ
ใช้งานง่าย 

5) ความพร้อมใช้งานในภาวะฉุกเฉิน (Emergency Availability) ในกรณีฉุกเฉิน 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการท าให้มั่นใจว่าระบบฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ รวมทั้งข้อมูลและสารสนเทศ 
มีความปลอดภัยและความพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
มีประสิทธิผล 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า การวัด การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการด าเนินการ
ของโรงเรียนและการจัดการความรู้  สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) การวัด 
การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียน ได้แก ่การวัดผลการด าเนินการ การวิเคราะห์
และปรับปรุงผลการด าเนินการ  2) การจัดการความรู้  สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ 
การจัดการความรู้ขององค์กร และความพร้อมในการใช้งานข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมวด 5 บุคลากร (Workforce) 
หมวดบุคลากร เป็นการตรวจประเมินว่าโรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการประเมินความต้องการ

ด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร และการสร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากรที่น าไปสู่ 
 ผลการด าเนินงานที่ดี นอกจากนี้ ในหมวดนี้ยังเป็นการตรวจประเมินว่าโรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน 
การสร้างความผูกพัน การจัดการ และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่าง
เต็มที ่ให้สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

5.1 สภาพแวดล้อมของบุคลากร (Workforce Environment): โรงเรียนมีวิธีการ
อย่างไรในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้บุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิผล ให้อธิบายโดยตอบ
ค าถามต่อไปนี้ 

ก. ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (Workforce Capability and 
Capacity) 

1) ขีดความสามารถและอัตราก าลัง (Capability and Capacity) โรงเรียนมีวิธีการ
อย่างไร ในการประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถ และอัตราก าลังบุคลากร รวมทั้งการประเมิน
ทักษะสมรรถนะ คุณวุฒิ (Certification) และจ านวนบุคลากรที่ต้องการในแต่ละระดับ (Staffing Levels) 

2) บุคลากรใหม่ (New Workforce Members) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการสรรหา 
ว่าจ้าง บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ไว้โรงเรียนท าให้มั่นใจได้อย่างไรว่าบุคลากรเป็นตัวแทนที่สะท้อน
ให้เห็นถึงความหลากหลายทางมุมมอง (Ideas) วัฒนธรรม และวิธีคิด (Thinking) ของชุมชน ของบุคลากร
ที่โรงเรียนจ้าง และชุมชนของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) ความส าเร็จในงาน (Work Accomplishment) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการจัด 
รูปแบบการท างาน และบริหารบุคลากร 
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4) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร (Workforce Change Management) 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงความต้องการด้านขีด
ความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 

ข. บรรยากาศการท างานของบุคลากร (Workforce Climate) 
1) สภาพแวดล้อมของการท างาน (Workplace Environment) โรงเรียนด าเนินการ

อย่างไรเกี่ยวกับการสร้างความมั่นใจด้านสุขภาพสวัสดิภาพของบุคลากร และความสะดวกในการ
เข้าถึงสถานที่ท างานของบุคลากร 

2) นโยบาย และสิทธิประโยชน์ (Workforce Benefits and Policies) โรงเรียนสนับสนุน
บุคลากรโดยจัดให้มีการบริการ สิทธิประโยชน์ และนโยบาย อย่างไร 

5.2 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement): โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน
การสร้างความผูกพันของบุคลากรเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่มีผลการด าเนินการที่ดี ให้
อธิบายโดยตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Engagement 
and Performance) 

1) วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการสื่อสารที่เปิดกว้างการท างานที่ให้ผลการด าเนินการที่ดี  และบุคลากรที่มี
ความผูกพัน 

2) ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน (Drivers of Engagement) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรใน
การก าหนดปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร 

3) การประเมินความผูกพัน (Assessment of Engagement) โรงเรียนประเมิน 
ความผูกพันของบุคลากรอย่างไร 

4) การจัดการผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ระบบการจัดการผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนท าให้เกิดการท างานที่ให้ผลการด าเนินการที่ดีและความผูกพัน
ของบุคลากรอย่างไร 

ข. การพัฒนาบุคลากรและผู้น า (Workforce and Leader Development) 
1) ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development System) ระบบ

การเรียนรู้และการพัฒนาสนับสนุนความต้องการของโรงเรียนและการพัฒนาตนเองของบุคลากร ผู้บริหาร 
และผู้น าอย่างไร 

2) ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development Effectiveness) 
โรงเรียนวิธีการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างไร 

3) ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Progression) โรงเรียนวิธีการอย่างไรในการจัดการ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของโรงเรียน 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า บุคลากร หมายถึง สภาพแวดล้อมของบุคลากร และความผูกพัน
ของบุคลากร ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมของบุคลากร ได้แก่ การพัฒนาขีดความสามารถของครู 
บรรยากาศการท างานของบุคลากร 2) ความผูกพันของบุคลากร ได้แก ่ความผูกพัน การปฏิบัติงานของครู 
การพัฒนาครู 
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หมวด 6 การปฏิบัติการ (Operations) 
ในหมวดการปฏิบัติการ เป็นการตรวจประเมินว่าโรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการออกแบบ 

จัดการ ปรับปรุงหลักสูตร และสร้างนวัตกรรมของการบริหารจัดการหลักสูตร และกระบวนการท างาน 
รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิผลของการปฏิบัติการ เพ่ือส่งมอบคุณค่าแก่นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง 

6.1 กระบวนการท างาน (Work Process): โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการออกแบบ 
จัดการ และปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการท างานที่ส าคัญ ให้อธิบายโดยตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. การออกแบบหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process Design) 
1) ข้อก าหนดของหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process Requirement) 

โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการจัดท าข้อก าหนดที่ส าคัญของหลักสูตรและกระบวนการท างาน 
กระบวนการท างานที่ส าคัญของโรงเรียนมีอะไรบ้าง และข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการเหล่านี้คือ
อะไร 

2) แนวคิดในการออกแบบ (Design Concepts) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการออกแบบ
หลักสูตร และกระบวนการท างานเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่ส าคัญ โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการน า
เทคโนโลยีใหม่ความรู้ขององค์กร ความเป็นเลิศของหลักสูตร คุณค่าในมุมมองของนักเรียน และ 
ความคล่องตัวที่อาจต้องมี มาพิจารณาในกระบวนการเหล่านี้ 

ข. การจัดการกระบวนการ (Process Management) 
1) การน ากระบวนการไปปฏิบัติ (Process Implementation) โรงเรียนมั่นใจได้อย่างไร

ว่า การปฏิบัติงานประจ าวันของกระบวนการเหล่านี้จะเป็นไปตามข้อก าหนดที่ส าคัญ โรงเรียนใช้ตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลการด าเนินการที่ส าคัญ และตัววัดในกระบวนการอะไรในการควบคุม และปรับปรุง
กระบวนการท างาน ตัววัดเหล่านี้เชื่อมโยงกับผลการด าเนินการและคุณภาพของหลักสูตรที่ได้อย่างไร 

2) กระบวนการสนับสนุน (Support Process) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการก าหนด
กระบวนการสนับสนุนที่ส าคัญ กระบวนการสนับสนุนที่ส าคัญมีอะไรบ้าง โรงเรียนมั่นใจได้อย่างไรว่า 
การปฏิบัติงานประจ าของกระบวนการเหล่านี้จะเป็นไปตามข้อก าหนดที่ส าคัญในการสนับสนุนการจัด 
การเรียนการสอน 

3) การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process Improvement) 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการปรับปรุงกระบวนการท างาน เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและผลการด าเนินการ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งของสมรรถนะหลักขององค์กร และลดความแปรปรวนของกระบวนการ 

ค. การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) 
โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการจัดการนวัตกรรมโรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการด าเนินการ

ตามโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่โรงเรียนก าหนดเปน็ ความเสี่ยง (Risks) ที่ผ่านการประเมินผลได้ผลเสียอย่างรอบ
ด้าน (Intelligent Risk) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการท าให้ทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ ที่พร้อม
ใช้สนับสนุนโอกาสเหล่านี้ และมีวิธีการอย่างไรในพิจารณายุติโอกาสเชิงกลยุทธ์ในเวลาที่เหมาะสมเพ่ือไป
สนับสนุนโอกาสที่มีล าดับความส าคัญที่เหนือกว่า 
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6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ (Operational Effectiveness): โรงเรียนมีวิธีการ
อย่างไร ในการท าให้ม่ันใจว่ามีการบริหารจัดการการปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิผล ให้อธิบายโดยตอบ
ค าถามต่อไปนี้ 

ก. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ (Process Efficiency and 
Effectiveness) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการควบคุมต้นทุนโดยรวมของการปฏิบัติการ 

ข. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management) โรงเรียนมี
วิธีการอย่างไรในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

ค. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน(Safety and 
Emergency Preparedness) 

1) ความปลอดภัย (Safety) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการท าให้เกิดสภาพแวดล้อม
การปฏิบัติการที่ปลอดภัย ระบบความปลอดภัยของโรงเรียนได้ค านึงถึงการป้องกันอุบัติเหตุ  การ
ตรวจสอบ (Inspection)การวิเคราะห์ต้นเหตุของความล้มเหลว และการท าให้ฟ้ืนคืนสู่สภาพเดิม
อย่างไร 

2) การเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Emergency Preparedness)โรงเรียนมี
วิธีการอย่างไรเพ่ือท าให้เกิดความมั่นใจว่า โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมต่อภัยพิบัติ หรือภาวะ
ฉุกเฉิน ระบบการเตรียมความพร้อมต่อภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของโรงเรียน ได้ค านึงถึงการป้องกัน 
ความต่อเนื่องของการด าเนินการ และการท าให้ฟ้ืนฟูสู่สภาพเดิมได้อย่างไร ระบบการเตรียมความพร้อม
ต่อภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินดังกล่าวได้ค านึงถึงการพ่ึงพาผู้ส่งมอบและพันธมิตรอย่างไร 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า การปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการท างาน และประสิทธิผล
ของการปฏิบัติการ ประกอบด้วย กระบวนการท างาน ได้แก่ กระบวนการออกแบบหลักสูตร การจัด 
การนวัตกรรม ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ ได้แก่ ประสิทธิภาพของกระบวนการ ความพร้อมด้าน 
ความปลอดภัย 

หมวด 7 ผลลัพธ์ (Results) 
ในหมวดผลลัพธ์นี้ เป็นการตรวจประเมินว่าโรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการประเมินผล

การด าเนินการ การปรับปรุง ในด้านที่ส าคัญทุกด้าน ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ 
ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านบุคลากร ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแลองค์กร และ
ด้านการเงินและตลาด นอกจากนี้ยังให้แสดงถึงระดับผลการด าเนินการของโรงเรียนเปรียบเทียบกับ
คู่แข่งท่ีเสนอหลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน 

7.1 ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process Results): 
ผลลัพธ์การด าเนินการด้านหลักสูตร และประสิทธิผลของกระบวนการเป็นอย่างไร ให้แสดงข้อมูล
และสารสนเทศเพ่ือตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 
(Student Focused Product and Process Results) 

ผลลัพธ์ด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการที่ให้บริการ
ทางการศึกษาแก่นักเรียนเป็นอย่างไร ระดับปัจจุบันและแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของผล 
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การด าเนินการด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีความส าคัญ และตอบสนองโดยตรง
ต่อนักเรียนเป็นอย่างไร ผลลัพธ์เหล่านี้เมื่อเปรียบเทียบกับผลการด าเนินการของคู่แข่งเป็นอย่างไรผลลัพธ์
เหล่านี้แตกต่างกัน ตามหลักสูตร กลุ่มนักเรียน และส่วนตลาดอย่างไร 

ข. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการท างาน (Work Process Effectiveness 
Results) 

1) ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (Process Effectiveness and 
Efficiency) ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการเป็นอย่างไร  ระดับปัจจุบัน
และแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของผลการด าเนินการ ด้านการปฏิบัติการของกระบวนการ
ท างานและกระบวนการสนับสนุนที่ส าคัญ รวมทั้งผลิตภาพ รอบเวลา และตัววัดอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม 
ด้านประสิทธิผลประสิทธิภาพ และนวัตกรรมของกระบวนการเป็นอย่างไรผลลัพธ์เหล่านี้ เมื่อ
เปรียบเทียบกับผลการด าเนินการของคู่แข่งท่ีมีกระบวนการที่คล้ายคลึงกันเป็นอย่างไร (*) 

2) การเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Emergency Preparedness) ผลลัพธ์ด้าน 
การเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉินเป็นอย่างไร ระดับปัจจุบันและแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญ
ของประสิทธิผลในการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนเมื่อเกิดภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินเป็นอย่างไร
ผลลัพธ์เหล่านี้แตกต่างกันตามสถานที่ด าเนินการหรือประเภทของกระบวนการอย่างไร (*) 

ค. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management Results) 
ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นอย่างไร ผลลัพธ์ของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญ

ของผลการด าเนินการด้านห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างผลการด าเนินการของ
โรงเรียนเป็นอย่างไร 

7.2 ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder-
Focused Results): ผลลัพธ์การด าเนินการด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างไร ให้แสดง
ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder -
Focused Results) 

1) ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student Satisfaction) 
ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างไร ระดับ
ปัจจุบัน และแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญด้านความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นอย่างไร ผลลัพธ์เหล่านี้เมื่อเปรียบเทียบกับระดับความพึงพอใจ
ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคู่แข่งและโรงเรียนอ่ืนที่มีลักษณะเดียวกันเป็นอย่างไรผลลัพธ์
แหล่านี้แตกต่างกันตามหลักสูตร กลุ่มนักเรียนและส่วนตลาดอย่างไร 

2) ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder 
Engagement) ผลลัพธ์ด้านความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างไร ระดับปัจจุบัน
และแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญ ด้านการสร้างความผูกพัน และการสร้างความสัมพันธ์กับ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างไร 

7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce-Focused Results): ผลลัพธ์การด าเนินการ
ด้านบุคลากรเป็นอย่างไร ให้แสดงข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือตอบค าถามต่อไปนี้ 
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ก. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce-Focused Results) 
1) ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ผลลัพธ์ด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากรเป็นอย่างไร ระดับปัจจุบันและแนวโน้มของตัว
วัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญ ด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร รวมถึงจ านวนของบุคลากรที่
ต้องการในแต่ละระดับ (Staffing Levels) และทักษะที่เหมาะสมของบุคลากรเป็นอย่างไรผลลัพธ์
เหล่านี้แตกต่างกันตามความหลากหลายของกลุ่มและประเภทของบุคลากรอย่างไร 

2) บรรยากาศการท างาน (Workforce Climate) ผลลัพธ์ด้านบรรยากาศการท างาน
เป็นอย่างไร ระดับปัจจุบันและแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญด้านบรรยากาศการท างาน 
รวมถึงสุขภาพ ความปลอดภัยสวัสดิภาพ การบริการ และสิทธิประโยชน์ส าหรับบุคลากรเป็นอย่างไร 
ผลลัพธ์เหล่านี้แตกต่างกันตามความหลากหลายของกลุ่มและประเภทของบุคลากรอย่างไร 

3) การท าให้บุคลากรมีความผูกพัน (Workforce Engagement) ผลลัพธ์ด้านการท า
ให้บุคลากรมีความผูกพัน เป็นอย่างไร ระดับปัจจุบันและแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญ ด้าน
ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อโรงเรียนเป็นอย่างไร ผลลัพธ์เหล่านี้แตกต่างกันตาม
ความหลากหลายของกลุ่มและประเภทของบุคลากรอย่างไร 

4) การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development) ผลลัพธ์ด้านการพัฒนา
บุคลากร เป็นอย่างไร ระดับปัจจุบันและแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญด้านการพัฒนา
บุคลากรและผู้น าองค์กรเป็นอย่างไรผลลัพธ์เหล่านี้แตกต่างกันตามความหลากหลายของกลุ่มและ
ประเภทของบุคลากรอย่างไร 

7.4 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแลองค์กร  (Leadership and 
Governance Results): ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแลองค์กรเป็นอย่างไร ให้
แสดงข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม
(Leadership, Governance and Societal Responsibility Results) 

1) การน าองค์กร (Leadership) ผลลัพธ์ด้านการสื่อสารของผู้น าระดับสูงกับบุคลากร 
และนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างไร ผลลัพธ์ของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของการด าเนินการ
ของผู้น าระดับสูง ในการสื่อสารและสร้างความผูกพันกับบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมสู่การปฏิบัติ การกระตุ้นให้เกิดการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 

2) การก ากับดูแลองค์กร (Governance) ผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบในการก ากับดูแล
องค์กรเป็นอย่างไร ผลลัพธ์ปัจจุบันและแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญด้านการก ากับดูแลองค์กร 
และความรับผิดชอบด้านการเงินภายในและภายนอกเป็นอย่างไร 

3) กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ (Law and Regulation) ผลลัพธ์ด้านกฎหมาย
และกฎระเบียบข้อบังคับเป็นอย่างไร ผลลัพธ์ของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญ ด้านการปฏิบัติตามหรือ
ปฏิบัติได้เหนือกว่าข้อก าหนดด้านกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายเป็นอย่างไรผลลัพธ์เหล่านี้แตกต่างกัน
ตามหน่วยงานต่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นอย่างไร 
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4) จริยธรรม (Ethics) ผลลัพธ์ด้านการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมเป็นอย่างไร 
ผลลัพธ์ของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม พฤติกรรมที่ละเมิด 
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมและความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อผู้น าระดับสูง และ 
การก ากับดูแลองค์กรเป็นอย่างไรผลลัพธ์เหล่านี้แตกต่างกันตามหน่วยงานต่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นอย่างไร 

5) สังคม (Society) ผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุนชุมชนที่
ส าคัญเป็นอย่างไร ผลลัพธ์ของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุน
ชุมชนที่ส าคัญเป็นอย่างไร 

ข. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation Results) 
ผลลัพธ์ด้านการบรรลุกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นอย่างไรผลลัพธ์ของตัววัดหรือ
ตัวชี้วัดที่ส าคัญของการบรรลุกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การสร้างและเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งของสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competencies) รวมทั้งการด าเนินการ
ตามความเสี่ยงที่ผ่านการประเมินผลได้ผลเสียอย่างรอบด้าน (Intelligent Risks) เป็นอย่างไร 

7.5 ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด (Financial and Market Results): ผลลัพธ์ 
การด าเนินการด้านการเงินและตลาดมีอะไรบ้าง ให้แสดงข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด (Financial and Market Results) 
1) ผลการด าเนินการด้านการเงิน (Financial Performance) ผลลัพธ์ด้านการเงิน

เป็นอย่างไร ระดับปัจจุบันและแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของผลการด าเนินการด้าน
การเงินเป็นอย่างไร และผลการด าเนินการด้านงบประมาณ (Budgetary Performance) เป็นอย่างไร 
ผลลัพธ์เหล่านี้แตกต่างกัน ตามส่วนตลาดและกลุ่มนักเรียนอย่างไร 

2) ผลลัพธ์การด าเนินการด้านตลาด (Marketplace Performance) ผลลัพธ์ด้าน
การตลาดเป็นอย่างไร ระดับปัจจุบันและแนวโน้มของตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของผลการด าเนินการ
ด้านตลาดเป็นอย่างไรรวมถึงส่วนแบ่งตลาด หรือต าแหน่งในตลาด การเติบโตทางตลาดส่วนแบ่งตลาด 
และการเจาะตลาดใหม่เป็นอย่างไร ผลลัพธ์เหล่านี้แตกต่างกัน ตามส่วนตลาดและกลุ่มนักเรียนอย่างไร 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า ผลลัพธ์ หมายถึง ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ 
ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการ
ก ากับดูแลองค์กร และผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด 
    
            กลไกสู่ความส าเร็จของ OBECQA 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) กลไกส าคัญสู่ความส าเร็จ 
OBECQA รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือ OBECQA เป็น
รางวัลสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่อิงข้อก าหนดของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
หรือ TQA ซึ่งเป็นรางวัลที่จะช่วยรับรองคุณภาพของการบริหารจัดการองค์กรระดับชาติเทียบเท่า
คุณภาพระดับสากล สถานศึกษาที่ได้รับรางวัล OBECQA จึงได้รับการรับรองว่าเป็นสถานศึกษาที่มี
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลความส าเร็จของสถานศึกษาที่จะได้รับรางวัล
คุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเกิดจากกลไกส าคัญ 5 ประการ 

ประการที่ 1 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ OBECQA 
ประการที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้น าสูงสุด ผู้น าระดับสูง และผู้น าหน่วยงาน 
ประการที่ 3 การน า OBECQA ไปสู่การปฏิบัติจริงในองค์กร 
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ประการที ่4 การเขียนรายงานวิธีการและผลการด าเนินงานตามข้อก าหนดของ OBECQA 
ประการที่ 5 ผลส าเร็จการน าเกณฑ์ OBECQA สู่การปฏิบัติ 

1. กลไกในแต่ละเรื่องมีสาระส าคัญของ OBECQA 
OBECQA มอบคุณค่าที่ส าคัญให้กับโรงเรียน ช่วยเสริมสร้างคุณภาพของโรงเรียนสู่

ความเป็นเลิศที่ส าคัญ 3 ประการ 
1. ช่วยปรับปรุงวิธีด าเนินการ และผลด าเนินการของโรงเรียน 
2. ช่วยให้เกิดการสื่อสาร และการแลกเปลี่ยนข้อมูลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของหน่วยงานใน

โรงเรียน 
3. ใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการการด าเนินการของโรงเรียน 
OBECQA ใช้ได้กับโรงเรียนทุกขนาดเทียบเคียงได้กับมาตรฐานโลกจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ในทุกข้ันตอนกับโรงเรียน 
1. ใช้ตรวจประเมินตนเองว่าระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนส่วนใดยังบกพร่อง 
2. น าส่วนที่บกพร่องหรือยังไม่บรรลุเป้าหมายมาก าหนดวิธี และเป้าหมายใหม่โดยผ่าน

แผนปฏิบัติการ 
3. เมื่อโรงเรียนพัฒนาได้ถึงจุดที่มีความพร้อมก็เขียนรายงานผลการด าเนินการเสนอเพ่ือ

รับการตรวจประเมินด้วยกระบวนการที่มีประสิทธิผลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. ไม่ว่าโรงเรียนจะได้ผลการตรวจประเมินระดับใด โรงเรียนจะได้รับรายงานป้อนกลับที่

ระบุจุดแข็ง และจุดที่ต้องปรับปรุง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าคัญยิ่งต่อการน าไปวางแผนปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการของโรงเรียน 

5. โรงเรียนที่ได้รับการตรวจประเมินและผ่านเกณฑ์จะมีสิทธิ์ใช้ตราสัญลักษณ์รางวัล
คุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือ OBECQA แสดงถึงความเป็นเลิศใน
ระบบบริหารจัดการ 

OBECQA ใช้วัฒนธรรมและค่านิยมของโรงเรียนช่วยขับเคลื่อนการปฏิบัติของ
บุคลากรในโรงเรียนไปอย่างพร้อมเพียง 

วัฒนธรรม เป็นสิ่งที่โรงเรียนต้องการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษายึดถือ และน าไป
ปฏิบัติในกิจวัตรประจ าวัน ท าเป็นวิถีชีวิต และท าอย่างเป็นธรรมชาติ ซึ่งต้องอาศัยเวลาในการสร้าง 
ถ้ามีการปฏิบัติกันมากอย่างทั่วถึงวัฒนธรรมจึงจะเข้มแข็งคงอยู่ในโรงเรียนอย่างถาวร เช่น วัฒนธรรม
การให้เกียรติผู้อาวุโส 

ค่านิยม เป็นสิ่งที่โรงเรียนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดและมีความเชื่อเช่นนั้น
ค่านิยมถูกบ่มเพาะมาจากการสร้างบรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อมในการท างาน อย่างเช่นการท างาน
ที่เป็นระบบ เมื่อทุกหน่วยงานท างานอย่างเป็นระบบและน าไปปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจะกลายเป็น
วัฒนธรรมในที่สุด 

OBECQA มีค่านิยมหลักเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 11 ประการ 
1. มุมมองเชิงระบบ 
2. การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
3. ความเป็นเลิศท่ีมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. การให้ความส าคัญกับบุคลากร 
5. การเรียนรู้ระดับองค์กรและความคล่องตัว 
6. การมุ่งเน้นความส าเร็จ 



62 
 

7. การจัดการเพ่ือนวัตกรรม 
8. การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง 
9. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10. จริยธรรมและความโปร่งใส 
11. การส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ 
OBECQA มุ่งเน้นกระบวนการซึ่งเป็นวิธีการที่โรงเรียนใช้เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยใช้องค์ประกอบในการตรวจประเมินและการปรับปรุง
กระบวนการ 

1. แนวทางเป็นการออกแบบและการเลือกกระบวนการ  วิธีการ และตัววัดที่มี
ประสิทธิผล 

2. การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเป็นการน าแนวทางไปสู่การปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวา 
3. การเรียนรู้เป็นการประเมินความก้าวหน้า การได้มาซึ่งความรู้ใหม่ และการหาโอกาส

ส าหรับการสร้างนวัตกรรม 
4. การบูรณาการเป็นความสอดคล้องระหว่างแนวทางกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ

โรงเรียน ซึ่งตัววัด สารสนเทศ และระบบการปรับปรุงเสริมซึ่งกันและกันระหว่างกระบวนการและ
หน่วยงานตามโครงสร้างการบริหาร รวมไปถึงความสอดคล้องระหว่างกระบวนการกับการปฏิบัติ 
ทั่วทั้งโรงเรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ระดับโรงเรียน 

OBECQA มุ่งเน้นผลลัพธ์ของกระบวนการที่เป็นระบบมีความครอบคลุมทุกประเด็นที่
ส าคัญของโรงเรียน ผ่านตัววัดที่เกิดจาก กลยุทธ์สู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ส าคัญ ๆ ของ
โรงเรียน โดยใช้องค์ประกอบในการตรวจประเมิน 

1. ระดับเป็นผลการด าเนินการปัจจุบันในมาตรวัดที่เหมาะสมตามตัววัดที่ก าหนด 
2. แนวโน้ม เป็นทิศทางและอัตราการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ 
3. การเปรียบเทียบ เป็นผลการด าเนินการของโรงเรียนเทียบกับโรงเรียนอ่ืนที่มีลักษณะ

การด าเนินการคล้ายกัน หรือเทียบกับระดับเทียบเคียง หรือเทียบกับโรงเรียนชั้นน า 
4. การบูรณาการ เป็นการแสดงผลลัพธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างตัววัดส าคัญเพ่ือการบรรลุ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
OBECQA จะประสบความส าเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับผู้น าระดับสูงและผู้น าสูงสุด 
1. เพ่ือนร่วมงานจะเชื่อผู้น าที่เก่งท ามากกว่าเก่งพูด ผู้น าที่เก่งท าจะช่วยสร้างแรงจูงใจให้ 

ผู้ตามสร้างการเปลี่ยนแปลงไปสู่การจัดการที่เป็นเลิศ 
2. ผู้น าท าหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และถ่ายทอดไปสู่เพ่ือนร่วมงาน ผู้ส่งมอบ

พันธมิตร ผู้ให้ความร่วมมือ นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 
3. ผู้น าต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี ด้านพฤติกรรมตามกฎหมายและจริยธรรม 
4. ผู้น าเป็นผู้สร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอ้ือในการท างานให้กับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
5. ผู้น าต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนบุคลากร การสร้างผู้น าในอนาคต และสร้างความ

ยั่งยืนให้กับโรงเรียน 
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6. ผู้น าต้องกระตุ้นให้เพ่ือนร่วมงานกล้าคิด กล้าพูด กล้าที่จะปรับปรุง และการ
เปลี่ยนแปลง ผ่านระบบการมอบหมายงานและการก ากับงาน 

7. ผู้น าต้องบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า คุ้มทุน และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
8. ผู้น าต้องให้ความส าคัญกับบุคลากร โดยเฉพาะเรื่องการสร้างความผูกพันที่ช่วยท าให้

เพ่ือร่วมงานท างานด้วยใจ 
9. ผู้น าต้องรับผิดชอบต่อสังคม ช่วยเหลือสังคม 
OBECQA สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าในโรงเรียน (Leadership) โดยเฉพาะผู้น าของ

หน่วยงานเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดการคิดค้นหาวิธีใหม่ ๆ ในการท างานที่เรียกว่า 
นวัตกรรมซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ของบุคคลในโรงเรียนคุณลักษณะ 10 ประการของบุคคลที่มีภาวะผู้น า 

L: Listen เป็นผู้ฟังที่ด ี
E: Explain เป็นผู้อธิบายสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างเข้าใจ 
A: Assist เป็นผู้ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานในเรื่องอันสมควร 
D: Discuss เข้าร่วมวงถกปัญหาค้นหาค าตอบร่วมกัน 
E: Evaluate วัดผลการท างานด้วยมาตรวัดที่เหมาะสม 
R: Response สะท้อนข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการทบทวน 
S: Salute ทักทายด้วยใจกัลยาณมิตร 
H: Health หมั่นดูแลสุขภาพไม่ให้เป็นภาระของสังคม 
I: Inspire เสริมแรงใจให้เพื่อนร่วมงาน 
P: Patient อดทนต่อความคิดท่ีแตกต่าง 
OBECQA เป็นเกณฑ์ที่ก าหนดหน้าที่ของผู้น าไว้ 14 ข้อ 
1. ก าหนดทิศทางและความส าเร็จของโรงเรียน 
2. ถ่ายทอดผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
3. ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างกับผู้ตาม 
4. สร้างบรรยากาศในการท างานที่สร้างสรรค์ 
5. มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ 
6. สร้างความยั่งยืนให้กับโรงเรียน 
7. ใช้การสื่อสารที่โน้มน้าวให้ผู้ที่เก่ียวข้องคล้อยตาม 
8. กระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
9. ใช้อ านาจในต าแหน่งเพื่อก ากับองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จ 
10. สร้างแรงจูงใจให้เกิดความผูกพันกับโรงเรียน 
11. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติและก ากับให้เกิดผลอย่างจริงจัง 
12. พาองค์กรพัฒนาและช่วยเหลือสังคม 
13. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูเพื่อเป็นแบบอย่าง 
14. มีบทบาทในการให้รางวัลและยกย่องชมเชย 

 
2. ผู้น าสูงสุดเป็นกุญแจดอกส าคัญสู่ OBECQA 

1) ผู้น าสูงสุดเป็นผู้ประกาศนโยบาย 
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1. สร้างความชัดเจนในการใช้ระบบบริหารจัดการโรงเรียนด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. แสดงความมุ่งม่ันของผู้น าสูงสุดที่จะน าพาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
3. สร้างความม่ันใจให้แก่คณะท างาน 
4. สื่อสารให้ผู้น าระดับสูง และผู้น าของโรงเรียนให้ร่วมมือ ร่วมใจที่จะพัฒนาโรงเรียนสู่

ความเป็นเลิศ 
5. สื่อสารให้คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมฯ ชมรมฯที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน

ร่วมมือ ร่วมใจให้การสนับสนุน 
2) ผู้น าสูงสุดน าทบทวนโครงสร้างการบริหารและขอบข่ายความรับผิดชอบ 
1. วางระบบการปฏิบัติ รองรับการด าเนินงานตามเกณฑ ์OBECQA 
2. วางระบบการก ากับดูแล การติดตาม ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหาร 
3. จัดท าข้อก าหนดและมาตรฐานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตามโครงสร้างการบริหาร

ให้สอดคล้องกับ OBECQA 
4. มอบหมายขอบข่ายความรับผิดชอบตามข้อก าหนดของ OBECQA 
5. มอบกลุ่มบริหารวิชาการ รับผิดชอบการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

การวัด วิเคราะห์ การปรับปรุงผลการด าเนินการ การจัดการความรู้ สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. มอบกลุ่มบริหารทั่วไป รับผิดชอบการบริการเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน

และ จัดสภาพแวดล้อมที่เอต่อการจัดการเรียนการสอน 
7. มอบกลุ่มบริหารงานบุคคล รับผิดชอบการบริหารอัตราก าลัง สมรรถนะสร้างความ

ผูกพันให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา การรับฟังเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
การสร้างความผูกพันของนักเรียน 

8. มอบกลุ่มบริหารงบประมาณ รับผิดชอบการบริหารการเงิน ทรัพยากรทางการศึกษา 
รายรับ รายจ่าย การวางแผนกลยุทธ์ และการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

9. ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง รับผิดชอบการน าองค์กรและการก ากับองค์กร
ความรับผิดชอบต่อสังคม กระบวนการท างาน และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

3) ผู้น าสูงสุดแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารจัดการตามเกณฑ์ OBECQA 
1. คณะกรรมการบริหาร OBECQA หรือ Steering Committee ประกอบด้วยผู้น า

สูงสุด และผู้น าระดับสูงที่รับผิดชอบกลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ 
และกลุ่มบริหารงานบุคคล 

บทบาทความรับผิดชอบ 
1.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ บุคคล และความร่วมมือในการจัดเก็บข้อมูล 
1.2 ตัดสินใจในประเด็นที่เป็นนโยบายของโรงเรียน และข้อมูลในส่วนที่เป็นความลับ 
1.3 ทบทวนความถูกต้องเหมาะสม และให้ข้อเสนอแนะรายงานฉบับร่าง 
1.4 ต้องมีความรู้หลักการ วิธีการ และแนวทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่ใช้กับOBECQA 

2. ผู้จัดการโครงการ OBECQA หรือ Project Manager เป็นทีมงานที่มีความรู้เรื่องแนว
ทางการบริหารจัดการองค์กรยุคใหม่ โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และคุ้นเคยกับภาพรวม
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การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งมีเวลาให้กับการประสานการปฏิบัติและเขียนรายงานผล
การด าเนินการตาม OBECQA 

บทบาทความรับผิดชอบ 
2.1 ประสานงานการเขียนรายงานของแต่ละกลุ่มย่อยให้สอดคล้องกับ OBECQA 
2.2 ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการปฏิบัติการ 
2.3 ประสานการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และกระบวนทัศน์ของบุคลากรและ

หน่วยงานโรงเรียน ผ่านระบบการจัดท ากลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
2.4 วัดและประเมินความก้าวหน้าของ OBECQA สรุปรายงานคณะกรรมการบริหาร 
2.5 เป็นคณะท างานที่ เผยแพร่ความรู้  และประสบการณ์ ให้กับโรงเรียน

มาตรฐานสากล 
3. คณะกรรมการปฏิบัติ OBECQA หรือ Award Application Committee หรือ ทีม 

Champion เป็นคณะกรรมการประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และหัวหน้าหน่วยงาน
ทั้งหมดตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้น าของหน่วยงานที่รับผิดชอบการปฏิบัติการ
ตามข้อก าหนดซึ่งต้องมีภาวะผู้น าและความรู้การบริหารจัดการองค์กรยุคใหม่ และ OBECQA 

บทบาทความรับผิดชอบ 
3.1 เป็นผู้น าหน่วยงานปฏิบัติงานตามข้อก าหนดให้ได้มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3.2 วัดและประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติ 
3.3 วัดและประเมินประสิทธิผลของหน่วยงาน 
3.4 วิเคราะห์ ปรับปรุงและสร้างนวัตกรรม 
3.5 รายงานผลการปฏิบัติการตามสายงาน 
3.6 ให้ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการเขียนรายงานตาม OBECQA 

4) ผู้น าสูงสุดน าพาโรงเรียนไปสู่ OBECQA 
1. ศึกษาโครงร่างองค์กร ซึ่งม ี2 หัวข้อ คือ ลักษณะองค์กรซึ่งเป็นตัวตนของโรงเรียนในสภาพ

ปัจจุบัน และสถานการณ์ขององค์กรว่าอยู่ในสภาพเช่นไรเมื่อเทียบกับโรงเรียนที่มีลักษณะเช่นเดียวกัน 
พิจารณาว่าโรงเรียนสามารถตอบค าถามต่าง ๆ ได้หรือไม่โดยคณะกรรมการบริหาร OBECQA ถือเป็น 
การตรวจประเมินตนเองเป็นครั้งแรก 

2. ศึกษาค่านิยม และแนวคิดหลักของ OBECQA 11 ประการ เปรียบเทียบกับโรงเรียนที่
ก าลังบริหารจัดการอยู่ว่ามีประเด็นใดบ้างที่โรงเรียนควรปรับปรุงแก้ไข 

3. คณะกรรมการบริหาร OBECQA ตอบค าถามหมวด 1 - 6 ด้านกระบวนการจ านวน 12 หัวข้อ 
เพ่ือท าความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับเกณฑ์ และผลการด าเนินการของโรงเรียนตามหัวข้อของเกณฑ์ 

4. คณะกรรมการบริหาร OBECQA ตอบค าถามหมวด 7 ด้านผลลัพธ์จ านวน 5 หัวข้อ
เพ่ือท าความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับเกณฑ์ และผลการด าเนินการของโรงเรียนตามหัวข้อของเกณฑ์ 

5. ศึกษาความเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ ของโครงร่างองค์กร กระบวนการ ผลลัพธ์
และ ค่านิยมและแนวคิดหลัก จากภาพกรอบความคิดของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ หรือ TQA 
เพ่ือน ามาพิจารณาวางระบบการน าองค์กร และการวัดผลการด าเนินการของโรงเรียน 

6. ศึกษา OBECQA เอกสารประกอบเนื้อหา และค าอธิบายต่าง ๆ อย่างเข้าใจเพ่ือ
ทบทวนแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ปรับปรุงการด าเนินการของโรงเรียน 
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7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนบุคคลที่มีความพร้อมในการบริหาร 

พุฒิสรรค์ รจิตานน์ (2562) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ หมายถึง ระบบ
ในการจัดองค์ประกอบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานต่าง ๆ และการบริหารสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง 
การบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (OBECQA) ประกอบด้วย 1) การน าองค์กร 
2) กลยุทธ์ 3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) บุคลากร 
6) การปฏิบัติการ 7) ผลลัพธ์ ดังนี้ 

1.การน าองค์กร  
1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง 
1.2 การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม 

2.กลยุทธ์  
2.1 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 
2.2 การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

3.นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
3.1 การรับฟังเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.2 ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
4.1 การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียน 
4.2 การจัดการความรู้ สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.บุคลากร  
5.1 สภาพแวดล้อมของบุคลากร 
5.2 ความผูกพันของบุคลากร 

6.การปฏิบัติการ  
6.1 กระบวนการท างาน 
6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ 

7.ผลลัพธ์ 
7.1 ความเป็นผู้ประกอบการ 
7.2 ความมีนวัตกรรม 
7.3 ความมุ่งม่ันในการแข่งขัน 
7.4 การค านึงถึงความส าเร็จ 

กฤชณรงค์ ด้วงลา (2562) ได้สรุปเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไว้ดังนี้ 

1. การน าองค์กร (Leadership) 
 1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง (Senior Leadership) 
 1.2 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม (Good 

Governance and Societal Responsibilities)  
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2. กลยุทธ์ (Strategic )  
  2.1 การพัฒนาแผนกลยุทธ์  
  2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (Customer Focus)  
 3.1 การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น  
 3.2 การประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว  
4.  การวัด การวิ เคราะห์  และการจัดการความรู้  (Measurment Analysis and 

Knowledge Management)  
 4.1 การวัดผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน  
 4.2 การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5. การมุ่งเน้นบุคลากร (Workfouce Focus)  
  5.1 การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.2 การให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร 
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (Operation Focus)  
  6.1 การจัดระบบงาน  
  6.2 การจัดกระบวนการท างาน   
7. ผลลัพธ์ (Results)  
  7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (Student  Learning Outcomes)  
 7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (Customer-Focused Outcomes)  
  7.3 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด (Budgetary, Financial and 

Market Outcomes)  
 7.4 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce-Focused Outcomes)  
  7.5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล  (Leadership Governance 

Outcomes) 
โดยสรุป การบริหารตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  (Office of Basic Education Commission Quality Award:  OBECQA)  คื อ  รู ปแบบ 
การบริหารความเป็นเลิศ เป็นระบบในการจัดองค์ประกอบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานต่าง ๆ 
ครอบคลุม 7 ด้านที่ส าคัญในการจัดการและการด าเนินการของโรงเรียน  แบ่งย่อยออกเป็น 
กระบวนการ 6 หมวด ได้แก่ 1) การน าองค์กร 2) กลยุทธ์ 3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
4) การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5)บุคลากร 6).การปฏิบัติการ และ1 หมวด ผลลัพธ์ ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแนวการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 
2.4 บริบทภายนอก (PEST) ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

บริบททางการศึกษาเป็นสิ่งที่อยู่รอบ ๆ หรือสิ่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อ
การศึกษา เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และวัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ฯลฯ 
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Political : P นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา  แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
(พ.ศ.2561-2565)  มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุง
ระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความ
หลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รับการปฏิรูปจะ
ครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอด ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 3) การสร้างระบบการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึก
ปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน และ 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและ
ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา สอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษากับแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตกล่าวว่า วัยเรียน/วัยรุ่นมี
ความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้มี ส านึกพลเมือง มีความ
กล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัวสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิต 

จุดเน้นของการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือมุ่งต่อยอดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดเชิงระบบ ผู้เรียนสร้างความรู้ระดับความคิดรวบยอด และระดับหลักการใช้ความรู้
ผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ เน้นทักษะพ้ืนฐานทางการเรียนรู้และการด ารงชีวิตคือทักษะความเป็น
มนุษย์ ได้แก่ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสังเคราะห์ ทักษะการสร้างสรรค์ 
ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการสื่อสาร บนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดี และ
ส่งเสริมทักษะเฉพาะทางด้านความรู้ ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความ
สนใจ ทั้งด้านวิชาการและพ้ืนฐานวิชาชีพ มีศักยภาพในการสร้างผลผลิตจากการเรียนรู้และต่อยอด
นวัตกรรม คิดสร้างสรรค์ได้ มีนิสัยปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ สร้างและผลิตผลงานใหม่ ๆ เพ่ือ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเอง ครอบครัว และเชื่อมโยงทั้งด้านสังคมเศรษฐกิจชุมชน 
ท้องถิ่นภูมิภาค และประเทศ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมุ่งต่อยอดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
ขั้นสูง ผ่านการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาหรือโครงงานเป็นฐาน ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้ผลิตผลงานอย่าง
สร้างสรรค์ เป็นนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตนเอง ครอบครัว และสังคม ต่อยอดพ้ืนฐานทางการเรียนรู้และการด ารงชีวิต คือ ทักษะความเป็น
มนุษย์ที่มีคุณค่าระดับสูง เน้นทักษะความเป็นผู้น ารวมทั้งส่งเสริมทักษะเฉพาะทางด้านวิชาการและ
วิชาชีพและฝึกประสบการณ์อย่างเข้มข้นในด้านความรู้  และส่งเสริมการเรียนรู้สร้างความรู้จาก
ปฏิบัติการเชิงวิจัยทั้งในสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือพัฒนาให้เป็นนวัตกรรมทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์และ
โครงการ ความร่วมมือปฏิบัติการวิจัยในระดับชุมชนเชื่อมโยงกับพหุวัฒนธรรม และบริบทของชุมชน
ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้มีการ
ระบาดรุนแรงทั่วประเทศ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ท าให้สถานศึกษา คร ูนักเรียน ไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้ตามปกติ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายและแนว
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ทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 
(COVID-19) ได้แก่ ปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความปลอดภัยของพ้ืนที่ เป็นการ
เรียนรู้แบบ On-Site ในพ้ืนที่ที่มีความปลอดภัยสามารถไปสถานศึกษาได้ ขณะที่พ้ืนที่ไม่ปลอดภัยให้
ปรับการเรียนรู้เป็น On-Air, Online, On-Hand และ On-Demand นอกจากนั้น ให้มีการเพ่ิมเวลา
พัก ลดการประเมินและงดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ไม่จ าเป็น โดยเน้นเรียนเฉพาะวิชากลุ่มสาระหลัก รวมทั้ง
ผลกระทบทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองนักเรียนในส่วนของงบประมาณที่รัฐบาลให้การสนับสนุน ดูแล 
และช่วยเหลือ การคืน ลด ผ่อน ขยาย ช่วยเหลือค่าเทอม และการเรียนในชีวิตวิถีใหม่ (Learning in 
the New Normal) 

Economic : E  ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจอย่างมาก ทั้ง
ในด้านการค้า การลงทุนการท่องเที่ยวและบริการ ปัจจุบันระบบเศรษฐกิจของโลกได้รับผลกระทบ
อย่างรุนแรง ทั้งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจในเวทีโลกที่ทวีความเข้มข้น สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จากปัจจัยส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในทุก
สาขา การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีชนชั้นกลางและผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น  และการเติบโตของ
เมืองที่ท าให้ใช้ชีวิตแบบสังคมเมืองมากขึ้น  คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจได้ปรับ
แผนการปฏิรูปด้านเศรษฐกิจ มาเป็นจุดเน้น (พ.ศ. 2564-2565) รวม 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) การสร้าง
เกษตรมูลค่าสูง 2) การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพสูง  3) การเพ่ิมโอกาสของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย 4) การเป็นศูนย์กลาง
ด้านการค้าและการลงทุนของไทยในภูมิภาค และ 5) การพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ จากจุดเน้นการพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การ
จัดการศึกษาจึงต้องปรับตัวให้สอดคล้องและพร้อมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งปัจจุบันและ
อนาคต เช่น เตรียมแรงงานที่มีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญ
ที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ 
และความต้องการของตลาดแรงงาน 

Social and Community : S  ประเทศไทยในปัจจุบันมีประชากรอาศัยในเขตเมืองกว่า 
38,081,700 คน คาดว่าในปี พ.ศ.2593 ประชากรไทยกว่าร้อยละ 73 จะหลั่งไหลเข้ามาอาศัยในเขต
เมืองเพ่ิมขึ้น ท าให้เกิดความแตกต่างของผู้อยู่อาศัยในชุมชนเมือง ซึ่งเป็นต้นตอของความเปราะบาง
และปัญหาของชุมชนเมืองในหลายมิติ ปัญหาการขาดแคลนที่อยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้น้อย ปัญหา
การบุกรุกพ้ืนที่สาธารณะ ปัญหาการว่างงานและความยากจน ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด 
เป็นสาเหตุส าคัญของการสร้างความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ ความยากจนเมือง ตลอดจนการเข้าไม่ถึง
บริการและสวัสดิการทางสังคมของรัฐเนื่องจากขาดกลไก/สิทธิของชุมชนเมือง จากการส ารวจความ
คิดเห็นสถานการณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของประเทศไทย ของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ร่วมกับศูนย์ส ารวจความคิดเห็น "นิด้าโพล" พบว่า ในปี 2559 ประเด็นวิกฤติด้านคุณธรรมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีปัญหาที่คนรุ่นใหม่ที่ไม่มีสัมมาคาราวะและไม่เคารพผู้ใหญ่ ปัญหาพฤติกรรมวัตถุนิยม 
บริโภคนิยม ไม่มีความพอเพียง และปัญหาขาดระเบียบวินัย ไม่เคารพกติกา กฎหมาย เป็นปัญหาสาม
อันดับแรก และในปี 2562 มีการศึกษารวบรวม สังเคราะห์ข้อมูลจากประเด็นสถานการณ์ส าคัญที่
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เกิดข้ึนในช่วงเดือนมกราคม - พฤษภาคม 2562 จากแหล่งข่าวต่าง ๆ พบว่า มีทั้งสถานการณ์เชิงบวก
ในด้านการสร้างความร่วมมือ เช่น จิตอาสากับการจัดการภัยพิบัติที่เกิดขึ้น และสถานการณ์เชิงลบ
ของสภาพปัญหาสังคมที่ต้องเฝ้าระวัง อาทิ การทะเลาะวิวาท การสร้างความขัดแย้งในสังคม การ
สร้างความเกลียดชังในโลกออนไลน์ ตลอดจนปัญหาการคอร์รัปชัน  

Technology : T  ปัจุบันการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสังคมยุคดิจิทัล มีโครงข่ายด้าน
ข้อมูลเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องทันสมัยได้อย่างรวดเร็ว  ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการ
ให้บริการสาธารณะต่างๆ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  ทั้งในการบริหารและการ
ตัดสินใจ มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและแหล่งข้อมูลต่างๆ  
รวมถึง การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (Big data for education) ให้สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษา ติดตามเฝ้าระวังเด็กไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา 
เพ่ือให้การช่วยเหลือได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนรายบุคคล ให้ได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพและความสนใจของผู้เรียน การเปลี่ยนโลกกระทัศน์ทางการศึกษาของ
สาธารณชน ในการสื่อสารปลูกฝังพัฒนาวิธีคิดปรับเปลี่ยนค่านิยมทัศนคติความคาดหวังต่อระบบ
การศึกษาที่มุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาระบบการศึกษาอินทร์ฐานสมรรถนะที่มุ่งให้ครูและนักเรียนมี
ความสุขกับการเรียนรู้และพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลยังช่วย
ให้คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและทักษะที่จ าเป็นของโลศตวรรษที่  21 สามารถ
เข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

สรุป การบริหารความเป็นเลิศโรงเรียนมัธยมศึกษา เริ่มจากการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาในอนาคตและน ามาจัดท ากลยุทธ์สถานศึกษา และต้องมีเกณฑ์ในการด าเนินการที่เป็น
สากล เช่น เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) เป็น
แนวการบริหารความเป็นเลิศไปสู่ เป้าหมายที่ก าหนดไว้  ร่วมกับการพิจารณาจากบริบทของ
สถานศึกษา นโยบายต่างๆ  

 
2.5 แนวคิดหลักการก าหนดกลยุทธ์ 

2.5.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
ค าว่า กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ (Strategy) มีผู้เกี่ยวกล่าวถึงความเป็นมาไว้ว่าเกิดขึ้นใน

หน่วยงานทางทหาร ซึ่งใช้ในการวางแผนการรบ จากนั้นจึงมีการน าเอาศาสตร์ด้านนี้ไปใช้ในกิจการ
ด้านอ่ืน ๆ เช่น ในวงการธุรกิจได้มีการน าแนวความคิดในทางกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารและด าเนิน
กิจการในรูปของการวางแผนกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ (วันชัย  มีชาติ, 2552 : 114) และในวงการ
การศึกษาก็เช่นเดียวกันได้มีการน าเอาแนวคิดดังกล่าวมามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่าง
กว้างขวาง ทั้งนี้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

พฤทธิ์  ศิริพรรณพิทักษ์ (2552 : 17 - 18)  กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ เริ่มใช้ในวงการทหาร
และวงการธุรกิจมาก่อนวงการพลเรือน ราชการและการศึกษา ซึ่งหมายถึงแนวทางเชิงรุกในการบรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งในหนึ่งกลยุทธ์นั้นประกอบไปด้วยหลายวิธีการเชิงรุก กลยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของ
วิธีการเชิงรุก ประกอบไปด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ  



71 
 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
ณัฎฐพันธ์  เขจรนันท์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นตัวก าหนดขอบเขตของวัตถุประสงค์

ในการจัดตั้งองค์การ ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีมีการน าแผนไปปฏิบัติได้อย่างเชี่ยวชาญนั้นจะต้องมีการก าหนด
เป้าหมายและทิศทาง โดยพนักงานงานทุกระดับสามารถรับรู้และเข้าใจได้ ทั้งนี้เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลง
เป้าหมายและทิศทางดังกล่าวนั้นไปสู่การลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามที่องค์การนั้นต้องการ 

เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฎ์ และคณะ (2554) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือวิธีการที่ตนเองจะสร้างความ
แตกต่างให้กับลูกค้าหรือแนวทางในการขยายตัวขององค์กร มีการใช้ความคิดเพ่ือกลั่นกรองแนวทางที่
ดีที่สุดและสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ทุกประเภทให้กลับเป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรือหน่วยงาน
ไม่ว่าในขณะนั้นองค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ใด ได้เปรียบหรือเสียเปรียบคู่แข่งขันก็ตาม 

วีรยุทธ์ ชาติกาญจน์ (2556) กลยุทธ์ คือการคิดอย่างมีระบบว่าจะด าเนินการอะไรบ้าง
และด าเนินการอย่างไร โดยใช้ขีดความสามารถสูงสุดและมากที่สุดที่จะกระท าได้ ทั้งในด้านแนวคิด 
การตัดสินใจและการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน  

Certo, Perter and Ottensmeyer (1995) ได้ให้นิยามค าว่า กลยุทธ์ว่า คือรูปแบบหรือ
การวางแผนที่บูรณาการเป้าหมายที่ส าคัญขององค์การนโยบายและล าดับการกระท า ซึ่งกลยุทธ์ จะ
ช่วยให้องค์การสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่สัมพัทธ์และลดจุดอ่อนใน
การที่จะใช้ประโยชน์จากการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมและการที่จะตอบโต้คู่แข่ง 

David (1997) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ วิถีทาง (Means) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ในระยะยาว (Long – Term Objectives)  

Schermerhom. Jr. (2005) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ แผนแม่บทหรือแผนปฏิบัติการหลัก
ส าคัญขององค์กร ซึ่งใช้เป็นตัวก าหนดทิศทางด าเนินงานระยะยาว รวมทั้งเพ่ือเป็นแนวทางในการใช้
ทรัพยากร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ท าให้ได้เปรียบเทียบการแข่งขันท่ียังยืนว่า  

Thompson, Srickland, II, & Gamble (2007) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือแผนปฏิบัติการ
ของผู้บริหารที่เป็นแนวทางในการด าเนินงานขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์เปรียบเสมือนภาระผูกพันของ
ผู้บริหารที่มีต่อองค์การในการก าหนดแผนการด าเนินงาน เพ่ือท าให้องค์การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้แก่องค์การ ดังนั้น ผู้บริหารต้องเลือกกลยุทธ์ที่สามารถช่วย
ให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการ  

Coulter, M. (2008) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือการตัดสินใจในการด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย 
ด้วยการจัดสรรทรัพยากรภายในองค์การและความสามารถหลักขององค์การให้สอดคล้องกับโอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม จากค าจ ากัดความของค าว่ากลยุทธ์ ดังกล่าว กลยุทธ์ขององค์การ
ประกอบด้วยส่วนประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) กลยุทธ์เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับเป้าหมายขององค์การ  
2) ผู้บริหารควรจะเลือกกลยุทธ์การด าเนินงานที่ช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 3) การก าหนด 
กลยุทธ์อย่างมีเป้าหมายเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ แต่ผู้บริหารจะต้องเน้นถึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่ากลยุทธ์ขององค์การไม่เพียงแต่เป็นสิ่งที่องค์การต้องท า แต่เป็นสิ่งที่ต้องท า 



72 
 

และ 4) กลยุทธ์ขององค์การควรค านึงถึงจุดแข็งภายในองค์การ (ทรัพยากรภายในองค์การและ
ความสามารถหลักขององค์การ) รวมถึงโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์คือขอบข่ายหรือกรอบของความคิดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโดย
ท าหน้าที่เป็นเครื่องชี้ทิศทางในการด าเนินงาน ซึ่งจะดูได้จากวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ กลยุทธ์เป็นสิ่งที่
ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้จัดท าโดยวิเคราะห์จากจุดอ่อนข้อจ ากัด หรือจุดแข็งขององค์ประกอบต่างๆ 
ภายในองค์การอย่างละเอียด แล้วเลือกทางเลือกท่ีดีมีเหตุและมีผลขึ้นเป็นกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

2.5.2 กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ 
Kotler & Murphy (1981) กล่าวถึงข้ันตอนของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (Environmental Analysis) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Goal  Formulation) เมื่อประเมินจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้ว จะต้องวิเคราะห์เพ่ือก าหนดทิศทางในการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่ง
มีภารกิจและวัตถุประสงค์ชัดเจน 

3. การจัดท าแผนกลยุทธ์  (Strategic   Formulation)  เ พ่ือน าผลการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มาจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สามารถแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดให้เป็น
จุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา 

4. การออกแบบองค์กร (Organization  Design) เพ่ือให้มีการจัดองค์กรให้เอ้ือต่อ
ภารกิจ วัตถุประสงค์ บุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร 

5. การออกแบบระบบปฏิบัติการ (System  Design) 
Certo & Peter (1991) เสนอขั้นตอนการจัดการกลยุท์ไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment  Analysis)  เป็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง 

จุดอ่อน ภายในองค์กร และโอกาส - อุปสรรค จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการบรรลุ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Establishing Organizational Direction) โดย
พิจารณาจากภารกิจขององค์กรและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่
เหมาะสมและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้การวิเคราะห์
ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Implementing Organizational Strategy) เป็นขั้นตอนของ
การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยค านึงถึงโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

5. การควบคุมกลยุทธ์  (Strategic control) เป็นการติดตามผลการด าเนินงาน
ประเมินผลกระบวนการและประเมินความส าเร็จขององค์กร 

Wheelen & Hunger (2004) ระบุถึงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นตรวจสอบ ประเมินและรวบรวมข้อมูล ทั้ง

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการก าหนดอนาคตขององค์กร โดย 1) สภาพแวดล้อม
ภายนอก ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป ประกอบด้วยปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโลยี 
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ด้านการเมือง ด้านกฏหมายและด้านสังคมวัฒนธรรม รวมถึงสภาพแวดล้อมทางอุตสาหกรรมและ 2) 
สภาพแวดล้อมภายใน คือ การวิเคราะห์องค์กรเพื่อประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 

2. การก าหนเวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร วิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นเป้าหมายที่องค์กร
ต้องการไปให้ถึงและพันธกิจขององค์กรจะเป็นสิ่งที่ก าหนดขอบเขตการด าเนินงานขององค์กร 

3. การก าหนดปรัชญาและนโยบายขององค์กรที่แสดงถึงค่านิยมและความเชื่อ ซึ่งจะ
น าไปสู่พฤติกรรมองค์กร 

4. การก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่แสดงถึงผลส าเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุภายในช่วง
ระยะเวลาหนึ่ง 

5. การพัฒนากลยุทธ์องค์กรที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดย
ออกแบบและก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ระบุถึงกระบวนการวางแผนจัดการกลยุทธ์ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment  Analysis) โดยการศึกษาและวิเคราะห์

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร แบ่งออกเป็น 1) สภาพแวดล้อมภายนอก และ 2) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยท าการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) แต่ละปัจจัยมีส่วนเอ้ือ
หรือขัดขวางต่อการด าเนินการขององค์กรอย่างไร 

2. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Set Organization Direction) โดยการน าข้อมูลต่าง 
ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์  SWOT (SWOT Analysis) มาประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
โดยสามารถท าในลักษณะของการก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมายขององค์กร 

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy  Formulation) เป็นการน าทิศทางขององค์กรที่ก าหนด
ไว้กว้าง ๆ มาพัฒนาเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร 

4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy  Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ที่ก าหนด
ขึ้นไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม  

5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategy  Evaluation  and Control) เป็นการ
ติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้น
สอดคล้องกับสถานการณ์จริง รวมทั้งเป็นการประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ว่าประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ 

 
2.5.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 
วีระยุทธ ชาติกาญจน์ (2556) กล่าว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง (Strenght) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ
ข้อจ ากัด (Threats) มราเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยความส าคัญของ 
SWOT Anlysis  คือ ท าให้ทราบถงึกลยุทธ์ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาองค์การ 

ปกรณ์ ปรียากร (2548 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์. 2555) กล่าวว่า การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ที่นิยมใช้ทั่วไป 
คือหลักท่ีเรียกว่า PEST Analysis ซึ่งมีรายละเอียด คือ 
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1) การเมือง (Political Component) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย กฏหมายของภาครัฐที่
เป็นโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

2) เศรษฐกิจ (Economic Component) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็นทั้งโอกาสและ
ภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์กร 

3) สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Component) เป็นการวิเคราะห์สภาพทาง
สังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

4) เทคโนโลยี (Technology  Component) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางเทคโนโลยีที่
เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง (Strenght) และจุดอ่อน (Weakness) มีหลักทิ่นิยมใช้ทั่วไป 
คือ หลักท่ีเรียกว่า 4Ms  ซึ่งมีรายละเอียด คือ  

(1) บุคลากร (Man : M1) เช่น ปริมาณและคุณภาพของบุคคลในองค์การ 
(2) เงิน (Money : M2) เช่น การจัดสรรเงิน งบประมาณ การระดมทรัพยากร ปริมาณ

และคุณภาพการใช้เงินและงบประมาณ ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน ฯลฯ 
(3) วัสดุอุปกรณ์ (Material: M3) เช่น ปริมาณและคุณภาพของวัสดุอปกรณ์ในองค์การ

การแต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ การ
ประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงาน ฯลฯ 

(4) การบริหารจัดการ (Management: M4) เช่น การวางแผน การจัดระบบในองค์การ 
การแต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ การ
ประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงาน ฯลฯ 

2.5.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
วีระยุทธ ชาติกาญจน์ (2556) กล่าวว่าการก าหนดกยลุทธ์เป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องมาจาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยน าเอาจุดแข็ง (Strenght) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และข้อจ ากัด (Threats) ที่ได้นั้นเข้ากระบวนการตารางตาข่าย (TOWS 
Matrix) โดยยึดแนวทางการบูรณาการตัวแปรทีละคู่ซึ่งสามารถจ าแนกกลยุทธ์ที่ ได้ออกเป็น  
4 ประเภท ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการรวมพลังระหว่างจุดแข็งจากภายในองค์การ
กับโอกาสอันดีที่ได้มาจากภายนอกขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์นี้ถือได้ว่าเป็นจุดเด่นอละมีพลังในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาองค์การมากที่สุด 

2. กลยุทธ์ ST เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการน าเอาจุดแข็งขององค์การมาแหวกล้อมหรือ
เอาชนะข้อจ ากัดที่มาจากภายนอกขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์จะมีลักษณะเป็นเชิงรุก 

3. กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นความพยายามท่ีจะน าเอาความโชคดีที่เป็นโอกาส
อันมาจากภายนอกองค์การมาลดระดับความเข้มข้นของจุดอ่อนที่เกิดขึ้นภายในองค์การ 

4. กลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการหลบหลีกโดยไม่เน้นการต่อสู้หรือเผชิญหน้า 
เนื่องจากองค์การมีทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัด ดังนั้นกลยุทธ์การหลบหลีกจึงเป็นแนวทางอันส าคัญ 

Koontz  and  Weihrich (1986) น าเสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือส าหรับการ
วิเคราะห์สถานการณ์ที่มีชื่อว่า TOWS  Matrix ไว้ว่าเปฌนกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ระบบซึ่งเป็น
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การจับคู่ระหว่างภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกขององค์การกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายใน
องค์การ โดยการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบนี้จะเริ่มพิจารณาจากภาวะคุกคาม ก่อนเพราะการ
วางแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องพิจารณาผลของวิกฤตปัญหาและภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก  ทั้งนี้ 
กลยุทธ์ส าหรับการวิ เคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix  มี 4 ประเภท (Four  
Alternative Strategies) ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ SO: Maxi – Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับโอกาสเพื่อก าหนด
กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ/กลยุทธ์เชิงรุก/เชิงรุกระยะยาว  โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่
เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลยุทธ์ที่มีศักยภาพสูงสุดในการบรรลุความส าเร็จ 

2. กลยุทธ์ WO: Mini – Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์เร่งพัฒนา/กลยุทธ์การพลิกตัว/กลยุทธ์เชิงรุกระยะสั้น โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาส
ที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่  ซึ่งจุดอ่อนบางประการจ าเป็นต้องมีการพัฒนาหรือก าหนด
สมรรถนะให้บุคลากรเป็นแนวปฏิบัติ เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรตามทักษะที่
จ าเป็นเพ่ือเอาชนะจุดอ่อน ส่วนมุมมองภายนอกเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาเป็นประโยชน์ในการ
วางแผนงาน 

3. กลยุทธ์ ST: Maxi-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน/กลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ/เชิงรุกระยะยาว  โดยใช้
ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความ
สูญเสียน้อยที่สุด อีกทั้งเป็นการเพ่ิมจุดแข็งที่มีอยู่เดิมและเพ่ิมจุดแข็งที่ยังไม่มี  เช่น ด้านเทคโนโลยี 
การเงิน การจัดการ หรือการตลอด ทั้งนี้เพ่ือเป็นการใช้จุดแข็งในการรับมือหรือหลีกเลี่ยงกับภาวะ
คุกคามจากภายนอก 

4. กลยุทธ์ WT: Mini-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤต/กลยุทธ์เชิงป้องกันหรือตั้งรับ/เชิงรุกระยะสั้น โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีก
ภัยภาวะคุกคามและหาแนวทางด าเนินการเพ่ือให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุดและช่วยในการก าหนด
รูปแบบการค่าร่วมกัน (Joint-Venture) การตัดทอน (Retrench) และการสะสางหนี้สิน (Liquidate) 
หรือการรวมธุรกิจ 

Kaplan & Norton (2000) ได้เสนอการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งเป็นหนึ่งในข้ันตอนการบริหาร 
กลยุทธ์ที่ม ี5 ขั้นตอน ได้แก ่

1) การคิดวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์  
2) การถ่ายทอดกลยุทธ์ให้เกิดความชัดเจน  
3) การด าเนินการตามกลยุทธ์  
4) การติดตามผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์  
5) การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
Wheelen & Hunger (2004) ได้เสนอองค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการทางกลยุทธ์ 

4 องค์ประกอบ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการต่อเนื่องดังนี้ 
1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ 

ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งวิธีการที่นิยมใช้กันอย่างมาก คือ
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การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) โดยสภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย 2 ตัว คือจุด
แข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) ขององค์กร ซึ่งจุดแข็งที่ส าคัญจะกลายเป็นความสามารถหลักท่ี
สามารถน ามาใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ และสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์
ปัจจัยอีก 2 ตัว คือ โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถความ
คุมได้ในระยะสั้น มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และส่งผลกระทบต่อองค์กรโดยตรง 

2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือการจดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้
บริหารงานให้เหมาะสมกับโอกาสและภาวะคุกคามที่เป็นอยู่ในขณะนั้น รวมทั้งจะต้องมีความสอดคล้องกับ
จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรอีกด้วย ทั้งนี้การก าหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท าได้
โดยใช้ TOWS Matrix โดยกลยุทธ์ที่ถูกก าหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีดังนี้ 

2.1 กลยุทธ์ S-O เป็นสภาวการณ์ท่ีองค์กรต้องการให้เกิดขึ้น เมื่อองค์กร   สามารถใช้จุด
แข็งภายในเพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก 

2.2 กลยุทธ์ S-T อยู่บนพ้ืนของจุดแข็งองค์กรที่จะจัดการกับภาวะคุกคามภายนอก โดย
มีจุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมศักยภาพ แล้วค่อยลดข้อที่เป็นภาวะคุกคามภายหลัง 

2.3 กลยุทธ์ W-O เป็นความพยายามที่จะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดย
อาศัยความสามารถหรือสมรรถนะจากภายนอก 

2.4 กลยุทธ์ W-T เป็นกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม ซึ่งองค์กร
อาจต้องเผชิญและด าเนินการ 

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการด าเนินงาน โดย
น ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาสู่การปฏิบัติ โดยทั่วไปการปฏิบัติตามกลยุทธ์จะเป็นหน้าที่ของสมาชิกองค์กรใน
ระดับกลางและระดับล่าง โดยผู้บริหารระดับสูงท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ 

4) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เป็นการตรวจสอบกิจกรรม
และผลการปฏิบัติงานทั้งหมดเพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการปฏิบัติงานจริงกับผลที่มุ่งหวังไว้  บรรลุตาม
เป้าหมายหรือไม่ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปแก้ไขต่อไป 

 
2.5.5 การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ 
Certo and Peter (1991) เสนอแนะถึงขั้นตอนในการบริหารกลยุทธ์ที่จะช่วยให้การ

บริหารประสบความส าเร็จ ได้แก่ 
 ขั้นที ่1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นการพิจารณาจุดอ่อนจุดแข็งภายในองค์การ

และปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคขององค์การที่เป็นเงื่อนไขของความส าเร็จ 
 ขั้นที่ 2 การก าหนดทิศทางขององค์การ เป็นการน าพันธกิจและวัตถุประสงค์ของ

องค์การมาพิจารณาโดยค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการออกแบบและเลือกยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม     

ส าหรับน าไปปฏิบัติเพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ขั้นที่ 4 น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การ วัฒนธรรมของ

องค์การเพ่ือไปสู่ความส าเร็จขั้นที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การติดตามผลการปฏิบัติงาน
และประเมินผลกระบวนการด าเนินงาน 

พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวถึง กระบวนการในการบริหารกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
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 ขั้นที ่1 การวิเคราะห์สถานการณ ์
 ขั้นที ่2 การวางแผนกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ 
 ขั้นที ่3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 ขั้นที ่4 การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
Wheelen and Hunger (2012) น าเสนอเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์  

TOWS Maxtrix วิเคราะห์ระบบในรูปแบบความสัมพันธ์แบบตารางไขว้ระหว่างจุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอกาสและข้อจ ากัด เพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ ท าให้เกิดกลยุทธ์ 4 ประเภท คือ 

 1. กลยุทธ์เชิงรุก (So strategy) ได้จากการน าเข้าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน 

 2. กลยุทธ์ เชิงป้องกัน  (ST strategy) ได้จากการน าเข้าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดพิจารณาร่วมกัน 

 3. กลยุทธ์ เชิ งแก้ ไข  (WO strategy)  ได้จากการน าเข้าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน 

 4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT strategy) ได้จากการน าเข้าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดพิจารณาร่วมกัน 

ในการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับ สุวิมล ว่องวานิช (2542) เสนอแนะวิธีจัดล าดัลความส าคัญ
ข อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น ใ น ก า บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร เ รี ย ง จ า ก ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย  โ ด ย 
ใช้สูตร Modified  Priority Needs Index (PNI - Modified) โดยก าหนดให้ 

   PNI – modified = (I-D)/D 
  โดย I = สภาพที่พึงประสงค์ 
   D = สภาพปัจจุบัน 
ในเรื่องการติดตามและการประเมินผล (Evaluation Control) (เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฎ์ และ

คนอ่ืน ๆ , 2554) เห็นว่าเป็นงานของผู้บริหารระดับสูงในการทดสอบว่าผลการด าเนินงานบรรลุผล
ตามแผนที่วางไว้มากน้อยเพียงใด ถ้าไม่เป็นไปตามแผนก็จะได้ท าการปรับปรุง แก้ไขต่อไป 

ขั้นตอนในการควบคุมกลยุทธ์ มี 5 ขั้นตอน คือ 
 1. ก าหนดสิ่งที่จะท าการวัดผล 
 2. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 3. วัดการปฏิบัติงานจริง 
 4. เปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐาน 
 5. ปฎิบัติการแก้ไขให้ถูกต้อง 
การควบคุมกลยุทธ์ เป็นหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการติดตามตรวจสอบ ประเมินกลยุทธ์ที่

น าไปปฏิบัติ ทั้งนี้ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นมักเกิดข้อผิดพลาดที่ต้องมีการปรับปรุง เพ่ือให้แน่ใจว่า
กลยุทธ์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานจามแผนที่ได้ตั้งไว้  การตรวจสอบกลยุทธ์ (Strategic  
Control) จะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานโดยมาตร
วัดการด าเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์การ ซึ่งในแต่ละองค์กรนั้นจะมีมาตรฐานและเกณฑ์การ
ด าเนินงานของตนเอง 
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ส าหรับเทคนิควิธีการประเมินกลยุทธ์ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้ระบุไว้ว่าการ
ประเมินกลยุทธ์ (Evaluation  of  Strateg) เป็นงานส าคัญท่ีมีผลต่อเนื่องถึงความส าเร็จหรือล้มเหลว
ของกลยุทธ์ ซึ่งจะให้ผลโดยตรงกับการด ารงอยู่ขององค์การ ดังนั้นผู้บริหารจะต้องการท าการประเมิน
กลยุทธ์เพ่ือให้แน่ใจว่ากลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นเหมาะสมกับความต้องการและสถานการณ์องค์การ  การที่
ผู้บริหารจะตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ใดมาใช้ในการด าเนินงานจะต้องท าการวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสียของ
แต่ละทางเลือก เพ่ือให้แน่ใจว่าทางเลือกนั้นจะเกิดประโยชน์แก่องค์การทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
ถึงแม้ว่าจะเป็นการยากที่จะก าหนดหลักเกณฑ์ในการวัดคุณภาพหรือความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่มี
อยู่ได ้

มีผู้เสนอหลักเกณฑ์กว้าง ๆ ที่พอจะใช้เป็นหลักในการประเมินถึงความเหมาะสมแห่งกล
ยุทธ์นั้นได้จากหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ (1) เป้าหมายที่ถูกก าหนดขึ้นในกลยุทธ์ อยู่ในระดับที่สามารถจะ
บรรลุถึงได้หรือไม่เพียงใด (2) นโยบายตลอดจนวิถีทางปฏิบัติซึ่งก าหนดไว้ในกลยุทธ์นั้นครอบคลุม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่และเป็นทิศทางท่ีสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกันหรือไม้เพียงใด (3) 
กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นนั้นได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่แล้วหรือไม่กับโอกาสบริหารการศึกษาที่จัดให้มีอยู่  
(4) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นนั้นเหมาะสมเพียงใดเมื่อค านึงถึงความเสี่ยงภัยที่อาจมีขึ้นได้ ระดับความเสี่ยง
ภัยนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่และคุ้มค่ากับโอกาสแห่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นเพียงใด 
(5) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมายนั้นเหมาะสมเพียงใดกับสภาพแวดล้อมเมื่อ
ค านึงถึงจังหวะและสถานการณ์ในขณะนั้น (6) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติซึ่งปรากฏในกลยุทธ์
นั้นมีความเหมาะสมเพียงใดกับก าลังและความสามารถของบุคลากรใยองค์กรนั้น  (7) เป้าหมายและ
วิถีทางในทางปฏิบัติซึ่งปรากฏในกลยุทธ์นั้น มีความสอดคล้องกับจุดเด่นขององค์กสถานศึกษาเพียงใด 
(8) เป้าหมายและวิถีในทางปฏิบัติซึ่งปรากฏในกลยุทธ์นั้น มีความสอดคล้องกับทัศนคติ ค่านิยมและ
ความเชื่อของผู้น าองค์การ ตลอดจนผู้รับผิดชอบในทางปฏิบัติและการบริหารเพียงใดและทัศนคติ  
ค่านิยมเหล่านี้มีความถูกต้องเพียงใดกับสถานการ์ในปัจจุบันและอนาคต (9) ผู้ที่รับผิดชอบต่อการน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้น มีความเข้าใจอย่างถ่อวแท้เพียงใดที่จะน ากลยุทธ์ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่าวมี
ประสิทธิผล 

นันทิยา  หุตานุวัตร (2551) ได้ระบุแนวทางการประเมินกลยุทธ์ที่เกิดจากการปฏิบัติไว้
เป็น 3 ขั้นตอน การประเมินโดยการใช้เกณฑ์ 3 ประการ คือ มีความเหมาะสมหรือไม่ ป็นไปได้หรือไม่
และยอมรับกันหรือไม่  ทั้ งนี้อาจมีกลยุทธ์ทางเลือกที่ ไม่ผ่านเกณฑ์ทั้ ง  3 ประการ ส าหรับ 
กลยุทธ์ที่ผ่านการประเมินแล้วจะเป็นกลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติต่อไป ดังตารางที ่1  

 

ตารางที ่2.1 การใช้เกณฑ์ประเมินกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ เหมาะสมหรือไม่ เป็นไปได้หรือไม่ ยอมรับกันหรือไม่ 
1…………………….. √ √ √ 
2…………………….. √ - √ 
3……………………. √ √ √ 
4…………………….. - √ √ 
ฯลฯ    
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Alfred  Sloan  ได้เสนอเทคนิควิธีที่จะท าให้ผู้จัดการเชิงกลยุทธ์หลีกเลี่ยงการติดกับใน

เรื่องประชามติได้ ดังนี้ (1) ผู้หาข้อมูลได้โต้แย้ง (Devil’s advocate) เป็นการเลือกบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลที่ไว้วางใจได้เพ่ือให้ค้นหาปัญหาหรือข้อเสียที่น่าจะเกิดขึ้นได้ของกลยุทธ์ที่เสนอมานั้นและ
น าเสนอผลการค้นหาอย่างเป็นทางการ (2) การตรวจสอบขิ้มูลที่เกี่ยวข้อง (Dialectick  inquiry) 
เกี่ยวข้องกับการผสมผสานและสังเคราะห์สองความคิดเห็นที่ขัดแย้งกัน  ในการท าตัดสินใจนี่ต้อง     
มีการพิจารณาสองข้อเสนอที่มีสมมุติฐานแตกต่างกันส าหรับแต่ละกลยุทธ์หลังจากท่ีตรวจสอบ  แต่ละ
ข้อเสนอได้น าเสนอ อภิปรายและถกเถียงถึงข้อดีของทั้งสองข้อเสนอแล้ว ผู้ท าการตัดสินใจหลักจะท า
การเลือกกลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งนั้นหรือทางเลือกใหม่ที่ผสมผสานกันเป็นกลยุทธ์ใหม่ที่จะน าไปปฏิบัติ 

การใช้ผู้หาข้อมูลโต้แย้งและการตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องดีกว่าวิธีการตัดสินใจโดย
ประชามติโดยเฉพาะเมื่อสภาพแวดล้อมของกิจการมีการเปลี่ยนแปลงเสมอ ไม่ว่าจะใช้กระบวนการใด
ในการเลือกทางเลือกกลยุทธ์ก็ตามจะต้องมีการประเมินความสามารถของแต่ละทางเลือกกลยุทธ์
อย่างรัดกุม ตามเกณฑ์ 4 เกณฑ์ ดังนี้ (1) จ ากัดการใช้กลยุทธ์ร่วม การใช้กลยุทธ์หนึ่งจะปิดกั้นการใช้
กลยุทธ์อ่ืน (2) ความส าเร็จจะต้องสามารถท าได้และมีความเป็นไปได้ที่จะประสบความส าเร็จได้  (3) 
ความสมบูรณ์จะต้องพิจารณาประเด็นกลยุทธ์หลักทั้งหมด (4) ความสอดคล้องกับภายในจะต้องมี
ความสอดคล้องกันทั้งกิจการและไม่ขัดแย้งกับวัตถุประสงค์ นโยบายและกลยุทธ์ที่กิจการหรือหน่วย
ธุรกิจใช้อยู่ในปัจจุบัน 

สุดใจ  วันอุดมเดชาชัย (2556) ได้เสนอ การประเมินผลตามแนวทางกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(Stakehplder  Measurement Approach) การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การแนวทางนี้
เป็นการให้ความส าคัญเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดขององค์การ  ซึ่งกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มจะมีเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การว่า  องค์การสามารถ
ด าเนินงานได้ดีเพียงใด โดยเกณฑ์การประเมินผลเหล่านี้จะมีผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อ
กิจกรรมด าเนินงานขององค์การที่กลุ่มผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มให้ความสนใจ ดังนั้น ผู้บริหารสูงสุดของ
องค์การ ควรตั้งเกณฑ์การประเมินผลตามแนวทางกลุ่มผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มอย่างน้อยหนึ่งเกณฑ์ที่
กลุม่ผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มให้ความใส่ใจ กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง (Stakehplder ) หมายถึง กลุ่มของบุคคลต่าง 
ๆ ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จและความอยู่รอดขององค์การ ซึ่งกลุ่มผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 2 ประเภท คือ กลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่อยู่ภายในองค์การและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่อยู่ภายนอก
องค์การ 

 
2.5.6 การปรับปรุงกลยุทธ์ 
 การก าหนดกลยุทธ์ คือ การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานให้

เหมาะสมกับโอกาส ปัญหาและอุปสรรคที่เป็นอยู่ในขณะนั้น รวมทั้งจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง 
จุดอ่อนขององค์การ โดยมักจะก าหนดเป็นพันธกิจขอองค์การ ก าหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนากลยุทธ์
และก าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 การก าหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท าได้โดยใช้ SWOT  Matrix 
มาจากการศึกษาวิธีการดังกล่าวของ Wheelen  and Hunger (2012) พบว่ามีแนวคคิดที่ส าคัญ 
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กล่าวคือ การประเมินสถานการณ์โดยใช้ TOWS  Matrix มีขอบเขตที่กว้างและให้มุมมองที่ต่างออกไป 
ตารางการคิดแบบ  TOWS เป็นกรอบวิเคราะห์การคิดอย่างเป็นระบบที่ช่วยในการจับคู่เอาโอกาสและ
ภาวะคุกคามภายนอกกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์การเข้าด้วยกัน เป็นเรื่องธรรมดาที่บริษัทจะ
ระบุจุดอ่อน จุดแข็งด้วยตนเอง เช่นเดียวกับการระบุโอกาสกับภาวะคุกคาม สภาพแวดล้อมจาก
ภายนอกแต่สิ่งที่มักจะมองข้ามคือ การเชื่อมโยงปัจจัยที่ส าคัญเหล่านี้  ซึ่งต้องการกลยุทธ์ในการ
ด าเนินการที่แตกต่างกันในการจัดการทางเลือกท่ีจะน าไปสู่กลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 
 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
สุกัญญา อังก์สิริทรัพย์ และสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2561). ศึกษาแนวทางการ

บริหารโรงเรียนทวีธาภิเศกตามคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล และเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนทวีธาภิเศกตามคุณลักษณะโรงเรียน มาตรฐานสากลและเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหาร
โรงเรียนทวีธาภิเศกตามคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลและเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนทวีธาภิเศกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  และด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นพบว่า ด้าน
ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก รองลงมาคือ การ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามล าดับ 
แนวทางการบริหารโรงเรียน มี 3 แนวทางในแต่ละองค์ประกอบ คือ 1) ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพล
โลกได้แก่องค์ประกอบสื่อสาร 2 ภาษา  2) ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ได้แก่องค์ประกอบคุณภาพของครู และ 3) ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ พบว่าด้านบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด คือ ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ และด้านการมุ่งเน้นการด าเนินการ ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น
องค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การวัด การวิเคราะห์และ
การจัดการความรู้ ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงสภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลที่จะมุ่งสู่
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ต้องสร้างระบบ
นวัตกรรมการวัดและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และทั่วถึง
ทั้งองค์กร เพ่ือใช้ติดตามการปฏิบัติงานประจ าวันและผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร รวมถึงน าข้อมูลและสารสนเทศมา
เรียนรู้เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ชนัตตา ปุยงาม (2558) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหาร เพ่ือศึกษาปัญหาและแนว
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ทางการแก้ไขปัญหาการบริหาร และเพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 หมวด โดย สภาพการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 หมวด โดย หมวด 1 การน าองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา คือ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร หมวด 7 ผลลัพธ์ หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์   3 การมุ่งเน้น
นักเรียน ตามล าดับ และหมวดที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเท่ากัน 2 หมวด คือ หมวด 6 การมุ่งเน้นการ
ด าเนินการ และ หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ปัญหาในภาพรวมทั้ง 6 หมวด 
อยู่ในระดับน้อย ปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร รองลงมา คือ หมวด 6 
การมุ่งเน้นการด าเนินการ และหมวดที่มีปัญหาค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ หมวด 1 การน าองค์กรและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของสภาพการบริหารและปัญหาการ
บริหาร มีทั้งหมด 19 แนวทาง โดยเรียงล าดับหมวดที่ต้องมีการแก้ไขโดยใช้ร่างแนวทาง ตามล าดับ 
ดังนี้ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร จ านวน 4 ข้อ หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
3 ข้อ หมวด 6 การมุ่งเน้นการด าเนินการ 4 ข้อ หมวด 3 การมุ่งเน้นนักเรียน 5 ข้อ หมวด 2 การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 3 ข้อ 

กนกวรรณ ศุภสิริโรจน์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนดนตรีเอกชน โดยวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ 
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบ  2) วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบ 3) พัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบ ประชากร คือ โรงเรียน ดนตรีเอกชนนอก
ระบบจ านวน  331 โรง สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นจ านวน 181 โรง เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า1) สภาพปัจจุบันของโรงเรียนทั้ง 2 กลุ่ม มีการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศด้านการวัดวิเคราะห์และการจัดการความรู้อยู่ในระดับมากที่สุดและด้านการมุ่งเน้นลูกค้าอยู่
ในระดับน้อยที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โรงเรียนทั้ง 2 กลุ่มต้องการให้มีการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าอยู่ในระดับมากที่สุดและด้านการน าองค์กรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ราตรี ศรีไพรวรรณ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา (2) 
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร กลุ่มการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
ประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 440 คน จาก 119
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า1) สภาพปัจจุบันของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล
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ระดับประถมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่อยู่ในระดับมากเป็นล าดับที่ 1 คือ ด้านการน า
องค์การ ส่วนสภาพอันพึงประสงค์ฯ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน 2) กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์ผูกใจผู้ปฏิบัติงาน กลยุทธ์ปรับปรุงการบริหารผลการ
ด าเนินงาน และกลยุทธ์ ปรับปรุงระบบและกระบวนการ 

มนัส บุญชม (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิสามัญมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ระบบบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิสามัญตามเกณฑ์เพ่ืกการด าเนินการที่เป็น
เลิศด้านการศึกษาของ Malcolm Baldrigeและเพ่ือพัฒนาระบบบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิสามัญ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของระบบบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิสามัญ ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการน าองค์กร สภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ด้านการน าองค์กรเช่นกัน 

มุกดา เลขะวิวัฒน์ (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบองค์การเพ่ือความเป็นเลิศของ
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบองค์การเพ่ือความเป็นเลิศ
ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผลการวิจัยสรุปว่าระบบองค์การเพ่ือความเป็นเลิศของ
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีค่าน้ าหนักตัวแปรสูงสุดจากตัวแปรด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร รองลงมาคือตัวแปรด้านการจัดการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ประกอบด้วย 3 
ส่วน1) ปัจจัยป้อน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านบุคลากรครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) กระบวนการ
แปรรูป ได้แก่ การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ การใช้ทักษะการบริหารและการปฏิบัติ  การบริหาร
บุคคล งบประมาณและระบบบริหารขององค์การ การติดต่อสื่อสาร ระบบบริหารการศึกษาของ อปท. 
การบริหารเชิงกลยุทธ์  การบูรณาการสาระในหลักสูตรก้าวไปสู่อาเซียน การใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ภายใน การมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กรเอกชนศาสนา สถาบัน
ทางการศึกษาอ่ืนๆ การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร ความร่วมมือของเครือข่ายความร่วมมือ 3) 
ผลผลิต ได้แก่ ความพึงพอใจ คุณภาพการปฏิบัติงานของครู ความเจริญงอกงามและมีคุณธรรม
จริยธรรม คิดเป็นและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน
และทุกประเด็น 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย 4.51) (2) การจัดการเรียนการสอน 
(ค่าเฉลี่ย 4.44) (3) การวัดผลประเมินผล (ค่าเฉลี่ย 4.33) และ (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (ค่าเฉลี่ย 4.16) 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืนควรประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (2) 
วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน (3) ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและ (4) เปลี่ยน
กระบวนทัศน์หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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เฉลิมรัฐ นาควิเชียร (2553) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาแผนกลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยี และ
สื่อสารการศึกษาของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบว่า การปฏิบัติการเป็นกุญแจส าคัญ 
ยุทธศาสตร์ที่น าไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การเตรียมจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้
ยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ด้านความมีนวัตกรรม ด้วยเทคโนโลยีและสื่อสารการเรียนรู้
อิเล็กทรอนิกส์การผลิต และการค านึงถึงความส าเร็จของงาน เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้าน
ไอซีทีสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการเรียนรู้ สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก และการให้บริการสังคม พัฒนาระบบสารสนเทศของคณะครุศาสตร์ไปสู่คลังข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

ธนิก คุณเมธีกุล (2552) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพการบริหารการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพการบริหารการศึกษาเพ่ือความเป็น
เลิศของสถานศึกษาเอกชนและตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้คุณภาพการบริหารการศึกษา
เพ่ือความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิดทฤษฏีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าตัวบ่งชี้ทุกตัว
เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพการบริหารการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนได้อย่างมีนัยส าคัญ 

อนงค์กาญจน์ ศรีจันทร์ (2563). ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  พบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นของ 
การพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น 
คือ การประเมินผลเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNI Moifed = 0.351) 2) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตาม
แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  มี 3 แนวทางหลัก ได้แก่ แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาการ
วางแผนที่มุ่งเน้นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 5 แนวทางรอง  
17 วิธีด าเนินการ แนวทางหลักที่ 2 ยกระดับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่มุ่งเน้นปรัชญาของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 3 แนวทางรอง 10 วิธีด าเนินการ และแนวทางหลักที่ 3 
เร่งรัดการประเมินผลที่มุ่งเน้นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ประกอบไปด้วย 4 
แนวทางรอง 15 วิธีด าเนินการ 

ศนิชา ภาวโน (2562). ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 1) กรอบแนวคิดรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารประกอบด้วย 2 รูปแบบ 
คือ รูปแบบการพัฒนาตามแนวราบและรูปแบบการพัฒนาตามแนวดิ่ง และแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้จ านวน 8 องค์ประกอบ คือ โรงเรียนที่มี 1) การสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกัน 2) 
การรับฟังซึ่งกันและกัน สร้างความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 3) การสร้าง
ความเป็นเพ่ือนร่วมงานและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้กับครู 4) การสร้างครูและ
ผู้เรียนให้ใฝ่เรียนรู้และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) การสนับสนุนให้ครูและผู้เรียนมีการ
ท างานร่วมกันแบบร่วมมือรวมพลังและเป็นประชาธิปไตย 6) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันของครูและผู้เรียน 7) การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดคุณภาพการศึกษาแก่ผู้เรียนและ
ครู และ 8) การเผยแพร่องค์ความรู้ของโรงเรียนท าให้โรงเรียนเป็นพ้ืนที่ส าหรับชุมชน  2. ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวดิ่งด้านการคิดและการปฏิบัติในการบริหาร
โรงเรียนตามการเปลี่ยนแปลงของโลก และวิเคราะห์สังเคราะห์เชิงระบบในการแสวงหาทางเลือกใหม่ 
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มีค่าสูงที่สุด ซึ่งเลือกพัฒนา 3 องค์ประกอบที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบ
ทั้งหมด ได้แก่ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกัน (2) การรับฟังซึ่งกันและกัน และสร้างความ
เป็นกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน และ (3) การสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  3. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า "รูปแบบการพัฒนาแนวดิ่งเพ่ือสร้างผู้น าแห่งอนาคต
ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้" ซึ่งเน้นการพัฒนาตนเองด้านการคิดและการปฏิบัติใน
การบริหารโรงเรียนตามการเปลี่ยนแปลงของโลก และวิเคราะห์สังเคราะห์เชิงระบบในการแสวงหา
ทางเลือกใหม่ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

สุภาวดี ลาภเจริญ วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์และอัจฉรา นิยมาภา (2561) ได้ศึกษาปัจจัย
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในภาพรวมพบว่า 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าอาจารย์
ต้องการให้มีการส่งเสริมรูปแบบความคิดที่หลากหลาย อาจารย์มีความสนใจและแสวงหาความรู้และ
ต้องการให้ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์ได้รับโอกาสในการเข้าร่วมงานด้านวิชาการอย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง อีกทั้งมีการสร้างทีมในการท างานเป็นกระบวนการส าคัญมากกว่าการท างานเป็นรายบุคคล
ส่วนด้านวิสัยทัศน์ร่วมภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง นั่นแสดงว่าให้เห็นว่าอาจารย์ยังมีความเข้าใจใน
กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันไม่เพียงพอและทั่วถึง  ซึ่งวิสัยทัศน์เป็นเรื่องเกี่ยวกับการชี้น า
ความคิดและน าไปสู่เป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ แสดงให้เห็ นว่าอาจารย์มีความพร้อมและมุ่งมั่น
ในการปรับตัว โดยโรงเรียนควรสร้างจิตส านึกให้อาจารย์เห็นความส าคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ของ
ตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การอย่างทั่วถึง มุ่งปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การให้เข้มแข็ง
ครอบคลุมมากขึ้น โรงเรียนจะสามารถมุ่งสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

นันท์นิชา ดิษฐ์พาณิชย์ (2560) ได้ท าการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนเทศบาล 2 
วัดกลางทุมมาวาส "ศิริอุปถัมภ์" ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  พบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส "ศิริอุปถัมภ์" 
ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมซนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมและรายองค์ประกอบทุกองค์ประกอบปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 2) สภาพปัจจุบัน
ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” จากการพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน (Parental and Community Involvement) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุดและมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3) สภาพปัจจุบันของโรงเรียนเทศบาล 2 
วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์”ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากการพิจารณาราย
องค์ประกอบ เรื่องการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ าที่สุดและเมื่อ
น ารายข้อมาวิเคราะห์จะพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นเรื่อง ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมมือ 
พูดคุยกัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือให้งานที่ได้รับมอบหมายของตนเองนั้นประสบผลส าเร็จมีค่า
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

ลัดดา ภู่เกียรติและคณะ (ม.ป.ป.) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการสร้างโรงเรียนแห่ง
ชุมชนการเรียนรู้กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตพัฒนา พบว่า แนวทางการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ควรมี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การสร้างความรู้และความเข้าใจในคุณค่าที่แฝงฝังอยู่ใน
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การศึกษาด้วยการใช้กระบวนการเรียนรู้  5 ขั้นตอน (5-STEP และระยะที่ 2 การสร้างโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยการใช้ทฤษฎีของการเรียนรู้ผ่านบทเรียนและการร่วมมือรวมพลังระหว่าง
สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ทั้งในและนอกโรงเรียนในการร่วมกันออกแบบและ
วางแผนโปรแกรมการเรียนรู้และกิจกรรมตามปรัชญาของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child 
Centred) ซึ่งผลที่เกิดขึ้นคือบรรยากาสเชิงบวกระหว่างผู้เกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 ฝ่าย ได้แก่ ครู 
นักเรียนและผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญ 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2549) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกันทรารมณ์ จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
โรงเรียนกันทรารมณ์จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 5 กลุ่มใหญ่ คือ 1) การมีส่วนร่วมขององค์การปกครอง ส่วนท้องถิ่น 2) การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) การมีส่วนร่วมของเครือข่าย ผู้ปกครองนักเรียน 4) การมี
ส่วนร่วมในการระดมทุน และ 5) การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ กับชุมชนโดยทั้ง 5 กลุ่มมี
ความเกี่ยวข้องและมีปฏิสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างกัน และยังพบว่ามีรูปแบบที่เป็นกระบวนการการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเด่นมี  5 ประการ คือ 1)การระดมความคิด 2) 
การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือท า 4) การร่วมติดตามประเมินผล 5) การรับประโยชน์ร่วมกัน 

2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Caron Elizabeth A. และMclaughlin A (Journal of education & Psychological 

consultation, 2002)  วิ จั ย เรื่ อง  ” Indicators of Becons of excellence schools :  What do 
they tell us about collaborative practice” โดยผู้วิจัยท าการตรวจสอบสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 4 โรงและระดับมัธยมต้น 2 โรง ที่ได้รับการตรวจสอบจากตัวบ่งชี้ว่าประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ของโครงการนี้คือ การศึกษาถึงตัวชี้วัดที่ส าคัญของความส าเร็จของ
สถานศีกษาท่ีจะสามารถน าไปแปลงเป็นกิจกรรมการสร้างความสามารถ และน าไปสนับสนุนเพื่อสร้าง
ผลลัพธ์ที่ดีให้กับนักเรียนทั้งหมด กรณีศึกษาชี้ให้เห็นความส าคัญของการสร้างความสามารถในการ
สร้างความร่วมมือระหว่างครูที่สอนในวิชาสามัญและครูที่สอนวิชาพิเศษ รวมถึงวัฒนธรรมในการมี
ความรับผิดชอบร่วมกัน การคาดหวังที่สูงส าหรับนักเรียนทุกคน และการเป็นชุมชนที่ดีภายใน
สถานศึกษา 

DEBORAH F.  BEARD (2009)  ไ ด้ ศึ กษ า เ รื่ อ ง “Successful Applications of the 
Balanced Scorecard in Higher Education” ศึกษาว่ามีการใช้เครื่องมือที่มืออาชีพในธุรกิจใช้ซึ่ง 
นักการศึกษาได้น ามาใช้แล้วประสบความส าเร็จในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาบ้างหรือไม่  
ค าตอบ คือ The balanced scorecard (BSC)  ผู้วิจัยรายงานว่าได้คัดเลือกสถาบันระดับอุดมศึกษา 
2 แห่งที่ผ่านเกณฑ์การประเมินของ รางวัลคุณภาพแห่งชาติ Malcolm Baldrige  แล้ว ผลการศึกษา
พบว่า แม้ว่าสถาบันจะได้รับการยอมรับเป็นอย่างดี มีการจัดอันดับดีในรายงานของสื่อระดับชาติ เป็น
ที่น่าพอใจและมีเห็นคุณค่ากับนักศึกษาแล้วก็ตาม  สถาบันควรมีการจัดการแบบบูรณาระบบ       ที่ 
มี BSC ควรจะเป็นการพิจารณาส าหรับใช้งานในการจัดการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย การระบุและ
การใช้ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับมาตรการภารกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยมหลักของสถาบัน 
และแสวงหาการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือโอกาสที่จะสร้างค่านิยมในการศึกษาระดับสูง 
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Mohammed Arif (2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “Baldrige theory into practice : a 
generic model” พบว่าในยุคปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งคุณภาพการศึกษาเป็นส าคัญ รวมทั้งเพ่ือปรับปรุง
การบริหารได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของนักเรียนได้ทันกับการแข่งขันบนเวทีโลก จึงมีความจ าเป็นที่การบริหารและการจัดการ
ต้องเน้นคุณภาพการใช้ generic Baldrige Framework พบว่า จาการวิเคราะห์กรอบ Baldrige 
โรงเรียนทั่วไปสามารถน าไปสู่การด าเนินการโดยใช้ขั้นตอนดังต่อไปนี้:  การนิยามที่ชัดเจนของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย, ก าหนดเป้าหมายได้ชัดเจน เสนอตัวชี้วัด KPLs; การตั้งค่าเป้าหมายค่า KPI การออกแบบ
กระบวนการจัดสรรการทรัพยากร ; การตรวจสอบตัวชี้วัดและเป้าหมายและการปรับปรุงแก้ไข
เป้าหมาย 

KahoMok (2003) ได้ศึกษาเรื่อง “Decentralization and marketization of education 
in Singapore: A Case study of the school excellence model” เพ่ือศึกษาปรัชญาและหลักการ
ของรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ ตามหลักการกระจายอ านาจของรัฐบาล
ที่ให้เสรีกับสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้ยืดหยุ่นเหมาะกับจุดแข็งของตัวเอง แนวทางท่ีรัฐบาลจะ
สนับสนุนคือการน าเสนอรูปแบบความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา (School excellence model: 
SEM) เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและประเมินตนเอง 

New Jersey State Dept. of Education (1989) ได้ศึกษาเรื่อง “City schools of 
excellence: School improvement grant program. Award recipient”รัฐ New Jersey ได้รับ
รายชื่อเทศบาล สถานศึกษา ครูใหญ่ เขตที่อยู่ของศึกษานิเทศก์ เบอร์โทรศัพท์ เกรดที่ได้รับ และ
จ านวนนักเรียน ส าหรับผู้ที่ได้รับรางวัลทั้ง 50 รางวัลของ City schools of excellence grant 
program สถานศึกษาเหล่านี้ ได้ เข้าร่วมใน Intensive program ซึ่งโปรแกรมนี้ ในปีแรกแต่ละ
สถานศึกษาจะตั้งทีมงานที่เป็นตัวแทนท างานข้ามสายงานระหว่างชุมชนเพ่ือที่จะค้นหาสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา ความต้องการและจัดโปรแกรมการพัฒนา ในปีที่ 2 และ3 สถานศึกษาจะเริ่มน า
แผนการพัฒนาไปใช้โดยให้ความส าคัญกับคุณลักษณะของสถานศึกษาที่มึประสิทธิภาพโดย1)ภาวะ
ผู้น าที่เข้มแข็ง 2)การมุ่งไปกิจกรรมทางการศึกษาที่ส าคัญ 3)การชี้แนะการพัฒนาของนักเรียน 4)ให้
ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและสถานศึกษา 5)สร้างการคาดหวังของครูในเรื่องการ
พัฒนาของนักเรียน 6)สร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนอย่างเป็นระเบียบ 

OFSTED (2012) ได้ เสนอรูปแบบสถานศึกษาที่มีรูปแบบความเป็นเลิศ  เ พ่ือให้
สถานศึกษา ที่ต้องการปรับปรุงคุณภาพน าไปเป็นแบบอย่าง โดยรูปแบบการแสดงความเป็นเลิศนี้
ได้รับการปรับปรุงและถูกน ามาใช้โดยกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานจริง ซึ่งประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ
ด้วยกันคือ ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ นโยบายและกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร
ทรัพยากร การปรับปรุงกระบวนการ ความคิดเห็นของสถานศึกษา ความคิดเห็นของพนักงานความ
คิดเห็นของชุมชนและผลลัพธ์การปฏิบัติงานที่ส าคัญ     
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  2) วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส ภาวะ
คุกคาม ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  3) 
น าเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ใน
บทนี้จะน าเสนอแบบแผนการวิจัย และข้ันตอนการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
3.1 แบบแผนกำรวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ
เพ่ือศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส ภาวะคุกคาม ในการ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และเชิงคุณภาพเพ่ือ
ยืนยันผลการศึกษากลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  โดยมีการออกแบบวิจัยโดยรวม ดังนี้ 
          3.1.1. ประชำกร ตัวอย่ำง ผู้ให้ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (สพฐ.) ในเขตกรุงเทพมหานาคร จ านวน 119 โรงเรียน ดังตารางที่ 3.1
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ตำรำงท่ี 3.1 ประชากร ตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตามขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กรุงเทพมหานาคร 

ขนำดโรงเรียน 
ประชำกร 

(โรง) 

ขนำด 
ตัวอย่ำง 
(โรง) 

ตอบ
กลับ
(โรง) 

 

 ผู้ให้ข้อมูล (คน) 

 ผ.อ/รองผ.อ 
หัวหน้ำ

ระดับ ชั้น 

หัวหน้ำ
กลุ่ม
สำระ 

นักเรียน 
ผู้ปก 
ครอง 

รวม 
ผ.อ รอง 

ขนาดเล็ก 10 8 8  40 3 5 8 8 8 8 
ขนาดกลาง 21 16 16  80 4 12 16 16 16 16 

ขนาดใหญ่ 16 12 12  60 2 10 12 12 12 12 
ขนาดใหญ่พิเศษ 72 56 56  280 15 41 56 56 56 56 

รวม 119 92 92  460 24 68 92 92 92 92 

 
(1) ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 119 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 
2563)   

(2) ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยวิธีเปิดตาราง
ของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จากประชากร  119  โรงเรียน 
ได้ตัวอย่าง จ านวน 92  โรงเรียน  การเลือกตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มโดยใช้หลักความน่าจะเป็น 
(Probability Sampling)  ด้ วยวิธีการสุ่ มตัวอย่ า งแบบแบ่ งชั้น  (Stratified Random 
Sampling) โดยแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียนเพ่ือให้ตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ดี ครอบคลุมทุก
ขนาด โรงเรียนจ าแนกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวนน้อยกว่า 
359 คน มี 8โรง โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวน 360 – 1,079 
คน มี 16 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนทีมีนักเรียนจ านวน 1,080 -1,679 คน มี 
12 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวน 1,680 คนข้ึนไป  
มี 56 โรง



89 

 

 

(3) ผู้ให้ข้อมูล มี 3 กลุ่ม 
(3.1) ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

1) ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 92 คน  
2) หัวหน้าระดับชั้น จ านวน 92 คน 
3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 92 คน 
4) ผู้แทนนักเรียน จ านวน 92 คน 
5) ผู้แทนผู้ปกครอง จ านวน 92 คน 

(3.2) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 รายบุคคล จ านวน 20 คน  
   (3.3) ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 15 คน 
3.1.2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย 
   (1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
  (1.1) สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  
      (1.2) สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วย 1) ผลลัพธ์ และ 2) การบริหารความ

เป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
      (1.3) สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม

และชุมชน ด้านเทคโนโลยี  
       (1.4) ข้อเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 (2) แบบประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 รายบุคคล 

(3) แบบประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
3.1.3. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล และกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 (1) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

 (2) ค่าเฉลี่ย �̅� ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
 (3) ดัชนีความต้องการจ าเป็นด้วยสูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified)  
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    PNI Modified =  ( I-D ) / D  
   
 โดย PNI หมายถึง ดัชนีความต้องการจ าเป็น Priority Needs Index 
   I  หมายถงึ สภาพที่พึงประสงค์ 
   D  หมายถึง สภาพปัจจุบัน 
 

   (4) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNI Modified คือ น าค่าดัชนี PNI Modified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI Modified ต่ าที่สุด 
แล้วหารด้วย2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนีPNI Modified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มที่มี
ค่าดัชนี PNI Modified สูง เป็นจุดอ่อน และ 2. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ าเป็นจุดแข็ง 

   (5) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNI Modified คือ น าค่าดัชนี PNI Modified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI Modified ต่ าที่สุด 
แล้วหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI Modified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มที่
มีค่าดัชนี PNI Modified สูง เป็นภาวะคุกคาม และ 2. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ าเป็นโอกาส 

    (6) วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของผลลัพธ์ สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก (p-value) ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (Statistical Significant) โดยใช้ Levene’s 
Test for Quality of Variances  

  (7) วิเคราะห์ข้อเสนอกลยุทธ์เพ่ิมเติมซึ่งได้จากแบบสอบถามปลายเปิด โดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  

   (8) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยใช้ TOWS Matrix 
3.2 ขั้นตอนกำรวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 2 ขั้นตอน 
ระยะที่ 2 วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส ภาวะคุกคาม ในการบริหารความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 3 ขั้นตอน 
ระยะที่ 3 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ มี 5 ขั้นตอน 
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ระดับความส าเร็จของผลลัพธ์สู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

1)  ผู้ให้ข้อมูล จากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
เขตกรุงเทพมหานคร โรงเรียนละ 5 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.1) ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
 1.2) หัวหน้าระดับชั้น คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 1 หัวหน้า

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 2 หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่  3 หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 4   
หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 5   หรือ หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 6 จ านวน 1 คน 

 1.3) หัวหน้ากลุ่มสาระ คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   ภาษาไทย  
คณิตศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   ภาษาต่างประเทศ  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
ศิลปะ  สุขศึกษาและพลศึกษา  การงานอาชีพ หรือ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  จ านวน  1  คน 

 1.4) นักเรียน คือ ผู้แทนจากคณะกรรมการนักเรียน จ านวน 1 คน 
 1.5) ผู้ปกครอง คือ ผู้แทนจากคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง จ านวน 1 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  แบ่งเป็น 5 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในความส าเร็จของผลลัพธ์การบริหาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ตามองค์ประกอบด้านที่ 7 ของ 
OBECQA : ผลลัพธ์) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
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           ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในการบริหาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)   

           ตอนที่ 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   

ตอนที่ 5 ข้อเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบปลายเปิด (Open-ended question) 

กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 
 1.  ศึกษาเอกสารกรอบแนวคิด และการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึง

ประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                  2 . ออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัยของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
( School as a Learning Community : SLC )  ของ  ศ.ดร.มานาบุ  ซาโต     และหลักการบริหารความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ( Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA)   
  3.  น ากรอบแนวคิดการวิจัยของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

4.  คัดเลือกกรอบแนวคิดที่มีค่าดัชนี IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 มาใช้เป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย เพ่ือจัดท าแบบสอบถามต่อไป โดยปรับภาษาให้ชัดเจนตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ
แล้วน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง 

5. จัดท าโครงสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งแบ่งเป็น 5 ตอน
ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ผลลัพธ์ของการบริหารความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ตามองค์ประกอบด้านที่ 7 ของ OBECQA : 
ผลลัพธ์)  ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตอนที่ 4 สภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
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มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   ตอนที่ 5 ข้อเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

6.  สร้างข้อค าถามตอนที่ 2 ตอนที่ 3 และ ตอนที่ 4 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามวิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้  แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ 

 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
  5 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น / 
   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น/ 
   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน มาก 
  3 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น/ 
   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน ปานกลาง 
  2 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น/ 
   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน น้อย 
   1 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น/ 
   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน น้อยที่สุด 

 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
  5 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ทีจ่ะเกิดข้ึน/ 
   สภาพที่พึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต มากที่สุด 
  4 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน/ 
   สภาพที่พึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต มาก 
  3 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน/ 
   สภาพที่พึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ปานกลาง 
  2 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน/ 
   สภาพที่พึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต น้อย 
   1 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน/ 
   สภาพที่พึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต น้อยที่สุด 
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7. ออกแบบแบบสอบถามตามโครงการสร้างเนื้อหา ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและ
ความถูกต้องของภาษา ของสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยมีโครงสร้างดังนี้
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ข้อค ำถำม ข้อที่  
สภ

ำพ
แว

ดล
้อม

ภำ
ยใ

น กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เป
็นเ

ลิศ
 (O

BE
CQ

A)
 

7. ด้านผลลัพธ ์

7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน   1-4 

ตอ
นท

ี่ 2
 7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 5-6 

7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย  7-8 

7.4 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด 9-10 

7.5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 11-12 
  

1. การน าองค์กร 
1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง 1  

1.2 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอ่สังคม 2 
  

2. กลยุทธ ์
2.1 การพัฒนาแผนกลยุทธ ์ 3  

2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ 4 
  

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 5  

3.2 การประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว 6 
  

4. การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู ้

4.1 การวัดผล การวิเคราะห ์การปฏิบัตงิานของโรงเรียน 7  

4.2 การจัดการขอ้มูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 
  

5. การมุ่งเน้นบุคลากร 
5.1 การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 9 

ตอ
นท

ี่ 3
 

5.2 การให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร 10 
 

 
6. การมุ่งเน้นการ

ปฏิบัติงาน 
6.1 การจัดระบบงาน 11  

6.2 การจัดกระบวนการท างาน 12 
  

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กำ
รเร

ียน
รู้ 

(S
LC

) 

ด้านวิสัยทัศน ์
(Vision) 

ชั้นเรียน (The Vision of Classroom) คุณภาพและเสมอภาค 1  

โรงเรียน (The Vision of School) 2 
  

ด้านปรัชญา 
(Philosophy) 

ความเป็นสาธารณะ (Public) การเปิดชั้นเรียน 3  

ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) ความแตกต่างของนักเรียน 4 

ความเป็นเลิศ (Excellence) การเรียนรู้ที่ท้าทายของนักเรียน 5 
  

ด้านระบบกิจกรรม 
(Activity) 

ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน 
(Collaborative) 

นักเรียนช่วยเหลอื เกื้อกูลการ
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

6  

การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู 
(Collegiality) 

ครูพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 7 

การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(Parental and community 
involvement) 

ผู้ปกครองเข้าร่วมเรียนรู้ 8 

 
แผนภำพที่ 3.1 โครงสร้างแบบสอบถาม : สภาพแวดล้อมภายใน (OBECQA + SLC) 
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ข้อค ำถำม ข้อที่  

สภ
ำพ

แว
ดล

้อม
ภำ

ยน
อก

 

ด้ำนนโยบำย 
ของรัฐ 

(Politic : P) 

1.การน าองค์กร : การก าหนดนโยบายและการปฏบิัติตามหลักธรรมาภบิาล 1 

ตอ
นท

ี่ 4
 

2. กลยุทธ ์: การพัฒนาแผนกลยุทธแ์ละการปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน 2 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย : การรับฟังความคิดเห็นและการสร้างความ
ผูกพันกับผู้เกีย่วขอ้ง 

3 

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ : การวิเคราะห์ขอ้มูลและการ
วัดผลปฏิบัติงาน 

4 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร : การสร้างแรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างาน 5 
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน : การจัดการหลักสูตรและการใชร้ะบบการปฏิบัติงาน 6 

   

ด้ำนเศรษฐกิจ 
 (Economic : E) 

1.การน าองค์กร : การก าหนดนโยบายและการปฏบิัติตามหลักธรรมาภบิาล 1 

2. กลยุทธ ์: การพัฒนาแผนกลยุทธแ์ละการปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน 2 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย : การรับฟังความคิดเห็นและการสร้างความ
ผูกพันกับผู้เกีย่วขอ้ง 

3 

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ : การวิเคราะห์ขอ้มูลและการ
วัดผลปฏิบัติงาน 

4 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร : การสร้างแรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างาน 5 
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน : การจัดการหลักสูตรและการใชร้ะบบการปฏิบัติงาน 6 

   

ด้ำนสังคม 
และชมุชน  
(Social and 

Community - S) 

1.การน าองค์กร : การก าหนดนโยบายและการปฏบิัติตามหลักธรรมาภบิาล 1 

2. กลยุทธ ์: การพัฒนาแผนกลยุทธแ์ละการปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน 2 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย : การรับฟังความคิดเห็นและการสร้างความ
ผูกพันกับผู้เกีย่วขอ้ง 

3 

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ : การวิเคราะห์ขอ้มูลและการ
วัดผลปฏิบัติงาน 

4 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร : การสร้างแรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างาน 5 
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน : การจัดการหลักสูตรและการใชร้ะบบการปฏิบัติงาน 6 

   

ด้ำนเทคโนโลยี 
 (Technology : T) 

1.การน าองค์กร : การก าหนดนโยบายและการปฏบิัติตามหลักธรรมาภบิาล 1 

2. กลยุทธ ์: การพัฒนาแผนกลยุทธแ์ละการปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน 2 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย : การรับฟังความคิดเห็นและการสร้างความ
ผูกพันกับผู้เกีย่วขอ้ง 

3 

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ : การวิเคราะห์ขอ้มูลและการ
วัดผลปฏิบัติงาน 

4 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร : การสร้างแรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างาน 5 
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน : การจัดการหลักสูตรและการใชร้ะบบการปฏิบัติงาน 6 

แผนภำพที่ 3.2 โครงสร้างแบบสอบถาม : สภาพแวดล้อมภายนอก (P-E-S-T   + OBECQA + SLC
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8.  น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 ท่าน
ตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

9.  คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 มาใช้เป็นข้อค าถาม
ในแบบสอบถามฉบับจริง ปรับภาษาให้ชัดเจนตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน าไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
จัดส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลและแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ  

พึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ให้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่
เป็นตัวอย่าง จ านวน 92 โรงเรียน โดออกแบบผู้ให้ข้อมูลตามโครงสร้าง ดังนี้  
 
ตำรำงที่ 3.2 โครงสร้างผู้ให้ข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 5 กลุ่ม  

ข้อ สถำนภำพ 

ผู้ให้ข้อมูล 
1 2 3 4 5 

ผอ
./ร

อง
 ผ

อ.
 

หัว
หน

้ำร
ะดั

บช
ั้น 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

สำ
ระ

ฯ 

นัก
เรีย

น 

ผู้ป
กค

รอ
งน

ักเ
รีย

น 

1. เพศ      
2. อำย ุ(เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)      –  
3. ระดับกำรศึกษำสูงสุด    –  
4. ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่งปัจจุบนั  

(เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)      – – 

5. ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่งในโรงเรียนปัจจุบัน  
(เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)    – – – – 
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ข้อ สถำนภำพ 

ผู้ให้ข้อมูล 

1 2 3 4 5 

ผอ
./ร

อง
 ผ

อ.
 

หัว
หน

้ำร
ะดั

บช
ั้น 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

สำ
ระ

ฯ 

นัก
เรีย

น 

ผู้ป
กค

รอ
งน

ักเ
รีย

น 

6. ระดับชั้นที่เป็นหัวหน้ำ/สอน/ศึกษำ –    – 

7. สังกัด/หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิชำ –   – – 

 
ตอนที่ 2 ผลลัพธ์ของกำรบริหำรควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ ตำมองค์ประกอบด้ำนที่ 7 ของกำรบริหำรควำมเป็นเลิศ (OBECQA) 

ด้ำน ผลลัพธ์ (Results) 

ผู้ให้ข้อมูล 

1 2 3 4 5 

ผอ
./ร

อง
 ผ

อ.
 

หัว
หน

้ำร
ะดั

บช
ั้น 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

สำ
ระ

ฯ 

นัก
เรีย

น 

ผู้ป
กค

รอ
งน

ักเ
รีย

น 

2.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน  
(Student  Learning Outcomes) 

     

2.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  
(Workforce-Focused Outcomes) 

     

2.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย  
(Customer-Focused Outcomes) 

     

2.4 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด  
(Budgetary, Financial and Market Outcomes) 

     

2.5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 
(Leadership Governance Outcomes) 

     

 
ตอนที่ 3 สภำพแวดล้อมภำยในกำรบริหำรควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ 
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สภำพแวดล้อมภำยใน 

กำรบริหำรควำมเป็นเลิศ (OBECQA) –  
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ (SLC) 

ผู้ให้ข้อมูล 
1 2 3 4 5 

ผอ
./ร

อง
 ผ

อ.
 

หัว
หน

้ำร
ะด

ับชั้
น 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

สำ
ระ

ฯ 

นัก
เรีย

น 

ผู้ป
กค

รอ
งน

ักเ
รีย

น 

1. ผู้บริหำรก ำหนดนโยบำยสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับ
ใด    – – 

2. ผู้บริหำรปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลในการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด    – – 

3. แผนกลยุทธ์แสดงวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด    – – 

4. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีมีควำมยืดหยุ่นในการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด    – – 

5. กำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ ในระดับใด      

6. กำรสร้ำงควำมผูกพันกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสียในการมีส่วนร่วมพัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด      

7. กำรวิเครำะห์ข้อมูลในการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด    

– – 

8. กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ต่อไปนี้ในระดับใด    

– – 

9. กำรสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรในการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด    

– – 

10. กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนของครูในการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด    

– – 

11. กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรในการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด    

– – 

12. กำรบริหำรจัดกำรระบบกำรปฏิบัติงำนในการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด    

– – 
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ตอนที่ 4    สภำพแวดล้อมภำยนอกกำรบริหำรควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่ 
 โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

สภำพแวดล้อมภำยนอก 

1. ด้ำนนโยบำยของรัฐ (Political Factor: P) –  
กำรบริหำรควำมเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำร

เรียนรู้ (SLC) 

ผู้ให้ข้อมูล 

1 2 3 4 5 

ผอ
./ร

อง
 ผ

อ.
 

หัว
หน้

ำร
ะด

บัช
ั้น 

หัว
หน้

ำก
ลุ่ม

สำ
ระ

ฯ 

นนั
กเ

รีย
น 

ผู้ป
กค

รอ
งนั

กเ
รีย

น 

1. ท่านคิดว่านโยบำยของรัฐส่งผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและ
กำรปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

 – 
– – – 

2. ท่านคิดว่านโยบำยของรัฐส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำแผนกลยุทธ์
และกำรปฏิบัติตำมแผนของโรงเรียนที่สอดคล้องกับความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

 

– – – – 

3. ท่านคิดว่านโยบำยของรัฐส่งผลกระทบต่อกำรรับฟังควำมคิดเห็น
และกำรสร้ำงควำมผูกพันกับผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

     

4. ท่านคิดว่านโยบำยของรัฐส่งผลกระทบต่อกำรวิเครำะห์ข้อมูลและ
กำรวัดผลปฏิบัติงำนในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 

5. ท่านคิดว่านโยบำยของรัฐส่งผลกระทบต่อกำรสร้ำงแรงจูงใจและกำร
สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 

6. ท่านคิดว่านโยบำยของรัฐส่งผลกระทบต่อกำรจัดกำรหลักสูตรและ
กำรใช้ระบบกำรปฏิบัติงำนในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 
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สภำพแวดล้อมภำยนอก (ต่อ) 

2. ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic - E) - 
กำรบริหำรควำมเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำร

เรียนรู้ (SLC) 

1 2 3 4 5 

ผอ
./ร

อง
 ผ

อ.
 

หัว
หน

้ำร
ะดั

บช
ัน้ 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

สำ
ระ

ฯ 
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1. ท่านคิดว่าสภำพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและ
กำรปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

 

– – – – 

2. ท่านคิดว่าสภำพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำแผนกลยุทธ์
และกำรปฏิบัติตำมแผนของโรงเรียนที่สอดคล้องกับความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

 

– – – – 

3. ท่านคิดว่าสภำพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อกำรรับฟังควำมคิดเห็น
และกำรสร้ำงควำมผูกพันกับผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

     

4. ท่านคิดว่าสภำพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อกำรวิเครำะห์ข้อมูลและ
กำรวัดผลปฏิบัติงำนในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 

5. ท่านคิดว่าสภำพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อกำรสร้ำงแรงจูงใจและ
กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 

6. ท่านคิดว่าสภำพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อกำรจัดกำรหลักสูตรและ
กำรใช้ระบบกำรปฏิบัติงำนในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 
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สภำพแวดล้อมภำยนอก (ต่อ) 

3. ด้ำนสังคมและชุมชน (Social and Community - S) –        
     กำรบริหำรควำมเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง

กำรเรียนรู้ (SLC) 

1. 2. 3. 4. 5. 
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1. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนส่งผลกระทบต่อการก าหนด
นโยบายและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

 

– – – – 

2. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาแผน
กลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนของโรงเรียนที่สอดคล้องกับความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

 

– – – – 

3. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการรับฟังความ
คิดเห็นและการสร้างความผูกพันกับผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

     

4. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์
ข้อมูลและการวัดผลปฏิบัติงานในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 

5. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนส่งผลกระทบต่อการสร้าง
แรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างานในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 

6. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการ
หลักสูตรและการใช้ระบบการปฏิบัติงานในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 
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สภำพแวดล้อมภำยนอก (ต่อ) 

4. ด้ำนเทคโนโลยี (Technology - T) –  
กำรบริหำรควำมเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำร

เรียนรู้ (SLC) 

1. 2. 3. 4. 5. 
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1. ท่านคิดว่าควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อกำร
ก ำหนดนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำล ในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

 

– – – – 

2. ท่านคิดว่าควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อกำร
พัฒนำแผนกลยุทธ์และกำรปฏิบัติตำมแผน ของโรงเรียนที่
สอดคล้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

 

– – – – 

3. ท่านคิดว่าควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อกำรรับ
ฟังควำมคิดเห็นและกำรสร้ำงควำมผูกพันกับผู้เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

     

4. ท่านคิดว่าควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อกำร
วิเครำะห์ข้อมูลและกำรวัดผลปฏิบัติงำนในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 

5. ท่านคิดว่าควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อกำรสร้ำง
แรงจูงใจและกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 

6. ท่านคิดว่าควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อกำร
จัดกำรหลักสูตรและกำรใช้ระบบกำรปฏิบัติงำนในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

   

– – 
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ตอนที่ 5  ข้อเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง 
             กำรเรียนรู้ 

 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2- 3 - 4 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารความเป็น

เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้านผลลัพธ์ สภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 5 ข้อเสนอกลยุทธ์ การบริหารความเป็นเลิศโดยวิเคราะห์เนื้อหา และ
แจกแจงความถี ่ 

ข้อเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

 

ผู้ให้ข้อมูล 
1 2 3 4 5. 
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           ท่ำนคิดว่ำ กลยุทธ์กำรบริหำรควำมเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษำสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ที่ครอบคลุม  1. 
ภาพอันพึงประสงค์ของชั้นเรียน 2. ภาพอันพึงประสงค์ของโรงเรียน 3. 
ความเป็นพ้ืนที่สาธารณะที่ทุกคนทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
4. ทุกคนมีความส าคัญ ความมีศักดิ์ศรีในการเรียนรู้ร่วมกัน  5. การแก้
ทุกปัญหาให้ดีที่สุด ซึ่งเกิดมาจากความมีศักยภาพสูงสุดในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  6. การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในชั้นเรียน 7. 
การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ 8. การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น ควร
เป็นอย่ำงไร  
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ขั้นตอนที่ 1.2. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วย 1) ระดับความส าเร็จของผลลัพธ์ 2) สภาพแวดล้อม
ภายในของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อมภายนอกของ
การบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 แหล่งข้อมูล ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จากขั้นตอนที่ 1.1. 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index       
(PNI Modified)  

 
   PNI Modified =  (I-D)/D  
 
  โดย PNI หมายถึง ดัชนีความต้องการจ าเป็น Priority Needs Index 
   I  หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ 
   D  หมายถึง สภาพปัจจุบัน 
ระยะที่ 2   วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส ภาวะคุกคาม ในการบริหารความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 2 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 2.1. จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ระดับความส าเร็จของผลลัพธ์ 2) 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากขั้นตอนที่1.2 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล น าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI Modified มาจัดกลุ่มสูง

และกลุ่มต่ าในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยน าค่า PNI Modified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI Modified 
ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI Modified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
คือ 1. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง และ 2. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ า  
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ขั้นตอนที่ 2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการบริหารความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล ผลการวิเคราะห์ล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากขั้นตอนที่ 2.1   

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
น าผลการวิเคราะห์ล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มาวิเคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อนของของสภาพแวดล้อม
ภายใน ประกอบด้วย  1) ผลลัพธ์รายด้านและรายข้อ 2) การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา
รายด้านและรายข้อ  3) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น  ผลที่ได้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี (PNI Modified) สูงเป็นจุด อ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี (PNI Modified) ต่ า
เป็นจุดแข็ง 

ขั้นตอนที่ 2.3 วิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย   1) 
สภาพแวดล้อมภายนอก 2) การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

แหล่งข้อมูล ผลการวิเคราะห์ล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกของ
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากขั้นตอนที่ 
2.1   

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
น าผลการวิเคราะห์ล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  มาวิ เคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย  1) สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน  2) การบริหารความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้าน  3) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ โดยใช้เกณฑ์
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  ผลที่ได้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี (PNI Modified) สูงเป็นภาวะคุกคาม  กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
(PNI Modified) ต่ า เป็นโอกาส 

ระยะที่ 3  น าเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ มี 5 ขั้นตอน 
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ขั้นตอนที่ 3.1  จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  จากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยนักวิจัย 

แนวทำงกำรร่ำงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีกำร  
การร่างกลยุทธ์โดยใช้ ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (TOWS 

Matrix) ของโรงเรียนทุกขนาดโดยรวมในการก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีการจาก 
สภาพแวดล้อมภายในซึงประกอบด้วย ผลลัพธ์ การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC) และสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดและ/ หรือ
รองลงมา รวมทั้งที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และ/ หรือรองลงมา ดังนี้ 

1) การร่างกลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้าน และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน  

2) การร่างกลยุทธ์รอง ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน 
และรายข้อ  โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ และสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน 

3) การร่างวิธีการ ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของผลลัพธ์รายข้อ การบริหารความเป็นเลิศ
รายข้อ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอก
รายด้าน  

ขั้นตอนที่ 3.2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

ผู้ใหข้้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เกี่ยวข้องจ านวน 20 คน ได้แก่ ผู้ทรงวุฒิด้านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

(SLC)   ด้านการบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) และด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 แบบรายบุคคล 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ประมิน เป็นแบบให้กรอกข้อมูล  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
ตอนที่ 2  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  เป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale)  5 ระดับ  มีเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ ดังนี้  
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5  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มากที่สุด 
4  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มาก 
3  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ น้อย 
1  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 

กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 
1.  ออกแบบ ปร ะ เ มิ น ค ว า ม เ หม า ะส มแ ล ะค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ต า ม  ( ร่ า ง )  กลยุ ท ธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยนักวิจัย 
2.  น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ รายบุคคลที่สร้างขึ้นเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ปรึกษาร่วมพิจารณาให้ค าแนะน า และน ากลับมาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.  น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ ที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 20 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจงเพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ เฉพาะด้าน ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้  และผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ขั้นตอนที่ 3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 จากผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล  

ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ประเมิน ประกอบดว้ย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (SLC) ด้านการบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) ด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 20 ท่าน 

เครื่องมือ ที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์ฯ มี 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบกรอกข้อมูล ตอนที่ 2 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ  เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) รวมทั้งข้อเสนอแนะเป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open-ended 
question) 

กำรวิเครำะห์ ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
กำรวิเครำะห์ ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาของข้อเสนอแนะ  
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ขั้นตอนที่ 3.4 วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2  จัด
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วม สนทนากลุ่มจ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงวุฒิด้านโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ด้านการบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) และด้านกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

กำรวิเครำะห์ ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
ขั้นตอนที่ 3.5  น าเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยน าข้อเสนอแนะเชิงคุณภาพ พร้อมทั้งผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แตกต่างของขนาดโรงเรียนด้านผลลัพธ์ ด้านสภาพแวดล้อมภายใน ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้ง
การหารืออาจารย์ที่ปรึกษาในการน าเสนอกลยุทธ์ที่ค านึงถึงความแตกต่างของขนาดโรงเรียน 
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ตำรำง 3.3    แสดงการออกแบบวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและผลที่ได้ 

 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนกำรวิจัย 

กำรออกแบบวิจัย   (Research Design : RD) ผลที่ได้ 

กำรออกแบบตัวอย่ำง 
(Sampling Design : SD) 

กำรออกแบบ
เคร่ืองมือ 

(Measurement  
Design : MD) 

กำรออกแบบวิเครำะห์
ข้อมูล (Analytical 

Design : AD)  
ประชำกร/ 

ตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูล 
เคร่ืองมือ สถิติ/กำรวิเครำะห์ 

1. ศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นใน
การการบริหาร
ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู ้

ระยะที่ 1 ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรความเป็นเลศิของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งกำรเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเปน็
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

1. ประชากร คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสพฐ. ในเขต
กรุงเทพมหานคร 119 โรง 
2. ตัวอย่าง  จ านวน 92 โรงเรียน 
3. ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ/รอง
ผู้อ านวยการ หัวกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หัวหนา้ระดับชั้น นักเรียน 
และผูป้กครอง 

แบบสอบถาม
สภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพพึง
ประสงค ์

ค่าเฉลี่ย �̅� และ     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) 

 

สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์
ของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเปน็
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ขั้นตอนที่ 1.2 วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 

ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจบุันและ
พึงประสงค์  

- 

ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
PNI Modified 

ความต้องการจ าเป็นในการบรหิาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศกึษา
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ตำรำงท่ี 3.3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนกำรวิจัย 

กำรออกแบบวิจัย   (Research Design : RD) 

ผลที่ได้ 

กำรออกแบบตัวอย่ำง 
(Sampling Design : SD) 

กำรออกแบบเคร่ืองมือ 
(Measurement 
Design : MD) 

กำรออกแบบวิเครำะห์
ข้อมูล (Analytical 

Design : AD) 

ประชำกร/ 
ตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูล 

เคร่ืองมือ สถิติ/กำรวิเครำะห์ 

2. วิเคราะห์ จุด
แข็ง จุดอ่อน และ
โอกาส ภาวะ
คุกคาม ในการ
บริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้

ระยะที่ 2 วิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกำส ภำวะคุกคำม ในกำรบริหำรควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 2.1 จัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นในการบริหารความเป็นเลศิ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะห์ค่าดชันี
ความต้องการจ าเปน็จาก
ขั้นตอนที่ 1.2 

- 

พิจารณาจากค่า
ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น
ตามความสงูต่ า 

ล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาและโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนของสภาพ แวดล้อมภายใน 
ประกอบด้วย  
1) การบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
2) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะหล์ าดับค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาและโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
จากขั้นตอนท่ี 2.1 

- 

เกณฑ์ค่าดัชนี
ความต้องการ
จ าเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อม
ภายในซึ่งประกอบด้วย  
1) การบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
2) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 ขั้นตอนที่ 2.3 วิเคราะห์โอกาส และ
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อม
ภายนอก ประกอบด้วย 1) 
สภาพแวดล้อมภายนอก 2) การ

ผลการวิเคราะห์ล าดับค่า
ดัชนีความต้องการจ าเปน็
ในการบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียน

- 

เกณฑ์ค่าดัชนี
ความต้องการ
จ าเป็น 

โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอก 
ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม
ภายนอก  
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ตำรำงท่ี 3.3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนกำรวิจัย 

กำรออกแบบวิจัย   (Research Design : RD) 

ผลที่ได้ 

กำรออกแบบตัวอย่ำง 
(Sampling Design : SD) 

กำรออกแบบเคร่ืองมือ 
(Measurement 
Design : MD) 

กำรออกแบบวิเครำะห์
ข้อมูล (Analytical 

Design : AD) 

ประชำกร/ 
ตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูล 

เคร่ืองมือ สถิติ/กำรวิเครำะห์ 

บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
3) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

มัธยมศึกษาและโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
จากระยะที่ 2 ขั้นตอนที่ 
2.1 

2) การบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
3) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3. น าเสนอ     
กลยุทธ์การ
บริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้

ระยะที่ 3 น ำเสนองกลยุทธ์กำรบริหำรความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 3.1 ร่างกลยุทธ์การบรหิาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศกึษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ฉบับ
ที่ 1 โดยนักวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ SWOT 
จากระยะที่ 2  
ขั้นตอนท่ี 2.2 และ 2.3 

 - กลยุทธ์หลัก  
- กลยุทธ์รอง  
- วิธีการ 

ร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี1) โดยนักวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3.2 ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคณุวุฒิรายบุคคล 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกีย่วข้อง 
จ านวน 20 คน 

แบบประเมิน
ความเหมาะสม
และความเป็นไป
ได้ขอร่างกลยุทธ์ 
รายบุคคล 

การวิเคราะห์
เนื้อหา 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) จากการประเมิน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
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ตำรำงท่ี 3.3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนกำรวิจัย 

กำรออกแบบวิจัย   (Research Design : RD) 

ผลที่ได้ 

กำรออกแบบตัวอย่ำง 
(Sampling Design : SD) 

กำรออกแบบเคร่ืองมือ 
(Measurement 
Design : MD) 

กำรออกแบบวิเครำะห์
ข้อมูล (Analytical 

Design : AD) 

ประชำกร/ 
ตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูล 

เคร่ืองมือ สถิติ/กำรวิเครำะห์ 

ขั้นตอนที่ 3.3 ปรับปรุงรา่งกลยุทธ์การ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ จากผลการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 1) จากการ
ประเมินโดยผู้ทรงคณุวุฒิ
รายบุคคล 

- การวิเคราะห์
เนื้อหาและความถี ่

ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 

 ขั้นตอนที่ 3.4 จัดประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) วิเคราะห์ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์ ฉบับท่ี 2  

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 
คน  
หมำยเหตุ จัดประชุมแบบ
ออนไลน์ (zoom 
Meeting)  

(ร่าง) กลยุทธ์ฉบับ
ที่ 2 ในการ
สนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 

การวิเคราะห์
เนื้อหา 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 

ขั้นตอนที่ 3.5 น าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ ฉบับสมบูรณ ์

ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
ฉบับท่ี 2 

 การวิเคราะห์
เนื้อหา 

กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเปน็
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่มีความ
เหมาะสมและเป็นไปได ้
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส ภาวะคุกคาม ใน
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3) น าเสนอกลยุทธ์
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ในบทนี้จะน าเสนอ
ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  4.2.1  การเปรียบเทียบความแตกต่างในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศกึษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามขนาดของโรงเรียน 
  4.2.2 ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยภาพรวม
และรายขนาด  
  4.2.3 ล าดับความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 4.3 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 
  4.3.1 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยภาพรวมในการร่างกลยุทธ์ 
  4.3.2 ข้อเสนอกลยุทธ์ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จากแบบสอบถามปลายเปิดตอนที่ 5  

4.3.3 (ร่าง) กลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยนักวิจัย  
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  4.3.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) การบริหารความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จากการประเมินรายบุคคล  
  4.3.5 (ร่าง) กลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จากผลการประเมินรายบุคคล  
  4.3.6 ความคิดเห็นและข้อเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 2 การ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในที่ประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group)    
  4.3.7 กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ฉบับสมบูรณ์  
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 

1. ผู้บริหาร 2. หัวหน้า 
ระดับชั้น 

3. หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 

4. นักเรียน 5. ผู้ปกครอง รวมทั้งหมด 
ผอ รองฯ ผอ รองฯ รวมผู้บริหาร 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

1. เพศ 

(1) ชาย 16 28 17.4 30.4 44 47.8 50 54.3 29 31.5 46 50 34 37 203 44.1 

(2) หญิง 8 40 8.7 43.5 48 52.2 42 45.7 63 68.5 46 50 58 63 257 55.9 

รวม 24 68 26.1 73.9 92 100.0 92 100 92 100.0 92 100.0 92 100.0 460 100.0 

2. อาย ุ

 (1) ต่ ากว่า 30 ปี - 1 - 1.1 1 1.1 24 26.1 17 18.5 - - 7 7.6 49 13.3 

 (2) 30 – 39 ป ี 2 30 2.2 32.6 32 34.8 41 44.6 38 41.3 - - 27 29.3 138 37.5 

 (3) 40 – 49 ป ี 8 18 8.7 19.6 26 28.3 15 16.3 14 15.2 - - 37 40.2 92 25.0 

 (4) ตั้งแต่ 50 ป ี 14 19 15.2 20.6 33 35.9 12 13.0 23 25.0 - - 21 22.8 89 24.2 

รวม 24 68 26.1 73.9 92 100.0 92 100.0 92 100.0 - - 92 100.0 368 100.0 

3. ระดับการศึกษาสูงสดุ 

 (1) ต่ ากว่าปริญญาตรี - - - - - - - - - - - - 17 18.5 17 4.6 

 (2) ปริญญาตร ี - 1 - 1.1 1 1.1 46 50.0 37 40.2 - - 61 66.3 145 39.4 

 (3) สูงกว่าปริญญาตร ี - - - - - - - - - - - - 14 15.2 14 3.8 

 (4) ปริญญาโท 15 53 16.3 57.6 68 73.9 46 50.0 54 58.7 - - - - 168 45.7 

 (5) ปริญญาเอก 9 14 9.8 15.2 23 25.0 - - 1 1.1 - - - - 24 6.5 

รวม 24 68 26.1 73.9 92 100.0 92 100.0 92 100.0 - - 92 100.0 368 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

สถานภาพ 

1.ผู้บริหาร 2. หัวหน้า 
ระดับช้ัน 

3. หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 

4. นักเรียน 5. ผู้ปกครอง รวมท้ังหมด 
ผอ รองฯ ผอ รองฯ รวมผู้บริหาร 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

4. ระดับช้ัน/ระดับช้ันที่สอน/ระดับช้ันที่ศกึษา 

(1) มัธยมศึกษาปีที่ 1 - - - - - - 19 20.7 4 4.3 - - - - 23 8.3 
(2) มัธยมศึกษาปีที่ 2 - - - - - - 11 12.0 8 8.7 2 2.2 - - 21 7.6 
(3) มัธยมศึกษาปีที่ 3 - - - - - - 18 19.6 8 8.7 3 3.3 - - 29 10.5 
(4) มัธยมศึกษาปีที่ 4 - - - - - - 15 16.3 14 15.2 6 6.5 - - 35 12.7 
(5) มัธยมศึกษาปีที่ 5 - - - - - - 9 9.8 14 15.2 42 45.7 - - 65 23.6 
(6) มัธยมศึกษาปีที่ 6 - - - - - - 20 21.7 44 47.8 39 42.4 - - 103 37.3 

รวม - - - - - - 92 100.0 92 100.0 92 100.0 - - 276 100.0 

5. กลุ่มสาระการเรียนรู ้

(1) ภาษาไทย  - - - - - - 11 12.0 13 14.1 - - - - 24 13.0 
(2) สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- - - - - - 17 18.5 15 16.3 - - - - 32 17.4 

(3) ภาษาต่างประเทศ  - - - - - - 12 13.0 16 17.4 - - - - 28 15.2 
(4) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - - - 22 23.9 23 25.0 - - - - 45 24.5 
(5) คณิตศาสตร์ - - - - - - 16 17.4 10 10.9 - - - - 26 14.1 
(6) สุขศึกษาและพลศึกษา - - - - - - 6 6.5 9 9.8 - - - - 15 8.2 
(7) ศิลปะ - - - - - - 3 3.3 3 3.3 - - - - 6 3.3 
(8) การงานอาชีพ - - - - - - 4 4.3 2 2.2 - - - - 6 3.3 
(9) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน - - - - - - 1 1.1 1 1.1 - - - - 2 1.1 

รวม - - - - - - 92 100.0 92 100.0 - - - - 184 100.0 

6. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน  

(1) น้อยกว่า 1 ปี  2 39 2.2 42.4 41 44.6 5 5.4 6 6.5 - - - - 52 18.8 
(2) 1 - 4 ปี 6 3 6.5 3.3 9 9.8 38 41.3 29 31.5 - - - - 76 27.5 
(3) 5 - 8 ปี  2 11 2.2 12.0 13 14.1 25 27.2 28 30.4 - - - - 66 23.9 
(4) 9 – 12 ปี 6 7 6.5 7.6 13 14.1 16 17.4 9 9.8 - - - - 38 13.8 
(5) 13 – 15 ปี  5 2 5.4 2.2 7 7.6 2 2.2 6 6.5 - - - - 15 5.4 
(6) มากกว่า 15 ป ี 3 6 3.2 6.5 9 9.8 6 6.5 14 15.2 - - - - 29 10.5 

รวม 24 68 26.0 74.0 92 100.0 92 100.0 92 100.0 - - - - 276 100.0 

7. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในโรงเรียนปัจจุบัน 

(1) น้อยกว่า 1 ปี  8 43 8.7 46.7 51 55.4 - - - - - - - - 51 55.4 
(2) 1 - 2 ปี 8 4 8.7 4.3 12 13.0 - - - - - - - - 12 13.0 
(3) 3 – 4 ปี  5 7 5.4 7.6 12 13.0 - - - - - - - - 12 13.0 
(4) มากกว่า 4 ปี 3 14 3.3 15.3 17 18.6 - - - - - - - - 17 18.5 

รวม 24 68 26.1 73.9 92 100.0 - - - - - - - - 92 100.0 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมี 5 กลุ่ม กลุ่มละ 92 คน คิดเป็นร้อยละ100 รวมทั้งสิ้น 
460 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.1 และรองผู้อ านวยการ จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 73.9 2) หัวหน้าระดับชั้น  3) หัวหน้ากลุ่ม 4) 
นักเรียน และ 5) ผู้ปกครอง   

เมื่อพิจารณาเพศของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวมพบว่า เป็นเพศหญิง จ านวน 257 คน คิด
เป็นร้อยละ 55.9 และเป็นเพศชาย จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 44.1  

เมื่อพิจารณาอายุของผู้ตอบแบบสอบถามยกเว้นนักเรียน ในภาพรวมพบว่า มีอายุต่ ากว่า 30 ปี 
จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 มีอายุ 30 – 39 ปี จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 มีอายุ 40 – 
49 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 25 มีอายุตั้งแต่ 50 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 

เมื่อพิจารณาระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่ากลุ่มที่ 1 ผู้บริหารมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.1 มีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 68 คน คิด
เป็นร้อยละ 73.9 มีระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 25 กลุ่มที่ 2 หัวหน้า
ระดับชั้นมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 50 มีระดับการศึกษาปริญญาโท
จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 50 กลุ่มท่ี 3หัวหน้ากลุ่มสาระมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.2 ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 58.7 และระดับการศึกษา
ปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.1 กลุ่มที่ 4 ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 4.5 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 66.3 และ
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.8 

เมื่อพิจารณาระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารในภาพรวมพบว่า น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 
51 คน คิดเป็นร้อยละ 55.4 ระยะเวลา 1 – 2 และ 3 - 4 ปี จ านวนเท่ากัน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 13 
มากกว่า 4 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 18.6 

เมื่อพิจารณาระดับชั้นของการเป็นหัวหน้าระดับชั้นพบว่า เป็นหัวหน้าในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 20.7 เป็นหัวหน้าในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
12 เป็นหัวหน้าในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 19.6 เป็นหัวหน้าในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 16.3 เป็นหัวหน้าในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 9.8 เป็นหัวหน้าในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 21.7  

เมื่อพิจารณากลุ่มสาระที่สังกัดของหัวหน้าระดับชั้นพบว่า สังกัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 12 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 
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18.5 ภาษาต่างประเทศ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 13 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 22 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.9 คณิตศาสตร์ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 17.4 สุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 6.5 ศิลปะ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 การงานอาชีพ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อย
ละ 4.3 และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.1 
 เมื่อพิจารณาระดับชั้นสูงสุดที่สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระพบว่า สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.3 สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.7 
สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.7 สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 15.2 สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.2 สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 47.8 

เมื่อพิจารณากลุ่มสาระของหัวหน้ากลุ่มสาระพบว่า เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 14.1 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.3 ภาษาต่างประเทศ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 17.4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.0 คณิตศาสตร์ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10.9 สุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 9.8 ศิลปะ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 การงานอาชีพ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 2.2 และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.1 
 เมื่อพิจารณาระดับชั้นของนักเรียนพบว่า ศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 2.2 ศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 ศึกษาอยู่ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.5 ศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 
42 คน คิดเป็นร้อยละ 45.7 ศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 42.4  
           เมื่อพิจารณาระดับการศึกษาของผู้ปกครองพบว่าอยู่ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ18.5 ระดับปริญญาตรี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 66.3 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน14 คน ร้อยละ 15.2  
 
 4.2 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  4.2.1  การเปรียบเทียบความแตกต่างในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามขนาดของโรงเรียน  
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ตารางท่ี 4.2  การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาพรวมและผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศ 
  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  ตามขนาดของโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด 

สภาพปัจจุบันของภาพรวมและ
ผลลัพธ์ 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การเปรียบเทียบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3 3 .670 3.053 .020* ทุกคู่ แตกต่างกัน 
ภายในกลุ่ม 220.150 457    

รวม 223.150 460    

ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู ้
ของนักเรียน 

(Student  Learning 
Outcomes) 

ระหว่างกลุ่ม 5.963 3 1.988 5.193 .002* 

ขนาดเล็ก-ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดกลาง-ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 174.550 456 .383     

รวม 180.512 459       

      

ผลลัพธ์ด้าน 
การมุ่งเน้นบุคลากร 

(Workforce-Focused 
Outcomes) 

ระหว่างกลุ่ม .619 3 .206 .426 .734 

ไม่พบคู่ใดต่าง 
ภายในกลุ่ม 220.887 456 .484     

รวม 221.506 459       

      

ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Customer-Focused 
Outcomes) 

ระหว่างกลุ่ม 15.885 3 5.295 8.452 .000* ขนาดเล็ก-ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดกลาง-ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 285.661 456 .626     

รวม 301.546 459       

      

ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ 
การเงิน และการตลาด 

(Budgetary, Financial and 
Market Outcomes) 

ระหว่างกลุ่ม 13.610 3 4.537 8.265 .000* ขนาดเล็ก-ขนาดใหญ ่
ขนาดเล็ก-ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดกลาง-ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง-ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 250.305 456 .549     

รวม 263.915 459       

      

ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร 
และธรรมาภบิาล 

(Leadership Governance 
Outcomes) 

ระหว่างกลุ่ม 2.026 3 .675 1.097 .350 

ไม่พบคู่ใดต่าง 
ภายในกลุ่ม 280.723 456 .616     

รวม 282.749 459       

      

หมายเหตุ  ก าหนดความเชื่อมั่น 95%   * คือ ค่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  p-value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ: sig  
  p-value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ: ไม่sig 
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จึงสรุปเป็นตารางผลลัพธ์จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เครื่องหมายถูก () หมายถึง มีความ
แตกต่างกัน และเครื่องหมายกากบาท () หมายถึง ไม่มีความแตกต่างกัน ดังตาราง 4.2.1  
ตารางท่ี 4.2.1  สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียน 
  (จากตารางผนวกที่ 67 – 68) 

ผลลัพธ์ 
ขนาดของโรงเรียน 

1) 
รวม 

2) 
S-M 

3) 
S-L 

4) 
S-XL 

5) 
M-L 

6) 
M-XL 

7) 
L-XL 

2.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน  
 (Student  Learning Outcomes) 

 
.002* 

 
.620 

 
.609 

 
.038* 

 
.241 

 
.000* 

 
.082 

2.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  
(Workforce-Focused Outcomes) 

 
.734 

 
.643 

 
.930 

 
.404 

 
.674 

 
.686 

 
.387 

2.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย  
(Customer-Focused Outcomes) 

 
.000* 

 
.463 

 
.797 

 
.013* 

 
.255 

 
.000* 

 
.010* 

2.4 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ  
การเงิน และการตลาด  
( Budgetary, Financial and Market 
Outcomes) 

 
.000* 

 
.663 

 
.034* 

 
.005* 

 
.003* 

 
.000* 

 
.756 

2.5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล  
(Leadership Governance Outcomes) 

 
.350 

 
.175 

 
.153 

 
.072 

 
.864 

 
.740 

 
.928 
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จากตารางที่ 4.2.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของผลลัพธ์ของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียนตามแต่ละขนาดโรงเรียน 
จากการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ทางสถิติ One-way ANOVA (F-test) พบว่า  
 1. ผลลัพธ์ภาพรวม  

 พบว่าเมื่อพิจารณาผลลัพธ์รายด้านที่แตกต่างกันอย่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย และด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด  

 และเมื่อพิจารณาผลลัพธ์รายด้านที่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร และด้าน
การน าองค์กรและธรรมาภิบาล 

2. ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ 

3. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูลของโรงเรียนทุกขนาด 
4. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 
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เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่  

5. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาดตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

6. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร และธรรมาภิบาลตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูลของโรงเรียนทุกขนาด 
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ตารางท่ี 4.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารความเป็นเลิศ 
  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดโรงเรียน 
  ภาพรวมทุกขนาด 

สภาพปัจจุบันของ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การเปรียบเทียบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ 

การน าองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 3.643 3 1.214 2.749 .043* ขนาดกลาง- 
ขนาดใหญ่พิเศษ ภายในกลุ่ม 120.147 272 .442     

รวม 123.790 275       
      

กลยุทธ ์

ระหว่างกลุ่ม 4.046 3 1.349 2.877 .037* ขนาดกลาง- 
ขนาดใหญ่พิเศษ ภายในกลุ่ม 127.534 272 .469     

รวม 131.581 275       
      

การมุ่งเน้นผู้เรียน 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ระหว่างกลุ่ม 6.600 3 2.200 5.038 .002* ขนาดกลาง- 
ขนาดใหญ่พิเศษ ภายในกลุ่ม 199.125 456 .437   

รวม 205.725 459    
      

การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการ 

ความรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 6.526 3 2.175 4.861 .003* ขนาดกลาง- 
ขนาดใหญ่พิเศษ ภายในกลุ่ม 121.706 272 .447     

รวม 128.232 275       
      

การมุ่งเน้นบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 7.202 3 2.401 4.620 .004* ขนาดกลาง- 
ขนาดใหญ่พิเศษ ภายในกลุ่ม 141.326 272 .520     

รวม 148.527 275       
      

การมุ่งเน้น 
การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 5.687 3 1.896 4.231 .006* ขนาดกลาง- 
ขนาดใหญ่พิเศษ ภายในกลุ่ม 121.846 272 .448     

รวม 127.532 275       
      

หมายเหตุ  ก าหนดความเชื่อมั่น 95%   * คือ ค่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  p-value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ : sig  
  p-value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ : ไม ่sig 
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จึงสรุปเป็นตารางสภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เครื่องหมายถูก () 
หมายถึง มีความแตกต่างกัน และเครื่องหมายกากบาท () หมายถึง ไม่มีความแตกต่างกัน ดังตาราง 
4.3.1  
ตารางท่ี 4.3.1   สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารความเป็นเลิศ 
  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียน  
  (จากตารางผนวกที่ 69 – 70) 

สภาพแวดล้อมภายใน 
ขนาดของโรงเรียน 

1)  
รวม 

2)  
S-M 

3)  
S-L 

4)  
S-XL 

5)  
M-L 

6)  
M-XL 

7)  
L-XL 

1. การน าองค์กร  
.043* 

 
.736 

 
.363 

 
.115 

 
.142 

 
.009* 

 
.568 

2. กลยุทธ์  
.037* 

 
.873 

 
.356 

 
.078 

 
.200 

 
.010* 

 
.437 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย  
.002* 

 
.383 

 
.381 

 
.076 

 
.042 

 
.000* 

 
.393 

4. การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้  
.003* 

 
.406 

 
.420 

 
.078 

 
.057 

 
.000* 

 
.347 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร  
.004* 

 
.598 

 
.438 

 
.051 

 
.128 

 
.001* 

 
.224 

6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน  
.006* 

 
.619 

 
.536 

 
.063 

 
.193 

 
.001* 

 
.184 

 
จากตารางที่ 4.3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารความ

เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียนรวมทุกขนาด   
จากการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ในภาพรวมทางสถิติ One-way ANOVA (F-test)  

พบว่า เมื่อพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในรายด้านที่แตกต่างกันอย่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูลทุกขนาด  

เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียนตามแต่ละขนาดโรงเรียน 
จากการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ทางสถิติ One-way ANOVA (F-test) พบว่า  
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1. การน าองค์กรตามขนาดโรงเรียนรายคู่  
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
กับขนาดใหญ่พิเศษ 

2. กลยุทธ์ตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
กับขนาดใหญ่พิเศษ 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสียตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
กับขนาดใหญ่พิเศษ 

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
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เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
กับขนาดใหญ่พิเศษ 

5. การมุ่งเน้นบุคลากรตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
กับขนาดใหญ่พิเศษ 

6.การมุ่งเน้นการปฏิบัติงานตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
กับขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตารางท่ี 4.4  การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด 

สภาพปัจจุบันของ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การเปรียบเทียบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ 

ด้านนโยบายของรัฐ 
(Politic : P) 

ระหว่างกลุ่ม 3.655 3 1.218 2.451 .069 ขนาดเล็ก-ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 43.749 88 .497     
รวม 47.405 91       

      

ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic : E) 

ระหว่างกลุ่ม 3.603 3 1.201 2.920 .038* ขนาดเล็ก-ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 36.188 88 .411     
รวม 39.791 91       
      

ด้านสังคมและชุมชน 
(Social and 

Community - S) 

ระหว่างกลุ่ม 2.790 3 .930 1.743 .164 ขนาดเล็ก-ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 46.952 88 .534     
รวม 49.742 91       
      

ด้านเทคโนโลย ี
(Technology : T) 

ระหว่างกลุ่ม 2.747 3 .916 1.940 .129 ขนาดเล็ก-ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 41.534 88 .472     

รวม 44.281 91       
      

 
หมายเหตุ  ก าหนดความเชื่อมั่น 95%   * คือ ค่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  p-value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ: sig  
  p-value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ: ไม่sig 
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จึงสรุปเป็นตารางสภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เครื่องหมายถูก () 
หมายถึง มีความแตกต่างกัน และเครื่องหมายกากบาท () หมายถึง ไม่มีความแตกต่างกัน ดังตาราง 
4.4.1  

 
ตารางที่ 4.4.1 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหารความเป็นเลิศ 
  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียน 
  (จากตารางผนวกที่ 71 – 72) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ขนาดของโรงเรียน 

1)  
รวม 

2)  
S-M 

3)  
S-L 

4)  
S-XL 

5)  
M-L 

6)  
M-XL 

7)  
L-XL 

1. ด้านนโยบายของรัฐ (P)  
.069 

 
.088 

 
.053 

 
.009* 

 
.700 

 
.359 

 
.722 

2. ด้านเศรษฐกิจ (E)  
.038* 

 
.060 

 
.114 

 
.005* 

 
.805 

 
.367 

 
.272 

3. ด้านสังคมและชุมชน (S)  
.164 

 
.157 

 
.141 

 
.028* 

 
.875 

 
.423 

 
.598 

4. ด้านเทคโนโลยี (T)  
.129 

 
.246 

 
.404 

 
.037* 

 
.748 

 
.298 

 
.190 

 
จากตารางที่ 4.4.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียนรวมทุก
ขนาด จากการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ในภาพรวมทางสถิต ิOne-way ANOVA 
(F-test) พบว่า  

1. เมื่อพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านที่แตกต่างกันอย่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ ด้านเศรษฐกิจ  

2. เมื่อพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านที่แตกต่างกันอย่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ ด้านนโยบายของรัฐ ด้าน
สังคมและชุมชน และด้านเทคโนโลยี 
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เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามขนาดของโรงเรียนตามแต่ละขนาดโรงเรียน 
จากการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ทางสถิติ One-way ANOVA (F-test) พบว่า  

1. ด้านนโยบายของรัฐตามขนาดโรงเรียนรายคู่  
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่กับขนาดใหญ่พิเศษ 

2. ด้านเศรษฐกิจตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่กับขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ด้านสังคมและชุมชนตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ทีม่ีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่กับขนาดใหญ่พิเศษ 
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4. ด้านเทคโนโลยีตามขนาดโรงเรียนรายคู่ 
เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 

เมื่อพิจารณาค่า sig ที่มีค่ามากกว่า 0.05 มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่กับขนาดใหญ่พิเศษ 
 
 จากผลการเปรียบเทียบความแตกต่างในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามตารางที่ 4.2 - 4.2.1 ด้านผลลัพธ์ และตารางที่ 4.3 - 4.3.1 ด้าน
การบริหารความเป็นเลิศและตารางที่ 4.4 และ 4.4.1ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก นั้นจึงได้น ามาสรุปเป็น
ภาพรวมของด้านผลลัพธ์ การบริหารความเป็นเลิศ และสภาพแวดล้อมภายนอก ในการออกแบบกลยุทธ์
ตามขนาดของโรงเรียน ดังตารางที่ 4.4.2 และ 4.4.3 ดังนี้
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ตารางท่ี 4.4.2 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของผลลัพธ์ การบริหารความเป็นเลิศและสภาพแวดล้อมภายนอกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
ผลลัพธ์ การบริหารความเป็นเลิศ สภาพแวดล้อมภายนอก 

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 1 2 3 4 5 6 P E S T 
1) รวม  

.002* 
 
.734 

 
.000* 

 
.000* 

 
.350 

 
.043* 

 
.037* 

 
.002* 

 
.003* 

 
.004* 

 
.006* 

 
.069 

 
.038* 

 
.164 

 
.129 

2) S – M   
.620 

 
.643 

 
.463 

 
.663 

 
.175 

 
.736 

 
.873 

 
.383 

 
.406 

 
.598 

 
.619 

 
.088 

 
.060 

 
.157 

 
.246 

3) S – L   
.609 

 
.930 

 
.797 

 
.034* 

 
.153 

 
.363 

 
.356 

 
.381 

 
.420 

 
.438 

 
.536 

 
.053 

 
.114 

 
.141 

 
.404 

4) S – XL   
.038* 

 
.404 

 
.013* 

 
.005* 

 
.072 

 
.115 

 
.078 

 
.076 

 
.078 

 
.051 

 
.063 

 
.009* 

 
.005* 

 
.028* 

 
.037* 

5) M – L   
.241 

 
.674 

 
.255 

 
.003* 

 
.864 

 
.142 

 
.200 

 
.042 

 
.057 

 
.128 

 
.193 

 
.700 

 
.805 

 
.875 

 
.748 

6) M – XL   
.000* 

 
.686 

 
.000* 

 
.000* 

 
.740 

 
.009* 

 
.010* 

 
.000* 

 
.000* 

 
.001* 

 
.001* 

 
.359 

 
.367 

 
.423 

 
.298 

7) L – XL   
.082 

 
.387 

 
.010* 

 
.756 

 
.928 

 
.568 

 
.437 

 
.393 

 
.347 

 
.224 

 
.184 

 
.722 

 
.272 

 
.598 

 
.190 

กลยุทธ์ รวม - รวม - - รวม - - - - - - รวม - รวม รวม 
 SL - - - - - SL SL SL SL SL SL - - - - 
 ML - - - - - - - - - - - - ML - - 
 S S - S S - - - - - - - - S - - 
 M M - M M - M M M M M M - - - - 
 L L - L L - - - - - - - - - - - 
 XL XL - XL XL - XL XL XL XL XL XL - XL - - 
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จึงสรุปเป็นตารางภาพรวมการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ในการออกแบบกลยุทธ์ตามขนาดของโรงเรียนดังตารางที่ 4.4.3  

 

ตารางที่ 4.4.3   สรุปการวิเคราะห์ความแตกต่างของภาพรวมการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการออกแบบกลยุทธ์ตามขนาดของ 
                     โรงเรียน 

สรุปภาพรวมการบริหารความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 
 

Sig. 
 
 

การวิเคราะห์ความแตกต่าง 

ขนาดของโรงเรียน การออกแบบกลยุทธ ์

รว
ม 

S-
M

 

S-
L 

S-
XL

 

M
-L

 

M
-X

L 

L-
XL

 

รว
ม 

S-
L 

M
-L

 

S M
 

L XL
 

ภาพรวม .020*               

ผล
ลัพ

ธ ์

1) ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน .002*               
2) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร .734               
3) ด้านการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้เสีย .000*               
4) ด้านงบประมาณการเงิน 
และการตลาด 

.000* 
              

5) ด้านการน าองค์กรและ    
ธรรมาภิบาล 

.350 
              

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
น 

1) การน าองค์กร .043*               
2) กลยุทธ์ .037*               
3) การมุ่งเน้นผู้เรียน 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

.002* 
              

4) การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู ้

.003*               

5) การมุ่งเน้นบุคลากร .004*               
6) การมุ่งเน้นการปฎิบตัิงาน .006*               

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

ภา
ยน

อก
 1) ด้านนโยบายของรัฐ .069               

2) ด้านเศรษฐกิจ .038*               
3) ด้านสังคมและชุมชน .164               
4) ด้านเทคโนโลย ี .129               
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หมายเหตุ  1)  ก าหนดความเชื่อมั่น 95%   * คือ ค่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  p-value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ: sig  
  p-value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ: ไม่sig 
 2)  S   หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็ก 
  M  หมายถึง โรงเรียนขนาดกลาง 
  L   หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
  XL หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 
  4.2.2 ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน การ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายขนาด  
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ตารางท่ี 4.5  สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในด้านผลลัพธ์ 
  ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  ของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด (ตารางผนวกที่ 7 – 11) 

ผลลัพธ์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และล าดับความต้องการจ าเปน็ 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

รวมเฉลี่ย 
0.286 

W 
0.358(1) 

W 
0.340(2) 

W 
0.297(3) 

W 
0.259(4) 

S 

2.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน  
(Student  Learning Outcomes) 

0.287(3)
W 

0.341(3) 
S 

0.350(3) 
W 

0.296(2) 
S 

0.261(4) 
W 

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น 0.329(1) 
W 

0.417(1) 
W 

0.431(1) 
W 

0.352(1) 
W 

0.288(1) 
W 

2) นักเรียนร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ในการแก้ปัญหา 
อย่างต่อเนื่อง 

0.300(2) 
W 

0.373(2) 
W 

0.373(2) 
W 

0.323(2) 
W 

0.267(2) 
W 

 3) นักเรียนเรียนรู้ในการรับใช้สังคมและมีความสุข 
ในการเรียน 

0.270(3) 
S 

0.255(4) 
S 

0.310(3) 
S 

0.296(3) 
W 

0.256(3) 
S 

4) นักเรียนทุกคนได้รับความเสมอภาคในการเรียนรู้ 
อย่างมีคุณภาพ 

0.253(4) 
S 

0.333(3) 
S 

0.300(4) 
S 

0.223(4) 
S 

0.236(4) 
S 

2.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce-Focused 
Outcomes) 

0.272(4) 
S 

0.303(5) 
S 

0.274(4) 
S 

0.292(3) 
S 

0.264(3) 
W 

5) ครูมีทักษะการรับฟังกันและกัน ร่วมมือรวมพลังกัน 
ในการจัดการเรียนรู้บนความแตกต่างของนักเรียนมากขึ้น 

0.260(2) 
S 

0.262(2) 
S 

0.275(1) 
W 

0.236(2) 
S 

0.261(2) 
S 

6) ครูมีผลงานเชิงวิชาการและความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพ 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 

0.285(1) 
W 

0.362(1) 
W 

0.273(2) 
S 

0.355(1) 
W 

0.266(1) 
W 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ผลลัพธ์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และล าดับความต้องการจ าเปน็ 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

2.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย  
(Customer-Focused Outcomes) 

0.352(1) 
W 

0.440(1) 
W 

0.469(1) 
W 

0.430(1) 
W 

0.296(1) 
W 

7) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 

0.348(2) 
S 

0.467(1) 
W 

0.460(2) 
S 

0.439(1) 
W 

0.287(2) 
S 

 8) ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการปฏิรูปการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง 

0.356(1) 
W 

0.413(2) 
S 

0.477(1) 
W 

0.421(2) 
S 

0.305(1) 
W 

2.4 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด 
(Budgetary, Financial and Market Outcomes) 

0.305(2) 
W 

0.411(2) 
W 

0.417(2) 
W 

0.282(4) 
S 

0.268(2) 
W 

9) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุง 
ชั้นเรียนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 

0.360(1) 
W 

0.465(1) 
W 

0.549(1) 
W 

0.337(1) 
W 

0.307(1) 
W 

10) โรงเรียนใช้ทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนในการจัดการ
เรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

0.255(2) 
S 

0.362(2) 
S 

0.307(2) 
S 

0.232(2) 
S 

0.231(2) 
S 

2.5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 
(Leadership Governance Outcomes) 

0.223(5) 
S 

0.309(4) 
W 

0.229(5) 
S 

0.209(5) 
S 

0.213(5) 
S 

11) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู  
นักเรยีน และผู้ปกครองมากขึ้น 

0.231(1) 
W 

0.317(1) 
W 

0.236(1) 
W 

0.222(1) 
W 

0.220(1) 
W 

12) โรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาล ท าให้โรงเรียน 
มีบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพ
นักเรียน 

0.216(2) 
S 

0.301(2) 
S 

0.223(2) 
S 

0.197(2) 
S 

0.207(2) 
S 

หมายเหต ุ: S  แทน จุดแข็ง (Strengths)               
 W แทน จุดอ่อน (Weaknesses) 
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จากตาราง 4.5 ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในด้านผลลัพธ์
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทุกขนาด จากการวิเคราะห์ขนาด
ของโรงเรียนตามแนวนอนในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด พบว่า การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น และค่า PNImodified ดังนี้  

 โรงเรียนขนาดเล็ก มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.358 มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.259) มีสภาพเป็นจุดแขง็ 

เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนตามแนวตั้ง 
1. โรงเรียนทุกขนาด ภาพรวม พบว่า 
 1.1 สภาพแวดล้อมภายในด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
รายด้าน มีล าดับความจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.352) 
รองลงมา ได้แก่  ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด (PNImodified = 0.305)  และโดยทั้งสอง
ด้านมีสภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 
(PNImodified = 0.223) และมีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 1.2 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีค่า (PNImodified = 0.356) และ
มีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 2 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่  โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ (PNImodified = 
0.360) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 3 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น (PNImodified = 0.329) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 4 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ครูมี
ผลงานเชิงวิชาการและความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน  มีค่า (PNImodified = 0.285) 
และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองมากข้ึน (PNImodified = 0.231) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน  
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2. โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 
 2.1 สภาพแวดล้อมภายในด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายด้าน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 
0.440) รองลงมาได้แก่ ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด (PNImodified = 0.411)  และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified 
= 0.303) และมีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 2.2 เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.467) และมีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ (PNImodified = 
0.465) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 3 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น (PNImodified = 0.417) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 4 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่   
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองมากข้ึน (PNImodified = 0.317) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 5 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ครูมี
ผลงานเชิงวิชาการและความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน  (PNImodified = 0.362) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน  
3. โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า 
 3.1 สภาพแวดล้อมภายในด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายด้าน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 
0.469) รองลงมาได้แก่  ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด (PNImodified = 0.417) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 
(PNImodified = 0.229) และมีสภาพเป็นจุดแข็ง 
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 3.2 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.477) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 2 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ (PNImodified = 
0.549) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 3 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น (PNImodified = 0.431) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 4 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ครูมีทักษะ
การรับฟังกันและกัน ร่วมมือรวมพลังกันในการจัดการเรียนรู้บนความแตกต่างของนักเรียนมากขึ้น (PNImodified 
= 0.275) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล  มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองมากขึ้น (PNImodified = 0.236) และ
มีสภาพเป็นจุดอ่อน  
4. โรงเรียนขนาดใหญ ่พบว่า 
 4.1 สภาพแวดล้อมภายในด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายด้าน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 
0.430) รองลงมา ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified = 0.296) และมีสภาพเป็น
จุดอ่อน  ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล (PNImodified 
= 0.209) และมีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 4.2 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.439) และมีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น (PNImodified = 0.352) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
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  ล าดับที่ 3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ครูมี
ผลงานเชิงวิชาการและความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน  (PNImodified = 0.355) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน  
   ล าดับที่ 4 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ (PNImodified = 
0.337) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  

ล าดับที่ 5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองมากข้ึน (PNImodified = 0.222) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน  
5. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า 
 5.1 สภาพแวดล้อมภายในด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายด้าน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 
0.296) รองลงมา ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด (PNImodified = 0.268) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล     
( PNImodified = 0.213) และมีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 5.2 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.305) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที ่2 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่   
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ (PNImodified = 0.307) 
และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ครูมี
ผลงานเชิงวิชาการและความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน  (PNImodified = 0.266) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน  
  ล าดับที่ 4 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น (PNImodified = 0.288) และมีสภาพเป็นจุดอ่อน  
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  ล าดับที่ 5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองมากข้ึน (PNImodified = 0.220) และมี
สภาพเป็นจุดอ่อน  
ตารางท่ี 4.6  สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในการบริหาร
ความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายขนาด  (จากตารางผนวกที่ 12 – 16) 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแขง็ จดุอ่อน  
และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

รวมเฉลีย่ 
W 

0.269 
W 

0.255(3) 
W 

0.342(1) 
W 

0.273(2) 
W 

0.241(4) 

1. การน าองค์กร 0.2743(2)  
W 

0.282(4) 
W 

0.368(3) 
W 

0.262(3) 
S 

0.244(2) 
W 

    1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.259(3) 
S 

0.358(1) 
W 

0.349(3) 
S 

0.262(2) 
W 

0.222(2) 
S 

    2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.274(2) 
 W 

0.327(2) 
S 

0.354(2) 
S 

0.248(3) 
S 

0.252(1) 
W 

   3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.285(1)  
W 

0.323(3) 
S 

0.396(1) 
W 

0.276(1) 
W 

0.252(1) 
W 

2. กลยุทธ์ 0.258(6) 
S 

0.349(1) 
W 

0.341(5) 
W 

0.236(6) 
S 

0.229(5) 
S 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.242(3)  
S 

0.354(1) 
W 

0.331(2) 
S 

0.223(3) 
S 

0.208(3) 
S 

   2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.265(1) 
 W 

0.349(2) 
S 

0.331(2) 
S 

0.246(1) 
W 

0.240(1) 
W 

   3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.263(2)  
W 

0.347(3) 
S 

0.357(1) 
W 

0.234(2) 
W 

0.233(2) 
W 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 0.2738(3) 
W 

0.332(2) 
W 

0.254(6) 
S 

0.254(5) 
S 

0.251(1) 
W 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.258(3) 
S 

0.258(3) 
S 

0.235(3) 
S 

0.235(3) 
S 

0.239(3) 
S 

   2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.283(1) 
 W 

0.283(1) 
W 

0.266(1) 
W 

0.266(1) 
W 

0.261(1) 
W 

   3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.276(2)  
W 

0.276(2) 
W 

0.255(2) 
W 

0.255(2) 
W 

0.250(2) 
W 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแขง็ จดุอ่อน  
และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

4.การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 0.272(4) 
W 

0.144(5) 
S 

0.373(2) 
W 

0.373(1) 
W 

0.243(3) 
W 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.262(3) 
S 

0.344(1) 
W 

0.372(2) 
S 

0.230(3) 
S 

0.231(3) 
S 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.277(1) 
W 

0.330(2) 
S 

0.381(1) 
W 

0.250(1) 
W 

0.249(1) 
W 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.274(2) 
W 

0.344(1) 
W 

0.365(3) 
S 

0.248(2) 
W 

0.247(2) 
W 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร 0.276(1) 
W 

0.144(5) 
S 

0.381(1) 
W 

0.266(2) 
S 

0.243(3) 
W 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.279(1) 
W 

0.344(2) 
W 

0.395(1) 
W 

0.245(3) 
S 

0.249(1) 
W 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.278(2) 
W 

0.336(3) 
S 

0.390(2) 
W 

0.279(1) 
W 

0.242(2) 
S 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.272(3) 
S 

0.347(1) 
W 

0.363(3) 
S 

0.266(2) 
W 

0.240(3) 
S 

6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 0.261(5) 
S 

0.315(3) 
W 

0.342(4) 
W 

0.259(4)  
S 

0.233(4) 
S 

  1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.257(3) 
S 

0.312(2) 
S 

0.337(3) 
S 

0.249(2) 
S 

0.230(3) 
S 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.262(1) 
W 

0.311(3) 
S 

0.345(1) 
W 

0.262(1) 
W 

0.234(1) 
W 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.261(2) 
W 

0.321(1) 
W 

0.342(2) 
W 

0.262(1) 
W 

0.233(2) 
W 

หมายเหตุ :  S  แทน จุดแข็ง (Strengths)         
  W แทน จุดอ่อน (Weaknesses) 
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  จากตารางที่ 4.6 ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในการบริหาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านของโรงเรียนทุก
ขนาด จากการวิเคราะห์  
  เม่ือวิเคราะห์ขนาดของโรงเรียนตามแนวนอนในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด  พบว่า การ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลาง (PNImodified = 0.342) ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่  
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (PNImodified = 0.241)  โดยโรงเรียนทุกขนาดมีสภาพเป็นจุดอ่อน 

เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนตามแนวตั้ง  
1. โรงเรียนทุกขนาดภาพรวม พบว่า 
 1.1 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.276) รองลงมาได้แก่  
ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.274) มีสภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้าน    
กลยุทธ์ (PNImodified = 0.258)  มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 1.2 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายด้านของโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.276) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.279) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

ล าดับที่ 2 ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.274) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.285) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.274) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อ
พิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
( PNImodified = 0.283) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

ล าดับที่ 4 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 0.272) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (PNImodified = 0.277) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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ล าดับที่ 5 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.261) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณา
รายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified 
= 0.262) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 6 ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.258)  มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.265)  มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 
2. โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 
 2.1 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.349) รองลงมาได้แก่ ด้านการ
มุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.332)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
ได้แก่ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ และด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.144) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง 
 2.2 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายด้านของโรงเรียนขนาดเล็ก มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.349) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.354) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.332) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อ
พิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
(PNImodified = 0.283)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.315) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณา
รายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้      
(PNImodified = 0.321)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 4 ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.282) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.358)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 5 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 0.144) มีสภาพเป็น   
จุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.344) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

และด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.144) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.347) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
3. โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า 
 3.1 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.381) รองลงมาได้แก่
ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 0.373) มีสภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.254) มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 3.2 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายด้านของโรงเรียนขนาดกลาง มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.381) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาราย
ด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified 
= 0.395) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 0.373) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน  เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 0.381) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

ล าดับที่ 3 ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.368) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( PNImodified 
= 0.396) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นปฎิบัติงาน (PNImodified = 0.342) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาราย
ด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.345) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 5 ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.341) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.357) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 6 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.254) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อ
พิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified = 0.266) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
4. โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า 
 4.1 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified 
= 0.373) รองลงมาได้แก่ มีสภาพเป็นจุดอ่อน รองลงมาได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.266)  
มีสภาพเป็นจุดแข็ง ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.236) มีสภาพเป็น
จุดแข็ง 
 4.2 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ราย
ด้านของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 0.373) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  (PNImodified = 0.250)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.266) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้าน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.279) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3 ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.262) มีสภาพเป็นจุดแข็ง  เมื่อพิจารณารายด้าน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.276) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นปฎิบัติงาน (PNImodified = 0.259) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาราย
ด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และด้านระบบ
กิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.262) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 5 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.254) มีสภาพเป็นจุดแข็ง  เมื่อ
พิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
(PNImodified = 0.266)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 6 ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.236) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 0.246) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 
5. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า 
 5.1 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.251) 
รองลงมาได้แก่ ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.244)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับความจ าเป็นต่ าสุด แก่ 
ด้าน 
กลยุทธ์ (PNImodified = 0.229)  มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 5.2 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้านสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
รายด้านของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.251) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อ
พิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified = 0.261)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.244) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และด้านระบบ
กิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.252)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 0.243) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  (PNImodified = 0.249) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   และด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.243)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.249)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นปฎิบิตงาน (PNImodified = 0.233) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาราย
ด้าน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.234)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 5 ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.229) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้าน ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 0.240) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4.7  สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน  
 การบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมธัยมศึกษาสูโ่รงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ 
 เรียนรู้รายข้อของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด (จากตารางผนวกที่ 17 – 21) 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแขง็ จดุอ่อน  
และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

รวมเฉลีย่ 
W 

0.269 
W 

0.255(3) 
W 

0.342(1) 
W 

0.273(2) 
W 

0.241(4) 

1. การน าองค์กร 0.274(2)  
W 

0.282(4) 
W 

0.368(3) 
W 

0.262(3) 
S 

0.244(2) 
W 

    1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.259(3) 
S 

0.358(1) 
W 

0.349(3) 
S 

0.262(2) 
W 

0.222(2) 
S 

(1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  0.258(2) 
S 

0.342(2) 
S 

0.350(1) 
W 

0.2622(1) 
W 

0.223(1) 
W 

(2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

0.259(1) 
W 

0.374(1) 
W 

0.347(2) 
S 

0.2620(2) 
S 

0.221(2) 
S 

    2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.274(2) 
W 

0.327(2) 
S 

0.354(2) 
S 

0.248(3) 
S 

0.252(1) 
W 

(3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.294(1) 
W 

0.327(2) 
W 

0.386(1) 
W 

0.268(1) 
W 

0.270(1) 
W 

(4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

 0.249(3)  
S 

0.300(3) 
S 

0.306(3) 
S 

0.226(3) 
S 

0.232(3) 
S 

(5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

 0.281(2) 
W 

0.354(1) 
W 

0.372(2) 
W 

0.253(2) 
W 

0.254(2) 
W 

   3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.285(1)  
W 

0.323(3) 
S 

0.396(1) 
W 

0.276(1) 
W 

0.252(1) 
W 

(6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 0.257(3)  
S 

0.289(3) 
S 

0.320(3) 
S 

0.250(3) 
S 

0.239(3) 
S 

(7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

 0.276(2)  
S 

0.321(2) 
S 

0.388(2) 
S 

0.263(2) 
S 

0.245(2) 
S 

(8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง   
(Parental and community involvement)  :  
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

 0.323(1) 
W 

0.360(1) 
W 

0.493(1) 
W 

0.320(1) 
W 

0.274(1) 
W 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน  
และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
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าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด
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าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

2. กลยุทธ์ 0.258(5) 
S 

0.349(1) 
W 

0.341(5) 
W 

0.236(6) 
S 

0.229(5) 
S 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.242(3)  
S 

0.354(1) 
W 

0.331(2) 
S 

0.223(3) 
S 

0.208(3) 
S 

(1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 0.237(2) 
S 

0.331(2) 
S 

0.322(2) 
S 

0.229(1) 
W 

0.204(2) 
S 

(2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

0.247(1) 
W 

0.376(1) 
W 

0.339(1) 
W 

0.218(2) 
S 

0.213(1) 
W 

   2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.265(1) 
W 

0.349(2) 
S 

0.331(2) 
S 

0.246(1) 
W 

0.240(1) 
W 

(3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.277(1) 
W 

0.331(3) 
S 

0.369(1) 
W 

0.263(1) 
W 

0.248(2) 
W 

(4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

0.247(3) 
S 

0.343(2) 
S 

0.285(3) 
S 

0.249(2) 
W 

0.222(3) 
S 

(5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 

0.270(2) 
W 

0.374(1) 
W 

0.342(2) 
W 

0.226(3) 
S 

0.249(1) 
W 

   3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.263(2) 
W 

0.347(3) 
S 

0.357(1) 
W 

0.234(2) 
W 

0.233(2) 
W 

(6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.247(3) 
S 

0.325(3) 
S 

0.304(3) 
S 

0.223(2) 
S 

0.227(3) 
S 

(7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.253(2) 
S 

0.337(2) 
S 

0.347(2) 
S 

0.197(3) 
S 

0.229(2) 
S 

(8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง   
(Parental and community involvement)  :  
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

0.290(1) 
W 

0.379(1) 
W 

0.427(1) 
W 

0.288(1) 
W 

0.244(1) 
W 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน  
และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
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วม
 

ขน
าด

เล
็ก 
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3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 0.274(2) 
W 

0.332(2) 
W 

0.254(6) 
S 

0.254(5) 
S 

0.251(1) 
W 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.258(3) 
S 

0.258(3) 
S 

0.235(3) 
S 

0.235(3) 
S 

0.239(3) 
S 

(1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 0.255(2) 
S 

0.255(2) 
S 

0.239(1) 
W 

0.239(1) 
W 

0.240(1) 
W 

(2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

0.261(1) 
W 

0.261(1) 
W 

0.232(2) 
S 

0.232(2) 
S 

0.238(2) 
S 

   2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.283(1) 
W 

0.283(1) 
W 

0.266(1) 
W 

0.266(1) 
W 

0.261(1) 
W 

(3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.289(2) 
W 

0.287(1) 
W 

0.294(1) 
W 

0.294(1) 
W 

0.261(2) 
W 

(4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

0.267(3) 
S 

0.287(1) 
W 

0.255(2) 
S 

0.255(2) 
S 

0.250(3) 
S 

(5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 

0.294(1) 
W 

0.275(2) 
S 

0.251(3) 
S 

0.251(3) 
S 

0.271(1) 
W 

   3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.276(2)  
W 

0.276(2) 
W 

0.255(2) 
W 

0.255(2) 
W 

0.250(2) 
W 

(6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.256(3) 
S 

0.268(3) 
S 

0.223(3) 
S 

0.223(3) 
S 

0.231(3) 
S 

(7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.269(2) 
S 

0.281(1) 
W 

0.224(2) 
S 

0.224(2) 
S 

0.250(2) 
W 

(8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง   
(Parental and community involvement)  :  
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

0.303(1) 
W 

0.278(2) 
W 

0.323(1) 
W 

0.323(1) 
W 

0.269(1) 
W 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน  
และล าดับความต้องการจ าเป็น 
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4.การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 0.272(3) 
W 

0.144(5) 
S 

0.373(2) 
W 

0.373(1) 
W 

0.243(3) 
W 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.262(3) 
S 

0.344(1) 
W 

0.372(2) 
S 

0.230(3) 
S 

0.231(3) 
S 

(1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 0.2624(1) 
W 

0.346(1) 
W 

0.368(2) 
S 

0.231(1) 
W 

0.232(1) 
W 

(2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

0.2620(2) 
S 

0.341(2) 
S 

0.377(1) 
W 

0.228(2) 
S 

0.230(2) 
S 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.277(1) 
W 

0.330(2) 
S 

0.381(1) 
W 

0.250(1) 
W 

0.249(1) 
W 

(3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.287(1) 
W 

0.320(3) 
S 

0.410(1) 
W 

0.277(1) 
W 

0.248(3) 
S 

(4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

0.270(3) 
S 

0.343(1) 
W 

0.346(3) 
S 

0.237(3) 
S 

0.249(2) 
W 

(5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 

0.274(2) 
S 

0.327(2) 
S 

0.388(2) 
W 

0.239(2) 
S 

0.250(1) 
W 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 0.274(2) 
W 

0.344(1) 
W 

0.365(3) 
S 

0.248(2) 
W 

0.247(2) 
W 

(6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.266(2) 
S 

0.321(3) 
S 

0.340(3) 
S 

0.240(2) 
S 

0.240(2) 
S 

(7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.265(3) 
S 

0.373(1) 
W 

0.364(2) 
S 

0.217(3) 
S 

0.240(2) 
S 

(8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
(Parental and community involvement)  :  
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

0.292(1) 
W 

0.337(2) 
S 

0.392(1) 
W 

0.290(1) 
W 

0.259(1) 
W 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 



152 
 

ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน  
และล าดับความต้องการจ าเป็น 
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5. การมุ่งเน้นบุคลากร 0.276(1) 
W 

0.144(5) 
S 

0.381(1) 
W 

0.266(2) 
S 

0.243(3) 
W 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.279(1) 
W 

0.344(2) 
W 

0.395(1) 
W 

0.245(3) 
S 

0.249(1) 
W 

(1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 0.280(1) 
W 

0.327(2) 
S 

0.367(2) 
S 

0.250(1) 
W 

0.257(1) 
W 

(2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

0.279(2) 
S 

0.360(1) 
W 

0.424(1) 
W 

0.240(2) 
S 

0.242(2) 
S 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.278(2) 
W 

0.336(3) 
S 

0.390(2) 
W 

0.279(1) 
W 

0.242(2) 
S 

(3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.299(1) 
W 

0.360(1) 
W 

0.412(1) 
W 

0.311(1) 
W 

0.260(1) 
W 

(4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

0.274(2) 
S 

0.339(2) 
W 

0.362(3) 
S 

0.256(3) 
S 

0.246(2) 
W 

(5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 

0.262(3) 
S 

0.310(3) 
S 

0.398(2) 
W 

0.271(2) 
S 

0.221(3) 
S 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.272(3) 
S 

0.347(1) 
W 

0.363(3) 
S 

0.266(2) 
W 

0.240(3) 
S 

(6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.263(3) 
S 

0.377(1) 
W 

0.350(3) 
S 

0.250(2) 
S 

0.235(3) 
S 

(7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.273(2) 
S 

0.324(3) 
S 

0.361(2) 
S 

0.239(3) 
S 

0.244(1) 
W 

(8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
(Parental and community involvement)  :  
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

0.280(1) 
W 

0.343(2) 
S 

0.379(1) 
W 

0.313(1) 
W 

0.240(2) 
W 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน  
และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 0.261(4) 
S 

0.315(3) 
W 

0.342(4) 
W 

0.259(4)  
S 

0.233(4) 
S 

  1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.257(3) 
S 

0.312(2) 
S 

0.337(3) 
S 

0.249(2) 
S 

0.230(3) 
S 

(1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 0.254(2) 
S 

0.302(2) 
S 

0.316(2) 
S 

0.271(1) 
W 

0.228(2) 
S 

(2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

0.260(1) 
W 

0.323(1) 
W 

0.360(1) 
W 

0.228(2) 
S 

0.232(1) 
W 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.262(1) 
W 

0.311(3) 
S 

0.345(1) 
W 

0.262(1) 
W 

0.234(1) 
W 

(3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.272(1) 
W 

0.329(1) 
W 

0.366(1) 
W 

0.286(1) 
W 

0.243(1) 
W 

(4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

0.253(3) 
S 

0.291(3) 
S 

0.330(3) 
S 

0.258(2) 
S 

0.225(3) 
S 

(5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 

0.261(2) 
S 

0.314(2) 
W 

0.340(2) 
S 

0.242(3) 
S 

0.236(2) 
W 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 0.261(2) 
W 

0.321(1) 
W 

0.342(2) 
W 

0.262(1) 
W 

0.233(2) 
W 

(6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.249(3) 
S 

0.308(3) 
S 

0.321(3) 
S 

0.225(3) 
S 

0.223(3) 
S 

(7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.258(2) 
S 

0.341(1) 
W 

0.346(2) 
W 

0.242(2) 
S 

0.235(2) 
W 

(8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง   
(Parental and community involvement)  :  
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

0.278(1) 
W 

0.316(2) 
S 

0.359(1) 
W 

0.324(1) 
W 

0.240(1) 
W 

หมายเหตุ :  S  แทน จุดแข็ง (Strengths)          
  W แทน จุดอ่อน (Weaknesses) 
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จากตารางที่ 4.7 ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทุกขนาด 

เมื่อวิเคราะห์ขนาดของโรงเรียนในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด พบว่า การบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
โรงเรียนขนาดกลาง (PNImodified= 0.342)  ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
(PNImodified= 0.241) โดยโรงเรียนทุกขนาดมีสภาพเป็นจุดอ่อน 

เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนตามแนวตั้ง 
1. โรงเรียนทุกขนาดภาพรวม พบว่า  
 1.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.276)  รองลงมา
ได้แก่ ด้านการน าองค์กร และด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified= 0.274)  มีสภาพเป็น
จุดอ่อน ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.258) มีสภาพเป็น จุดแข็ง 
 1.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.279) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.280) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.299)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.280)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการน าองค์กร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 0.285) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน  
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  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก ่การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.323)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.294)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.259)  มีสภาพเป็น   
จุดแข็ง 

และด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.283)  มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  

ความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.294)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.303)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.261) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3  ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.277) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.287) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก ่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.292) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.2624) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.262) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.272)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.278)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.260) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 
  ล าดับที่ 5 ด้านกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น 
สูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.265) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.277)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.290) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.247) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 
2. โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า  
 2.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.349) รองลงมาได้แก่ ด้านการ
มุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified= 0.332) มีสภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
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ได้แก ่ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (PNImodified= 0.144) และด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
(PNImodified= 0.144) มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 2.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 0.354) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.376) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.374)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.379)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  PNImodified= 
0.283 มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.287) และความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.287) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.281) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.261) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 3 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.321) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก ่การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.341) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.323) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.329)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 4 ด้านการน าองค์กร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.358) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.374) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.354) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.360) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 5 ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด  ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแหงการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.344)  มีสภาพเป็นจุดอ่อนดังนี้ 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.346) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.373) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.343) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 และด้านการมุ่งเน้นบุคลากร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 0.347) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก ่ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.377) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.360) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.360)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
3. โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า  
 3.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.381) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน  รองลงมาได้แก่ ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (PNImodified= 0.373) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย  (PNImodified= 0.254)  
มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 3.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.395) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  



160 
 

  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.424) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.412)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.379) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PNImodified= 0.381) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.410) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.377) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.392) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3 ด้านการน าองค์กร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแหงการเรียนรู้ (PNImodified= 0.396) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก ่การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.493) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.386) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.350) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.345) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า     
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.366)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.359) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.360) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 
  ล าดับที่ 5 ด้านกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.357) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก ่การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.427) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.339) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.369) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 6 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย มีพบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ค่า 
(PNImodified= 0.266) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
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  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.294) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก ่การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.323)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.239) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
4. โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า  
 4.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (PNImodified 

= 0.373) มีสภาพเป็นจุดอ่อน รองลงมา ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.266) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.236) มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 4.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PNImodified= 0.250)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
    ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.277) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.290) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.231) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ PNImodified= 0.279 มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
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  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.311) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.313)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.250)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3 ด้านการน าองค์กร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.276) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก ่การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.320)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.2622) มีสภาพเปน็จุดอ่อน  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.268) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.262) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.286) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.324) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.271) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 5 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับ
ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.266) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.294) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.323) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.239)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 6 ด้านกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.246) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.263) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่  การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.288) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.229) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
5. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า  
 5.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified= 0.251) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน  รองลงมาได้แก่ ด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.244) มีสภาพเป็นจุดอ่อน ลับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.229) มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 5.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
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  ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับ
ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.261) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.271) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.269)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการน าองค์กร มีพบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.252) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.270) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.274)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.223) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3 ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PNImodified= 0.249) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.250) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.259) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 



166 
 

  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.232) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  และด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.249)  มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.257) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.260) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.244) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน  พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.234)  มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.243) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.240)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 

การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.232) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 
  ล าดับที่ 5 ด้านกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่   

ความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.249) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.244) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.213) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4.8   สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน  
                    การบริหารความเป็นเลิศรายข้อของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน 
                     แห่งการเรยีนรูร้ายข้อของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด (จากตารางผนวกที่ 22 – 26)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแขง็ จดุอ่อน 
และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

รวมเฉลี่ย 
W 

0.260 
W 

0.290(2) 
W 

0.305(1) 
W 

0.253(3) 
W 

0.240(4) 

ด้านที่ 1 การน าองค์กร W 
0.274(2) 

W 
0.282(4) 

W 
0.368(3) 

S 
0.242(3) 

W 
0.244(2) 

ข้อที่ 1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง S 
0.271(2) 

S 
0.282(2) 

S 
0.364(2) 

W 
0.246(1) 

W 
0.2442(1) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.252(3) 

W 
0.356(1) 

S 
0.330(3) 

W 
0.254(2) 

S 
0.218(3) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ W 
0.257(1) 

S 
0.333(2) 

W 
0.331(1) 

W 
0.273(1) 

W 
0.225(1) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา S 
0.247(2) 

W 
0.378(1) 

S 
0.329(2) 

S 
0.235(2) 

S 
0.212(2) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.270(2) 

S 
0.328(2) 

S 
0.349(2) 

S 
0.230(3) 

W 
0.250(2) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.290(1) 

S 
0.321(2) 

W 
0.358(2) 

W 
0.271(1) 

W 
0.272(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.238(3) 

S 
0.279(3) 

S 
0.295(3) 

S 
0.194(3) 

S 
0.226(3) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทายตามศักยภาพ 

W 
0.283(2) 

W 
0.383(1) 

W 
0.394(1) 

S 
0.226(2) 

W 
0.254(2) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.286(1) 

S 
0.318(3) 

W 
0.410(1) 

W 
0.258(1) 

W 
0.257(1) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.262(3) 

S 
0.287(3) 

S 
0.325(3) 

W 
0.269(2) 

S 
0.240(3) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.276(2) 

S 
0.291(2) 

S 
0.400(2) 

S 
0.229(3) 

S 
0.252(2) 

     ( 8 )  ก า ร ร่ ว ม เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ ป กค รอ ง   ( Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

W 
0.322(1) 

W 
0.375(1) 

W 
0.503(1) 

W 
0.276(1) 

W 
0.280(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ข้อที่ 2 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

W 
0.277(1) 

W 
0.2823(1) 

W 
0.372(1) 

S 
0.237(2) 

S 
0.2441(2) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.265(3) 

W 
0.360(1) 

S 
0.367(2) 

S 
0.271(2) 

S 
0.226(3) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ S 
0.260(2) 

S 
0.350(2) 

W 
0.370(1) 

S 
0.252(2) 

S 
0.221(2) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา W 
0.271(1) 

W 
0.370(1) 

S 
0.365(2) 

W 
0.289(1) 

W 
0.230(1) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.279(2) 

S 
0.327(3) 

S 
0.361(3) 

S 
0.267(3) 

W 
0.254(1) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.297(1) 

W 
0.333(1) 

W 
0.414(1) 

S 
0.264(2) 

W 
0.268(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.261(3) 

S 
0.321(3) 

S 
0.318(3) 

S 
0.258(3) 

S 
0.238(3) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทายตามศักยภาพ 

W 
0.280(2) 

S 
0.325(2) 

S 
0.351(2) 

W 
0.280(1) 

W 
0.254(2) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.283(1) 

S 
0.331(2) 

W 
0.391(1) 

W 
0.297(1) 

W 
0.248(2) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.252(3) 

S 
0.273(3) 

S 
0.314(3) 

S 
0.231(3) 

S 
0.237(2) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.276(2) 

W 
0.333(2) 

S 
0.376(2) 

W 
0.297(2) 

S 
0.237(2) 

     ( 8 )  ก า ร ร่ ว ม เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ ป กค รอ ง   ( Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

W 
0.325(1) 

W 
0.388(1) 

W 
0.483(1) 

W 
0.364(1) 

W 
0.269(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ด้านที่ 2 กลยุทธ์ S 
0.258(5) 

W 
0.349(1) 

W 
0.341(5) 

S 
0.236(6) 

W 
0.229(5) 

ข้อที่ 3 การพัฒนาแผนกลยุทธ์ S 
0.257(2) 

S 
0.337(2) 

S 
0.335(2) 

S 
0.234(2) 

W 
0.231(1) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.234(3) 

W 
0.345(1) 

S 
0.326(2) 

S 
0.201(3) 

S 
0.204(3) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ W 
0.236(1) 

S 
0.329(2) 

S 
0.310(2) 

W 
0.221(1) 

W 
0.209(1) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา S 
0.233(2) 

W 
0.361(1) 

W 
0.343(1) 

S 
0.181(2) 

S 
0.199(2) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.268(1) 

S 
0.333(3) 

S 
0.318(3) 

W 
0.260(1) 

W 
0.248(1) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.287(1) 

W 
0.333(2) 

W 
0.365(1) 

W 
0.291(1) 

W 
0.260(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.243(3) 

S 
0.329(3) 

S 
0.261(3) 

S 
0.250(2) 

S 
0.225(3) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทายตามศักยภาพ 

W 
0.274(2) 

W 
0.337(1) 

W 
0.327(2) 

S 
0.239(3) 

W 
0.258(2) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.263(2) 

S 
0.335(2) 

W 
0.367(1) 

W 
0.234(2) 

W 
0.234(2) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.240(3) 

S 
0.326(2) 

S 
0.291(3) 

S 
0.212(2) 

S 
0.222(3) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.252(2) 

S 
0.325(3) 

S 
0.329(2) 

S 
0.199(3) 

S 
0.233(2) 

     ( 8 )  ก า ร ร่ ว ม เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ ป กค รอ ง   ( Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 

W 
0.298(1) 

W 
0.354(1) 

W 
0.480(1) 

W 
0.293(1) 

W 
0.248(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ข้อที่ 4 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ W 
0.259(1) 

W 
0.362(1) 

W 
0.346(1) 

W 
0.237(1) 

S 
0.228(2) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.249(3) 

S 
0.362(2) 

S 
0.335(3) 

W 
0.246(1) 

S 
0.213(3) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ S 
0.238(2) 

S 
0.333(2) 

W 
0.3351(1) 

S 
0.237(2) 

S 
0.200(2) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา 

W 
0.261(1) 

W 
0.390(1) 

S 
0.3348(2) 

W 
0.256(1) 

W 
0.226(1) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.261(2) 

W 
0.366(1) 

W 
0.347(2) 

S 
0.232(3) 

W 
0.232(2) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.267(1) 

S 
0.349(3) 

W 
0.373(1) 

W 
0.235(2) 

W 
0.236(2) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.251(3) 

W 
0.388(1) 

S 
0.310(3) 

W 
0.248(1) 

S 
0.219(3) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

W 
0.266(2) 

S 
0.361(2) 

W 
0.358(2) 

S 
0.213(3) 

W 
0.241(1) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.263(1) 

S 
0.360(3) 

W 
0.354(1) 

S 
0.238(2) 

W 
0.233(1) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.254(2) 

S 
0.321(3) 

S 
0.318(3) 

S 
0.234(2) 

W 
0.233(2) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.253(3) 

S 
0.341(2) 

W 
0.366(2) 

S 
0.196(3) 

S 
0.226(3) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

W 
0.282(1) 

W 
0.418(1) 

W 
0.377(1) 

W 
0.283(1) 

W 
0.240(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ด้านที่ 3 การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย W 
0.274(2) 

W 
0.332(2) 

S 
0.254(6) 

S 
0.254(5) 

W 
0.251(1) 

ข้อที่ 5 การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน
และท้องถิ่น 

W 
0.280(1) 

W 
0.338(1) 

W 
0.267(1) 

W 
0.267(1) 

W 
0.257(1) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.259(3) 

S 
0.331(3) 

S 
0.235(3) 

S 
0.235(3) 

S 
0.243(3) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ S 
0.257(2) 

S 
0.307(2) 

W 
0.243(1) 

W 
0.243(1) 

W 
0.247(1) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา 

W 
0.260(1) 

W 
0.355(1) 

S 
0.227(2) 

S 
0.227(2) 

S 
0.238(2) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.291(1) 

S 
0.334(2) 

W 
0.286(1) 

W 
0.286(1) 

W 
0.267(1) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.302(2) 

W 
0.353(1) 

W 
0.325(1) 

W 
0.325(1) 

W 
0.274(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.273(3) 

W 
0.336(2) 

S 
0.273(2) 

S 
0.273(2) 

S 
0.252(2) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

W 
0.313(1) 

S 
0.315(3) 

S 
0.260(3) 

S 
0.260(3) 

W 
0.274(1) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.283(2) 

W 
0.349(1) 

W 
0.272(2) 

W 
0.272(2) 

W 
0.256(2) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

W 
0.299(1) 

S 
0.310(3) 

S 
0.234(2) 

S 
0.234(2) 

S 
0.241(3) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.261(3) 

S 
0.341(2) 

S 
0.234(2) 

S 
0.234(2) 

S 
0.250(2) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

S 
0.275(2) 

W 
0.396(1) 

W 
0.348(1) 

W 
0.348(1) 

W 
0.278(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ข้อที่ 6 การประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่
สะดวกรวดเร็ว 

S 
0.269(2) 

S 
0.325(2) 

S 
0.242(2) 

S 
0.242(2) 

S 
0.246(2) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.257(3) 

S 
0.321(2) 

S 
0.236(3) 

S 
0.236(3) 

S 
0.236(3) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ S 
0.253(2) 

W 
0.331(1) 

S 
0.235(2) 

S 
0.235(2) 

S 
0.233(2) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

W 
0.261(1) 

S 
0.312(2) 

W 
0.236(1) 

W 
0.236(1) 

W 
0.238(1) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.276(1) 

S 
0.308(3) 

W 
0.247(1) 

W 
0.247(1) 

W 
0.255(1) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.277(2) 

W 
0.340(1) 

W 
0.264(1) 

W 
0.264(1) 

S 
0.249(2) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.262(3) 

S 
0.275(3) 

S 
0.236(3) 

S 
0.236(3) 

S 
0.248(3) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

W 
0.289(1) 

W 
0.308(2) 

S 
0.242(2) 

S 
0.242(2) 

W 
0.268(1) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.269(2) 

W 
0.347(1) 

W 
0.242(2) 

W 
0.242(2) 

S 
0.243(2) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.251(3) 

S 
0.336(2) 

S 
0.212(3) 

S 
0.212(3) 

S 
0.222(3) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.264(2) 

S 
0.307(3) 

S 
0.214(2) 

S 
0.214(2) 

W 
0.249(2) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement) : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

W 
0.293(1) 

W 
0.397(1) 

W 
0.298(1) 

W 
0.298(1) 

W 
0.260(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ด้านที่ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ W 
0.272(3) 

S 
0.144(5) 

W 
0.373(2) 

W 
0.373(1) 

W 
0.243(3) 

ข้อที่ 7 การวัดผล การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 

S 
0.142(2) 

S 
0.138(2) 

S 
0.013(2) 

S 
0.239(2) 

S 
0.239(2) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.258(3) 

S 
0.325(3) 

W 
0.375(1) 

S 
0.221(3) 

S 
0.228(3) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ W 
0.263(1) 

W 
0.329(1) 

W 
0.380(1) 

W 
0.226(1) 

W 
0.233(1) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

S 
0.253(2) 

S 
0.321(2) 

S 
0.370(2) 

S 
0.216(2) 

S 
0.222(2) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.272(1) 

S 
0.328(2) 

W 
0.374(2) 

W 
0.238(2) 

W 
0.246(1) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.282(1) 

S 
0.291(3) 

W 
0.421(1) 

W 
0.246(2) 

W 
0.253(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.260(3) 

W 
0.349(1) 

S 
0.310(3) 

S 
0.220(3) 

S 
0.243(2) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

W 
0.275(2) 

W 
0.345(2) 

W 
0.392(2) 

W 
0.248(1) 

S 
0.241(3) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.269(2) 

W 
0.335(1) 

S 
0.354(3) 

W 
0.254(1) 

W 
0.241(2) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.262(2) 

S 
0.321(2) 

S 
0.337(3) 

S 
0.252(2) 

S 
0.236(2) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.257(3) 

S 
0.321(2) 

W 
0.354(2) 

S 
0.226(3) 

S 
0.231(3) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

W 
0.288(1) 

W 
0.361(1) 

W 
0.371(1) 

W 
0.285(1) 

W 
0.257(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
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าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง
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าด
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ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ข้อที่ 8 การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

W 
0.277(1) 

W 
0.149(1) 

W 
0.380(1) 

W 
0.249(1) 

W 
0.244(1) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.266(3) 

W 
0.363(1) 

S 
0.370(3) 

S 
0.238(3) 

S 
0.234(2) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ S 
0.262(2) 

W 
0.362(2) 

S 
0.356(2) 

S 
0.237(2) 

S 
0.230(2) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

W 
0.271(1) 

W 
0.363(1) 

W 
0.384(1) 

W 
0.240(1) 

W 
0.238(1) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.282(1) 

S 
0.333(3) 

W 
0.389(1) 

W 
0.264(1) 

W 
0.252(1) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.293(1) 

W 
0.341(2) 

W 
0.400(1) 

W 
0.309(1) 

W 
0.256(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.280(2) 

W 
0.370(1) 

S 
0.384(2) 

S 
0.254(2) 

S 
0.247(3) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

S 
0.273(3) 

S 
0.287(3) 

S 
0.384(2) 

S 
0.230(3) 

S 
0.252(2) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.279(2) 

W 
0.353(2) 

S 
0.377(2) 

S 
0.244(2) 

W 
0.252(1) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.271(3) 

W 
0.386(1) 

S 
0.344(3) 

S 
0.229(2) 

S 
0.245(3) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.272(2) 

S 
0.341(2) 

S 
0.375(2) 

S 
0.209(3) 

S 
0.250(2) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

W 
0.296(1) 

S 
0.333(3) 

W 
0.413(1) 

W 
0.295(1) 

W 
0.261(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง
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าด
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ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ด้านที่ 5 การมุ่งเน้นบุคลากร W 
0.276(1) 

S 
0.144(5) 

W 
0.381(1) 

W 
0.266(2) 

W 
0.243(3) 

ข้อที่ 9 การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

W 
0.283(1) 

W 
0.351(1) 

W 
0.401(1) 

W 
0.269(1) 

W 
0.247(1) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.279(3) 

S 
0.338(3) 

S 
0.400(2) 

S 
0.250(3) 

W 
0.247(2) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ S 
0.276(2) 

S 
0.313(2) 

S 
0.374(2) 

W 
0.256(1) 

W 
0.250(1) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

W 
0.282(1) 

W 
0.363(1) 

W 
0.427(1) 

S 
0.244(2) 

S 
0.244(2) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.286(1) 

S 
0.345(2) 

W 
0.418(1) 

W 
0.274(2) 

W 
0.248(1) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.305(1) 

W 
0.346(2) 

W 
0.432(2) 

W 
0.281(2) 

W 
0.273(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

W 
0.289(2) 

W 
0.375(1) 

S 
0.389(3) 

S 
0.258(3) 

W 
0.259(2) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

S 
0.264(3) 

S 
0.313(3) 

W 
0.433(1) 

W 
0.285(1) 

S 
0.212(3) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.282(2) 

W 
0.368(1) 

S 
0.385(3) 

W 
0.277(1) 

S 
0.245(3) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

W 
0.281(2) 

S 
0.366(2) 

S 
0.381(3) 

S 
0.254(2) 

W 
0.250(1) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.277(3) 

W 
0.388(1) 

S 
0.383(2) 

S 
0.254(2) 

S 
0.241(3) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

W 
0.286(1) 

S 
0.349(3) 

W 
0.392(1) 

W 
0.322(1) 

S 
0.244(2) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
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วม
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าด
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็ก 
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าด

กล
าง
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าด
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ญ
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าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ข้อที่ 10 การให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของ
บุคลากร 

S 
0.270(2) 

S 
0.333(2) 

S 
0.361(2) 

S 
0.263(2) 

S 
0.239(2) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.280(1) 

W 
0.350(1) 

W 
0.390(1) 

S 
0.240(3) 

W 
0.251(1) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ W 
0.283(1) 

S 
0.341(2) 

S 
0.360(2) 

W 
0.244(1) 

W 
0.263(1) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

S 
0.276(2) 

W 
0.358(1) 

W 
0.420(1) 

S 
0.237(2) 

S 
0.239(2) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.271(2) 

S 
0.329(2) 

S 
0.364(2) 

W 
0.284(1) 

S 
0.237(2) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.292(1) 

W 
0.366(1) 

W 
0.391(1) 

W 
0.341(1) 

W 
0.248(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.259(3) 

S 
0.321(2) 

S 
0.335(3) 

S 
0.254(3) 

S 
0.232(2) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

S 
0.261(2) 

S 
0.299(3) 

W 
0.364(2) 

S 
0.258(2) 

S 
0.231(3) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.263(3) 

S 
0.328(3) 

S 
0.342(3) 

S 
0.258(2) 

S 
0.234(3) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.246(3) 

S 
0.299(3) 

S 
0.320(3) 

S 
0.246(2) 

S 
0.220(3) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

W 
0.269(2) 

W 
0.357(1) 

S 
0.339(2) 

S 
0.224(3) 

W 
0.248(1) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

W 
0.273(1) 

W 
0.329(2) 

W 
0.366(1) 

W 
0.304(1) 

W 
0.236(2) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
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วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด
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ญ
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ญ

่พิเ
ศษ

 

ด้านที่ 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน S 
0.261(4) 

W 
0.315(3) 

W 
0.342(4) 

S 
0.259(4) 

S 
0.233(4) 

ข้อที่ 11 การจัดระบบงาน S 
0.254(2) 

W 
0.325(1) 

S 
0.311(2) 

S 
0.252(2) 

S 
0.231(2) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.248(3) 

W 
0.357(1) 

S 
0.297(3) 

S 
0.245(3) 

S 
0.222(3) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ S 
0.241(2) 

S 
0.321(2) 

S 
0.281(2) 

W 
0.277(1) 

S 
0.213(2) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

W 
0.254(1) 

W 
0.392(1) 

W 
0.314(1) 

S 
0.213(2) 

W 
0.230(1) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.257(1) 

S 
0.321(2) 

S 
0.307(2) 

S 
0.251(2) 

W 
0.238(1) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.275(1) 

S 
0.306(2) 

W 
0.331(1) 

W 
0.279(1) 

W 
0.255(1) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.249(2) 

W 
0.354(1) 

S 
0.290(3) 

W 
0.269(2) 

S 
0.221(3) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

S 
0.249(2) 

S 
0.302(3) 

S 
0.300(2) 

S 
0.206(3) 

S 
0.237(2) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.256(2) 

S 
0.311(3) 

W 
0.324(1) 

W 
0.260(1) 

W 
0.231(2) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.245(3) 

S 
0.310(2) 

S 
0.298(3) 

S 
0.224(3) 

S 
0.227(3) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.252(2) 

S 
0.306(3) 

W 
0.335(2) 

S 
0.231(2) 

S 
0.228(2) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

W 
0.271(1) 

W 
0.318(1) 

W 
0.340(1) 

W 
0.325(1) 

W 
0.237(1) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

และล าดับความต้องการจ าเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ข้อที่ 12 การจัดกระบวนการท างาน W 
0.267(1) 

S 
0.305(2) 

W 
0.374(1) 

W 
0.265(1) 

W 
0.235(1) 

   1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ S 
0.266(2) 

S 
0.271(3) 

W 
0.379(2) 

S 
0.254(3) 

W 
0.238(1) 

   (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ W 
0.267(1) 

W 
0.282(1) 

S 
0.351(2) 

W 
0.266(1) 

W 
0.242(1) 

   (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษา 

S 
0.265(2) 

S 
0.259(2) 

W 
0.407(1) 

S 
0.242(2) 

S 
0.234(2) 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.267(1) 

W 
0.303(2) 

W 
0.386(1) 

S 
0.274(1) 

S 
0.232(3) 

     (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :   
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

W 
0.269(2) 

S 
0.279(2) 

W 
0.401(1) 

W 
0.294(1) 

S 
0.230(2) 

     (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :   
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

S 
0.258(3) 

S 
0.264(3) 

S 
0.372(3) 

S 
0.246(3) 

S 
0.230(2) 

     (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

W 
0.274(1) 

W 
0.366(1) 

S 
0.384(2) 

W 
0.281(2) 

W 
0.234(1) 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ W 
0.267(1) 

W 
0.333(1) 

S 
0.360(3) 

W 
0.267(2) 

W 
0.235(2) 

     (6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) :  
การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

S 
0.253(3) 

W 
0.366(1) 

S 
0.345(3) 

S 
0.226(3) 

S 
0.220(3) 

     (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

S 
0.264(2) 

S 
0.276(3) 

S 
0.356(2) 

S 
0.252(2) 

W 
0.242(2) 

     (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

W 
0.284(1) 

W 
0.357(2) 

W 
0.380(1) 

W 
0.322(1) 

W 
0.243(1) 
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จากตารางที่ 4.8 ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทุกขนาด 

เม่ือวิเคราะห์ขนาดของโรงเรียนตามแนวนอนในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด  พบว่า การ
บริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่  โรงเรียนขนาดกลาง (PNImodified = 0.305) ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่  
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (PNImodified = 0.240) โดยโรงเรียนทุกขนาดมีสภาพเป็นจุดอ่อน 

เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนตามแนวตั้ง 
1. โรงเรียนทุกขนาดภาพรวม พบว่า  
 1.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.276) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน รองลงมา ได้แก่ ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.274) และด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วน
ได้เสีย (PNImodified = 0.274) มีสภาพเป็นจุดอ่อน  ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ 
(PNImodified = 0.258)  มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
 1.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้านและรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม 
มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ข้อการสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  (PNImodified = 0.283) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ข้อ
การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม   (PNImodified = 0.277) มีสภาพเป็น
จุดอ่อน 
   และด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ได้แก่ ข้อการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น   (PNImodified = 0.280) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 3 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ข้อการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  (PNImodified 

= 0.277) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ ข้อการจัดกระบวนการท างาน (PNImodified = 0.267) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 5 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด  ได้แก่  ข้อการน า  
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (PNImodified = 0.259) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

1.3 การบริหารความเป็นเลิศรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

 1.3.1 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนี้ 
 ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.286) มี

สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.305) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.282) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified = 0.286) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.279) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.282) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 2 ข้อการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

  ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.280) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.283) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.271) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.292) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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  ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.263) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified = 0.273) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  1.3.2 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม พบว่า 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( PNImodified = 

0.283) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.325) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.279) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.297) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.265) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.271) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.286) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.322) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.270) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.290) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.252) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.257) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  1.3.3 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.282) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.293) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2  ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.279) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.296)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.266) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.271) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการวัดผล การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.272) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.282) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.269) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.288) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.258) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.263) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  1.3.4 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น 
ดังนี้ 

  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.291) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.313) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.283) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรยีน (PNImodified = 0.299) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.259) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.260) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว  พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.276) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.289) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.269) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.293) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.257) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.261) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  1.3.5 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดกระบวนการท างาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.267) มี

สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.274) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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         และ ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.267) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.284) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีค่า PNImodified = 
0.266 มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียน
และโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.267) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการจัดระบบงาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.257) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.275) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.256) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.271) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.248) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.254) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  1.3.6 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.263) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.282) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.261) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.267) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.249) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.261) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการพัฒนาแผนกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.268) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.287) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.263) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.298) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.234) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.236) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 

2. โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า  
 2.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม มีล าดับ

ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.349) มีสภาพเป็น

จุดอ่อน  รองลงมาได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 0.332) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  (PNImodified = 
0.144) มีสภาพเป็นจุดแข็ง  และด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.144) มีสภาพเป็นจุดแข็ง 

 2.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้านและรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม  มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้  

 ล าดับที่ 1 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การน า    
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (PNImodified = 0.362) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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 ล าดับที่ 2 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น  (PNImodified = 0.338) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 3 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การจัดระบบงาน (PNImodified = 0.325) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 4 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การ
บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  (PNImodified = 0.282) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 5 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  (PNImodified = 
0.149) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 6 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่
การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.351) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 2.3 การบริหารความเป็นเลิศรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและ    
รายข้อ มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

  2.3.1 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้   
   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.366) มี

สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified = 0.388) มีสภาพเป็นจุดอ่อน  

   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.362) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.390) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.360) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครองมีค่า (PNImodified = 0.418 มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการพัฒนาแผนกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.345) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.361) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.335) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.354) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.333) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.337) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  2.3.2 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น 

ดังนี้  
  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น พบว่า 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.349) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.396) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.334) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.353) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.331) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา  (PNImodified = 0.355) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.347) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.397) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.321) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.331) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.308) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.340) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  2.3.3 ล าดับที่ 3 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการ
จ าเป็น ดังนี้ 

  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดระบบงาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.357) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.392) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.321) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified = 0.354) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.311) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.318) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการจัดกระบวนการท างาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.333) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรียน  (PNImodified = 0.366) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.303) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.366) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.271) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้   (PNImodified = 0.282) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  2.3.4 ล าดับที่ 4 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม พบว่า 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้  
   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.360) 

มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.370) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.331) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.388) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.327) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.333) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง  พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.356) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.378) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.328) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.383) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.318) มีสภาพเป็นจุดแข็งเมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified = 0.375) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  2.3.5 ล าดับที่ 5 ด้านที่ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณาราย
ข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.363) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.363) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.353) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรียน (PNImodified = 0.386) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.333) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified = 0.370) มีสภาพเป็น จุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการวัดผล การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.335) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.361) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.328) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นประชาธิปไตย 
(ค่า PNImodified = 0.349) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.325) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.329) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  และด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.368) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การสร้างความ
เป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified = 0.388) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.345) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified = 0.375) มีสภาพเป็น จุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.338) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.363) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.350) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.358) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.329) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.366) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.328) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การสร้างความ
เป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified = 0.357) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
3. โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า  

 3.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.381) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 0.373)  
มีสภาพเป็นจุดแข็ง ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่  ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified = 0.254) มีสภาพเป็นจุดแข็ง 

 3.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้านและรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้  

 ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.401) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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 ล าดับที่ 2 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNImodified = 
0.380) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 3 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การ
บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  (PNImodified = 0.372) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การจัดกระบวนการท างาน (PNImodified = 0.374) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 5 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การน า     
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (PNImodified = 0.346) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 6 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น (PNImodified = 0.267) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 
  3.3 การบริหารความเป็นเลิศรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและราย
ข้อ มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

  3.3.1 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.418) มี

สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.433) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.400) 

มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.427) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.385) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.392) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.390) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.420) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.364) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.391) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.342) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.366) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  3.3.2 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ   พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.389) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.400) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.377) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.413) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.370) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.384) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการวัดผล การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.375) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.380) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.374) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.421) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.354) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.371) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  3.3.3 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม พบว่า 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.391) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.483) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.367) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.370) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3  ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.361) 
มีสภาพเป็นแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.414) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.410) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.503) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.349) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.394) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.330) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.331) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  3.3.4 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดกระบวนการท างาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.386) มี

สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.401) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.379) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.407) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.360) มีสภาพเป็นแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified = 0.380) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการจัดระบบงาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.324) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.340) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.307) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.331) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.297) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.314) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 
 



197 
 

  3.3.5 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้  
  ล าดับที่ 1 ข้อการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.354) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.377) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.347) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.373) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.335) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.3351) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการพัฒนาแผนกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.367) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.480) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.326) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (NImodified = 0.343) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.318) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.365) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  3.3.6 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น 
ดังนี้ 

  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น   พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.286) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.325 มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.272) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.348) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.235) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.243) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว  พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.247) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.264) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.242) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.298) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.236) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.236) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
4. โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า  

4.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม  มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

 ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
(PNImodified = 0.373) มีสภาพเป็นจุดแข็ง รองลงมาได้แก่  ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified = 0.266)  
มีสภาพเป็นจุดอ่อน ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.236) มีสภาพ
เป็นจุดแข็ง 
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 4.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้านและรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้  

 ล าดับที่ 1 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  (PNImodified = 
0.249) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 2 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  (PNImodified = 0.269) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 3 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ การจัดกระบวนการท างาน (PNImodified = 0.265) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น (PNImodified = 0.267) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 5 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การ
น าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง (PNImodified = 0.246) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 ล าดับที่ 6 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด  ได้แก่   การน า 
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (PNImodified = 0.237) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

4.3 การบริหารความเป็นเลิศรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้  

 4.3.1 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้   

  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.264) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.309) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ค่า PNImodified 

= 0.244) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.295) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.238) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.240) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการวัดผล การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.254) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.285) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.238) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.248) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.221) 

มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.226) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 4.3.2 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 

0.277) มีสภาพเป็นจุดอ่อนเมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด  ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.322) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.274) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.285) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.250) 

มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.256) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.284) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.341) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.258) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.304) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.240) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.244) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 4.3.3 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดกระบวนการท างาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.274) มี

สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.294) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.267) มีสภาพเป็นจุดอ่อนเมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.322) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.254) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นศุงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.266) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการจัดระบบงาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.260) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.325) มีสภาพเป็นจุดอ่อน  
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   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.251) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.279) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.245) 
มีสภาพเป็นจุดแข็งเมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.277) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 4.3.4 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น 
ดังนี้ 

  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น พบว่า โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.286) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.325) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.272) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.348) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = .0.235) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.243) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว   พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.247) มี
สภาพเป็นจุดอ่อนเมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.264) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.242) มีสภาพเป็นจุดอ่อนเมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.298) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.236) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา  (PNImodified = 0.236) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 4.3.5 ด้านที่การน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อที่ 1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.258) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.276) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.254) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.273) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.230) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.271) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.297) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.364) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.271) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.289) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.267) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.280) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
 4.3.6 ด้านที่กลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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  ล าดับที่ 1 ข้อการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.246) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.256) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.238) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.283) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.232) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified = 0.248) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการพัฒนาแผนกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.260) มี
สภาพเป็นจุดอ่อนเมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.291) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.234) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.293) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.201) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.221) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
5. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า  

5.1 การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม  มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

 ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified = 
0.251) มีสภาพเป็นจุดอ่อน รองลงมาได้แก่ ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.244) มีสภาพเป็นจุดอ่อน
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (PNImodified = 0.229) มีสภาพเป็นจุดแข็ง 
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5.2 การบริหารความเป็นเลิศรายด้านและรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม 
มีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้  

 ล าดับที่ 1 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น  (PNImodified = 0.257) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน  

 ล าดับที่ 2 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การ
น าองค์กรโดยผู้น าระดับสูงมีค่า (PNImodified = 0.2442) มีสภาพเป็นจุดอ่อน   

 ล าดับที่ 3 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  (PNImodified = 
0.244) มีสภาพเป็นจุดอ่อน  

 ด้านที่ 4 การมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การ
สร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.247) มีสภาพเป็นจุดอ่อน  

 ล าดับที่ 5 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่  การจัดกระบวนการท างาน (PNImodified = 0.235) มีสภาพเป็นจุดอ่อน  

 ล าดับที่ 6 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การพัฒนา
แผนกลยุทธ์ (PNImodified = 0.231) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

5.3 การบริหารความเป็นเลิศรายข้อ และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ดังนี้ 

 5.3.1 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น   พบว่า 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.267) มี

สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ
(PNImodified = 0.274)  และความเป็นเลิศ มีค่า PNImodified = 0.274 มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.256) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.278) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.243) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.247) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว   พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.255) มี
สภาพเป็นจุดอ่อนเมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.268) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.243) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.260) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.236) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.238) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 5.3.2 ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง  พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 

0.257) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.280) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.250) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.272) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.218) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.225) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  พบว่า 
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.254) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนี้  ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.268) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.248) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.269) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.226) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.230) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 5.3.3 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้   

  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  พบว่า โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.252) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.261) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   และด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.252) มีสภาพ
เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ (PNImodified 

= 0.256 มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.234) 

มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.238) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการวัดผล การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของโรงเรียน  พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.246) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.253) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.241) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.257) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.228) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified = 0.233) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 5.3.4 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้  
  ล าดับที่ 1 ข้อการสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  พบว่า โรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.248) มี

สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.273) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.247) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.250) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.245) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ  ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรยีน  (PNImodified = 0.250) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร  พบว่า โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.251) 
มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้   (PNImodified = 0.263) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.237) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.248)  มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
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   ล าดับที่ 3 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.234) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การสร้างความ
เป็นเพื่อนร่วมงานของครู  (PNImodified = 0.248) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 5.3.5 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ข้อการจัดกระบวนการท างาน พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.238) 

มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.242) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.235) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.243) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.232) มี
สภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.234) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
  ล าดับที่ 2 ข้อการจัดระบบงาน  พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับความ

ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.238) มี

สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.255) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.231) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.237) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.222) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา  (PNImodified = 0.230) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 5.3.6 ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 



210 
 

  ล าดับที่ 1 ข้อการพัฒนาแผนกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.248) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified = 0.260) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.234) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.248) มีสภาพเป็นจุดอ่อน  

   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.204) 
มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified = 0.209) มีสภาพเป็นจดุอ่อน 

  ล าดับที่ 2 ข้อการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   ล าดับที่ 1 ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.233) มีสภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified = 0.240) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

   ล าดับที่ 2 ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.232) มี
สภาพเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นเลิศ (PNImodified 

= 0.241) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 
   ล าดับที่ 3 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีค่า (PNImodified = 

0.213) มีสภาพเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  การเป็นชั้นเรียน
และโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified = 0.226) มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

 
  4.2.3 ล าดับความต้องการจ าเป็น โอกาส ภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน  
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ตารางที่ 4.9  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน 
  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  โดยภาพรวม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง (จากตารางผนวกท่ี 80 – 83) 

การบริหารความเป็นเลิศ 
(OBECQA) 

สู่โรงเรียนเป็นชมุชน 
แห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ภาพรวม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

P E S T P E S T P E S T 

รวม 
0.252(1) 

T 
0.226(3) 

O 
0.232(2) 

T 
0.232(2) 

T 
0.292(2) 

T 
0.287(4) 

T 
0.289(3) 

T 
0.299(1) 

T 
0.321(1) 

O 
0.255(2) 

O 
0.245(3) 

T 
0.244(4) 

T 

1. การน าองค์กร 0.222(5) 
O 

0.198(6) 
O 

0.187(6) 
O 

0.180(6) 
O 

0.161(6) 
O 

0.232(6) 
O 

0.260(5) 
O 

0.173(5) 
O 

0.305(5) 
O 

0.257(3) 
O 

0.178(6) 
O 

0.252(5) 
O 

 1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

0.180(3) 
O 

0.199(2) 
T 

0.172(3) 
O 

0.186(1) 
T 

0.200(2) 
T 

0.231(2) 
O 

0.240(3) 
O 

0.188(1) 
T 

0.150(3) 
O 

0.237(3) 
O 

0.179(2) 
T 

0.256(2) 
T 

  (1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 

0.189(1) 
T 

0.183(2) 
O 

0.175(1) 
T 

0.193(1) 
T 

0.250(1) 
T 

0.231(2) 
O 

0.240(1) 
T 

0.180(2) 
O 

0.115(2) 
O 

0.228(2) 
O 

0.190(1) 
T 

0.246(2) 
O 

  (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 

0.172(2) 
O 

0.216(1) 
T 

0.170(2) 
O 

0.179(2) 
O 

0.154(2) 
O 

0.270(1) 
T 

0.191(2) 
O 

0.197(1) 
T 

0.186(1) 
T 

0.246(1) 
T 

0.169(2) 
O 

0.267(1) 
T 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

0.225(2) 
T 

0.200(1) 
T 

0.193(1) 
T 

0.181(2) 
T 

0.230(1) 
T 

0.225(3) 
O 

0.263(2) 
T 

0.159(3) 
O 

0.346(2) 
T 

0.249(2) 
O 

0.175(3) 
T 

0.261(1) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : 
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วม
เรียนรู้ 

0.215(3) 
O 

0.210(1) 
T 

0.205(1) 
T 

0.184(1) 
T 

0.250(1) 
T 

0.179(3) 
O 

0.231(2) 
O 

0.185(1) 
T 

0.385(1) 
T 

0.296(1) 
T 

0.236(1) 
T 

0.254(2) 
O 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

0.225(2) 
T 

0.190(3) 
O 

0.185(3) 
O 

0.177(3) 
O 

0.200(3) 
O 

0.269(1) 
T 

0.280(1) 
T 

0.143(3) 
O 

0.321(3) 
O 

0.207(3) 
O 

0.155(2) 
O 

0.226(3) 
O 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : 
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่ง
ที่ท้าทายตามศักยภาพ 

0.236(1) 
T 

0.199(2) 
O 

0.189(2) 
O 

0.183(2) 
T 

0.240(2) 
T 

0.231(2) 
T 

0.166(3) 
O 

0.148(2) 
O 

0.333(2) 
O 

0.246(2) 
O 

0.138(3) 
O 

0.305(1) 
T 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

0.249(1) 
T 

0.196(3) 
O 

0.192(2) 
T 

0.174(3) 
O 

0.080(3) 
O 

0.241(1) 
T 

0.270(1) 
T 

0.175(2) 
T 

0.379(1) 
T 

0.279(1) 
T 

0.180(1) 
T 

0.240(3) 
O 

  (6) ความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (Collaborative) : การจัดกิจ
กรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.248(2) 
O 

0.196(2) 
O 

0.179(3) 
O 

0.172(2) 
O 

0.280(1) 
T 

0.280(1) 
T 

0.292(1) 
T 

0.143(3) 
O 

0.327(2) 
O 

0.224(3) 
O 

0.136(3) 
O 

0.246(2) 
T 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน
ของครู (Collegiality) : การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการและ
วิชาชีพ 

0.218(3) 
O 

0.192(3) 
O 

0.206(1) 
T 

0.182(1) 
T 

0.143(3) 
O 

0.222(3) 
O 

0.280(2) 
T 

0.192(1) 
T 

0.298(3) 
O 

0.315(1) 
T 

0.196(2) 
T 

0.254(1) 
T 

  (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(Parental and community 
involvement)  : การเข้าร่วมเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
ของผู้ปกครอง 

0.280(1) 
T 

0.202(1) 
T 

0.192(2) 
T 

0.169(3) 
O 

0.250(2) 
T 

0.265(2) 
T 

0.240(3) 
O 

0.154(2) 
O 

0.531(1) 
T 

0.302(2) 
T 

0.211(1) 
T 

0.220(3) 
O 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)   
การบริหารความเป็นเลิศ 

(OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ภาพรวม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

P E S T P E S T P E S T 
2. กลยุทธ ์ 0.203(6) 

O 
0.203(5) 

O 
0.213(5) 

O 
0.197(5) 

O 
0.229(5) 

O 
0.315(2) 

T 
0.260(5) 

T 
0.161(6) 

O 
0.275(6) 

O 
0.246(4) 

O 
0.224(5) 

O 
0.261(3) 

O 

 1) วิสยัทัศน์ของโรงเรียน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.196(3) 
O 

0.222(1) 
T 

0.221(1) 
T 

0.209(1) 
T 

0.176(2) 
O 

0.132(1) 
T 

0.157(3) 
T 

0.148(3) 
O 

0.240(3) 
O 

0.291(1) 
T 

0.250(1) 
T 

0.271(1) 
T 

  (1) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู ้

0.187(2) 
O 

0.220(2) 
O 

0.221(1) 
T 

0.208(2) 
O 

0.154(2) 
O 

0.187(1) 
T 

0.174(1) 
T 

0.148(1) 
T 

0.226(2) 
O 

0.315(1) 
T 

0.273(1) 
T 

0.293(1) 
T 

  (2) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศกึษา 

0.205(1) 
T 

0.225(1) 
T 

0.220(2) 
O 

0.211(1) 
T 

0.200(1) 
T 

0.114(2) 
O 

0.139(2) 
O 

0.126(2) 
O 

0.254(1) 
T 

0.268(2) 
O 

0.228(2) 
O 

0.250(2) 
O 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้

0.207(1) 
T 

0.200(2) 
O 

0.217(2) 
T 

0.200(2) 
T 

0.247(1) 
T 

0.307(3) 
O 

0.297(2) 
T 

0.157(2) 
O 

0.329(1) 
T 

0.243(2) 
O 

0.225(2) 
O 

0.253(3) 
O 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) 
: การเปิดชั้นเรียนให้ผูเ้กี่ยวขอ้งมาเข้า
ร่วมเรียนรู ้

0.239(1) 
T 

0.219(1) 
T 

0.215(2) 
O 

0.210(1) 
T 

0.280(1) 
T 

0.333(1) 
T 

0.240(3) 
O 

0.185(1) 
T 

0.451(1) 
T 

0.321(1) 
T 

0.211(3) 
O 

0.273(2) 
T 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนกัเรียน 

0.199(2) 
O 

0.196(2) 
O 

0.228(1) 
T 

0.188(3) 
O 

0.231(2) 
O 

0.269(3) 
O 

0.272(2) 
O 

0.143(2) 
O 

0.293(2) 
O 

0.228(2) 
O 

0.232(1) 
T 

0.203(3) 
O 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) 
: การออกแบบชั้นเรียนให้นกัเรียน
เรียนรูส้ิ่งทีท่้าทายตามศักยภาพ 

0.184(3) 
O 

0.186(3) 
O 

0.209(3) 
O 

0.201(2) 
T 

0.215(3) 
O 

0.320(2) 
T 

0.333(1) 
T 

0.136(3) 
O 

0.259(3) 
O 

0.186(3) 
O 

0.214(2) 
O 

0.286(1) 
T 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.204(2) 
T 

0.193(3) 
O 

0.204(3) 
O 

0.186(3) 
O 

0.247(1) 
T 

0.311(2) 
O 

0.306(1) 
T 

0.173(1) 
T 

0.247(2) 
O 

0.220(3) 
O 

0.207(3) 
O 

0.262(2) 
T 

  (6) ความร่วมมอืรวมพลังของ
นักเรียน (Collaborative) :  
การจดักจิกรรรมให้นกัเรียนช่วยเหลอื
เกือ้กูลกัน 

0.184(3) 
O 

0.198(1) 
T 

0.199(3) 
O 

0.188(2) 
T 

0.240(3) 
O 

0.375(1) 
T 

0.348(1) 
T 

0.143(3) 
O 

0.217(3) 
O 

0.186(3) 
O 

0.190(3) 
O 

0.259(2) 
O 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อน
ร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็น
วิชาการและวิชาชีพ 

0.212(2) 
T 

0.191(2) 
O 

0.202(2) 
O 

0.191(1) 
T 

0.250(1) 
T 

0.280(2) 
O 

0.292(2) 
O 

0.185(2) 
O 

0.254(2) 
T 

0.246(1) 
T 

0.203(2) 
O 

0.263(1) 
T 

  (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(Parental and community 
involvement)  : การเข้ารว่มเรียนรู้
ในการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้ปกครอง 

0.216(1) 
T 

0.191(2) 
O 

0.211(1) 
T 

0.180(3) 
O 

0.246(2) 
T 

0.248(3) 
O 

0.280(3) 
O 

0.192(1) 
T 

0.273(1) 
T 

0.228(2) 
T 

0.228(1) 
T 

0.257(3) 
O 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)   
การบริหารความเป็นเลิศ 

(OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ภาพรวม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

P E S T P E S T P E S T 
3. การมุ่งเน้นผู้เรียน 
ผู้มีส่วนได้เสยี 

0.281(2) 
T 

0.261(1) 
T 

0.259(1) 
T 

0.244(1) 
T 

0.367(1) 
T 

0.282(4) 
T 

0.288(4) 
O 

0.309(1) 
T 

0.317(3) 
O 

0.309(1) 
T 

0.286(1) 
T 

0.307(1) 
T 

 1) วิสยัทัศน์ของโรงเรียน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.278(2) 
O 

0.255(3) 
O 

0.250(3) 
O 

0.250(1) 
T 

0.387(1) 
T 

0.273(3) 
O 

0.286(2) 
O 

0.309(2) 
T 

0.313(2) 
O 

0.293(3) 
O 

0.271(3) 
O 

0.320(1) 
T 

  (1) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู ้

0.283(1) 
T 

0.249(2) 
O 

0.244(2) 
O 

0.247(2) 
O 

0.414(1) 
T 

0.266(2) 
O 

0.275(2) 
O 

0.316(1) 
T 

0.292(2) 
O 

0.285(2) 
O 

0.259(2) 
O 

0.301(2) 
O 

  (2) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศกึษา 

0.273(2) 
O 

0.260(1) 
T 

0.256(1) 
T 

0.253(1) 
T 

0.361(2) 
O 

0.281(1) 
T 

0.296(1) 
T 

0.303(2) 
O 

0.335(1) 
T 

0.300(1) 
T 

0.284(1) 
T 

0.339(1) 
T 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้

0.288(1) 
T 

0.269(1) 
T 

0.269(1) 
T 

0.243(2) 
O 

0.362(2) 
O 

0.278(2) 
O 

0.296(1) 
T 

0.328(1) 
T 

0.311(3) 
O 

0.336(1) 
T 

0.289(2) 
T 

0.300(3) 
O 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) 
: การเปิดชั้นเรียนให้ผูเ้กี่ยวขอ้งมาเข้า
ร่วมเรียนรู ้

0.290(2) 
T 

0.268(2) 
O 

0.256(3) 
O 

0.246(1) 
T 

0.371(1) 
T 

0.283(2) 
T 

0.275(3) 
O 

0.336(2) 
T 

0.330(1) 
T 

0.300(3) 
O 

0.278(3) 
O 

0.285(3) 
O 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนกัเรียน 

0.282(3) 
O 

0.260(3) 
O 

0.274(2) 
T 

0.242(2) 
O 

0.348(3) 
O 

0.304(1) 
T 

0.328(1) 
T 

0.301(3) 
O 

0.290(3) 
O 

0.315(2) 
O 

0.285(2) 
O 

0.307(1) 
T 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) 
: การออกแบบชั้นเรียนให้นกัเรียน
เรียนรูส้ิ่งทีท่้าทายตามศักยภาพ 

0.294(1) 
T 

0.278(1) 
T 

0.277(1) 
T 

0.242(2) 
O 

0.366(2) 
T 

0.250(3) 
O 

0.285(2) 
O 

0.346(1) 
T 

0.316(2) 
O 

0.364(1) 
T 

0.305(1) 
T 

0.241(2) 
O 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.277(3) 
O 

0.258(2) 
O 

0.255(2) 
O 

0.241(3) 
O 

0.359(3) 
O 

0.291(1) 
T 

0.283(3) 
O 

0.290(3) 
O 

0.326(1) 
T 

0.295(2) 
O 

0.293(1) 
T 

0.307(2) 
O 

  (6) ความร่วมมอืรวมพลังของ
นักเรียน (Collaborative) :  
การจดักจิกรรรมให้นกัเรียนช่วยเหลอื
เกือ้กูลกัน 

0.267(3) 
O 

0.258(2) 
T 

0.248(3) 
O 

0.245(1) 
T 

0.336(3) 
O 

0.289(2) 
O 

0.304(1) 
T 

0.331(1) 
T 

0.333(2) 
T 

0.297(2) 
T 

0.255(3) 
O 

0.308(2) 
T 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อน
ร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความ
เป็นวิชาการและวชิาชีพ 

0.270(2) 
O 

0.257(3) 
O 

0.267(1) 
T 

0.238(3) 
O 

0.356(2) 
O 

0.302(1) 
T 

0.279(2) 
O 

0.271(2) 
O 

0.291(3) 
O 

0.302(1) 
T 

0.330(1) 
T 

0.318(1) 
T 

  (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(Parental and community 
involvement)  : การเข้ารว่มเรียนรู้
ในการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้ปกครอง 

0.293(1) 
T 

0.260(1) 
T 

0.250(2) 
O 

0.241(2) 
T 

0.385(1) 
T 

0.283(3) 
O 

0.267(3) 
O 

0.268(3) 
O 

0.356(1) 
T 

0.287(3) 
O 

0.296(2) 
O 

0.294(3) 
O 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)   
การบริหารความเป็นเลิศ 

(OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ภาพรวม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

P E S T P E S T P E S T 
4.การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ 

0.275(3) 
T 

0.245(2) 
T 

0.254(2) 
T 

0.239(2) 
T 

0.337(2) 
T 

0.332(1) 
T 

0.301(3) 
T 

0.250(3) 
T 

0.335(2) 
T 

0.275(2) 
T 

0.261(3) 
T 

0.294(2) 
T 

 1) วิสยัทัศน์ของโรงเรียน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.271(3) 
O 

0.256(1) 
T 

0.248(3) 
O 

0.244(1) 
T 

0.342(2) 
T 

0.336(2) 
T 

0.282(3) 
O 

0.256(2) 
T 

0.345(1) 
T 

0.313(1) 
T 

0.272(1) 
T 

0.310(1) 
T 

  (1) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู ้

0.270(2) 
O 

0.254(2) 
O 

0.246(2) 
O 

0.254(1) 
T 

0.333(2) 
O 

0.373(1) 
T 

0.263(2) 
O 

0.291(1) 
T 

0.333(2) 
O 

0.296(2) 
O 

0.297(1) 
T 

0.313(1) 
T 

  (2) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศกึษา 

0.272(1) 
T 

0.257(1) 
T 

0.250(1) 
T 

0.234(2) 
O 

0.351(1) 
T 

0.299(2) 
O 

0.303(1) 
T 

0.222(2) 
O 

0.357(1) 
T 

0.331(1) 
T 

0.249(2) 
O 

0.307(2) 
O 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้

0.273(2) 
O 

0.244(2) 
O 

0.258(1) 
T 

0.238(2) 
O 

0.311(3) 
O 

0.312(3) 
O 

0.308(1) 
T 

0.263(1) 
T 

0.335(2) 
O 

0.269(2) 
O 

0.257(2) 
O 

0.303(2) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) 
: การเปิดชั้นเรียนให้ผูเ้กี่ยวขอ้งมาเข้า
ร่วมเรียนรู ้

0.275(2) 
T 

0.259(1) 
T 

0.255(3) 
O 

0.233(3) 
O 

0.350(1) 
T 

0.262(3) 
O 

0.316(2) 
T 

0.244(2) 
O 

0.346(2) 
T 

0.306(1) 
T 

0.234(3) 
O 

0.283(3) 
O 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนกัเรียน 

0.254(3) 
O 

0.241(2) 
O 

0.260(1) 
T 

0.234(2) 
O 

0.275(3) 
O 

0.321(2) 
T 

0.338(1) 
T 

0.235(3) 
O 

0.280(3) 
O 

0.261(2) 
O 

0.262(2) 
T 

0.299(2) 
O 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) 
: การออกแบบชั้นเรียนให้นกัเรียน
เรียนรูส้ิ่งทีท่้าทายตามศักยภาพ 

0.289(1) 
T 

0.233(3) 
O 

0.258(2) 
T 

0.248(1) 
T 

0.309(2) 
O 

0.355(1) 
T 

0.272(3) 
O 

0.312(1) 
T 

0.383(1) 
T 

0.241(3) 
O 

0.278(1) 
T 

0.327(1) 
T 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.281(1) 
T 

0.239(3) 
O 

0.255(2) 
T 

0.235(3) 
O 

0.360(1) 
T 

0.351(1) 
T 

0.307(2) 
T 

0.234(3) 
O 

0.329(3) 
O 

0.255(3) 
O 

0.257(2) 
O 

0.275(3) 
O 

  (6) ความร่วมมอืรวมพลังของ
นักเรียน (Collaborative) :  
การจดักจิกรรรมให้นกัเรียนช่วยเหลอื
เกือ้กูลกัน 

0.282(1) 
T 

0.248(1) 
T 

0.257(1) 
T 

0.231(3) 
O 

0.390(1) 
T 

0.316(3) 
O 

0.308(2) 
T 

0.256(1) 
T 

0.321(2) 
O 

0.251(2) 
O 

0.232(3) 
O 

0.257(3) 
O 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อน
ร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความ
เป็นวิชาการและวชิาชีพ 

0.282(1) 
T 

0.234(3) 
O 

0.124(3) 
O 

0.241(1) 
T 

0.367(2) 
T 

0.387(1) 
T 

0.316(1) 
T 

0.220(3) 
O 

0.319(3) 
O 

0.263(1) 
T 

0.268(2) 
T 

0.293(1) 
T 

  (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(Parental and community 
involvement)  : การเข้ารว่มเรียนรู้
ในการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้ปกครอง 

0.279(2) 
O 

0.236(2) 
O 

0.252(2) 
O 

0.233(2) 
O 

0.325(3) 
O 

0.351(2) 
T 

0.296(3) 
O 

0.226(2) 
O 

0.346(1) 
T 

0.251(2) 
O 

0.271(1) 
T 

0.275(2) 
T 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)   
การบริหารความเป็นเลิศ 

(OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ภาพรวม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

P E S T P E S T P E S T 
5. การมุ่งเน้นบุคลากร 0.282(1) 

T 
0.213(4) 

O 
0.240(4) 

T 
0.217(4) 

T 
0.335(3) 

T 
0.265(5) 

O 
0.310(2) 

T 
0.237(4) 

T 
0.392(1) 

T 
0.220(6) 

O 
0.273(2) 

T 
0.260(4) 

O 

 1) วิสยัทัศน์ของโรงเรียน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.278(3) 
O 

0.213(2) 
T 

0.243(1) 
T 

0.207(3) 
O 

0.342(2) 
T 

0.260(2) 
O 

0.357(1) 
T 

0.190(3) 
O 

0.399(2) 
T 

0.218(2) 
O 

0.266(2) 
O 

0.268(1) 
T 

  (1) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู ้

0.269(2) 
O 

0.207(2) 
O 

0.241(2) 
O 

0.207(1) 
T 

0.338(2) 
O 

0.259(2) 
O 

0.338(2) 
O 

0.188(2) 
O 

0.364(2) 
O 

0.202(2) 
O 

0.250(2) 
O 

0.257(2) 
O 

  (2) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศกึษา 

0.288(1) 
T 

0.220(1) 
T 

0.245(1) 
T 

0.206(2) 
O 

0.346(1) 
T 

0.262(1) 
T 

0.377(1) 
T 

0.193(1) 
T 

0.436(1) 
T 

0.234(1) 
T 

0.282(1) 
T 

0.278(1) 
T 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้

0.283(2) 
T 

0.220(1) 
T 

0.239(2) 
O 

0.227(1) 
T 

0.344(1) 
T 

0.287(1) 
T 

0.285(3) 
O 

0.248(2) 
T 

0.402(1) 
T 

0.227(1) 
T 

0.291(1) 
T 

0.265(2) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) 
: การเปิดชั้นเรียนให้ผูเ้กี่ยวขอ้งมาเข้า
ร่วมเรียนรู ้

0.289(1) 
T 

0.221(2) 
T 

0.246(1) 
T 

0.226(2) 
O 

0.333(2) 
O 

0.265(3) 
O 

0.262(3) 
O 

0.212(3) 
O 

0.420(1) 
T 

0.256(1) 
T 

0.307(1) 
T 

0.274(2) 
T 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนกัเรียน 

0.282(2) 
O 

0.213(3) 
O 

0.234(3) 
O 

0.238(1) 
T 

0.372(1) 
T 

0.304(1) 
T 

0.284(2) 
O 

0.275(1) 
T 

0.385(3) 
O 

0.218(2) 
O 

0.281(3) 
O 

0.291(1) 
T 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) 
: การออกแบบชั้นเรียนให้นกัเรียน
เรียนรูส้ิ่งทีท่้าทายตามศักยภาพ 

0.277(3) 
O 

0.225(1) 
T 

0.237(2) 
O 

0.216(3) 
O 

0.329(3) 
O 

0.295(2) 
T 

0.309(1) 
T 

0.259(2) 
O 

0.403(2) 
T 

0.206(3) 
O 

0.287(2) 
O 

0.231(3) 
O 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.284(1) 
T 

0.207(3) 
O 

0.239(2) 
O 

0.215(2) 
O 

0.321(3) 
O 

0.246(3) 
O 

0.306(2) 
O 

0.257(1) 
T 

0.376(3) 
O 

0.214(3) 
O 

0.261(3) 
O 

0.250(3) 
O 

  (6) ความร่วมมอืรวมพลังของ
นักเรียน (Collaborative) :  
การจดักจิกรรรมให้นกัเรียนช่วยเหลอื
เกือ้กูลกัน 

0.286(2) 
T 

0.212(1) 
T 

0.234(3) 
O 

0.211(3) 
O 

0.333(1) 
T 

0.288(1) 
T 

0.317(1) 
T 

0.263(1) 
T 

0.390(1) 
T 

0.235(1) 
T 

0.233(2) 
O 

0.256(1) 
T 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อน
ร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความ
เป็นวิชาการและวชิาชีพ 

0.278(3) 
O 

0.206(2) 
O 

0.241(2) 
T 

0.217(1) 
T 

0.325(2) 
T 

0.253(2) 
T 

0.309(2) 
T 

0.259(2) 
T 

0.363(3) 
O 

0.215(2) 
T 

0.228(3) 
O 

0.250(2) 
O 

  (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(Parental and community 
involvement)  : การเข้ารว่มเรียนรู้
ในการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้ปกครอง 

0.288(1) 
T 

0.204(3) 
O 

0.243(1) 
T 

0.215(2) 
T 

0.305(3) 
O 

0.200(3) 
O 

0.293(3) 
O 

0.250(3) 
O 

0.377(2) 
T 

0.193(3) 
O 

0.275(1) 
T 

0.246(3) 
O 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)   
การบริหารความเป็นเลิศ 

(OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ภาพรวม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

P E S T P E S T P E S T 
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 0.251(4) 

T 
0.240(3) 

T 
0.242(3) 

T 
0.218(3) 

T 
0.322(4) 

T 
0.300(3) 

T 
0.321(1) 

T 
0.256(2) 

T 
0.312(4) 

O 
0.229(5) 

O 
0.253(4) 

T 
0.260(4) 

O 

 1) วิสยัทัศน์ของโรงเรียน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.243(3) 
O 

0.246(1) 
T 

0.240(2) 
O 

0.218(2) 
T 

0.317(2) 
O 

0.310(1) 
T 

0.327(1) 
T 

0.277(1) 
T 

0.301(3) 
O 

0.254(1) 
T 

0.245(3) 
O 

0.291(1) 
T 

  (1) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู ้

0.240(2) 
O 

0.245(2) 
O 

0.249(1) 
T 

0.220(1) 
T 

0.309(2) 
O 

0.300(2) 
O 

0.342(1) 
T 

0.308(1) 
T 

0.280(2) 
O 

0.251(2) 
O 

0.264(1) 
T 

0.309(1) 
T 

  (2) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียน 
ที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศกึษา 

0.246(1) 
T 

0.248(1) 
T 

0.232(2) 
O 

0.216(2) 
O 

0.325(1) 
T 

0.321(1) 
T 

0.312(2) 
O 

0.247(2) 
O 

0.323(1) 
T 

0.257(1) 
T 

0.226(2) 
O 

0.274(2) 
O 

 2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้

0.255(1) 
T 

0.241(2) 
T 

0.240(2) 
O 

0.217(3) 
O 

0.310(3) 
O 

0.301(2) 
T 

0.319(2) 
O 

0.250(2) 
O 

0.328(1) 
T 

0.225(2) 
O 

0.254(2) 
T 

0.268(2) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) 
: การเปิดชั้นเรียนให้ผูเ้กี่ยวขอ้งมาเข้า
ร่วมเรียนรู ้

0.259(1) 
T 

0.239(2) 
O 

0.240(2) 
O 

0.219(1) 
T 

0.284(3) 
O 

0.266(3) 
O 

0.316(2) 
O 

0.268(2) 
T 

0.331(2) 
T 

0.234(1) 
T 

0.240(3) 
O 

0.254(3) 
O 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนกัเรียน 

0.251(3) 
O 

0.245(1) 
T 

0.237(3) 
O 

0.219(1) 
T 

0.338(1) 
T 

0.321(1) 
T 

0.333(1) 
T 

0.272(1) 
T 

0.316(3) 
O 

0.213(3) 
O 

0.259(2) 
T 

0.280(1) 
T 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) 
: การออกแบบชั้นเรียนให้นกัเรียน
เรียนรูส้ิ่งทีท่้าทายตามศักยภาพ 

0.256(2) 
T 

0.238(3) 
O 

0.245(1) 
T 

0.212(2) 
O 

0.309(2) 
O 

0.316(2) 
T 

0.309(3) 
O 

0.212(3) 
O 

0.335(1) 
T 

0.228(2) 
T 

0.262(1) 
T 

0.269(2) 
T 

 3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

0.253(2) 
T 

0.235(3) 
O 

0.244(1) 
T 

0.219(1) 
T 

0.339(1) 
T 

0.292(3) 
O 

0.319(2) 
O 

0.248(3) 
O 

0.305(2) 
O 

0.217(3) 
O 

0.257(1) 
T 

0.233(3) 
O 

  (6) ความร่วมมอืรวมพลังของ
นักเรียน (Collaborative) :  
การจดักจิกรรรมให้นกัเรียนช่วยเหลอื
เกือ้กูลกัน 

0.256(2) 
T 

0.248(1) 
T 

0.248(1) 
T 

0.214(3) 
O 

0.382(1) 
T 

0.333(1) 
T 

0.368(1) 
T 

0.268(1) 
T 

0.305(2) 
T 

0.216(2) 
O 

0.253(2) 
O 

0.237(2) 
T 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อน
ร่วมงานของครู (Collegiality) :  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความ
เป็นวิชาการและวชิาชีพ 

0.245(3) 
O 

0.231(2) 
O 

0.245(2) 
T 

0.218(2) 
O 

0.309(3) 
O 

0.308(2) 
T 

0.313(2) 
O 

0.247(2) 
O 

0.294(3) 
O 

0.221(1) 
T 

0.284(1) 
T 

0.222(3) 
O 

  (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(Parental and community 
involvement)  : การเข้ารว่มเรียนรู้
ในการจัดการเรียนการสอน 
ของผู้ปกครอง 

0.258(1) 
T 

0.226(3) 
O 

0.240(3) 
O 

0.224(1) 
T 

0.329(2) 
O 

0.238(3) 
O 

0.280(3) 
O 

0.229(3) 
O 

0.314(1) 
T 

0.213(3) 
O 

0.235(3) 
O 

0.240(1) 
T 

 



217 
 

  จากตารางที่ 4.9 เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามแนวนอน พบว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยรวม ซึ่งประกอบด้วย ด้านนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและชุมชน และด้าน
เทคโนโลยี ที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศภาพรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม สู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีสภาพเป็นโอกาสต่อโรงเรียนทุกขนาดในภาพรวม (PNImodified= 0.231)  โรงเรียน
ขนาดกลาง (PNImodified= 0.266) และมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อโรงเรียนขนาดเล็ก (PNImodified=  
0.277)  
  เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามแนวตั้ง ตามขนาดของโรงเรียน 
1. โรงเรียนทุกขนาดโดยภาพรวม 
 1.1 เม่ือพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศภาพรวมและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.226) ด้านที่มี
สภาพเป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.252) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 
0.232) และดา้นเทคโนโลยี (PNImodified= 0.232) 
 1.2 เม่ือพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ภาพรวม พบว่า  
  1) ด้านการน าองค์กร มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.222) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.198) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.187) และ
ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.180) 
  2) ด้านกลยุทธ์ มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทุกด้าน คือ ด้านสังคมและชุมชน 
(PNImodified= 0.213) ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.203) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.203) และ
ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.197) 
  3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามทุกด้าน คือ 
ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.281) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.261) ด้านสังคมและชุมชน 
(PNImodified= 0.259) ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.244) 
  4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคาม
ทุกด้าน คือ นโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.275) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.254) ด้าน
เศรษฐกิจ (PNImodified= 0.245) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.239) 
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  5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจ 
(PNImodified= 0.213) และมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.282) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.240) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.217) 
  6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามทุกด้าน คือ ด้าน
นโยบาย (PNImodified= 0.251) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.242) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 
0.240) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.218)  
 1.3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน  และโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 1) ด้านการน าองค์กร 
  1.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีสภาพเป็นโอกาสต่อการน าองค์กร (PNImodified= 0.222) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า 

ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.249) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.280) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.248) และข้อการสร้าง
ความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.218)  

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.225) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.236) ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.225)  
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.215) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.180) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.172) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.189) 
  1.2) ด้านเศรษฐกิจ มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.198) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
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  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า 
ล าดับที่ 1 

   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.200) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.210)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.199) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.190)  

ล าดับที่ 2  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.199) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา(PNImodified= 
0.216)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.183)  

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.196) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.196) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.192)   
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.202) 
  1.3) ด้านสังคม มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.187) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
    เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1   
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.193) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.205)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.189) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.185) 

ล าดับที่ 2 
  เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 

0.192) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.206) และข้อการร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified= 0.192)   
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  เป็นโอกาส ต่อขอ้ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.179) 
ล าดับที่ 3 

  เป็นโอกาส ต่อด้านด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.172) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.170) 

  เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.175) 

 1.4) ด้านเทคโนโลยี มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.180) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 

  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
ล าดับที่ 1  

  เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.186) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.193) 

  เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.179) 

ล าดับที่ 2 
  เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 

0.181) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.184) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.183) 
  เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.177)  

ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 

0.174) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.172) และข้อ 8 การร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified= 0.169) 

  เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.182)  
 2) ด้านกลยุทธ์ 
  2.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.203) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
 เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.207) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.239) 

  เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.199) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.184) 

ล าดับที่ 2 
  เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 

0.204)  ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.216) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน
ของครู (PNImodified= 0.212)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.184)  

ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.196) 

และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.187)  
  เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด

การศึกษา (PNImodified= 0.205) 
  2.2) ด้านเศรษฐกิจ มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.203) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1  
  เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 

0.222) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.225) 

  เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.220)  

ล าดับที่ 2  
  เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.200) 

ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.196) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.186)  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.219)  
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ล าดับที่ 3  
  เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 

0.193) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.191) และข้อการร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง(PNImodified= 0.191)  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.198)  
  2.3) ด้านสังคม มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.213) ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที ่1  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.221) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.221)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.220) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.217) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.228)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นสาธารณะ  (PNImodified= 0.215) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.209  

ล าดับที่ 3  
  เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 

0.204) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.202) และข้อความร่วมมือรวมพลัง
ของนักเรียน (PNImodified= 0.199)  

  เป็นภาวะคุกคาม ต่อขอ้การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.211)  
  2.4) ด้านเทคโนโลยี มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.197) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.209) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา(PNImodified= 
0.211) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.208)  

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.200) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.210) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.201)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.188)  

ล าดับที่ 3  
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.186) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.180)  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.191) และ
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.188) 
 3) การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
  3.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.281) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.288) ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.294)  และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.290)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.282)  

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.278) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.273) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.283)  
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ล าดับที่ 3  
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.277) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.270) และข้อความร่วมมือรวมพลัง
ของนักเรียน (PNImodified= 0.267) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.293)  
  3.2) ด้านเศรษฐกิจ มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้ เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.261) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.269) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.278)  
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.268) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.260)  

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.258) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.257)  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.260) และข้อความ
ร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.258) 

ล าดับที่ 3  
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.255) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.249) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.260) 
  3.3) ด้านสังคมและชุมชน มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.259) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.269 
ข้อ 5 ความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.277) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.247) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.256) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.255) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.250) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน
ของครู (PNImodified= 0.267) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.248) 

ล าดับที่ 3  
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.250) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.244) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.256) 
  3.4) ด้านเทคโนโลยี มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้ เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.244) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.250) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.247) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา  
(PNImodified= 0.253) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.243) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.242) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.242) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.246) 
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ล าดับที่ 3  
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.241) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.238) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อ 6 ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.245) และข้อ 
การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.241)   
 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
  4.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.275) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.281) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.282) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.282) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.279) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.273) และ
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.254) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.289) และข้อความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.275) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.271) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.270) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.272) 
  4.2) ด้านเศรษฐกิจ มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
(PNImodified= 0.245) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.256) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.257) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.254) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.244)  
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.241) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.233) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.259) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.239) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.236) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน
ของครู (PNImodified= 0.234)  
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.248) 
  4.3) ด้านสังคมและชุมชน มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ (PNImodified= 0.254) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับท่ี 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.258) ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.260) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.258) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.255) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.255) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.257) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.252) และข้อการสร้างความ
เป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.124) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.248) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.246) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.250) 
  4.4) ด้านเทคโนโลยี มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.239) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.244) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.254) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.234) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.238) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.234) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.233) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อขอ้ความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.248) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.235) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.233) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน 
(PNImodified= 0.231 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.241) 
 5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
  5.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.282) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.284) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.288) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน 
(PNImodified= 0.286) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.278) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.288) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.289) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.282) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.277) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.278) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.269) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.288) 
  5.2) ด้านเศรษฐกิจ มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.213) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายขอ้ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.220) ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.225) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.221) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.213) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.213) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified=
0.220) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=
0.207) 



230 
 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.207) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.206) และข้อการร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified= 0.204) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.212) 
  5.3) ด้านสังคมและชุมชน มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.240) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายขอ้ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.243) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImofied= 0.245) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=
0.241) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.239)  
ข้อความเป็นเลิศ  (PNImodified= 0.237) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.234) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.246) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.239) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.234) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.243) และข้อการสร้าง
ความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.241) 
  5.4) ด้านเทคโนโลยี มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.217) 
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.227) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.238) 
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   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.226) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.216) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.215) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.211) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.217) และ
ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.215) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.207) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.206) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.207) 
 6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
  6.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.251) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.255) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.259) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.256) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.251) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.253) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.258) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน 
(PNImodified= 0.256) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.245) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.243) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified=
0.246) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=
0.240) 
  6.2) ด้านเศรษฐกิจ มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 0.240) 
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.246) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified=
0.248) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=
0.245) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.241) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.245) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.239) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.238) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.235) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.231) และข้อการร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified= 0.226) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.248) 
  6.3) ด้านสังคมและชุมชน มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
(PNImodified= 0.242) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.244) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.248) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.245) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.240) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.232) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.249) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240)              
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.240) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.237) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.245) 
  6.4) ด้านเทคโนโลยี มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.218) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.219) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.224) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.218) 
และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.214) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.218) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.220) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.216) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 0.217) และ
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.212) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.219) และข้อความเป็น
ประชาธิปไตย (PNImodified= 0.219) 
 
2. โรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวม 
 2.1 เม่ือพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศภาพรวมและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ภาพรวม พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามทุกด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 
0.299) ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.292) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.289) และด้าน
เศรษฐกิจ (PNImodified= 0.287) 
 2.2 เมื่อพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศรายด้านและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม 
  1) ด้านการน าองค์กร มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.161) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.232) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.260) และ
ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.173)  
  2) ด้านกลยุทธ์ มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 
0.229) ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.161) มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้าน
เศรษฐกิจ (PNImodified= 0.315) และด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.260) 
  3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส คือ ด้านสังคมและ
ชุมชน (PNImodified= 0.288) และมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.367) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.282) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.309) 
  4) ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม
ทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.337) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.332) ด้านสังคมและ
ชุมชน (PNImodified= 0.301) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.250) 
  5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจ 
(PNImodified= 0.265) และมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.335) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.310) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.237) 
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  6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามทุกด้าน คือ ด้าน
นโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.322) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.300) ด้านสังคมและชุมชน 
(PNImodified= 0.321) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.256)  
 2.3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านและโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 1) ด้านการน าองค์กร 
  1.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีสภาพเป็นโอกาสต่อการน าองค์กร (PNImodified= 0.161) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1  
   เป็นภัยคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.230) 
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.250) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.240) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.200) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภัยคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.200) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.250) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.154) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.080) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.143) 
   เป็นภัยคุกคาม ต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.280) และข้อการ
ร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.250) 
  1.2) ด้านเศรษฐกิจ มีสภาพเป็นโอกาสต่อการน าองค์กร (PNImodified= 0.232) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภัยคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.241) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.280) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.265) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.222) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.231) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.231) 
   เป็นภัยคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.270) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.225) และ
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.179) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.269) ข้อความเป็นเลิศ ม
(PNImodified= 0.231) 
  1.3) ด้านสังคมและชุมชน มีสภาพเป็นโอกาสต่อการน าองค์กร (PNImodified= 0.260) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภัยคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.270) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.292) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.280) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.240) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภัยคุกคาม ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.263) 
และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.280) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.231) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.166) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.191) 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.240)  
  1.4) ด้านเทคโนโลยี มีสภาพเป็นโอกาสต่อการน าองค์กร (PNImodified= 0.173) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคาม ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.188) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified=
0.197) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=
0.180) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภัยคุกคาม ต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.175) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.192) 
   เป็นโอกาส ต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.154) และข้อความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.143) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาส ต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.159) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.148) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.143) 
   เป็นภัยคุกคาม ต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.185) 
 2) ด้านกลยุทธ์ 
  2.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.229) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภัยคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.247) 
และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.280) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.231) ข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.215) 
   เป็นภัยคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.247) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.250) และข้อการร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified= 0.246) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.240) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.176) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.154) 
   เป็นภัยคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.200) 
  2.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภัยคุกคามต่อกลยุทธ์ (PNImodified= 0.315) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภัยคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.132) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.187) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.114) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.311 
ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.280) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.248) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.375) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.307) และ
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.269) 
   เป็นภัยคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.333) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.320) 
  2.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภัยคุกคามต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.260) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภัยคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.306) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.348) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.292)  และข้อการ
ร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.280) 

ล าดับท่ี 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.297) 
และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.333) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.272) และข้อความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.240) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.157) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.174)  
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.139) 
  2.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.161) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.173) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.192) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.185) และข้อความ
ร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.143) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.157) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.143) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.136) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.185) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.148) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.126) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.148) 
 3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
  3.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.367) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.387) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.414) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.361) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.362) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.348) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.371) ข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.366) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.359) 
ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.356) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.336) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.385) 
  3.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่ งเน้นผู้ เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.282) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.291) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.302) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.289) และข้อการร่วม
เรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.283) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.278) และ
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.250) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.304) ข้อความเป็น
สาธารณะ (PNImodified= 0.283) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.273) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.266) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.281) 
  3.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นผู้ เรียนผู้มีส่วนได้ เสีย 
(PNImodified= 0.288) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.296) 
และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.328)  
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.285) และข้อความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.275) 

ล าดับที่ 2 
 เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.286) และ

ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.275) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.296) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.283) 
ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.279) และข้อ การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.267) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.304) 
  3.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้ เรียนผู้มีส่วนได้ เสีย 
(PNImodified= 0.309) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.328) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.346) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.336) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.301) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.309) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.316) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.303) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.290) 
ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.271) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.268) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.331) 
 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
  4.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.337) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.360) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.390) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.367) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.325) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.342) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified=
0.351) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.333) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.311)           
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.309) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.275) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.350) 
  4.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
(PNImodified= 0.332 ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.351) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.387) และข้อการร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified= 0.351) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.316) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.336) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.373) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.299) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.312) 
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.262)  
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.355) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.321) 
  4.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.301) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.308) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.338) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.316) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.272) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.307) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.316) และข้อความร่วมมือรวมพลัง
ของนักเรียน (PNImodified= 0.308) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.296 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีค่า PNImodified= 0.282 
และข้อ 1 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มีค่า PNImodified= 0.263 
   เป็นภาวะคุกคามข้อ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา มีค่า PNImodified= 0.303 
  4.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
(PNImodified= 0.250) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.263) 
และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.312) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.244) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.235) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.256) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.291) 
   เป็นโอกาสต่อข้อ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.222) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.234) 
ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.226) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู 
(PNImodified= 0.220) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.256) 
 5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
  5.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.335) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.344) 
และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.372) 
   เป็นโอกาสต่อข้อ 3 ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.333) ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 
0.329) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.342) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.346) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=0.338) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.321) 
และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.305) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.333) และข้อการ
สร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.325) 
  5.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.265) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.287) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.304) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.295) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.265) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.260) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.259)  
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.262) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.246) 
ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.200) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.288) และข้อการ
สร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.253) 
  5.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.310) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.357) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.377) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.338) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.306) 
และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.293) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.317) และข้อการ
สร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.309) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.285)          
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.284) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.262) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.309) 
  5.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.237) 
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

 
 



248 
 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.257) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.263) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.259) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.250) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.248) 
และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.275) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.259) และข้อความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.212) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.190) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.188) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.193) 
 6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
  6.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่ งเน้นการปฏิบัติงาน 
(PNImodified= 0.322) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.339) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.382) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.329) ข้อการสร้างความเป็น
เพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.309) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.317) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.309) 
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   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.325) 

ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.310)        
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.309) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.284) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.338) 
  6.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.300) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.310) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.321) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=0.300) 

ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.301) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.321) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.316) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.266) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.292) 
และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.238) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.333) และข้อการ
สร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.308) 
  6.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
(PNImodified= 0.321) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.327) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.342) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.312) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.319)           
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.316) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.309) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.333) 
  ล าดับที่ 3   
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.319) 
ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.313) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.280) 
   เป็นภาวะคุกคามข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.368) 
  6.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.256) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.277) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.308) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.247) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.250) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.212) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.272) และข้อความเป็น
สาธารณะ (PNImodified= 0.268) 
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  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.248) 
ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.247) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.229) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.268) 
 

3. โรงเรียนขนาดกลางโดยภาพรวม 
 3.1 เมื่อพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศภาพรวมและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม 
พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.321) ด้านเศรษฐกิจ 
(PNImodified= 0.255) และสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านสังคมและชุมชน 
(PNImodified= 0.245) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.244) 
 3.2 เมื่อพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศรายด้านและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม 
  1) ด้านการน าองค์กรมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.305) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.257) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.178) และ
ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.252) 
  2) กลยุทธ์มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 
0.275) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.246) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.224) และด้าน
เทคโนโลยี (PNImodified= 0.261)  
  3) การมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสียมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.317) และมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 
0.309) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.286) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.307) 
  4) การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามทุก
ด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.335) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.275) ด้านสังคมและ
ชุมชน (PNImodified= 0.261) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.294) 
  5) การมุ่งเน้นบุคลากรมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 
0.220) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.260) และมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ 
ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.392) และด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.273)  
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  6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติงานมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.312) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.229 และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.260) และมี
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามทุกด้าน คือ ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.253)   
 2.3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านและโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 1) ด้านการน าองค์กร 
  1.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.305) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.379 และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.531) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.327) และข้อการสร้าง
ความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.298) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.346) 
และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.385) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.333) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.321) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.150) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.115) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.186) 
  1.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อการน าองค์กร (PNImodified= 0.257) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.279) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.315) และข้อการร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง (PNImodified= 0.302) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.224) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.249) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.246) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.207) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.296) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.237) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.228) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.246) 
  1.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นโอกาสต่อการน าองค์กร (PNImodified= 0.178) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.180) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.211) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน
ของครู (PNImodified= 0.196) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.136) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.179) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.190) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.169) 
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  ล าดับที่ 3 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.175) 
และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.236) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.155) ข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.138)  
  1.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.252) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.261) 
และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.305) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.254) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.226) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.256) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.267) 
   เป็นโอกาสข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.246) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240)  
และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.220) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.254) 
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.246) 
 2) ด้านกลยุทธ์ 
  2.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.275) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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  ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.329) 
และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.451) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.293) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.259) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.247) 
และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.217) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.273) และข้อการสร้าง
ความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.254) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.226) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.254) 
  2.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อกลยุทธ์ (PNImodified= 0.246) ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.291) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.315) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.268) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.243)           
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.228) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.186) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.321) 
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ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.220) 
และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.186) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.246) และ
ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.228) 
  2.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.224) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.250) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.273) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.228) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.225) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.214) และข้อความเป็นสาธารณะ ( PNImodified= 0.211) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.232) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.207) 
ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.203) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.190) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.228) 
  2.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นโอกาสต่อกลยุทธ์ มีค่า PNImodified= 0.261 ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.271) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.293) 
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   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.250) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.262) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.263) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.259) และข้อการร่วม
เรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.257) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 0.253) และ
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.203) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.286 และข้อ 3 ความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.273) 
 3) การมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
  3.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified= 
0.317) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.326) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.356) และข้อวามร่วมมือรวมพลังของนักเรียน 
(PNImodified= 0.333) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.291) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.313) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.292) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.335)  
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  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.311) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.316) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.290) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.330) 
  3.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่ งเน้นผู้ เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.309) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.336) 
และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.364) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.315) และข้อความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.300) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.295) 
และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.287) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.302) และ
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.297) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.293) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.285) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.300) 
  3.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.286) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.293) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.330) 
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   เป็นโอกาสต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.296) และข้อความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.255) 
  ล าดับที ่2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.289) 
และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.305)  
   เป็นโอกาสข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.285) และข้อความเป็นสาธารณะ
(PNImodified= 0.278) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.271 และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.259) 
   เป็นภาวะคุกคามข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.284) 
 3.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย (PNImodified= 
0.307) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.320) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.339) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=0.301) 
  ล าดับท่ี 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (NImodified= 0.307) 
และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.294) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.318) และ
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.308) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.300) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.241 และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.285) 
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   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.307) 
 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
  4.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.335) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.345) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.357) 
   เป็นโอกาสข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.333) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.335) และ
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.280) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.383) และข้อความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.346) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.329) 
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.321) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของ
ครู (PNImodified= 0.319) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.346)  
 4.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
(PNImodified= 0.275) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.313) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.331)  
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=0.296) 
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  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.269  
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.261) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.241) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.306) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.255) 
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.251) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.251) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.263) 
 4.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.261) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.272) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.249) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=0.297) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.257) และ
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.234) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.278) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.262) 
  ล าดับที่ 3  
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.257) 
และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.232) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.271) และข้อการสร้าง
ความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.268) 
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  4.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
(PNImodified= 0.294) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.310) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.313) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.307) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.303) 
และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.327) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.299) และข้อความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.283) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.275) 
และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.257) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.293) และ
ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.275) 
 5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
  5.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.392) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.402) 
และ ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.420) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.403) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.385) 
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  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.399) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.436) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=0.364) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.376) 
และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.363) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.390) และข้อการ
ร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.377) 
 5.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากรมี (PNImodified= 0.220) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.227) 
และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.256) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.218) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.206) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.218) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.202) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.234) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.214) 
และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.193) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.235) และข้อการ
สร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.215) 
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  5.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.273) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.291) 
และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.307) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.287) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.281) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.266) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.250) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.282) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.261) 
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.233) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของ
ครู (PNImodified= 0.228) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.275) 
 5.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.260) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.268) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.278) 
   เป็นโอกาสข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.257) 
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  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.265) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.291) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.274) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.231) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.250) 
ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.250) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.246) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.256) 
 6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
  6.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.312) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.328) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.335) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.331) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.316) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.305) 
และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.294) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.314) และข้อความ
ร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.305) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.301) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.280) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.323) 
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  6.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 0.229) 
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.254) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 
0.257) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified=0.251) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.225) และ
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.213) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.234) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.228) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.217) 
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.216) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.213) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.221) 
 6.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.253) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.257) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.284) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.253) และข้อการร่วม
เรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.235) 
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  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.254) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.262) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.259) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.240) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.245) และ
ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.226) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.264) 
  6.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 0.260) 
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขนาดกลาง 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.291) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.309) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.274) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.268) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.280) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.269) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.254) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.233) 
และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.222) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.240) และข้อความ
ร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.237)  
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ตารางที่ 4.10  สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้าน 
  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
  ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ (จากตารางผนวกที่ 80 – 83) 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 

รวม 
0.206(3) 

T 
0.194(4) 

O 
0.235(1) 

O 
0.234(2) 

O 
0.237(1) 

T 
0.217(2) 

T 
0.219(3) 

T 
0.219(3) 

T 
1. การน าองค์กร 0.165(5) 

O 
0.172(5) 

O 
0.230(4) 

O 
0.172(6) 

O 
0.213(5) 

O 
0.184(6) 

O 
0.173(6) 

O 
0.163(5) 

O 
 1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

0.148(2) 
O 

0.167(2) 
O 

0.224(3) 
O 

0.193(1) 
T 

0.193(3) 
O 

0.192(1) 
T 

0.153(3) 
O 

0.165(2) 
T 

     (1) การเป็นช้ันเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพ 
การเรียนรู ้

0.159(1) 
T 

0.130(2) 
O 

0.214(2) 
O 

0.205(1) 
T 

0.210(1) 
T 

0.176(2) 
O 

0.156(1) 
T 

0.176(1) 
T 

     (2) การเป็นช้ันเรียนและโรงเรียนที่ มุ่งสู่ความ
เสมอภาคในการจัดการศึกษา 

0.136(2) 
O 

0.205(1) 
T 

0.233(1) 
T 

0.182(2) 
O 

0.177(2) 
O 

0.209(1) 
T 

0.150(2) 
O 

0.154(2) 
O 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

0.148(2) 
O 

0.202(1) 
T 

0.238(1) 
T 

0.165(2) 
O 

0.210(2) 
O 

0.183(2) 
O 

0.180(1) 
T 

0.166(1) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :  
การเปิดช้ันเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.085(3) 
O 

0.209(2) 
T 

0.238(2) 
T 

0.233(1) 
T 

0.198(3) 
O 

0.192(1) 
T 

0.187(2) 
T 

0.156(3) 
O 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :  
การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

0.159(2) 
T 

0.214(1) 
T 

0.262(1) 
T 

0.133(2) 
O 

0.217(1) 
T 

0.171(3) 
O 

0.167(3) 
O 

0.176(1) 
T 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบ
ช้ันเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

0.205(1) 
T 

0.182(3) 
O 

0.214(3) 
O 

0.133(2) 
O 

0.216(2) 
T 

0.186(2) 
T 

0.188(1) 
T 

0.165(2) 
O 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

0.194(1) 
T 

0.148(3) 
O 

0.227(2) 
O 

0.164(3) 
O 

0.229(1) 
T 

0.180(3) 
O 

0.179(2) 
T 

0.158(3) 
O 

  ( 6 )  ค ว ามร่ ว ม มื อ ร วม พลั ง ขอ ง นั ก เ รี ย น 
(Collaborative) : การจัดกิ จกรรรมให้ นัก เรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.209(2) 
T 

0.182(1) 
T 

0.209(2) 
O 

0.130(2) 
O 

0.231(2) 
T 

0.181(2) 
T 

0.172(2) 
O 

0.164(1) 
T 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู 
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
เพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.159(3) 
O 

0.106(3) 
O 

0.209(2) 
O 

0.182(1) 
T 

0.219(3) 
O 

0.176(3) 
O 

0.199(1) 
T 

0.161(2) 
T 

 (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
(Parental and community involvement)  :  
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

0.214(1) 
T 

0.159(2) 
T 

0.262(1) 
T 

0.182(1) 
T 

0.237(1) 
T 

0.183(1) 
T 

0.167(3) 
O 

0.149(3) 
O 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)   

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 
2. กลยุทธ์ 0.105(6) 

O 
0.174(4) 

O 
0.194(6) 

O 
0.187(5) 

O 
0.201(6) 

O 
0.185(5) 

O 
0.203(5) 

O 
0.186(4) 

O 
 1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

0.097(3) 
O 

0.176(2) 
O 

0.174(2) 
O 

0.198(2) 
T 

0.208(1) 
T 

0.201(1) 
T 

0.208(1) 
T 

0.202(1) 
T 

     (1)  การเป็นชั้น เรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ 

0.085(2) 
O 

0.186(1) 
T 

0.159(2) 
O 

0.182(2) 
O 

0.203(2) 
O 

0.191(2) 
O 

0.206(2) 
O 

0.197(2) 
O 

     (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เสมอภาคในการจัดการศึกษา 

0.109(1) 
T 

0.167(2) 
O 

0.190(1) 
T 

0.214(1) 
T 

0.212(1) 
T 

0.212(1) 
T 

0.211(1) 
T 

0.207(1) 
T 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

0.104(2) 
O 

0.183(1) 
T 

0.228(1) 
T 

0.208(1) 
T 

0.192(3) 
O 

0.180(2) 
O 

0.203(2) 
T 

0.190(2) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :  
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.136(1) 
T 

0.163(3) 
O 

0.238(1) 
T 

0.238(1) 
T 

0.205(1) 
T 

0.192(1) 
T 

0.204(2) 
T 

0.192(1) 
T 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :  
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน 

0.089(2) 
O 

0.190(2) 
T 

0.238(1) 
T 

0.182(3) 
O 

0.193(2) 
T 

0.180(2) 
T 

0.218(1) 
T 

0.125(3) 
O 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ 

0.087(3) 
O 

0.195(1) 
T 

0.209(2) 
O 

0.205(2) 
O 

0.178(3) 
O 

0.169(3) 
O 

0.189(3) 
O 

0.186(2) 
T 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

0.113(1) 
T 

0.163(3) 
O 

0.174(2) 
O 

0.160(3) 
O 

0.206(2) 
T 

0.179(3) 
O 

0.198(3) 
O 

0.173(3) 
O 

  (6 )  ความร่ วมมือรวมพลั งของนัก เ รี ยน 
(Collaborative) : การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.064(3) 
O 

0.159(2) 
O 

0.186(2) 
T 

0.159(3) 
O 

0.192(3) 
O 

0.190(1) 
T 

0.189(3) 
O 

0.181(1) 
T 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู 
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.163(1) 
T 

0.140(3) 
O 

0.130(3) 
O 

0.213(1) 
T 

0.207(2) 
T 

0.176(2) 
O 

0.207(1) 
T 

0.179(2) 
T 

 (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
( Parental and community involvement)  : 
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

0.116(2) 
T 

0.190(1) 
T 

0.209(1) 
T 

0.163(2) 
O 

0.218(1) 
T 

0.172(3) 
O 

0.199(2) 
T 

0.160(3) 
O 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)   

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 
3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 0.261(2) 

T 
0.251(1) 

T 
0.273(1) 

T 
0.229(1) 

T 
0.265(1) 

T 
0.247(1) 

T 
0.245(2) 

T 
0.222(2) 

T 
 1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

0.246(3) 
O 

0.251(2) 
T 

0.251(3) 
O 

0.233(2) 
T 

0.262(2) 
O 

0.242(3) 
O 

0.239(2) 
O 

0.228(1) 
T 

     (1)  การเป็นชั้น เรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ 

0.243(2) 
O 

0.240(2) 
O 

0.244(2) 
O 

0.223(2) 
O 

0.273(1) 
T 

0.239(2) 
O 

0.236(2) 
O 

0.229(1) 
T 

     (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เสมอภาคในการจัดการศึกษา 

0.249(1) 
T 

0.262(1) 
T 

0.257(1) 
T 

0.242(1) 
T 

0.251(2) 
O 

0.245(1) 
T 

0.243(1) 
T 

0.227(2) 
O 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

0.264(2) 
T 

0.253(1) 
T 

0.285(1) 
T 

0.218(3) 
O 

0.278(1) 
T 

0.253(1) 
T 

0.256(1) 
T 

0.223(2) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :  
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.262(2) 
O 

0.275(1) 
T 

0.278(3) 
O 

0.233(2) 
T 

0.275(2) 
O 

0.248(2) 
O 

0.242(3) 
O 

0.227(2) 
T 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :  
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน 

0.276(1) 
T 

0.230(3) 
O 

0.291(1) 
T 

0.188(3) 
O 

0.272(3) 
O 

0.247(3) 
O 

0.260(2) 
T 

0.228(1) 
T 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ 

0.255(3) 
O 

0.255(2) 
T 

0.287(2) 
T 

0.235(1) 
T 

0.286(1) 
T 

0.265(1) 
T 

0.266(1) 
T 

0.213(3) 
O 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

0.267(1) 
T 

0.249(3) 
O 

0.276(2) 
O 

0.236(1) 
T 

0.255(3) 
O 

0.245(2) 
O 

0.237(3) 
O 

0.218(3) 
O 

  (6 )  ความร่ วมมือรวมพลั งของนัก เ รี ยน 
(Collaborative) : การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.249(3) 
O 

0.236(2) 
O 

0.269(3) 
O 

0.212(3) 
O 

0.244(3) 
O 

0.247(1) 
T 

0.234(2) 
O 

0.224(1) 
T 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู 
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.266(2) 
O 

0.225(3) 
O 

0.287(1) 
T 

0.217(2) 
O 

0.253(2) 
O 

0.245(2) 
T 

0.245(1) 
T 

0.218(2) 
O 

 (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
( Parental and community involvement)  : 
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

0.287(1) 
T 

0.286(1) 
T 

0.272(2) 
O 

0.283(1) 
T 

0.266(1) 
T 

0.244(3) 
O 

0.231(3) 
O 

0.214(3) 
O 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)   

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 
4.การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 0.277(1) 

T 
0.197(2) 

O 
0.248(2) 

T 
0.225(2) 

T 
0.251(3) 

T 
0.236(3) 

T 
0.248(1) 

T 
0.225(1) 

T 
 1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

0.295(1) 
T 

0.197(2) 
T 

0.241(3) 
O 

0.224(2) 
O 

0.238(3) 
O 

0.243(1) 
T 

0.238(3) 
O 

0.229(1) 
T 

     (1)  การเป็นชั้น เรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ 

0.315(1) 
T 

0.186(2) 
O 

0.236(2) 
O 

0.237(1) 
T 

0.236(2) 
O 

0.243(1) 
T 

0.232(2) 
O 

0.236(1) 
T 

     (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เสมอภาคในการจัดการศึกษา 

0.276(2) 
O 

0.208(1) 
T 

0.246(1) 
T 

0.212(2) 
O 

0.240(1) 
T 

0.243(1) 
T 

0.245(1) 
T 

0.221(2) 
O 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

0.281(2) 
T 

0.204(1) 
T 

0.257(1) 
T 

0.235(1) 
T 

0.249(2) 
O 

0.237(2) 
T 

0.251(1) 
T 

0.219(3) 
O 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :  
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.295(1) 
T 

0.240(1) 
T 

0.293(1) 
T 

0.246(1) 
T 

0.242(2) 
O 

0.250(1) 
T 

0.244(3) 
O 

0.216(3) 
O 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :  
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน 

0.272(3) 
O 

0.195(2) 
O 

0.256(2) 
O 

0.226(3) 
O 

0.240(3) 
O 

0.235(2) 
O 

0.251(2) 
T 

0.219(2) 
T 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ 

0.276(2) 
O 

0.177(3) 
O 

0.223(3) 
O 

0.233(2) 
O 

0.265(1) 
T 

0.227(3) 
O 

0.259(1) 
T 

0.222(1) 
T 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

0.260(3) 
O 

0.191(3) 
O 

0.243(2) 
O 

0.217(3) 
O 

0.263(1) 
T 

0.231(3) 
O 

0.250(2) 
T 

0.228(2) 
T 

  (6 )  ความร่ วมมือรวมพลั งของนัก เ รี ยน 
(Collaborative) : การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.256(2) 
O 

0.233(1) 
T 

0.254(2) 
T 

0.200(3) 
O 

0.264(2) 
T 

0.242(1) 
T 

0.257(1) 
T 

0.227(2) 
O 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู 
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.256(2) 
O 

0.150(3) 
O 

0.209(3) 
O 

0.226(1) 
T 

0.267(1) 
T 

0.226(2) 
O 

0.256(2) 
T 

0.234(1) 
T 

 (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
( Parental and community involvement)  : 
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

0.270(1) 
T 

0.192(2) 
T 

0.266(1) 
T 

0.205(2) 
O 

0.258(3) 
O 

0.205(3) 
O 

0.238(3) 
O 

0.224(3) 
O 

 
 
 
 

        



272 
 

ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)   

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 
5. การมุ่งเน้นบุคลากร 0.259(3) 

T 
0.177(3) 

O 
0.240(3) 

T 
0.210(3) 

T 
0.252(2) 

T 
0.212(4) 

O 
0.221(4) 

T 
0.204(3) 

T 
 1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

0.278(1) 
T 

0.186(1) 
T 

0.272(1) 
T 

0.208(2) 
O 

0.240(3) 
O 

0.211(2) 
O 

0.216(3) 
O 

0.192(3) 
O 

     (1)  การเป็นชั้น เรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ 

0.268(2) 
O 

0.173(2) 
O 

0.264(2) 
O 

0.203(2) 
O 

0.235(2) 
O 

0.208(2) 
O 

0.220(1) 
T 

0.197(1) 
T 

     (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เสมอภาคในการจัดการศึกษา 

0.288(1) 
T 

0.198(1) 
T 

0.281(1) 
T 

0.212(1) 
T 

0.244(1) 
T 

0.215(1) 
T 

0.211(2) 
O 

0.187(2) 
O 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

0.244(3) 
O 

0.171(3) 
O 

0.224(3) 
T 

0.214(1) 
T 

0.253(2) 
T 

0.219(1) 
T 

0.222(2) 
T 

0.216(1) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :  
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.252(1) 
T 

0.177(1) 
T 

0.240(1) 
T 

0.219(2) 
T 

0.258(1) 
T 

0.215(2) 
O 

0.228(1) 
T 

0.217(2) 
T 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :  
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน 

0.233(3) 
O 

0.162(3) 
O 

0.240(1) 
T 

0.238(1) 
T 

0.255(2) 
T 

0.211(3) 
O 

0.213(3) 
O 

0.219(1) 
T 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ 

0.246(2) 
T 

0.174(2) 
T 

0.193(2) 
O 

0.185(3) 
O 

0.245(3) 
O 

0.233(1) 
T 

0.224(2) 
T 

0.212(3) 
O 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

0.263(2) 
T 

0.177(2) 
O 

0.234(2) 
O 

0.207(3) 
O 

0.259(1) 
T 

0.206(3) 
O 

0.225(1) 
T 

0.201(2) 
O 

  (6 )  ความร่ วมมือรวมพลั งของนัก เ รี ยน 
(Collaborative) : การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.258(2) 
O 

0.146(3) 
O 

0.229(2) 
O 

0.220(1) 
T 

0.260(2) 
T 

0.203(3) 
O 

0.224(2) 
O 

0.191(3) 
O 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู 
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.250(3) 
O 

0.174(2) 
O 

0.223(3) 
O 

0.195(3) 
O 

0.255(3) 
O 

0.204(2) 
O 

0.226(1) 
T 

0.208(1) 
T 

 (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
( Parental and community involvement)  : 
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

0.282(1) 
T 

0.182(1) 
T 

0.250(1) 
T 

0.206(2) 
O 

0.263(1) 
T 

0.212(1) 
T 

0.226(1) 
T 

0.205(2) 
T 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)   

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
สู่โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 0.179(4) 

O 
0.197(2) 

O 
0.226(5) 

O 
0.207(4) 

T 
0.242(4) 

T 
0.245(2) 

T 
0.232(3) 

T 
0.204(3) 

T 
 1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

0.179(2) 
T 

0.202(1) 
T 

0.234(1) 
T 

0.205(2) 
O 

0.232(2) 
O 

0.245(3) 
O 

0.229(2) 
O 

0.195(3) 
O 

     (1)  การเป็นชั้น เรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ 

0.180(1) 
T 

0.194(2) 
O 

0.221(2) 
O 

0.204(2) 
O 

0.233(1) 
T 

0.247(1) 
T 

0.239(1) 
T 

0.190(2) 
O 

     (2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เสมอภาคในการจัดการศึกษา 

0.178(2) 
O 

0.209(1) 
T 

0.248(1) 
T 

0.206(1) 
T 

0.230(2) 
O 

0.244(2) 
O 

0.220(2) 
O 

0.199(1) 
T 

  2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

0.182(1) 
T 

0.195(3) 
O 

0.234(1) 
T 

0.197(3) 
O 

0.245(1) 
T 

0.247(1) 
T 

0.228(3) 
O 

0.203(2) 
T 

  (3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :  
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

0.187(1) 
T 

0.202(2) 
T 

0.279(1) 
T 

0.231(1) 
T 

0.252(1) 
T 

0.245(2) 
O 

0.221(3) 
O 

0.200(2) 
O 

  (4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) :  
การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่ างของ
นักเรียน 

0.182(2) 
T 

0.205(1) 
T 

0.202(3) 
O 

0.200(2) 
T 

0.238(3) 
O 

0.254(1) 
T 

0.226(2) 
O 

0.199(3) 
O 

  (5) ความเป็นเลิศ (Excellence) :  
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ 

0.178(3) 
O 

0.178(3) 
O 

0.225(2) 
O 

0.162(3) 
O 

0.246(2) 
T 

0.244(3) 
O 

0.236(1) 
T 

0.208(1) 
T 

  3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

0.175(3) 
O 

0.196(2) 
O 

0.213(2) 
O 

0.217(1) 
T 

0.245(1) 
T 

0.242(2) 
O 

0.237(1) 
T 

0.211(1) 
T 

  (6 )  ความร่ วมมือรวมพลั งของนัก เ รี ยน 
(Collaborative) : การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

0.169(3) 
O 

0.188(3) 
O 

0.208(3) 
O 

0.209(2) 
O 

0.246(2) 
T 

0.260(1) 
T 

0.239(2) 
T 

0.202(3) 
O 

  (7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู 
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

0.179(1) 
T 

0.191(2) 
O 

0.209(2) 
O 

0.207(3) 
O 

0.238(3) 
O 

0.233(2) 
O 

0.233(3) 
O 

0.216(2) 
T 

 (8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
( Parental and community involvement)  : 
การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง 

0.178(2) 
T 

0.209(1) 
T 

0.222(1) 
T 

0.237(1) 
T 

0.252(1) 
T 

0.232(3) 
O 

0.240(1) 
T 

0.217(1) 
T 

หมายเหตุ O แทน โอกาส (Opportunity) 
  T แทน ภาวะคุกคาม (Threats) 
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จากตารางที่ 4.10 เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามแนวนอน พบว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยรวม ซึ่งประกอบด้วย ด้านนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและชุมชน และด้าน
เทคโนโลยีที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศภาพรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม สู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ มีสภาพเป็นโอกาสต่อโรงเรียนขนาดใหญ่ในภาพรวม (PNImodified= 0.210) และมีสภาพเป็น
ภาวะคุกคามต่อโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (PNImodified=  0.218) 
 เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามแนวตั้ง ตามขนาดของโรงเรียน 
4. โรงเรียนขนาดใหญ่โดยภาพรวม 

1.1 เมื่อพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศภาพรวมและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม พบว่า 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.235) ด้านเทคโนโลยี 
(PNImodified= 0.234) และด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.194) ด้านที่มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม คือ ด้าน
นโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.206) 
 1.2 เมื่อพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศรายด้านและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ภาพรวม 
 1) ด้านการน าองค์กรมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.165) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.172) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.230)         
และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.172) 
 2) ด้านกลยุทธ์มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาสทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ  
(PNImodified= 0.105) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.174) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.194) และด้าน
เทคโนโลยี (PNImodified= 0.187) 
 3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสียมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามทุกด้าน คือ 
ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.261) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.251) ด้านสังคมและชุมชน 
(PNImodified= 0.273) ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.229) 
 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้าน
เศรษฐกิจ (PNImodified= 0.197) และมีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.277) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.248) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.225) 
 5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 
0.177) และมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.259) ด้าน
สังคมและชุมชน (PNImodified= 0.240) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.210) 
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 6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงานมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส คือ คือ ด้านนโยบาย 
(PNImodified= 0.179) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.197) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.226) และมี
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.207) 
 1.3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้รายด้านและรายข้อดังนี้ 
 1) ด้านการน าองค์กร 
  1.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.165) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PNImodified= 0.194) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.214) และข้อความร่วมมือรวมพลัง
ของนักเรียน (PNImodified= 0.209) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.159) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อดา้นปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.148) และ
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.085) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.205) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.159)  
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.148) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.136) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.159) 
  1.2) ด้านเศรษฐกิจมีโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.172) ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.202) ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.214) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.209) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.182) 
  ล าดับที่ 2  
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.167) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.130)  
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.205) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.148) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.106) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.182) และข้อ
การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.159) 
  1.3) ด้านสังคมมีโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.230) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ในภาพรวม 
    เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1   
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.238) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 262) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.238) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.214) 
  ล าดับที่ 2 

   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.227) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู  (PNImodified= 
0.209) 

   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.262) 
 
 



277 
 

  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.224) 

และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.214) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด

การศึกษา (PNImodified= 0.233) 
  1.4) ด้านเทคโนโลยีมีโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.172) ของโรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 

0.193) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.205) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 

(PNImodified= 0.182) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 

0.165) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.233) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.133) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 

0.164) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.130) 
   เปน็ภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู และข้อการร่วมเรียนรู้ของ

ผู้ปกครอง (PNImodified= 0.182) 
 2) ด้านกลยุทธ์ 
 2.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.105) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
 เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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 ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

(PNImodified= 0.113) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.163) และข้อการร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.116) 
    เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.064) 

  ล าดับที่ 2 
  เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.104) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.089) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.087) 

   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.136) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.097) และ

ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.085) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด

การศึกษา (PNImodified= 0.109) 
  2.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.174) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  

   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.183) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.195) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.190) 

    เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.163) 
  ล าดับที่ 2  

    เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.176) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.167) 

   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.186) 
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  ล าดับที่ 3  
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 

0.163) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.159) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน
ของครู (PNImodified= 0.140) 
    เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.190) 
   2.3) ด้านสังคมมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.194) ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
    เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.228) ข้อความเป็นสาธารณะ และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.238) 
    เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.209)  
  ล าดับที่ 2 
     เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.174) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.159) 
    เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.190) 

   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.174) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.130) 

   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.209) และข้อความ
ร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.186) 
  2.4) ด้านเทคโนโลยมีีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.187) ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
   เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
    เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.208) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.238)  
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    เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.205) และข้อความเป็นประชาธิปไตย
(PNImodified= 0.182) 
  ล าดับที่ 2 
    เป็นภาวะคุกคามต่อดา้นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.198) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.214) 
    เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.182) 
   ล าดับที่ 3  
    เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.160) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.163) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน 
(PNImodified= 0.159) 
    เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.213) 
 3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
 3.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.261) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
    เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.267) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.287) 
    เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.266) และ
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.249) 
  ล าดับที่ 2 
    เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.264) ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.276) 
    เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.262) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.255) 
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  ล าดับที่ 3  
    เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.246) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.243)  
    เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.249) 
 3.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.251๗ ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
    เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.253) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.275) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.255) 
    เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.230) 
  ล าดับที่ 2 
    เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.251) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.262) 
    เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240) 
  ล าดับที่ 3  
    เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PNImodified= 
0.249) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.236) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน
ของครู (PNImodified= 0.225) 
    เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.286)  
 3.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.273) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
    เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.285) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.291) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.287) 
    เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.278) 
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  ล าดับที่ 2 
    เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.276) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.272) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน 
(PNImodified= 0.269) 
    เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.287) 
  ล าดับที่ 3  
    เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.251) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.244) 
    เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.257) 
 3.4) ด้านเทคโนโลยมีีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.229) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  
    เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.236) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.283) 
    เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.217) และ
ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.212) 
  ล าดับที่ 2 

เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.233) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.242) 
    เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.223) 
  ล าดับที่ 3  
    เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.218) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.188) 
    เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ ((PNImodified= 0.235) และข้อความเป็นสาธารณะ 
(PNImodified= 0.233) 



283 
 

 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
 4.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.277) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.295) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.315) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.276) 
 ล าดับที่ 2 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.281) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.295) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.276) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.272) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.260) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู 
(PNImodified= 0.256) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.270) 
 4.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.197) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.204) 
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.240) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.195) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.177) 
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 ล าดับที่ 2 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.197) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.208) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.186) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.191) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.150) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.233) และข้อ
การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.192) 
 4.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ (PNImodified= 0.248) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.257) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.293) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.256) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.223) 
 ล าดับที่ 2 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.243) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.209) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.266) และข้อความ
ร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.254) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.241) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.236) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.246) 
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 4.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.225) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.235) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.246) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.233) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.226) 
 ล าดับที่ 2 
  เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.224) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.212) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.237) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.217) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.205) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน 
(PNImodified= 0.200) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.226) 
 5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
 5.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.259) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.278) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.288) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.268) 
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 ล าดับที่ 2 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.263) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.282) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.258) และข้อการสร้าง
ความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.250) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.244) และ
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.233)  
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.252) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.246) 
 5.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.177) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.186) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.198) 
  เป็นโอกาสข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.173) 
 ล าดับที่ 2 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.177) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.174) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน
ของครู (PNImodified= 0.146) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.182) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.171) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.162) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.177) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.174) 
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 5.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.240) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.272)  
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.281) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.264) 
 ล าดับที ่2 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.234) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.229) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.223) 
  เป็นภาวะคุกคามข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.250)  
 ล าดับที่ 3 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.224) ข้อความเป็นสาธารณะ และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.240) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.193) 
 5.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.210) 
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.214) ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.238) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.219) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.185) 
 ล าดับที่ 2 

เป็นโอกาส ต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified=  
0.208) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.203) 
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  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.212) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.207) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.206) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู 
(PNImodified= 0.195) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.220) 
 6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
 6.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.179) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.182) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.187) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.182) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.178) 
 ล าดับที่ 2 

เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified 

= 0.179) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.180) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.178) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.175) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.169) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.179) และข้อการ
ร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.178) 
 6.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 0.197) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.202) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.209) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.194) 
 ล าดับที่ 2 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.196) ข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.191) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.188) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.209) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.195) และ
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.178) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.205) และข้อความเป็น
สาธารณะ (PNImodified= 0.202) 
 6.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.226) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (PNImodified= 0.234) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.248) 
  เป็นโอกาสข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.221) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.234) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.279) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.225) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.202) 
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 ล าดับที่ 2 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.213) ข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.209) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.208) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.222) 
 6.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.207) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
 ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.217) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.237) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.209) และข้อการสร้าง
ความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.207) 
 ล าดับที่ 2 
  เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.205) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.204) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.206) 
 ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.197) และ
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.162) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.231) และข้อความเป็น
ประชาธิปไตย (PNImodified= 0.200) 
 

5. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษโดยภาพรวม 
1.1 เมื่อพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศภาพรวมและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม 

พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นภาวะคุกคามทุกด้าน คือ คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.237) 
ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.217) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.219) และด้านเทคโนโลยี  
(PNImodified= 0.219) 
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 1.2 เมื่อพิจารณาการบริหารความเป็นเลิศรายด้านและโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ภาพรวม 
  1) ด้านการน าองค์กรมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.213) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.184) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.173) และด้าน
เทคโนโลยี (PNImodified= 0.163) 
  2) ด้านกลยุทธ์มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ 
(PNImodified= 0.201) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.185) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.203) และด้าน
เทคโนโลยี (PNImodified= 0.186) 
  3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสียมีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามทุกด้าน 
คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.265) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.247) ด้านสังคมและชุมชน 
(PNImodified= 0.245) ด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.222) 
  4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้มีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นภาวะคุกคาม
ทุกด้าน คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.251) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.236)  ด้านสังคมและ
ชุมชน (PNImodified= 0.248) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.225) 
  5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรมีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 
0.212)  สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้านนโยบายของรัฐ (PNImodified= 0.252) ด้านสังคม
และชุมชน (PNImodified= 0.221) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.204) 
  6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงานมีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นภาวะคุกคามทุกด้าน คือด้าน
นโยบาย (PNImodified= 0.242) ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.245) ด้านสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.232) 
และด้านเทคโนโลยี (PNImodified= 0.204) 
 1.3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศรายด้านและโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้รายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 1) ด้านการน าองค์กร 
  1.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.213) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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  ล าดับที่ 1  
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.229) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.237) และข้อความร่วมมือรวมพลัง
ของนักเรียน (PNImodified= 0.231) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.219) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.210) และ
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.198) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.217) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.216) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.193) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.177) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.210) 
  1.2) ด้านเศรษฐกิจมีโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.184) ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.192) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.209) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.176) 
  ล าดับที่ 2  
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.183) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.171) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.192) และข้อความเป็นเลิศ
(PNImodified= 0.186) 
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  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.180) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.176) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.183) และข้อความ
ร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.181) 
  1.3) ด้านสังคมมีโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.173) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ในภาพรวม 
    เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที ่1   
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.180) ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.188) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.187) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.167) 
  ล าดับที่ 2 

   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.179) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.199) 

   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.172) และข้อการร่วม
เรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.167) 

  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.153) 

และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.150) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้   

(PNImodified= 0.156) 
  1.4) ด้านเทคโนโลยีมีโอกาสต่อด้านการน าองค์กร (PNImodified= 0.163) ของโรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1  

  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.166๗ และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.176) 
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  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.165) และข้อความเป็นสาธารณะ  
(PNImodified= 0.156) 

  ล าดับที่ 2 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.165) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.176) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา  
(PNImodified= 0.154) 

  ล าดับที ่3 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.158) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.149) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.164) และข้อ
การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.161) 
  2) ด้านกลยุทธ์ 
 2.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.201) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
  เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.208) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.212) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.203) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.206) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.218) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.207) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.192) 
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  ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.192) 
และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.178) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.205) และข้อความเป็น
ประชาธิปไตย (PNImodified= 0.193) 
 2.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.185) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม  
 เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.201) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.212) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.191) 
  ล าดับที ่2 
  เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.180) และ
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.169) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.192) และข้อความเป็น
ประชาธิปไตย (PNImodified= 0.180) 
  ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.179) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.1) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.172) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.190) 
 2.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.203) ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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  ล าดับที่ 1  
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.208) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.211) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.206) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.203) ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.218) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.204) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.189) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.198) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.189) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.207) และ
ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.199) 
 2.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านกลยุทธ์ (PNImodified= 0.186) ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.202) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.207) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.197) 
  ล าดับที่ 2 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.190) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.192) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.186) 
  เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.125) 
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  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.17) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.160) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.181) และข้อ
การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.179) 
  3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
 3.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.265) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.278) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.286) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.275) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.272) 
  ล าดับที่ 2 
  เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.262) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.251) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.273) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.255) ข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.253) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.244) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.266) 
 3.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้ เรียนผู้มีส่วนได้ เสีย 
(PNImodified= 0.247) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.253) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.265) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.248) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.247) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.245) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.244) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.247) และข้อ
การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.245) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.243) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.239) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.245) 
 3.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.245) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.256) ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.266) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.260) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.242) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.239) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.236) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.243) 
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  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.237) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.234) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.231) 
   เปน็ภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.245) 
 3.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นผู้ เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 
(PNImodified= 0.222) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.228) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.229) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.227) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.223) ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.228) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.227) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.213) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.218) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.218) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.214) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.224) 
  4) ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
 4.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.251) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
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  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.263) ข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.267) และข้อความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.264) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.258) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.249) ข้อ 
ความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.242) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.240) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.265) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.238) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.236) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.240) 
 4.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.236) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.243) ข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.243) และข้อการเป็นชั้น
เรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.243) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.237) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.250) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.235) 
ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.227) 
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  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.231) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.226) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.205) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.242 
 4.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการ
จัดการความรู้ (PNImodified= 0.248) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.251) ข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.259) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.251)  
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.244) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.250) ข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.257) และข้อการสร้างความเป็น
เพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.256) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.238) 
  ล าดับที่ 3 
  เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.238) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.232) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.245) 
 4.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ (PNImodified= 0.225) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.229) และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.236) 
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   เป็นโอกาสต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
(PNImodified= 0.221) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรี ยนรู้  
(PNImodified= 0.228) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.234) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.227) และข้อการร่วม
เรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.224) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.219) และ
ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.216) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.222) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.219) 
  5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
 5.1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.252) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.259) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.263) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.260) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.255) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.253) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.258) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.255) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.245) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.240) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.235) 
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   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.244) 
 5.2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.212) ของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.219) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.233) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.215) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.211) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.211) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.208) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.215) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.206) ข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.204) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.203) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.212) 
 5.3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 
0.221) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.225) และข้อการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.226) และข้อการร่วม
เรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.226) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.224)  
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  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.222) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.228) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.224) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.213) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.216) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.211) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้   
(PNImodified= 0.220) 
 5.4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (PNImodified= 0.204) 
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.216) ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.219) และข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.217) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.212) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.201) และข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.191) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.208) และ
ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.205) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.192) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.187) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.197) 
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  6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
 1) ด้านนโยบายของรัฐมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.242) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.245) ข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.252) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.246) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.238) 
  เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PNImodified= 0.245) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.252) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.246) 
  เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.238) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.232) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.230) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.233) 
 2) ด้านเศรษฐกิจมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.245) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.247) และข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.254) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ (PNImodified= 0.245) และข้อความเป็นเลิศ 
(PNImodified= 0.244) 
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  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.242) ข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.233) และข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
(PNImodified= 0.232) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.260) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.245) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.244) 
 เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.247) 
 3) ด้านสังคมและชุมชนมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่ งเน้นการปฏิบัติ งาน 
(PNImodified= 0.232) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.237) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (PNImodified= 0.240) และข้อความร่วมมือรวมพลังของ
นักเรียน (PNImodified= 0.239) 
   เป็นโอกาสต่อข้อการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (PNImodified= 0.233) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.229) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (PNImodified= 0.220) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ งสู่คุณภาพการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.239) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.228) 
ข้อความเป็นประชาธิปไตย (PNImodified= 0.226) และข้อความเป็นสาธารณะ  (PNImodified= 0.221) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.236) 
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 4) ด้านเทคโนโลยีมีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (PNImodified= 
0.204) ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 
  เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
  ล าดับที่ 1 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PNImodified= 0.211) ข้อการร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  (PNImodified= 0.217) และข้อการสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงานของครู (PNImodified= 0.216) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (PNImodified= 0.202) 
  ล าดับที่ 2 
   เป็นภาวะคุกคามต่อด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 
0.203) และข้อความเป็นเลิศ (PNImodified= 0.208) 
   เป็นโอกาสต่อข้อความเป็นสาธารณะ  (PNImodified= 0.200) และข้อความเป็นประชาธิปไตย 
(PNImodified= 0.199) 
  ล าดับที่ 3 
   เป็นโอกาสต่อด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified= 0.195) 
และข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ (PNImodified= 0.190) 
   เป็นภาวะคุกคามต่อข้อการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา (PNImodified= 0.199) 
 
 4.3 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 
  4.3.1 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยภาพรวมในการร่างกลยุทธ์หลักตาม
ตารางท่ี 4.14 กลยุทธ์รองตามตารางท่ี 4.15 และวิธีการตามตารางท่ี 4.16 
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ตารางท่ี 4.11 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยภาพรวมในการร่างกลยุทธ์ 

ล าดับสภาพแวดล้อมภายใน : จดุแข็ง (S) – จดุอ่อน (W) ล าดับสภาพแวดล้อมภายนอก 

TOWS  
Matrix 

การบริหารความเป็น
เลิศ (OBECQA) 

(รายด้าน – รายข้อ) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ (SLC) 
โอกาส 
(O) 

ภาวะคุกคาม 
(T) ภาพรวม รายดา้น 

รายข้อ 
วิสัยทัศน์ 

(V) 
ปรัชญา 

(P) 
ระบบกิจกรรม 

(A) 

S W V P A 1 2 3 4 5 6 7 8 P E S T P E S T OS OW TS TW 

1. การน าอง ค์กร 0.2743 
(2) W 

 2 3s 2w 1w 2s 1w 1w 3s 2w 3s 2s 1w 1 2 3 4         

  1) ผู้บริหารก าหนดนโยบาย 2  3s 2s 1w 1w 2s 1w 3s 2w 3s 2s 1w             

  2) ผู้ บ ริ ห า ร ป ฏิบั ติ ต า ม          
หลักธรรมาภิบาล 

 1 3s 2s 1w 2s 1w 1w 3s 2w 3s 2s 1w             

2. กลยุทธ์ 0.258 (6) S 6  3s 1w 2w 2s 1w 1w 3s 2w 3s 2s 1w 3 2 1 4         

  3) แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ แ ส ด ง
วัตถุประสงค์ 

2  3s 1w 2w 1w 2s 1w 3s 2w 3s 2s 1w             

  4) แผนปฏิบัติการประจ าปี
มีความยืดหยุ่น 

 1 3s 2w 1w 2s 1w 1w 3s 2w 2s 3s 1w             

3. การมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วน
ได้เสีย 0.2738 (3) W 

 3 3s 1w 2w 2s 1w 2w 3s 1w 3s 2s 1w     1 2 3 4     

  5) การรับฟังความคิดเห็น
ของผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 

 1 3s 1w 2w 2s 1w 2w 3s 1w 1w 3s 2s             

  6) การสร้างความผูกพันกับ
ผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสีย 

2  3s 1w 2s 2s 1w 2w 3s 1w 3s 2s 1w             

4. การวัด การวิเคราะห์และ
การจัดการความ รู้ 0.272 
(4) W 

 4 3s 1w 2w 1w 2S 1w 3s 2s 2s 3s 1w     1 3 2 4     

  7) การวิเคราะห์ข้อมูล  2  3s 1w 2w 1w 2s 1w 3s 2w 2s 3s 1w             

  8) การวัดผลการปฏิบัติงาน  1 3s 1w 2w 2s 1w 1w 2s 3s 3s 2s 1w             

5. ก า ร มุ่ ง เ น้ น บุ ค ล า ก ร 
0.276 (1) W 

 1 1w 2w 3s 1w 2s 1w 2s 3s 3s 2s 1w  4   1  2 3     

  9) การสร้างแรงจูง ใ จใ ห้
บุคลากร 

 1 3s 1w 2w 2s 1w 1w 2w 3s 2w 3s 1w             

  10) การสร้างบรรยากาศ
การท างานของครู 

2  1w 2w 3s 1w 2s 1w 3s 2s 3s 2w 1w             

6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
0.261 (5) S 

5  3s 1w 2w 2s 1w 1w 3s 2s 3s 2s 1w     1 3 2 4     

  11) ก า ร บ ริ ห า ร จั ดก า ร
หลักสูตร 

2  3s 1w 2w 2s 1w 1w 2s 2s 3s 2s 1w             

  12) ก า ร บ ริ ห า ร จั ดก า ร
ระบบการปฏิบัติงาน 

 1 2s 1w 1w 1w 2s 2w 3s 1w 3s 2s 1w             

หมายเหตุ ตัวเลขในช่องต่าง ๆ คือ ล าดับความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index – PNI) 

c 
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ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนโดยภาพรวมในการร่างกลยุทธ์ 

สภาพแวดล้อมภายใน  : จุดแข็ง (S) – จดุอ่อน (T) สภาพแวดล้อมภายนอก TOWS 
Matrix สภาพผลลัพธ ์ SLC โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

ผลลัพธ ์ S W P E S T P E S T OS OW TS TW 

1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน  
(Student  Learning Outcomes) 

 3  4   1  2 3     

   1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิก์ารเรียนสูงขึ้น  1             
   2) นักเรียนร่วมมือรวมพลงักนัเรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 2             

   3) นักเรียนเรียนรู้ในการรับใช้สังคมและมีความสุขในการเรียน 3              

   4) นักเรียนทุกคนได้รับความเสมอภาคในการเรียนรูอ้ย่างมี
คุณภาพ 

4              

2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบคุลากร  
(Workforce-Focused Outcomes) 

4   4   1  2 3     

   5) ครูมทีักษะการรับฟังกนัและกนั รว่มมอืรวมพลังกนัในการ
จัดการเรียนรู้บนความแตกต่างของนักเรียนมากขึน้ 

2              

   6) ครูมีผลงานเชิงวิชาการและความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพที่ส่งผล
ต่อคุณภาพนกัเรียน 

 1             

3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสยี  
(Customer-Focused Outcomes) 

 1  4   1  2 3     

   7) ผู้ปกครองมีส่วนรว่มในการปฏริูปการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

2              

   8) ผู้ปกครองมีส่วนรว่มในการปฏริูปการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

 1             

4 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด 
(Budgetary, Financial and Market Outcomes) 

 2  4   1  2 3     

   9) โรงเรียนได้รับการสนับสนนุทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียน
อย่างทั่วถึงและเพียงพอ  

 1             

   10) โรงเรียนใช้ทรัพยากรที่ได้รับการสนบัสนุนในการจัดการ
เรียนรูอ้ย่างคุ่มค่า 

2              

5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล  
(Leadership Governance Outcomes) 

5   4   1  2 3     

   11) ผู้บริหารมีวิสัยทัศนร์่วมในการเรียนรูก้ับครู นักเรียน และ
ผู้ปกครอง มากขึน้ 

 1             

   12) โรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาล ท าให้โรงเรียนมีบรรยากาศ
การมสี่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพนักเรยีน 

2              

หมายเหตุ ตัวเลขในช่องต่าง ๆ คือ ล าดับความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index – PNI) 
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  4.3.2 ข้อเสนอกลยุทธ์ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จากแบบสอบถามปลายเปิดตอนที่ 5 
 

ตารางท่ี 4.13  สรุปข้อเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
ตามกรอบการบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) ดังนี้  

ล าดับ 

ข้อเสนอกลยุทธ์จากค าถามปลายเปิด 
ตามกรอบ 
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ขนาดโรงเรียน ประเภทผู้ตอบแบบสอบถาม 
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1. การน าองค์กร 

1.1 ภาครัฐให้การสนับสนุนในด้านตา่ง ๆ ของแต่ละ
โรงเรียน เพื่อเป็นการที่เป็นเลิศของแต่ละโรงเรียน 
และประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชน คนรอบข้าง
อย่างทั่วถึง จะได้ร่วมกิจกรรมในแหล่งเรียนรูได ้

 1    1    

1.2 ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาอย่างเป็นธรรม 
และเหมาะสม 

   1    1  

1.3 จัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนอยา่งเสมอภาค และ
เท่าเทียมมุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพื่อผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

 1  2   1 2  

1.4 ลดความเหลื่อมล้ าในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  2      1 1 
1.5 ส่งเสริมการขยายโอกาสทางการศกึษาให้ท่ัวถึง

ครอบคลมุผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

 1  4  1  3 1 

1.6 ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับการจัดการศึกษา
อย่างเท่าเทียมกัน โรงเรียนต้องอ านวยความ
สะดวกในนักเรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษา 

1   4  1  2 2 

1.7 ปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลักคณุธรรม โดยใช้สันติ
วิธี ในวิถีของประชาธิปไตย และหลักจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ 

 1      1  
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1.8 วางนโยบายและการปฏิบัติยดึตามผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของชาติ DOE Thailand 

   1   1   

1.9 พัฒนาการจัดการศึกษาตามนโยบายและจดุเน้น
ตามแนวทางการปฏริูปการศึกษา 

 1  1 1 1    

1.10 การพัฒนาสถานศึกษาโดยน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู ้

  1  1     

1.11 คืนครูสู่ห้องเรียน และผู้บริหารควรค านึงว่าครูมี
หน้าท่ีหลักคือสอน 

   1    1  

2. กลยุทธ์ 
2.1 กลยุทธ์ SLC ของแต่ละโรงเรยีน น่าจะแตกตา่ง

กันตามบริบทและเปา้หมายของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 1     1   

2.2 พัฒนาการจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับ
ระดับชาติ ระดับกระทรวง และการรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 

 1      1  

2.3 กลยุทธ์มาจากการ SWOT ANALYSIS บน
พื้นฐานของข้อมูลและเป็นปจัจุบัน และร่วมกัน
วางเป้าหมายและวิธีการทีส่ามารถปฏิบัติได้จริง 

   2 1 1    

2.4 การก าหนดวสิัยทัศน์ร่วมกันในการพัฒนา
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมทุกมติิ เพือ่ขับเคลื่อน
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน สร้างนวัตกรรม และ
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

  5 9 1 4 3 2 4 

2.5 พัฒนาอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
และชุมชน 

 2  2 2 2    
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2.6 จัดท ากลยุทธ์ที่เน้นการมสี่วนร่วมของคณะครู 
บุคลากร ผู้ปกครองและนักเรยีน 

 1     1   

2.7 ส่งเสริมภาพอันพึงประสงค์ของโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนตาม
มาตรฐานสากล 

   5 2 1   2 

2.8 จัดท ากลยุทธ์โดยการการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของหลักการบริหาร
การศึกษาเพือ่น าไปสู่ความเป็นเลศิ ของโรงเรียน 

   3   2 1  

2.9 จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยวเิคราะห์ชุมชน 
และน าจดุเด่นของชุมชนมาประยกุต์ในการ
จัดการของโรงเรียน 

 1    1    

2.10 กลยุทธ์ด้านคณุภาพผู้เรยีนที่สอดคล้องกับการ
ประกันคณุภาพ 

   1 1     

2.11 กลยุทธ์ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน    1 1     
2.12 กลยุทธ์การพัฒนาหลักสตูรและการจัดการ

เรียนรู้ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู ้

 1  4 3  1  1 

2.13 กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรูต้าม
ศักยภาพและเหมาะสมแก่ผูเ้รียนและผูป้กครอง 

   2 1   1  

2.14 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับ
ตามหลักสูตรและส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีใน
การเรยีนรู ้

   1  1    

2.15 การก าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

  1      1 
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2.16 พัฒนา เสริมสร้างองค์ความรู้ให้เกดิเป็น
นวัตกรรมในด้านหลักสูตรกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 1     1   

2.17 สร้างโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีเพื่อให้
เกิดศักยภาพสูงสดุในการเรียนรู้ มสี่วนร่วม
พัฒนา เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

   4   1 2 1 

2.18 ส่งเสริมการจดัการศกึษาให้เด็กควรเน้นคุณธรรม
ควบคู่กบัเทคโนโลยี ใหส้อดคล้องกบัวิถีชีวิตของคน
ไทย 

 1    1    

2.19 ส่งเสริมศักยภาพจุดเด่นของโรงเรยีนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในด้านที่โรงเรียนมี Core value 
ถ่ายทอดให้กับชุมชน 

  1      1 

2.20 ส่งเสริมจัดการศึกษาใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 

 2   2     

2.21 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามหลกัสูตร 

2 4   4  1 1  

2.22 ปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมที่ถูกต้องให้อยู่บน
พื้นฐานของหลักคุณธรรม และจรรยาบรรณ 

 1 1  1    1 

2.23 ส่งเสริมให้นักเรียนจิตส านึกในการใช้ของร่วมกัน
ในส่วนร่วม 

   1    1  

2.24 ส่งเสริมให้นักเรียนเคารพในศักดิ์ศรี และให้
เกียรตผิู้อื่น 

   1    1  

2.25 ส่งเสริมการพัฒนานักเรียนใหม้ีความสามคัคีโดย
มุ่งเน้นความร่วมมือจากผู้ปกครอง 

  1      1 

2.26 กลยุทธ์การแลกเปลีย่นเรยีนรู้หรือเทียบเคียงกับ
สถานศึกษาอ่ืนเพื่อความเป็นเลิศ 

   1 1     
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2.27 กลยุทธ์ส่งเสริมการมสี่วนร่วมและสร้างความ
เข้มแข็ง เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 

   10 6 2  1 1 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 ประเมินความพึงพอใจของทุกฝ่ายอยู่เสมอเพื่อดู

สภาพปัญหา 
 1    1    

3.2 การจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั   1 1   1 1  
3.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ โดยมีนักเรียนและครูเป็นผูช่้วยในการ
ออกแบบ 

   3  1  2  

3.4 ลดช่องว่างระหว่างครูและนักเรียน พร้อมมี
ผู้บริหารและผู้ปกครองเข้าใจและสนับสนุน 

   1    1  

3.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยให้นกัเรียนเป็น
ศูนย์กลาง และครูมสี่วนร่วมในการแนะน าและ
ให้ความรู ้

   5 1 2  2  

3.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ผา่นการลงมือปฏิบัติจริง 
(Active Learning) โดยบูรณาการผ่านการท า
กิจกรรมเพื่ออาชีพ และชุมชน 

1 4 5 14  2 1 15 6 

3.7 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรูห้รือเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ในทุกภาคส่วน 

 1     1   

3.8 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนสนทนา ถามข้อสงสัย 
เน้นการสื่อสารระหว่างนักเรียนกบัครูผูส้อน 

   3   1 2  

3.9 พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 

   3 3     

3.10 พัฒนาสถานศึกษาเปิดพื้นที่ให้องค์กรที่ร่วมกัน
พัฒนาโรงเรียนเข้ามามีบทบาทในการก าหนด
แนวทางและทิศทางการบริหารโรงเรียน 

   4  1  3  
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3.11 สร้างเครือข่ายในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชน และ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1      1   

3.12 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับ
ผู้เรยีน ครู คณะกรรมการสถานศกึษาผู้ปกครอง 
ผู้เกี่ยวข้องชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการ
จัดการศึกษา 

4 3 8 10 4 3 3 6 9 

3.13 เปิดโอกาสให้นักเรยีน ผู้ปกครอง ครู และชุมชน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

   15   1 13 1 

3.14 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนได้มีบทบาทในการจัดการ
พัฒนาภายใต้บริบทของ  โรงเรยีน ชุมชน 
เศรษฐกิจ สังคม และผู้เรยีนด้วย 

   4  4    

3.15 ส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นช่วยเหลือโรงเรียนตามที่
โรงเรียนต้องการ 

  1     1  

3.16 ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมใน
การเสนอแนวคดิการบริหารแกโ่รงเรียนเพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารโรงเรยีนไดร้อบด้าน 

  2 1 2 1    

3.17 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนและส่งเสริมความร่วมมือในการสร้าง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

 2 2 2 2  1  3 

3.18 ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง มุ่งเน้นให้เด็ก
ได้มโีอกาสและสิทธิในการเรยีนรู้ทีเ่ท่าเทียมกัน 
และมีคณุภาพท่ีสูงขึ้น 

 5     2 1 2 

3.19 ส่งเสริมการสรา้งความผูกพันในระยะยาวต่อผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียผูร้ับบริการ 

 1  1   1  1 
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3.20 พัฒนาระบบเครือข่ายที่สนับสนุนโรงเรียนให้มี
ความมั่นคงและยั่งยืน 

   1   1   

3.21 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัดการ
เรียนการสอนในสหวิชา เพื่อการประกอบอาชีพ 

  2 1    3  

3.22 เพิ่มประสิทธิภาพการติดต่อสื่อสารและการ
ประชาสมัพันธ์ฝ่ายสื่อและช่องทางที่หลากหลาย
และครอบคลุม 

  1 2 1    2 

3.23 เปิดรับฟังความคดิเห็นจากบุคลากร ผู้ปกครอง 
ชุมชน เพื่อน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์

   2  1 1   

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
4.1 พัฒนาระบบการวดัผลการด าเนินงานต่าง ๆ ใน

โรงเรียน 
 1  2 3     

4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดท าสารสนเทศ เว็ปไซต์ 
เชื่อมโยงข้อมูลส าหรับประชาสัมพนัธ์ นิเทศ 
ติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ 

   1     1 

4.3 พัฒนาระบบการวดัและประเมินผลที่
หลากหลายตรงตามตัวช้ีวัด 

 2 2 1  1  3 1 

4.4 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพความสามารถด้าน
เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

2  1  1   1 1 

4.5 เสรมิสร้างศักยภาพในสถานศึกษาด้วยการจดัหา
สื่อนวัตกรรม วัสดุอุปกรณ์ทีม่ีประสิทธิภาพเพื่อ
การบริหารจัดการ ที่เอื้อให้นักเรียนได้มีการรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4   1 1 1 1  

4.6 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย
สมบูรณ์แบบและครบถ้วน 

   1 1     
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4.7 ส่งเสริมและสนับสนุน การใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ 
เพื่อให้บุคลากรพัฒนาให้ทันโลกอย่างแท้จริง 

 1       1 

4.8 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

   2  1  1  

5.  การมุ่งเน้นบุคลากร 
5.1 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการแก้ปัญหา

ในสถานศึกษา 
 2   1   1  

5.2 การจัดท าแผนพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

  1      1 

5.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

   6 1  2 3  

5.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนมี
ทั้งความรู้และคุณธรรม 

 2  1  2   1 

5.5 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เนน้การออกแบบ
กิจกรรมให้นักเรียนได้มโีอกาสช่วยเหลือกันและ
กัน 

   8    4 4 

5.6 พัฒนาครูมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล  1   1     
5.7 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถเหมาะ
กับงาน และสถานการณ์ปจัจุบัน 

1 1 1 6 8   1  

5.8 พัฒนาการอบรมสัมมนาครูและบคุลากรร่วมกับ
ชุมชนและผู้ปกครอง 

1      1   

5.9 การพัฒนาครูและบุคลากร พัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาวิชาการเพื่อ
การเรียนรู้ 

1 3   1 1 1  1 
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5.10 พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา ให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคณุภาพ 

   4 1 1 1  1 

5.11 พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นครู
มืออาชีพ 

 1 2 3 3 1 2   

5.12 เสรมิสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ร่วมกันและเปลีย่นแนวคิดเพื่อยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 

 3   2 1    

5.13 ส่งเสริมความร่วมมือ และพัฒนาครูและบคุลากร
ทางการศึกษาด้วยผลการวจิัยจากการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนเป็นฐาน 

  1 2 1  1  1 

5.14 พัฒนาครู บุคลากร และสร้างเครอืข่ายทาง
วิชาการ รองรับความต้องการนักเรียน และผู้มี
ส่วนได ้
ส่วนเสยี 

   1   1   

5.15 สร้างระบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้
เข้มแข็ง โดยใช้ PLC ในการหาแนวทางการ
พัฒนาให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนที่
สูงขึ้น 

   14 4 3 2 4 1 

5.16 สร้างขวัญและก าลังใจ ส่งเสริมการปฏิบัติงาน   2 4 4   1 1 
5.17 สร้าง พัฒนา และยกย่องเชิดชูเกียรติเครือข่าย

ความร่วมมือทางการศึกษา 
   1 1     

5.18 พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเป็นอิสระ ทั้งทาง
ศักยภาพและด้านความคิด ส่งเสรมิบรรยากาศ
การเรยีนรู้และการส่งเสริม การแสดงออกทาง
ความคิดอย่างเสรภีาพในการร่วมพัฒนาโรงเรียน 

   1 1     
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5.19 จัดสร้างบรรยากาศในช้ันเรียนใหน้ักเรียน และ
ท าบรรยากาศในโรงเรียนให้น่าอยู ่

   2     2 

5.20 ส่งเสริมความเป็นพื้นที่สาธารณะที่ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา 

 3  3 2 1  2 1 

5.21 สร้างความเป็นพื้นที่ท่ีมีความปลอดภัยให้กับ
นักเรียนและมีพื้นที่ให้นักเรียนไดท้ ากิจกรรม
นันทนาการร่วมกัน 

   5 1   3 1 

5.22 พัฒนารักษาฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม ภายในโรงเรียนให้น่าอยู่ 

 1  1    1 1 

5.23 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
และเป็นสถานศึกษาปลอดภัย 

2  3 5  1 1 7 1 

5.24 ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่ปลอดภัยส าหรับ
นักเรียน มสีิทธิในการแสดงความคิดเห็นตามวิถี
ประชาธิปไตย 

   1    1  

6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารและการ
จัดการด้วยระบบคุณภาพ 

1    1     

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ 
อย่างเป็นระบบและมสี่วนร่วมในทุกภาคส่วน 

 3 2 3 4  1 1 2 

6.3 การพัฒนาระบบในการบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ 
ให้มีประสิทธิภาพมีการติดตามผลเพื่อปรับปรุง
พัฒนาอยู่เสมอ รวมทั้งสนับสนุนชุมชนในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 1 1 5 4 1 1  1 

6.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้
กระบวนการ PDCA และงานวิจัยเป็นฐาน 

  2  2     
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6.5 ส่งเสริมการนเิทศติดตาม เพื่อให้มกีารตรวจสอบ
เป็นระยะ แบบกัลยาณมิตร และมกีารรับฟัง
ความคิดเห็นของทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

   2  1  1  

6.6 พัฒนาระบบการเรียนรู้ ให้มีบรรยากาศเอื้อต่อ
การเรยีนรู้ร่วมกัน 

   4 1 1  1 1 

6.7 ส่งเสริมการนเิทศเชิงรุกผ่านการพฒันาบทเรียน
ร่วมกัน PLC และ Coaching -Mentoring 

   1   1   

6.8 ส่งเสริมการนเิทศติดตาม เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างครผูู้สอน 

  1   1    

6.9 จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและเครือขา่ยในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการ
แก่ชุมชน 

1   1   2   

6.10 เพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนท้องถิ่นและองค์กรที่เกีย่วข้องร่วมมือ
ในการยกระดับการศึกษา 

 2  4 1 4  1  

7. ด้านผลลัพธ์ 
7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 

 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิและพัฒนาคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รียน 

1  1 8  5 1 3 1 

7.1.1 พัฒนาผู้เรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล  2   2     
7.1.2 ส่งเสริมการค้นหาตัวตน การมุ่งไปที่เป้าหมาย 

โดยมีการแนะแนวอย่างเหมาะสม 
   2    2  

7.1.3 ลดค่านิยมด้านการแข่งขันด้านการศึกษา ลด
วิชาการ และสนบัสนุนการท ากิจกรรม 

   1    1  
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7.1.4 ผู้เรยีนสามารถแก้ทุกปัญหาให้ดีทีสุ่ดซึ่งเกิดมา
จากความมีศักยภาพสูงสุดในการแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

   4 1   3  

7.1.5 พัฒนาการจัดระบบความคิด น าไปสู่การ
แก้ปัญหาที่ดีท่ีสดุ 

   2    2  

7.1.6 ส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความคดิเห็น รับฟัง 
และเปดิโอกาสให้นักเรียนร่วมพัฒนาโรงเรยีน 

2 4  5 1  1 7 2 

7.1.7 ส่งเสริมให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมในช้ันเรยีน 

 3 2 5  1  7 2 

7.1.8 ส่งเสริมให้ห้องเรยีนมีข้อตกลงและร่วมมือกันทั้ง
ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียนและนักเรียนกับครู 

   1   1   

7.1.9 ให้นักเรียนได้แสดงความสามารถและศักยภาพ
ของตนเองทางด้านวิชาการและกิจกรรมที่
โรงเรียนจัดขึน้ 

 3 2 9  1  7 6 

7.1.10 เปิดโอกาสให้นักเรยีนไดม้ีส่วนร่วมในการคิดค้น
นวัตกรรม ใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะ
กระบวนการท างาน และเตรียมพร้อมตนเองให้
ก้าวทันโลกเทคโนโลย ี

   1     1 

7.1.11 สร้างพื้นที่ความเป็นส่วนตัวของนกัเรียน เข้าถึง
ได้แตไ่มล่ะเมิดสิทธิของนักเรียน 

   1    1  

7.1.12 ผู้เรยีนมีศักยภาพสอดคล้องกับสภาพจริงของ
สังคม พลโลก และความพร้อมตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานในอนาคตและ
แนวโน้มของสภาพการศึกษา 

   2  1 1   

 
 

          



322 
 

ตารางท่ี 4.13 (ต่อ)   

ล าดับ 

ข้อเสนอกลยุทธ์จากค าถามปลายเปิด 
ตามกรอบ 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 

ขนาดโรงเรียน ประเภทผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

ผอ
./ร

อง
 ผ

อ.
 

หัว
หน้

าร
ะด

บัช
ั้น 

หัว
หน้

าก
ลุ่ม

สา
ระ

ฯ 

นัก
เรีย

น 

ผู้ป
กค

รอ
ง 

7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 

7.2.1 จัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของแต่ละชั้นเรียน 

 1  1  2    

7.2.2 การพัฒนาห้องเรียนสมัยใหม่ที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้
แบบใหม่และการจัดกจิกรรมในยคุที่มี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี

   3 1 1  1  

7.2.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย    4    3 1 
7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

7.3.1 จัดกิจกรรมโดยผู้ปกครอง ชุมชน โรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา และส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

 1    1    

7.3.2 การจัดกิจกรรมชุมชนสีขาวร่วมกนัระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน หรือผู้มสี่วนเกีย่วข้อง 

   1    1  

7.3.3 สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ปกครองถึงความเอาใจใส่
และดูแลนักเรียนอย่างจริงจังและทั่วถึง 

   1     1 

7.4 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด 
7.4.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบการท างาน 

และการจัดสรรทรัพยากร ตา่ง ๆ ท่ีเอื้ออ านวย
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

  1 3   1 2 1 

7.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพจดัการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ได้ 100% เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนอย่างเท่าเทยีม 

 1  1    1 1 
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7.5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 
7.5.1 สร้างเครือข่ายการให้ความช่วยเหลือด้าน

บุคลากร สื่อ งบประมาณ แก่โรงเรียนขนาด
เล็ก/กลาง 

 1     1   

7.5.2 การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก 

  1 1 1    1 

 รวม 21 87 58 285 98 67 52 151 83 
 รวมจ านวนผูต้อบข้อเสนอกลยุทธ์  14 37 24 112 35 35 29 48 40 

 
4.3.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ฉบับที่ 1)  โดยนักวิจัย  
การร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) โดยใช้ ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคาม (TOWS Matrix) ของโรงเรียนทุกขนาดโดยรวม จากตารางที่ 4.11 และตารางที่ 4.12 ในการ
ก าหนดกลยุทธ์หลัก ตามตารางที่ 4.14 กลยุทธ์รองตามตารางที่ 4.15 และวิธีการตามตารางที่ 4.16 จาก
สภาพแวดล้อมภายในซึงประกอบด้วย ผลลัพธ์ การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC) และสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดและ/หรือ
รองลงมา รวมทั้งที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสุด และ/ หรือรองลงมา ดังนี้ 

1) การร่างกลยุทธ์หลักประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารความเป็นเลิศ
รายด้าน โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้าน และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอก
รายด้าน ตามตารางท่ี 4.14 

2) การร่างกลยุทธ์รอง ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารความเป็นเลิศ
รายด้าน โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ และสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน ตามตารางที่ 
4.15 
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3) การร่างวิธีการ ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของผลลัพธ์รายข้อ การบริหารความ
เป็นเลิศรายข้อ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อม
ภายนอกรายด้าน ตามตารางท่ี 4.16 โดยขออธิบายสัญลักษณ์การจับคู่ดังนี้ 

1. การบริหารความเป็นเลิศรายด้าน = OBECQA 
2. การบริหารความเป็นเลิศรายข้อ   = Obecqa 
3. โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้าน = SLC 
4. โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ = Slc 
5. ผลลัพธ์รายด้าน = RESULT  
6. ผลลัพธ์รายข้อ = Result 
เช่น ตัวอย่างที่ 1 (OBECQA1.W2+SLC1.S3) (OPEST) หมายถึง การบริหารความเป็น

เลิศรายด้าน ด้านที่ 1 ด้านการน าองค์กรที่เป็นจุดอ่อน มีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 จับคู่กับ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เป็นจุด
แข็ง  ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 จับคู่กับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทั้งด้าน
นโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน เทคโนโลยี  
  ตัวอย่างที่ 2 (OBECQA1.W2+Slc2.S2) (OPEST) หมายถึง การบริหารความเป็นเลิศ
ด้านที่ 1 ด้านการน าองค์กรที่เป็นจุดอ่อน มีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 จับคู่กับโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ ข้อที่ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ที่เป็นจุดแข็ง มี
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 จับคู่กับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสด้านทั้งด้านนโยบายของรัฐ 
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน เทคโนโลยี 
  ตัวอย่างที่ 3 (Obecqa1.S2+ RESULT1.W3) หมายถึงการบริหารความเป็นเลิศรายข้อ 
ข้อที่ 1 ผู้บริหารก าหนดนโยบายที่เป็นจุดแข็ง มีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 จับคู่กับผลลัพธ์ด้าน
ที่ 1 การเรียนรู้ของนักเรียนที่เป็นจุดอ่อน มีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3  
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ตารางที่ 4.14 TOWS Matrix ในการ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก  
 การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (OBECQA รายด้าน – SLC รายด้าน – 
PEST รายด้าน) 

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก การจับคู่จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและ 

ภาวะคุกคาม 
กลยุทธ์หลกั การบริหารความเป็นเลิศ 

(รายด้าน)และ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (รายด้าน) นโ

ยบ
าย

ขอ
งร

ฐั 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

สัง
คม

แล
ะช

ุมช
น 

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี ่1

 ก
าร

น า
อง

ค์ก
ร 

โด
ยร

วม
เป

็นจ
ุดอ่

อน
 (O

BE
CQ

A1
.W

2) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) 

1) วิสัยทัศน์ของเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC1.S3) 

O O O O (OBECQA1.W2+SLC1.S3) 
(OPEST) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC2.W2) 

O O O O (OBECQA1.W2+SLC2.W2) 
(OPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 

3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC3.W1) 

O O O O (OBECQA1.W2+SLC3.W1) 
(OPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี ่2

 
กล

ยุท
ธ์ 

 (O
BE

CQ
A2

.S 6
) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) 

1)วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC1.S3) 

O O O O (OBECQA2.S6+SLC1.S3) 
(OPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 6 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC2.W1) 

O O O O (OBECQA2.S6+SLC2.W1) 
(OPEST) 

 

3) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC3.W2) 

O O O O (OBECQA2.S6+SLC3.W2) 
(OPEST) 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก การจับคู่จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและ 

ภาวะคุกคาม 
กลยุทธ์หลกั การบริหารความเป็นเลิศ  

(รายด้าน)และ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (รายด้าน) นโ

ยบ
าย

ขอ
งร

ัฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

สัง
คม

แล
ะช

มุช
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี่ 3

 ก
าร

มุ่ง
เน

้นผ
ู้เรีย

น
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

 (O
BE

CQ
A3

.W
3) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) 
1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(SLC1.S3) 

T T T T (OBECQA3.W3+SLC1.S3) 
(TPEST) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC2.W1) 

T T T T (OBECQA3.W3+SLC2.W1) 
(TPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 

3) ระบบกิจกรรมของโรงเรยีน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC3.W2) 

T T T T (OBECQA3.W3+SLC3.W2) 
(TPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี่ 4

 ก
าร

วัด
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

ห์ 
แล

ะ2
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ 

(O
BE

CQ
A4

.W
4) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) 
1) วิสันทัศน์ของเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้  
(SLC1.S3) 

T T T T (OBECQA4.W4+SLC1.S3) 
(TPEST) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC2.W1) 

T T T T (OBECQA4.W4+SLC2.W1) 
(TPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 

3) ระบบกิจกรรมของโรงเรยีน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC3.W2) 

T T T T (OBECQA4.W4+SLC3.W2) 
(TPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก การจับคู่จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและ 

ภาวะคุกคาม 
กลยุทธ์หลกั การบริหารความเป็นเลิศ  

(รายด้าน)และ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (รายด้าน) นโ

ยบ
าย

ขอ
งร

ัฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

สัง
คม

แล
ะช

มุช
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี่ 5

  
กา

รม
ุ่งเน

น้บ
ุคล

าก
ร 

(O
BE

CQ
A5

.W
1) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) 

3) ระบบกิจกรรมของโรงเรยีน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC3.S3) 

T    (OBECQA5.W1+SLC3.S3) (TP)  
 O   (OBECQA5.W1+SLC3.S3) (OE) 

  T  (OBECQA5.W1+SLC3.S3) (TS) 

   T (OBECQA5.W1+SLC3.S3) (TT) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 

1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC1.W1) 

T    (OBECQA5.W1+SLC1.W1) (TP) กลยุทธ์หลักท่ี 1 
 O   (OBECQA5.W1+SLC1.W1) (OE) 

  T  (OBECQA5.W1+SLC1.W1) (TS) 

   T (OBECQA5.W1+SLC1.W1) (TT) 

2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC2.W2) 

T    (OBECQA5.W1+SLC2.W2) (TP) กลยุทธ์หลักท่ี 1 
 O   (OBECQA5.W1+SLC2.W2) (OE)  

  T  (OBECQA5.W1+SLC2.W2) (TS) 

   T (OBECQA5.W1+SLC2.W2) (TT) 

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ปน็
เล

ิศด
้าน

ที่ 
6 

 
กา

รม
ุ่งเน

น้ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

(O
BE

CQ
A6

.S 5
) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) 

1) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(SLC1.S3) 

T T T T (OBECQA6.S5+SLC1.S3) 
(TPEST) 

 
 
 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) ปรัชญาของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC2.W1) 

T T T T (OBECQA6.S5+SLC2.W1) 
(TPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 5 

3) ระบบกิจกรรมของโรงเรยีน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC3.W2) 

T T T T (OBECQA6.S5+SLC3.W2) 
(TPEST) 

กลยุทธ์หลักท่ี 5 
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ตารางที่ 4.15 TOWS Matrix ในการ (ร่าง) กลยุทธ์รอง  
 การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเป็น
เลิศ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (OBECQA รายด้าน – SLC รายข้อ – 
PEST รายด้าน) 

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
การจับคู่จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส

และ  

ภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารความเป็นเลิศ(รายด้าน) และ 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (รายข้อ) 
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ฐกิ
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สัง
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คโ
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ริห
าร
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าม
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็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี่ 1
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าร

น า
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ค์ก
ร 

โด
ยร

วม
เป

็นจ
ุดอ

่อน
 (O

BE
CQ

A1
.W

2) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S) 

1) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ (Slc1.S2)  

O O O O 1.1. (OBECQA1.W2+ 
Slc2.S2) (OPEST) 

 

4) การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียน (Slc4.S3)  

O O O O 1.2. (OBECQA1.W2+ 
Slc4.S3) (OPEST) 

 

6) การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (Slc6.S3)  

O O O O 1.3. (OBECQA1.W2+ 
Slc6.S3) (OPEST) 

 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความ
เป็นวิชาการและวิชาชีพ  
(Slc7.S2) 

O O O O 1.4. (OBECQA1.W2+ 
Slc7.S2) (OPEST) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) การเป็นชัน้เรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่
ความเสมอภาค (Slc2.W1)  

O O O O 1.5. (OBECQA1.W2+ 
Slc1.W1) (OPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 
กลยุทธ์รองที่ 2.2 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้า
ร่วมเรียนรู้ (Slc3.W1)  

O O O O 1.6. (OBECQA1.W2+ 
Slc3.W1) (OPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียน
เรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 
(Slc5.W2)  

O O O O 1.7. (OBECQA1.W2+ 
Slc5.W2) (OPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอนของผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

O O O O 1.8. (OBECQA1.W2+ 
Slc8.W1) (OPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
การจับคู่จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส

และ  

ภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารความเป็นเลิศ(รายด้าน)และ โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (รายข้อ) 
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ยบ

าย
ขอ

งรั
ฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
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สัง
คม

แล
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ลิศ
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ี่ 2

 ก
ลยุ

ทธ
์  (

OB
EC

QA
2.

S 6
) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ (Slc1.S2)  

O O O O 2.1. (OBECQA2.S6+ 
Slc1.S2) (OPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 6.2 

4) การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียน (Slc4.S3)  

O O O O 2.2. (OBECQA2.S6+ 
Slc4.S3) (OPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 6.2 

6) การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (Slc6.S3)  

O O O O 2.3. (OBECQA2.S6+ 
Slc6.S3) (OPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ (Slc7.S2)  

O O O O 2.4. (OBECQA2.S6+ 
Slc7.S2) (OPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ง
สู่ความเสมอภาค (Slc2.W1)  

O O O O 2.5. (OBECQA2.S6+ 
Slc2.W1) (OPEST) 

 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมา
เข้าร่วมเรียนรู้ (SlcW1)  

O O O O 2.6.  (OBECQA2.S6+ 
SlcW1) (OPEST) 

 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียน
เรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

(Slc5.W2)  

O O O O 2.7. (OBECQA2.S6+ 
Slc5.W2) (OPEST) 

 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนของผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

O O O O 2.8.  (OBECQA2.S6+ 
Slc8.W1) (OPEST) 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
การจับคู่จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส

และ  

ภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารความเป็นเลิศ(รายด้าน)และ โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (รายข้อ) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งรั
ฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

สัง
คม

แล
ะชุ

มช
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี่ 3 

กา
รมุ่

งเน
้นผ

ู้เรีย
นผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส

ีย 
(O

BE
CQ

A3
.W

3) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ (Slc1.S2)  

T T T T 3.1. (OBECQA3.W3+ 
Slc1. S2) (TPEST) 

 

4) การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียน (Slc4.S3)  

T T T T 3.2. (OBECQA3.W3+ 
Slc4. S3) (TPEST) 

 

6) การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (Slc6.S3)  

T T T T 3.3. (OBECQA3.W3+ 
Slc6. S3) (TPEST) 

 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ (Slc7.S2)  

T T T T 3.4. (OBECQA3.W3+ 
Slc7. S2) (TPEST) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ง
สู่ความเสมอภาค (Slc2.W1)  

T T T T 3.5.(OBECQA3.W3+ 
Slc2. W1) (TPEST) 

 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมา
เข้าร่วมเรียนรู้ (Slc3.W2)  

T T T T 3.6.(OBECQA3.W3+ 
Slc3 .W2) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียน
เรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ  

(Slc5.W1)  

T T T T 3.7.(OBECQA3.W3+ 
Slc5. W1) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนของผู้ปกครอง 

(Slc8.W1)  

T T T T 3.8.(OBECQA3.W3+ 
Slc8. W1) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 
กลยุทธ์รองที่ 3.2 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
การจับคู่จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส

และ  

ภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารความเป็นเลิศ(รายด้าน)และ โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (รายข้อ) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งรั
ฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

สัง
คม

แล
ะชุ

มช
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี่ 4 

กา
รว

ัด 
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์ แ
ละ

กา
รจ

ดัก
าร

คว
าม

รู้ (
OB

EC
QA

4.
W

4) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S) 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ง
สู่ความเสมอภาค (Slc2.S2)  

T T T T 4.1. (OBECQA4.W4+ 
Slc2. S2) (TPEST) 

 

4) การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียน (Slc4.S3)  

T T T T 4.2. (OBECQA4.W4+ 
Slc4.S3) (TPEST) 

 

5) ออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้
สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ (Slc5.S2) 

T T T T 4.3. (OBECQA4.W4+ 
Slc5.S2) (TPEST) 

 

6) การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (Slc6.S2)  

T T T T 4.4. (OBECQA4.W4+ 
Slc5.S2) (TPEST) 

 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ (Slc7.S3)  

T T T T 4.5. (OBECQA4.W4+ 
Slc7.S3) (TPEST) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่
คุณภาพการเรียนรู้ (Slc1.W1)  

T T T T 4.5.(OBECQA4.W4+Sl
c1.W1) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 4.1  

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมา
เข้าร่วมเรียนรู้ (Slc3.W1)  

T T T T 4.7.(OBECQA4.W4+Sl
c1.W1) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนของผู้ปกครอง(Slc8.W1)  

T T T T 4.8.(OBECQA4.W4+Sl
c1.W1) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
การจับคู่จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส

และ  

ภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารความเป็นเลิศ(รายด้าน)และ โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (รายข้อ) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งรั
ฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

สัง
คม

แล
ะชุ

มช
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี่ 5

 ก
าร

มุ่ง
เน

้นบ
ุคล

าก
ร 

(O
BE

CQ
A5

.W
1) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S) 

2) การเป็นช้ันเรียนและโรงเรียนทีมุ่่งสู่
ความเสมอภาค Slc2.S2)  

T    5.1. (OBECQA5.W1+ 
Slc2.S2) (TP) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 

 O   5.2. (OBECQA5.W1+ 
Slc2.S2) (OE) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 

  T  5.3. (OBECQA5.W1+ 
Slc2.S2) (TS) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 

   T 5.4. (OBECQA5.W1+ 
Slc2.S2) (TT) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 

4) การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่าง
ของนักเรียน (Slc4.S2) 

T    
5.5. (OBECQA5.W1+ 
Slc4.S2) (TP) 

 

 O   
5.6. (OBECQA5.W1+ 
Slc4.S2) (OE) 

 

  T  
5.7. (OBECQA5.W1+ 
Slc4.S2) (Ts) 

 

   T 
5.8. (OBECQA5.W1+ 
Slc4.S2) (TT) 

 

5) การออกแบบช้ันเรียนให้นักเรียนเรียนรูส้ิ่ง
ที่ท้าทายตามศักยภาพ (Slc5.S3)  

T    5.9. (OBECQA5.W1+ 
Slc5.S3) (TP) 

 

 O   5.10. (OBECQA5.W1+ 
Slc5.S3) (OE) 

 

  T  5.11. (OBECQA5.W1+ 
Slc5.S3) (TS) 

 

   T 5.12. (OBECQA5.W1+ 
Slc5.S3) (TT) 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
การจับคู่จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส

และ  

ภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารความเป็นเลิศ(รายด้าน)และ โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (รายข้อ) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งรั
ฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

สัง
คม

แล
ะชุ

มช
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

 6) การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน (Slc6.S3)  

T    5.13. (OBECQA5.W1+ 
Slc6.S3) (TP) 

 

 O   5.14. (OBECQA5.W1+ 
Slc6.S3) (OE) 

 

  T  5.15. (OBECQA5.W1+ 
Slc6.S3) (TS) 

 

   T 5.16. (OBECQA5.W1+ 
Slc6.S3) (TT) 

 
 

 7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็น
วิชาการและวิชาชีพ(Slc7.S2)  

T    5.17. (OBECQA5.W1+ 
Slc7.S2) (TP) 

 

 O   5.18. (OBECQA5.W1+ 
Slc7.S2) (OE) 

 

  T  5.19. (OBECQA5.W1+ 
Slc7.S2) (TS) 

 

   T 5.20. (OBECQA5.W1+ 
Slc7.S2) (TT) 

 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W) 
1) การเป็นช้ันเรียนและโรงเรียนทีมุ่่งสู่
คุณภาพการเรยีนรู้ (Slc1.W1)  

T    5.21.(OBECQA5. 
W1+Slc1.W1) (TP) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 

 O   5.22.(OBECQA5. 
W1+Slc1.W1) (OE) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 

  T  5.23. (OBECQA5. 
W1+Slc1.W1) (TS) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 

   T 5.24. (OBECQA5. 
W1+Slc1.W1) (TT) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
การจับคู่จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส

และ  

ภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารความเป็นเลิศ(รายด้าน)และ โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (รายข้อ) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งรั
ฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

สัง
คม

แล
ะชุ

มช
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) ความเป็นสาธารณะ (Public) :  การ
เปิดช้ันเรียนใหผู้้เกี่ยวข้องมาเข้ารว่มเรียนรู้ 
(Slc3.W1)  

T    5.25. (OBECQA5. 
W1+Slc3.W1) (TP) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 

 O   5.26. (OBECQA5. 
W1+Slc3.W1) (OE) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 

  T  5.27.  (OBECQA5. 
W1+Slc3.W1) (TS) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 

   T 5.28. (OBECQA5. 
W1+Slc3.W1) (TT) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 

8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง  
(Parental and community  
involvement)  : การเข้าร่วมเรยีนรู้ใน
การจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครอง
(Slc8.W1)  

T    5.29. (OBECQA5. 
W1+Slc8.W1) (TP) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 

 O   5.30.  (OBECQA5. 
W1+Slc8.W1) (OE) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 

  T  5.31.  (OBECQA5. 
W1+Slc8.W1) (TS) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 

   T 5.32.  (OBECQA5. 
W1+Slc8.W1) (TT) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)    

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
การจับคู่จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส

และ  

ภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารความเป็นเลิศ(รายด้าน)และ โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (รายข้อ) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งรั
ฐ 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

สัง
คม

แล
ะชุ

มช
น 

เท
คโ

นโ
ลย
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กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นท
ี่ 6

 ก
าร

มุ่ง
เน

้นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

(O
BE

CQ
A6

.S 5
) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ง
สู่คุณภาพการเรียนรู้ (Slc1.S2)  

T T T T 6.1. (OBECQA6.S5+ 
Slc1.S2) (TPEST) 

 

4) การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียน  (Slc4.S3)  

T T T T 6.2. (OBECQA6.S5+ 
Slc4.S3) (TPEST) 

 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียน
เรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

(Slc5.S2)  

T T T T 6.3. (OBECQA6.S5+ 
Slc5.S2) (TPEST) 

 

6) การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (Slc6.S3)  

T T T T 6.4. (OBECQA6.S5+ 
Slc6.S3) (TPEST) 

 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือ
ความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 

(Slc7.S2)  

T T T T 6.5. (OBECQA6.S5+ 
Slc7.S2) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ รายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W) 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ง
สู่ความเสมอภาค (Slc2.W1)  

T T T T 
6.6. (OBECQA6.S5+ 
Slc2.W1) (TPEST) 

 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมา
เข้าร่วมเรียนรู้ (Slc3.W1)  

T T T T 
6.7. (OBECQA6.S5+ 
Slc3.W1) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนของผู้ปกครอง 

(Slc8.W1)  

T T T T 

6.8. (OBECQA6.S5+ 
Slc8.W1) (TPEST) 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 
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ตารางท่ี 4.16 TOWS Matrix ในการ (ร่าง) วิธีการ 
การจับคู่ในการก าหนดวิธีการของกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ผลลัพธ์ รายข้อ + OBECQA รายข้อ + SLC รายข้อ + PEST รายด้าน) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ (SLC) รายข้อ 

ด้านที่ 1 การเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นจุดอ่อน 
(RESULT1.W3) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อที่ 3 นักเรียนเรียนรู้

รับใช้สังคมอย่างมี
ความสุข (Result3.S3)  

 ข้อที ่4 นักเรียนทุกคน
ได้รับความเสมอภาคใน
การเรยีนรู้อย่างมี
คุณภาพ (Result4.S4) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที ่1 นักเรียนมี

ผลส าเร็จทางการเรียน
สูงขึ้น (Result1.W1) 

 ข้อที่ 2 นักเรียนร่วมมือ
ร่วมลังการเรียนรู้ใน
การแก้ปัญหาอยา่ง
ต่อเนื่อง (Result1.W2)  

OBECQA ด้านที่ 1 การน าองค์กร (OBECQA1.W2):  
จุดแข็ง(S) 
ข้อที ่1 ผู้บริหารก าหนด
นโยบาย (Obecqa1.S2) 
 

1. Obecqa1.S2+ RESULT1.W3 

& Obecqa1.S2+ RESULT5.S5 
 

1.1. Obecqa1.S2+Result3.S3, 
Obecqa1.S2+Result4.S4 & 
Obecqa1.S2+Result12.S2 

 

1.2. Obecqa1.S2+Result1.W1, 
Obecqa1.S2+Result1.W2 & 
Obecqa1.S2+Result11.W1 

 

SLC ที่เป็นจุดแข็ง   
ข้อที่ 2  การเป็นช้ันเรียน
และโรงเรียนทีมุ่่งสู่ความ
เสมอภาค (Slc2.S2 ) 

Obecqa1.S2+Slc2.S2   

ข้อที่ 4  การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน (Slc4.S3) 

Obecqa1.S2+Slc4.S3  

ข้อที่ 6  การจัดกิจกรรรมให้
นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Slc6.S3) 

Obecqa1.S2+Slc6.S3  

ข้อที่ 7 การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพื่อความเป็น
วิชาการและ วิชาชีพ 
(Slc7.S2) 

Obecqa1.S2+Slc7.S2  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

ด้านที่ 5 ผลลัพธ์ด้านการ
น าองค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(RESULT5.S5) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็งคือ 
 ข้อที ่12 โรงเรียนใช้

หลักธรรมมาภิบาล ท า
ให้โรงเรียนมีบรรยากาศ
การมีส่วนร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพ
นักเรียน (Result12.S2 ) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที ่11 ผู้บริหารมี

วิสัยทัศน์ร่วมในการ
เรียนกับครู นักเรียน 
และผูป้กครองมากขึ้น 
(Result11.W1)  

 
 
 
 
 
 
 
 

SLC ที่เป็นจุดอ่อน   
ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียน
และโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพ
การเรียนรู ้(Slc1.W1) 

Obecqa1.S2+Slc1.W1 วิธีการที่ 2.1.1 

ข้อที่ 3  การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W1) 

Obecqa1.S2+Slc3.W1  

ข้อที่ 5  การออกแบบชั้น
เรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่
ท้าทายตามศักยภาพ 
(Slc5.W2) 

Obecqa1.S2+Slc5.W2 วิธีการที่ 2.1.2 

ข้อที่ 8 การเข้าร่วมเรียนรู้
ในการจัดการเรียนการสอน
ของผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

Obecqa1.S2+Slc8.W1  

จุดอ่อน (W) 
ข้อที ่2 ผู้บริหารปฏิบัติ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 
(Obecqa2.W1) 

2. Obecqa2.W1+ 
RESULT1.W3 & Obecqa2.W1, 
RESULT5.S5 

วิธีการที่ 2.2.1 

2.1. Obecqa2.W1+Result3.S3, 
Obecqa2.W1+Result4.S4 & 
Obecqa2.W1+Result12.S2 

 

2.2. 
Obecqa2.W1+Result1.W1, 
Obecqa2.W1+Result1.W2 & 
Obecqa2.W1+Result11.W1 

 

 จุดแข็ง   
ข้อท่ี 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 
(Slc1.S2) 

Obecqa2.W1+Slc1.S2  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

ข้อท่ี 4 การจัดกิจกรรมท่ี
ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน (Slc4.S3) 

Obecqa2.W1+Slc4.S3  

ข้อท่ี 6 การจัดกิจกรรรมให้
นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Slc6.S3) 

Obecqa2.W1+Slc6.S3  

ข้อท่ี 7  การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการ
และวิชาชีพ (Slc7.S2) 

Obecqa2.W1+Slc7.S2  

จุดอ่อน   
ข้อท่ี 2  การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
(Slc2.W1) 

Obecqa2.W1+Slc2.W1  

ข้อท่ี 3  การเปิดชั้นเรียนให้
มาเข้าร่วมเรียนรู้ผู้เกี่ยวข้อง  

(Slc3.W1) 

Obecqa2.W1+Slc3.W1  

ข้อท่ี 5 การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ (Slc5.W2) 

Obecqa2.W1+Slc5.W2 วิธีการที่ 2.2.2 

ข้อท่ี 8  การเข้าร่วมเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

Obecqa2.W1+Slc8.W1 วิธีการที่ 2.2.3 

ด้านที่ 1 การเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นจุดอ่อน 
(RESULT1.W3) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อที่ 3 นักเรียน

เรียนรู้รับใช้สังคม
อย่างมีความสุข 
(r3.S3)  

 

ด้านที่ 2 กลยุทธ์ (OBECQA2.S6):  
จุดแข็ง(S)   
ข้อที ่3 แผนกลยุทธ์
แสดงวัตถุประสงค์ 
(Obecqa3.S2) 

3. Obecqa3.S2+RESULT1.W3 
& Obecqa3.S2+ RESULT4.W2 

 

3.1. Obecqa3.S2+Result3.S3, 
Obecqa3.S2+Result4.S4 & 
Obecqa3.S2+Result10.S2 

 

3.2. Obecqa3.S2+Result1.W1, 
Obecqa3.S2+Result1.W2 &  
Obecqa3.S2+Result9.W1 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

 ข้อที่ 4 นักเรียนทุก
คนได้รับความเสมอ
ภาคในการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
(r4.S4) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที่ 1 นักเรียนมี

ผลส าเร็จทางการ
เรียนสูงขึ้น (r1.W1) 

 ข้อที่ 2 นักเรียน
ร่วมมือร่วมลังการ
เรียนรู้ในการ
แก้ปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง (r1.W2)  

จุดแข็ง   
ข้อที่ 2  การเป็นชั้นเรียน

ความและโรงเรียนที่มุ่งสู่
เสมอภาค (Slc2.S2) 

Obecqa3.S2+Slc2.S2  

ข้อที่ 4  การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่าง
ของนักเรียน (Slc4.S3) 

Obecqa3.S2+Slc4.S3  

ข้อที่ 6 การจัดกิจกรรรม
ให้นักเรียนช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน (Slc6.S3) 

Obecqa3.S2+Slc6.S3  

ข้อที่ 7  การพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน เพ่ือ
ความเป็นวิชาการและ
วิชาชีพ (Slc7.S2) 

Obecqa3.S2+Slc7.S2 วิธีการที่ 6.2.2 
วิธีการที่ 6.2.3 

ด้านที่ 4 ผลลัพธ์ด้าน
งบประมาณ การเงิน 
และการตลาด 
(RESULT4.W2) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็งคือ 
 ข้อท ี10 โรงเรียนใช้

ทรัพยากรที่ได้รับการ
สนับสนุนในการ
จัดการเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่า (Result10.S2) 

 
รายข้อที่เป็นจุดอ่อน 
คือ  
 

จุดอ่อน   
ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียน
และโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพ
การเรียนรู้ (Slc1.W1) 

Obecqa3.S2 +Slc1.W1 วิธีการที่ 6.2.1 

ข้อที่ 3 การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W1) 

Obecqa3.S2 +Slc3.W1  

ข้อที่ 5 การออกแบบชั้น
เรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่
ท้าทายตามศักยภาพ 
(Slc5.W2) 

Obecqa3.S2 +Slc5.W2 วิธีการที่ 6.2.3 

ข้อที่ 8 การเข้าร่วมเรียนรู้
รจัดการเรียนการสอนในกา

ของผู้ปกครอง (Slc8.W1) 
 

Obecqa3.S2 +Slc8.W1  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

 ข้อที ่9 โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรในการ
ปรับปรุงชั้นเรียน
อย่างทั่วถึงและ
เพียงพอ 
(Result9.W1) 

 

จุดอ่อน (W) 
ข้อที ่4 แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีมีความยืดหยุ่น 
(Obecqa4.W1) 

4. Obecqa4.W1+RESULT1.W3 
& Obecqa4.W1+RESULT4.W2 

 

4.1. Obecqa4.W1+Result3.S3, 
Obecqa4.W1+Result4.S4 &  
Obecqa4.W1+Result10.S2 

 

4.2. 
Obecqa4.W1+Result1.W1, 
Obecqa4.W1+Result1.W2 & 
Obecqa4.W1+Result9.W1 

 

 จุดแข็ง   
ข้อท่ี 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ (Slc1.S2) 

Obecqa4.W1 +Slc1.S2 วิธีการที่ 6.1.1 
วิธีการที่ 6.1.2 
วิธีการที่ 6.1.4  
วิธีการที่ 6.1.5 

ข้อท่ี 4 การจัดกิจกรรมท่ี
ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน (Slc4.S3) 

Obecqa4.W1 +Slc4.S3 วิธีการที่ 6.1.3 

ข้อท่ี 6 การจัดกิจกรรรมให้
นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Slc6.S2) 

Obecqa4.W1 +Slc6.S2  

ข้อท่ี 7 การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการ
และวิชาชีพ (Slc7.S3) 

Obecqa4.W1 +Slc7.S3  

จุดอ่อน   
ข้อท่ี 2 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
(Slc2.W1) 

Obecqa4.W1+Slc2.W1  

ข้อท่ี 3 การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W1) 

Obecqa4.W1+Slc3.W1  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

ข้อท่ี 5 การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ (Slc5.W2) 

Obecqa4.W1+Slc5.W2  

ข้อท่ี 8 การเข้าร่วมเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

Obecqa4.W1+Slc8.W1  

ด้านที่ 1 การเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นจุดอ่อน 
(R1.W3) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็งคือ 
 ข้อที่ 3 นักเรียน

เรียนรู้รับใช้สังคม
อย่างมีความสุข
(Result3.S3)  

 ข้อที่ 4 นักเรียนทุก
คนได้รับความเสมอ
ภาคในการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
(Result4.S4) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที่ 1 นักเรียนมี

ผลส าเร็จทางการ
เรียนสูงขึ้น 
(Result1.W1) 

 ข้อที่ 2 นักเรียน
ร่วมมือร่วมลังการ
เรียนรู้ในการ
แก้ปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง 
(Result2.W2)  

ด้านที่ 3 การมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีสวนได้ส่วนเสีย(OBECQA3.W3): 
จุดอ่อน (W)    
ข้อที ่5 การรับฟังความ
คิดเห็นของผู้เรียน ผู้มี
สวนได้สวนเสีย 
(Obecqa5.W1) 

5. Obecqa5.W1+RESULT1.W3 
& Obecqa5.W1+ RESULT3.W1 

วิธีการที่ 3.1.1 

5.1. Obecqa5.W1+Result3.S3., 
Obecqa5.W1+Result4.S4 & 
Obecqa5.W1+Result7.S2 

 

5.2. 
Obecqa5.W1+Result1.W1, 
Obecqa5.W1+Result2.W2 &  
Obecqa5.W1+Result8.W1 

วิธีการที่ 3.2.2 

จุดแข็ง   
ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ (Slc1.S2) 

Obecqa5.W1+Slc1.S2  

ข้อที่ 4  การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถงึความแตกต่างของ
นักเรียน (Slc4.S3) 

Obecqa5.W1+Slc4.S3  

ข้อที่ 7  การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพือ่ความเป็น
วิชาการและวชิาชีพ 
(Slc7.S3) 

Obecqa5.W1+Slc7.S3  

ข้อที่ 8  การเข้าร่วมเรียนรู้
ในการจัดการเรียนการสอน
ของผู้ปกครอง (Slc8.S2) 

Obecqa5.W1+Slc8.S2  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

ด้านที่3 ผลลัพธ์ด้าน
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
เสีย (RESULT3.W1) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็งคือ 
 ข้อที ่7 ผู้ปกครองมี

ส่วนร่วมในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนอย่างต่อ
เนือง(Result7.S2) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน 
คือ  
ข้อที ่8 ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการปฏิรูป
การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนต่อเนือง 
(Result8.W1) 

จุดอ่อน   
ข้อที่ 2  การเป็นชั้นเรียน
และโรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เสมอภาค (Slc2.W1) 

Obecqa5.W1+Slc2.W1 วิธีการที่ 3.1.2 

ข้อที่ 3 การเปิดชั้นเรียน
ให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วม
เรียนรู้ (Slc3.W1) 

Obecqa5.W1+Slc3.W1  

ข้อที่ 5  การออกแบบชั้น
เรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่ง
ที่ท้าทายตามศักยภาพ 
(Slc5.W1) 

Obecqa5.W1+Slc5.W1  

ข้อที่ 6 การจัดกิจกรรรม
ให้นักเรียนช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน (Slc6.W1) 

Obecqa5.W1+Slc6.W1 วิธีการที่ 3.1.2 

จุดแข็ง(S)  
ข้อที ่6 การสร้างความ
ผูกพันกับผู้เรียนผู้มีสวน
ได้สวนเสีย 
(Obecqa3.S2) 
 

6. Obecqa3.S2+RESULT1.W3 
& Obecqa3.S2+ RESULT3.W1 

 

6.1. Obecqa3.S2+Result3.S3, 
Obecqa3.S2+Result4.S4 &  
Obecqa3.S2+Result7.S2 

 

6.2. Obecqa3.S2+Result1.W1, 
Obecqa3.S2+Result2.W2 &  
Obecqa3.S2+Result8.W1 

 

 จุดแข็ง   
ข้อท่ี 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ (Slc1.S2) 

Obecqa3.S2+Slc1.S2  

ข้อท่ี 4  การจัดกิจกรรมท่ี
ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน (Slc4.S3) 

Obecqa3.S2+Slc4.S3 วิธีการที่ 3.2.1 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

ข้อที่ 6 การจัดกิจกรรรมให้
นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Slc6.S3) 

Obecqa3.S2+Slc6.S3 วิธีการที่3.2.4 

ข้อท่ี 7  การพัฒนาบทเรียนร่วม 
กันเพื่อความเป็นวิชาการและ
วิชาชีพ (Slc7.S2) 

Obecqa3.S2+Slc7.S2  

จุดอ่อน   
ข้อท่ี 2  การเป็นชั้นเรียนและ

มเสมอภาคโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ควา  
(Slc2.W1) 

Obecqa3.S2+Slc2.W1  

ข้อท่ี 3  การเปิดชั้นเรียนให้ผู้  
เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W2) 

Obecqa3.S2+Slc2.W1  

ข้อท่ี 5  การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ (Slc5.W1) 

Obecqa3.S2+Slc5.W1  

ข้อท่ี 8 การเข้าร่วมเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

Obecqa3.S2+Slc8.W1 วิธีการที่ 3.2.3 

ด้านที่ 1 การเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นจุดอ่อน 
(RESULT1.W3) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อที่ 3 นักเรียนเรียนรู้

รับใช้สังคมอย่างมี
ความสุข (Result3.S3)  

 ข้อที ่4 นักเรียนทกุคน
ได้รับความเสมอภาคใน
การเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ (Result4.S4) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  

ด้านที่ 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (OBECQA4.W4):  
จุดแข็ง (S)    
ข้อที ่7 การวิเคราะห์
ข้อมูล (Obecqa7.S2) 

7. Obecqa7.S2+RESULT1.W3 , 
Obecqa7.S2+RESULT2.S4,  
Obecqa7.S2+RESULT3.W1, 
Obecqa7.S2+RESULT4.W2 & 
Obecqa7.S2+RESULT5.S5 

 

 
 
 

7.1. Obecqa7.S2+Result3.S3,  
Obecqa7.S2+Result4.S4,  
Obecqa7.S2+Result5.S2, 
Obecqa7.S2+Result7.S2, 
Obecqa7.S2+Result10.S2 & 
Obecqa7.S2+Result12.S2 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

 ข้อที ่1 นักเรียนมี
ผลส าเร็จทางการเรียน
สูงขึ้น (Result1.W1) 

 ข้อที่ 2 นักเรียนร่วมมือ
ร่วมลังการเรียนรู้ในการ
แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
(Result2.W2)  

ด้านที ่2 ผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร 
(RESULT2.S4) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อที ่5 ครูมีทักษะการ

รับฟังกันและกัน 
ร่วมมือรวมพลังกันใน
การจัดการเรียนรู้บน
ความแตกต่างของ
นักเรียนมากขึ้น 
(Result5.S2) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที ่6 ครูมีผลงานที่เชิง

วิชาการและ
ความก้าวหน้าเชิง
วิชาชีพที่ส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียน 
(Result6.W1) 

 
 
 
 
 

7.2. Obecqa7.S2+Result1.W1, 
Obecqa7.S2+Result2.W2, 
Obecqa7.S2+Result6.W1, 
Obecqa7.S2+Result8.W1, 
Obecqa7.S2+Result9.W1, & 
Obecqa7.S2+Result11.W1 

 
 
 
 
 

จุดแข็ง   
ข้อที่ 2 ป็นชั้นเรียนและการเ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค 
(Slc2.S2) 

Obecqa7.S2+Slc2.S2  

ข้อที่ 4  การจัดกิจกรรมที่ค านึงถึง
ความแตกต่างของนักเรียน 
(Slc4.S3) 

Obecqa7.S2+Slc4.S3 วิธีการที่ 4.1.1 

ข้อที่ 6  การจัดกิจกรรรมให้
นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Slc6.S2) 

Obecqa7.S2+Slc6.S2  

ข้อที่ 7  การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและ
วิชาชีพ (Slc7.S3) 

Obecqa7.S2+Slc7.S3  

จุดอ่อน   
ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 
(Slc1.W1) 

Obecqa7.S2+Slc1.W1 วิธีการที่ 4.1.3 

ข้อที่ 3  ห้การเปิดชั้นเรียนใ
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W1) 

Obecqa7.S2+Slc3.W1 วิธีการที่ 4.1.2 

ข้อที่ 5  การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ (Slc5.W2) 

Obecqa7.S2+Slc5.W2 วิธีการที่ 4.1.2 

ข้อที่ 8  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง (Slc8.W1) 
 
 
 

Obecqa7.S2+Slc8.W1  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

ด้านที ่3 ผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย 
(RESULT3.W1) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อที ่7 ผู้ปกครองมีส่วน

ร่วมในการปฏิรูปการ
เรียนรู้ในช้ันเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง(Result7.S2) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที ่8 ผู้ปกครองมีส่วน

ร่วมในการปฏิรูปการจัด
การศึกษาของโรงเรียน
ต่อเนื่อง (Result8.W1) 

 
 
ด้านที่ 4 ผลลัพธ์ด้าน
งบประมาณ การเงิน และ
การตลาด (RESULT4.W2) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อท ี10 โรงเรียนใช้

ทรัพยากรที่ได้รับการ
สนับสนุนในการจัดการ
เรียนรู้อย่างคุ้มค่า 
(Result10.S2) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที ่9 โรงเรียนได้รับ

การสนับสนุนทรัพยากร
ในการปรับปรุงช้ันเรียน
อย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
(Result9.W1) 

จุดอ่อน (W)   
ข้อที ่8 การวัตผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Obecqa8.W1) 

8. Obecqa8.W1+RESULT1.W3, 
Obecqa8.W1+RESULT2.S4, 
Obecqa8.W1+RESULT3.W1, 
Obecqa8.W1+RESULT4.W2 & 
becqa8.W1+RESULT5.S5 

 

 8.1. Obecqa8.W1+Result3.S3, 
Obecqa8.W1+Result4.S4,  
Obecqa8.W1+Result5.S2,  
Obecqa8.W1+ Result7.S2,  
Obecqa8.W1+ Result10.S2 & 
becqa8.W1+Result12.S2 

 

 8.2. Obecqa8.W1+ Result1.W1, 
Obecqa8.W1+ Result2.W2, 
Obecqa8.W1+ Result6.W1, 
Obecqa8.W1+ Result8.W1, 
Obecqa8.W1+ Result9.W1 & 
becqa8.W1+ Result11.W1 

 

จุดแข็ง   
ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 
(Slc1.S2) 

Obecqa8.W1+Slc1.S2  

ข้อที่ 4 การจัดกจิกรรมที่ค านึงถึง
ความแตกต่างของนักเรียน 
(Slc4.S2) 

Obecqa8.W1+Slc4.S2 วิธีการที่ 4.2.1 

ข้อที่ 5 การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ (Slc5.S3) 

Obecqa8.W1+Slc5.S3  

ข้อที่ 6 การจัดกิจกรรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (Slc6.S3) 

Obecqa8.W1+Slc6.S3 วิธีการที่ 4.2.2 

ข้อที่ 7  การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการ
และวิชาชีพ (Slc7.S2) 

Obecqa8.W1+Slc7.S2  

จุดอ่อน   
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

 
 
ด้านที่ 5 ผลลัพธ์ด้านการ
น าองก์และธรรมาภิบาล 
(R5.S5) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็งคือ 
 ข้อที ่12 โรงเรียนใช้

หลักธรรมาภิบาล ท าให้
โรงเรียนมีบรรยากาศ
การมีส่วนร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพ
นักเรียน(Result12.S2 ) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
    ข้อ 11 ผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์ร่วมในการเรียน
กับครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองมากขึ้น 
(Result11W1) 

ข้อที่ 2 การเป็นช้ันเรียนและ
โรงเรียนทีมุ่่งสู่ความเสมอภาค 
(Slc2.W1) 

Obecqa8.W1+Slc2.W1  

ข้อที่ 3  การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W1) 

Obecqa8.W1+Slc3.W1  

ข้อที่ 8  การเข้าร่วมเรียนรู้ใน
ยนการสอนของการจัดการเรี

ผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

Obecqa8.W1+Slc8.W1  

ด้านที่ 1 การเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นจุดอ่อน 
(RESULT1.W3) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็งคือ 
 ข้อที่ 3 นักเรียน

เรียนรู้รับใช้สังคม
อย่างมีความสุข 
(Result3.S3)  

 ข้อที่ 4 นักเรียนทุก
คนได้รับ 

ความเสมอภาคในการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
(Result4.S4) 

ด้านที่ 5 การมุ้งเน้นบุคลากร (OBECQA5.W1):  
จุดอ่อน (W)  
ข้อที ่9 การสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากร 
(Obecqa9.W1) 

9. Obecqa9.W1+RESULT1.W3 
& Obecqa9.W1+ RESULT2.S4 

 

9.1. Obecqa9.W1+Result3.S3, 
Obecqa9.W1+Result4.S4 &  
Obecqa9.W1+Result5.S2 

 

9.2. 
Obecqa9.W1+Result1.W1, 
Obecqa9.W1+Result2.W2 &  
Obecqa9.W1+Result6.W1 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

 
รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที่ 1 นักเรียนมีผล 

ส าเร็จทางการเรียน 
สูงขึ้น (Result1.W1) 

 ข้อที่ 2 นักเรียน
ร่วมมือร่วมพลังการ
เรียนรู้ในการ
แก้ปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง 
(Result2.W2)  

 
ด้านที่ 2 ผลลัพธ์ด้าน
การมุ่งเน้นบุคลากร 
(RESULT2.S4) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อที่ 5 ครูมีทักษะ

การรับฟังกันและกนั 
ร่วมมือรวมพลังกันใน
การจัดการเรียนรู้บน
ความแตกต่างของ
นักเรียนมากข้ึน 
(Result5.S2) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที่ 6 ครูมีผลงานที่

เชิงวิชาการและ
ความก้าวหน้าเชิง
วิชาชีพที่สง่ผลต่อ

 
จุดแข็ง   
ข้อที่ 1 การเป็นช้ันเรียนและ
โรงเรียนที ่
มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 
(Slc1.S2) 

Obecqa9.W1+Slc1.S2 วิธีการที่ 1.1.1 

ข้อที่ 5 การออกแบบช้ันเรียน
ให้นักเรียนเรียนรูส้ิ่งที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ (Slc5.S3) 

Obecqa9.W1+Slc5.S3  

ข้อที่ 7  การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน เพื่อความเป็นวิชาการ
และวิชาชีพ (Slc7.S3) 

Obecqa9.W1+Slc7.S3 วิธีการที่ 1.1.3 
 
 

จุดอ่อน   
ข้อที่ 2 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค 
(Slc2.W1) 

Obecqa9.W1+Slc2.W1 วิธีการที่ 1.1.1 

ข้อที่ 3 การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวขอ้งมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W1) 

Obecqa9.W1+Slc3.W1  

ข้อที่ 4 การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึง 
ความแตกต่างของนักเรียน 
(Slc4.W2) 

Obecqa9.W1+Slc4.W2 วิธีการที่ 1.1.2 

ข้อที่ 6  การจัดกิจกรรรมให้
วยเหลือเกื้อกูลกันนักเรียนช่  

(Slc6.W2) 

Obecqa9.W1+Slc6.W2  

ข้อที่ 8  การเขา้ร่วมเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง (Slc8.W1) 
 
 
 

Obecqa9.W1+Slc8.W1  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

คุณภาพนักเรียน 
(Result6.W1) 

 
 

 
จุดแข็ง(S)  
ข้อที่10 การสร้าง
บรรยากาศการท างาน
ของครู (Obecqa10.S2) 
 

10. Obecqa10.S2+ 
RESULT1.W3&Obecqa10.S2, 
RESULT2.S4 

 

10.1. Obecqa10.S2+Result3.S3, 
Obecqa10.S2+Result4.S4 &  
Obecqa10.S2+Result5.S2 

 

10.2. Obecqa10.S2+ Result1.W1, 
Obecqa10.S2+ Result2.W2 & 
Obecqa10.S2+ Result6.W1 

 
 
 

จุดแข็ง   
ข้อท่ี 2 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
(Slc2.S2) 

Obecqa10.S2+Slc2.S2  

ข้อท่ี 4  การจัดกิจกรรมท่ี
ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน (Slc4.S3) 

Obecqa10.S2+Slc4.S3  

ข้อท่ี 5 การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ (Slc5.S2) 

Obecqa10.S2+Slc5.S2 วิธีการที่ 2.1.1 

ข้อท่ี 6  ารจัดกิจกรรรมให้ก
นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Slc6.S3) 

Obecqa10.S2+Slc6.S3  

จุดอ่อน   
ข้อท่ี 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ (Slc1.W1) 

Obecqa10.S2+Slc1.W1  

ข้อท่ี 3  การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W1) 

Obecqa10.S2+Slc3.W1)  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

ข้อท่ี 7 การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการ
และวิชาชีพ (Slc7.W2) 

Obecqa10.S2+Slc7.W2 วิธีการที่ 1.2.4 

ข้อท่ี 8 การเข้าร่วมเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

Obecqa10.S2+Slc8.W1 วิธีการที่ 1.1.2 
วิธีการที่ 1.1.3 

ด้านที่ 1 การเรียนรู้
ของนักเรียนเป็น
จุดอ่อน 
(RESULT1.W3) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อที่ 3 นักเรียนเรียนรู้

รับใช้สังคมอย่างมี
ความสุข (Result3.S3)  

 ข้อที ่4 นักเรียนทุกคน
ได้รับความเสมอภาคใน
การเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ (Resut4.S4) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน คือ  
 ข้อที ่1 นักเรียนมี

ผลส าเร็จทางการเรียน
สูงขึ้น (Result1.W1) 

 ข้อที่ 2 นักเรียนร่วมมือ
ร่วมลังการเรียนรู้ในการ
แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
(Result2.W2)  

 
 
 
 
 

ด้านที่ 6 การมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงาน 
(OBECQA6.S5):  

  

จุดแข็ง(S)  
ข้อที่11 การบริหาร
จัดการหลักสูตร 
(Obecqa11.S2) 
 

11. 
Obecqa11.S2+RESULT1.W3 & 
Obecqa11.S2+ RESULT2.S4 

 

11.1. Obecqa11.S2+ Result3.S3, 
Obecqa11.S2+ Result4.S4 & 
Obecqa11.S2+ Result5.S2 

 

11.2. Obecqa11.S2+ 
Result1.W1, Obecqa11.S2+ 
Result2.W2 &  
Obecqa11.S2+ Result6.W1 

 

จุดแข็ง   
ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 
(Slc1.S2) 

Obecqa11.S2+Slc1.S2  

ข้อที่ 4 การจัดกจิกรรมที่ค านึงถึง
ความแตกต่างของนักเรียน 
(Slc4.S2) 

Obecqa11.S2+Slc4.S2  

ข้อที่ 5 การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้ส่ิงที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ (Slc5.S2) 

Obecqa11.S2+Slc5.S2 วิธีการที่ 5.2.2 

ข้อที่ 6  การจัดกิจกรรรมให้
นักเรียนช่วยเหลอืเกื้อกูลกัน 
(Slc6.S3) 

Obecqa11.S2+Slc6.S3 วิธีการที่ 5.2.1 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

 
ด้านที ่2 ผลลัพธ์ด้าน
การมุ่งเน้นบุคลากร 
(RESULT2.S4) 
รายข้อที่เป็นจุดแข็ง คือ 
 ข้อที ่5 ครูมีทักษะ

การรับฟังกันและกัน 
ร่วมมือรวมพลังกัน
ในการจัดการเรียนรู้
บนความแตกต่างของ
นักเรียนมากขึ้น 
(Result 5.S2) 

รายข้อที่เป็นจุดอ่อน 
คือ  
 ข้อที ่6 ครูมีผลงานที่

เชิงวิชาการและ
ความก้าวหน้าเชิง
วิชาชีพที่ส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียน 
(Result6.W1) 

  

ข้อที่ 7  การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน เพื่อความเป็นวิชาการและ
วิชาชีพ (Slc7.S2) 

Obecqa11.S2+Slc7.S2 วิธีการที่ 5.2.2 

จุดอ่อน   
ข้อที่ 2  การเป็นช้ันเรียนและ
โรงเรียนทีมุ่่งสู่ความเสมอภาค 
(Slc2.W1) 

Obecqa11.S2+Slc2.W1 วิธีการที่ 5.2.1 

ข้อที่ 3 การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W1) 

Obecqa11.S2+Slc3.W1  

ข้อที่ 8  การเข้าร่วม
เรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอนของผู้ปกครอง 
(Slc8.W1) 

Obecqa11.S2+Slc8.W1  

จุดอ่อน (W) 
ข้อที ่12 การบริหาร
ระบบการปฏิบัติงาน 
(Obecqa12.W1) 

12. Obecqa12.W1+ 
RESULT1.W3 & 
Obecqa12.W1+ RESULT2.S4 

 

12.1. Obecqa12.W1+ 
Result3.S3, Obecqa12.W1+ 
Result4.S4 &  
Obecqa12.W1+ Result5.S2 

 

12.2. Obecqa12.W1+ Result 
1.W1, Obecqa12.W1+ 
Result2.W2 &  
Obecqa12.W1+ Result6.W1 

วิธีการที่ 5.1.3 

   
จุดแข็ง   
ข้อท่ี 2  การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาค 
(Slc2.S2) 

Obecqa12.W1+Slc2.S2  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   
สภาพแวดล้อมภายใน 

การจับคู่ วิธีการ 
ผลลัพธ์ 

การบริหารความเป็นเลิศ
(OBECQA) 

โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
(SLC) รายข้อ 

ข้อท่ี 4  การจัดกิจกรรมท่ี
ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน (Slc4.S3) 

Obecqa12.W1+Slc4.S3  

ข้อท่ี 6  การจัดกิจกรรรมให้
นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Slc6.S3) 

Obecqa12.W1+Slc6.S3  

ข้อท่ี 7  การพัฒนาบทเรียน 
ร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการ
และวิชาชีพ (Slc7.S2) 

Obecqa12.W1+Slc7.S2 วิธีการที่ 5.1.2 
วิธีการที่ 5.1.3 

จุดอ่อน   
ข้อท่ี 1 การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ (Slc1.W1) 

Obecqa12.W1+Slc1.W1  

ข้อท่ี 3  การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
(Slc3.W2) 

Obecqa12.W1+Slc3.W2 วิธีการที่ 5.1.1 

ข้อท่ี 5 การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ (Slc5.W1) 

Obecqa12.W1+Slc5.W1  

ข้อท่ี 8  การเข้าร่วมเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครอง (Slc8.W1) 

Obecqa12.W1+Slc8.W1  
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ตารางท่ี 4.17  (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยรวมทุกขนาดโดยนักวิจัย 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพด้านวิสัยทัศน์และปรัชญา 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์รอง วิธีการ 

1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมี
วิสัยทัศน์และปรัชญาในการจัดการชั้น
เรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการ
จัดการศกึษา  
 

1.1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดชั้นเรียนและโรงเรียนสู่
ความเสมอภาคในการจัดการศึกษาและเปิดให้ผู้เกี่ยวข้องเข้า
มาร่วมเรียนรู้ 
1.1.2 คิดค้นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ร่วมมือรวมพลังกันในการจัดการเรียนรู้ 
1.1.3 เพ่ิมเติมประสบการณ์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้ ทักษะการออกแบบกิจกรรมที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
1.1.4 สร้างความตื่นตัวให้ครูเขียนผลงานเชิงวิชาการท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
1.1.5 สร้างความทะเยอทะยานให้ผู้ปกครองเกิดความร่วมมือ
รวมพลังและสะท้อนคิดในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการท างาน
เป็นทีมของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียน
ที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ และการเปิด
ชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
  

1.2.1 ผลักดันงบประมาณสนับสนุนให้ครูและบุคลากรน า
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้พัฒนาบทเรียน 
1.2.2 สร้างพ้ืนที่การเข้ามามีบทบาทร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง 
เรียนรู้และมีส่วนร่วมในการยกระดับการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)  
กลยุทธ์หลักที่ 2. มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านกิจกรรมและปรัชญาสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  

กลยุทธ์รอง วิธีการ 

2.1 พัฒนาชั้นเรียนให้ท้าทาย
ความสามารถ และเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมสะท้อนคิด มุ่งสู่
ความเสมอภาคทางการศึกษา  
 

2.1.1 ชี้น าการพัฒนากิจกรรมที่มุ่งเน้นชั้นเรียนสู่คุณภาพการ
เรียนรู้และความเสมอภาคทางการศึกษา 
2.1.2 ร่วมคิดและจินตนาการกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่าง
ของนักเรียน และสร้างความสัมพันธ์ที่เก้ือกูลกัน ด้วยกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ท้าทายตามศักยภาพ 
2.1.3 จุดประกายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการเข้าร่วม
เรียนรู้และสะท้อนคิดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.2 พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้และ
ทักษะเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ปรัชญา และ
กิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มุ่งสู่คณุภาพการจัดการเรียนรู้  
 

2.2.1 ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดการ
เรียนรู้มุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
2.2.2 เปิดชั้นเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมสะท้อนผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 3. เสริมสร้างความผูกพันธ์ กับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูป
การจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 

กลยุทธ์รอง วิธีการ 

3.1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน ด้านปรัชญาในการมีส่วนร่วม
การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้
สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ (OBECQA3 
w3) (SLC5,8 w1w1) Tpest  

3.1.1 จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนอย่างหลากหลาย  
3.1.2 เน้นพลังความร่วมมือจากการรับฟังความคิดเห็นอย่างเท่า
เทียมกันสู่การออกแบบชั้นเรียนที่ท้าทาย 
3.1.3 ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลและสร้าง
โอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 



354 
 

 

 
ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)  

กลยุทธ์รอง วิธีการ 

3.2 เสริมสร้างความผูกพันธ์ของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนในการมีส่วนร่วม
ออกแบบชั้นเรียนเพื่อให้นักเรียนเรียนรู้
สิ่งที่ทา้ทายเต็มตามศักยภาพ   

3.2.1 หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
3.2.2 สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน ท้าทายเต็มตามศักยภาพ 
3.2.3 ออกแบบระบบที่จะส่งให้ผลการประเมินเชื่อถือได้และ
สะท้อนคุณภาพอย่างแท้จริง 

กลยุทธ์หลักที่ 4. ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

กลยุทธ์รอง วิธีการ 

4.1 ออกแบบการวัด การวิเคราะห์ 
การปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ ท้าทายเต็ม
ตามศักยภาพ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมและสะท้อนคิด  
 

4.1.1 ออกแบบเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
น าไปสู่ความชอบส่วนตัวและน าสังคมไปสู่ความสงบสุข 
4.1.2 ขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์ ด้านสาระ
การเรียนรู้ การสร้างความรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
4.1.3 หลีกเลี่ยงการแข่งขันและการเปรียบเทียบกับเพ่ือนในชั้น
เรียน 
4.1.4 หลีกเลี่ยงการสอนเพ่ือการสอบเท่านั้น (Teach for Test) 

4.2 เสริมสร้างการเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมัย 
แม่นย า ครบถ้วน  
  

4.2.1 เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Big Data) ที่ทันสมัย พร้อมใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคลที่มีผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
4.2.2 บูรณาการการจัดการความรู้โดยความร่วมมือรวมพลังใน
การเรียนรู้ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)  
 

กลยุทธ์หลักที่ 5. พลิกโฉมการปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

กลยุทธ์รอง วิธีการ 

5.1 ออกแบบระบบการปฏิบัติงานด้วย
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้ปกครองเข้าร่วม
เรียนรู้และสะท้อนความคิดเห็นให้กับ
ครู  
 

5.1.1 เน้นพลังการท างานที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ PDCA โดย
ยึดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
5.1.2 จัดระบบการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการ
ท างานเป็นทีม 
5.1.3 สร้างระบบรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

5.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร
สถานศึกษา ให้สอดรับกับการเปิดชั้น
เรียนให้ผู้ปกครองมาเข้าร่วมเรียนรู้
และร่วมสะท้อนคิดการปฏิบัติงานของ
ครู  
 

5.2.1 ออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เน้นทักษะแห่ง
อนาคต เน้นสร้างกระบวนทัศน์มองอนาคตให้แก่นักเรียน 
5.2.2 สร้างความเห็นพ้องของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เกี่ยวข้อง ในการปรับปรุงชั้นเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค 

กลยุทธ์หลักที่ 6. ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  

กลยุทธ์รอง วิธีการ 

6.1 ยกระดับการปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การเป็นชั้นเรียน
และโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค มี
ความยืดหยุ่นสอดรับกับปรัชญาในการ
ออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่ง
ที่ท้าทายตามศักยภาพ  

6.1.1 สร้างสรรค์แผนกลยุทธ์ตามวงจรคุณภาพ PDCA ที่ส่งเสริม
ให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
6.1.2 ขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่กิจกรรมที่มุ่งเน้นชั้นเรียนและโรงเรียน
คุณภาพและความความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 
6.1.3 ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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6.1.4 เร่งรัดการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้ตามกรอบ
ระยะเวลา 

 
ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)  
 

กลยุทธ์รอง วิธีการ 
6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่
มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอภาคในการ
เรียนรู้ เป็นสาธารณะ เป็น
ประชาธิปไตย สู่ความเป็นเลิศ โดย
หลักการมีส่วนร่วม  

6.2.1 ต่อยอดความมุ่งมั่นและร่วมมือกันก าหนดเป้าหมายที่มีผล
ต่อคุณภาพการเรียนรู้ในชั้นเรียนและโรงเรียน 
6.2.2 สนับสนุนงบประมาณที่สนองต่อกลยุทธ์ใหม่ที่ส่งเสริมให้
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 
  4.3.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) การบริหาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จากการประเมินรายบุคคล  
  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ฉบับที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จ านวน 17  
คน  โดยมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แสดงดังตารางที่ 4.18 
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ตารางท่ี 4.18  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 การบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายบุคคล  
 
ตอนที่ 1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D แปลผล �̅� S.D แปลผล 

1. มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาให้มีศักยภาพด้านวิสัยทัศน์
และปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

5 0.00 มากที่สุด 4.647 0.493 มากที่สุด 

2. มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนด้านกิจกรรมและปรัชญาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.647 0.493 มากที่สุด 

3. เสริมสร้างความผูกพันธ์ กับผู้เรียน ผู้
มีส่วนได้เสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ตามแนวปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.588 0.507 มากที่สุด 

4. ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ ด้านปรัชญาและระบบ
กิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

4.764 0.562 มากที่สุด 4.411 0.618 มาก 

5. พลิกโฉมการปฏิบัติงานของครู ให้
สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.411 0.712 มาก 

6. ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญา
และระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.705 0.470 มากที่สุด 
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง  12 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D แปลผล �̅� S.D แปลผล 
1. มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพด้านวิสัยทัศน์และปรัชญาสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรมีวิสัยทัศน์และปรัชญาใน
การจัดการชั้นเรียนและโรงเรียนที่
มุ่งสู่คุณภาพในการจัดการศึกษา 

5 0.00 มากที่สุด 4.647 0.493 มากที่สุด 

1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการ
ท างานเป็นทีมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการเป็นชั้นเรียน
และโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ และการเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวขอ้งมาเข้าร่วมเรียนรู้ 

5 0.00 มากที่สุด 4.647 0.562 มากที่สุด 

2. มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านกิจกรรมและปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

2.1 พัฒนาชั้นเรียนให้ท้าทาย
ความสามารถ และเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมสะท้อนคิด 
มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.529 0.717 มากที่สุด 

2.2 พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้
และทักษะเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
ปรัชญา และกิจกรรมสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.823 0.393 มากที่สุด 
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ตอนที ่2 (ต่อ)   

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D แปลผล �̅� S.D แปลผล 
3. เสริมสร้างความผูกพันธ์ กับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ตามแนวปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ใน
การรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ด้านปรัชญาใน
การมีส่วนร่วมการออกแบบชั้น
เรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.529 0.624 มากที่สุด 

3.2 เสริมสร้างความผูกพันธ์ของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนในการมี
ส่วนร่วมออกแบบชั้นเรียนเพื่อให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายเต็ม
ตามศักยภาพ 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.352 0.786 มาก 

4. ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
4.1 ออกแบบการวัด การ
วิเคราะห์ การปฏิบัติงานเชิง
คุณภาพ ท้าทายเต็มตามศักยภาพ 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม
และสะท้อนคิด 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.470 0.717 มาก 

4.2 เสริมสร้างการเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมัย 
แม่นย า ครบถ้วน 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.529 0.624 มากที่สุด 

5. พลิกโฉมการปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 
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ตอนที ่2 (ต่อ)   

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D แปลผล �̅� S.D แปลผล 
5.1 ออกแบบระบบการปฏิบัติงาน
ด้วยการเปิดชั้นเรียนให้ผู้ปกครอง
เข้าร่วมเรียนรู้และสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.411 0.795 มาก 

5.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร
สถานศึกษา ให้สอดรับกับการเปิด
ชั้นเรียนให้ผู้ปกครองมาเข้าร่วม
เรียนรู้และร่วมสะท้อนคิดการ
ปฏิบัติงานของครู 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.529 0.717 มากที่สุด 

6. ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 
6.1 ยกระดับการปฏิบัติตามแผน
กลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การเป็น
ชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เสมอภาค มีความยืดหยุ่นสอดรับ
กับปรัชญาในการออกแบบชั้น
เรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.647 0.606 มากที่สุด 

6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกล
ยุทธ์ที่มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอ
ภาคในการเรียนรู้ เป็นสาธารณะ 
เป็นประชาธิปไตย สู่ความเป็นเลิศ 
โดยหลักการมีส่วนร่วม 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.647 0.606 มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีการ  35 วิธีการ ดังนี้  

วิธีการการบริหารความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

กลยุทธ์หลักที่ 1 มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพด้านวิสัยทัศน์และปรัชญา
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์และปรัชญาในการจัดการชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการจัดการศึกษา 
1.1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัด
ชั้นเรียนและโรงเรียนสู่ความเสมอภาคใน
การจัดการศึกษาและเปิดให้ผู้เกี่ยวข้องเข้า
มาร่วมเรียนรู้ 

4.764 0.624 มากที่สุด 4.470 0.624 มาก 

1.1.2 คิดค้นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาร่วมมือรวมพลังกัน
ในการจัดการเรียนรู้ 

4.882 0.624 มากที่สุด 4.529 0.624 มากที่สุด 

1.1.3 เพ่ิมเติมประสบการณ์ให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ
การออกแบบกิจกรรมที่ยึดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.700 0.588 มากที่สุด 

1.1.4 สร้างความตื่นตัวให้ครูเขียนผลงาน
เชิงวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.470 0.874 มาก 

1.1.5 สร้างความทะเยอทะยานให้
ผู้ปกครองเกิดความร่วมมือรวมพลังและ
สะท้อนคิดในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.294 0.772 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ)  

วิธีการการบริหารความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ และการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้า
ร่วมเรียนรู้ 

1.2.1 ผลักดันงบประมาณสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรน าเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ
มาใช้พัฒนาบทเรียน 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.529 0.717 มากที่สุด 

1.2.2 สร้างพ้ืนที่การเข้ามามีบทบาทร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ปกครอง 
เรียนรู้และมีส่วนร่วมในการยกระดับการ
เรียนรู้ 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.470 0.624 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 2 มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านกิจกรรมและปรัชญาสู่โรงเรียน 
                   เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนาชั้นเรียนให้ท้าทายความสามารถ และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม
สะท้อนคิด มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา 

2.1.1 ชี้น าการพัฒนากิจกรรมที่มุ่งเน้นชั้น
เรียนสู่คุณภาพการเรียนรู้และความเสมอ
ภาคทางการศึกษา 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.470 0.717 มาก 

2.1.2 ร่วมคิดและจินตนาการกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน และ
สร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ด้วย
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายตามศักยภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.705 0.588 มากที่สุด 

2.1.3 จุดประกายการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการเข้าร่วมเรียนรู้และสะท้อน
คิดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.352 0.786 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ)  

วิธีการการบริหารความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ปรัชญา และกิจกรรมสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
2.2.1 ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.470 0.624 มาก 

2.2.2 เปิดชั้นเรียนให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วม
สะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.470 0.717 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างความผูกพันธ์ กับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ด้าน
ปรัชญาในการมีส่วนร่วมการออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

3.1.1 จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น
ของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนอย่าง
หลากหลาย 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.705 0.588 มากที่สุด 

3.1.2 เน้นพลังความร่วมมือจากการรับฟัง
ความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันสู่การออกแบบ
ชั้นเรียนที่ทา้ทาย 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.470 0.717 มาก 

3.1.3 ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ
เก้ือกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.470 0.717 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เสริมสร้างความผูกพันธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนในการมีส่วนร่วมออกแบบชั้น
เรียนเพื่อให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายเต็มตามศักยภาพ 

3.2.1 หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.588 0.618 มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 (ต่อ)  

วิธีการการบริหารความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3.2.2 สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทีสู่งขึ้นอย่างเป็น
ขั้นตอน ท้าทายเต็มตามศักยภาพ 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.647 0.493 มากที่สุด 

3.2.3 ออกแบบระบบที่จะส่งให้ผลการ
ประเมินเชื่อถือได้และสะท้อนคณุภาพอย่าง
แท้จริง 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.529 0.717 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรม 
                    สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ออกแบบการวัด การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ ท้าทายเต็มตาม
ศักยภาพ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและสะท้อนคิด 

4.1.1 ออกแบบเกณฑ์ความส าเร็จในการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย น าไปสู่ความชอบ
ส่วนตัวและน าสังคมไปสู่ความสงบสุข 

4.764 0.562 มากที่สุด 4.470 0.717 มาก 

4.1.2 ขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้เชิง
ปฏิสัมพันธ์ ด้านสาระการเรียนรู้ การสร้าง
ความรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 

4.823 0.529 มากที่สุด 4.529 0.717 มากที่สุด 

4.1.3 หลีกเลี่ยงการแข่งขันและการ
เปรียบเทียบกับเพ่ือนในชั้นเรียน 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.352 0.862 มาก 

4.1.4 หลีกเลี่ยงการสอนเพ่ือการสอบ
เท่านั้น (Teach for Test) 

4.823 0.393 มากที่สุด 4.325 0.786 มาก 

กลยุทธ์รองท่ี 4.2 เสริมสร้างการเชื่อมโยงระบบข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้ทันสมัย แม่นย า ครบถ้วน 
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ตอนที่ 3 (ต่อ)  

วิธีการการบริหารความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

4.2.1 เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ ความรู้
และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Big Data) ที่
ทันสมัย พร้อมใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนของครูเป็นรายบุคคลที่มีผลต่อผลลัพธ์
การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

4.882 0.332 มากที่สุด 4.294 0.920 มาก 

4.2.2 บูรณาการการจัดการความรู้โดยความ
ร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ เพ่ือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

4.823 0.529 มากที่สุด 4.470 0.874 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 5 พลิกโฉมการปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียน 
                    เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
5.1 ออกแบบระบบการปฏิบัติงานด้วยการเปิดชั้นเรียนให้ผู้ปกครองเข้าร่วมเรียนรู้และสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 
5.1.1 เน้นพลังการท างานที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ PDCA โดยยึดการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

4.705 0.686 มากที่สุด 4.470 0.800 มาก 

5.1.2 จัดระบบการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วม และการท างานเป็นทีม 

4.823 0.529 มากที่สุด 4.529 0.624 มากที่สุด 

5.1.3 สร้างระบบรับผิดชอบผลลัพธ์การ
เรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

4.823 0.529 มากที่สุด 4.411 0.870 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดรับกับการเปิดชั้นเรียนให้ผู้ปกครอง
มาเข้าร่วมเรียนรู้และร่วมสะท้อนคิดการปฏิบัติงานของครู 
5.2.1 ออกแบบหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เน้นทักษะแห่งอนาคต เน้นสร้าง
กระบวนทัศน์มองอนาคตให้แก่นักเรียน 

4.764 0.562 มากที่สุด 4.529 0.624 มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 (ต่อ)  

วิธีการการบริหารความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

5.2.2 สร้างความเห็นพ้องของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง ใน
การปรับปรุงชั้นเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.470 0.939 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชน 
                    แห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์รองท่ี 6.1 ยกระดับการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียน
ที่มุ่งสู่ความเสมอภาค มีความยืดหยุ่นสอดรับกับปรัชญาในการออกแบบช้ันเรียนให้นักเรียนเรียนรู้
สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 
6.1.1 สร้างสรรค์แผนกลยุทธ์ตามวงจร
คุณภาพ PDCA ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.764 0.562 มากที่สุด 4.529 0.717 มากที่สุด 

6.1.2 ขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่กิจกรรมที่มุ่งเน้น
ชั้นเรียนและโรงเรียนคุณภาพและความ
ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.529 0.717 มากที่สุด 

6.1.3 ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.647 0.717 มากที่สุด 

6.1.4 เร่งรัดการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้
ได้ตามกรอบระยะเวลา 

4.941 0.243 มากที่สุด 4.470 0.800 มาก 

กลยุทธ์รองท่ี 6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอภาคในการเรียนรู้ 
เป็นสาธารณะ เป็นประชาธิปไตย สู่ความเป็นเลิศ โดยหลักการมีส่วนร่วม 

6.2.1 ต่อยอดความมุ่งมั่นและร่วมมือกัน
ก าหนดเป้าหมายที่มีผลต่อคุณภาพการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนและโรงเรียน 

4.823 0.529 มากที่สุด 4.529 0.717 มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 (ต่อ)  

วิธีการการบริหารความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

6.2.2 สนับสนุนงบประมาณที่สนองต่อกล
ยุทธ์ใหม่ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

4.882 0.717 มากที่สุด 4.588 0.618 มากที่สุด 

 
เกณฑ์การแปลผล 

4.500 – 5.000   มีความเป็นไปได้ / ความเหมาะสมระดับ มากที่สุด 
3.500 – 4.499  มีความเป็นไปได้ / ความเหมาะสมระดับ มาก 
2.500 – 3.499  มีความเป็นไปได้ / ความเหมาะสมระดับ ปานกลาง 
1.500 – 2.499  มีความเป็นไปได้ / ความเหมาะสมระดับ น้อย 
0.000 – 1.499  มีความเป็นไปได้ / ความเหมาะสมระดับ น้อยที่สุด 
 
จากตารางที่ 4.18 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก การบริหารความ

เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
รายบุคคล เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีศักยภาพด้านวิสัยทัศน์และปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  มีความเหมาะสมมากที่สุด ( 

�̅� = 5.00, S.D. = 0.000) รองลงมา คือ กลยุทธ์หลักที่ 6 ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญาและระบบ

กิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( �̅� = 4.941, S.D. = 0.243) และกลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูป
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ มีความเหมาะสมน้อยที่สุด ( �̅� = 4.764, S.D. = 0.562) 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายบุคคล เมื่อ
พิจารณารายกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 6 ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความเหมาะสมมากที่สุด ( �̅� = 4.705, S.D. = 0.470) รองลงมาคือ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพด้านวิสัยทัศน์และปรัชญาสู่
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โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( �̅� = 4.647, S.D. = 0.493) และกลยุทธ์หลักที่ 2  มุ่งพัฒนากระบวน

ทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านกิจกรรมและปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( �̅� = 4.647, 
S.D. = 0.493) ส่วนกลยุทธ์ที่มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด คือ กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( �̅� = 4.411, 
S.D. = 0.618) และกลยุทธ์หลักที่ 5 พลิกโฉมการปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับปรัชญาและระบบ

กิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( �̅� = 4.411, S.D. = 0.712) 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายบุคคล เมื่อ
พิจารณารายกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์รอง  ที่ 1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์และปรัชญาใน

การจัดการชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการจัดการศึกษา ( �̅� = 5 , S.D. = 0)   และกลยุทธ์รอง
ที่ 1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการเป็นชั้นเรียนและ

โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ และการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ ( �̅� = 5, S.D. = 0)  
มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือ กลยุทธ์รองที่ 3.1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ด้านปรัชญาในการมีส่วนร่วมการออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้

สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ ( �̅� = 4.941, S.D. = 0.243)    กลยุทธ์รองที่ 6.1 ยกระดับการปฏิบัติตามแผน
กลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค มีความยืดหยุ่นสอดรับกับ

ปรัชญาในการออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ ( �̅� = 4.941, S.D. = 0.243) 
และกลยุทธ์รองที่ 6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอภาคในการเรียนรู้ เป็น

สาธารณะ เป็นประชาธิปไตย สู่ความเป็นเลิศ โดยหลักการมีส่วนร่วม ( �̅� = 4.941, S.D. = 0.243) ส่วน
กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาชั้นเรียนให้ท้าทายความสามารถ และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมสะท้อน

คิด มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา ( �̅� = 4.823, S.D. = 0.393) และกลยุทธ์รองที่ 4.1 ออกแบบการ
วัด การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ ท้าทายเต็มตามศักยภาพ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม

และสะท้อนคิด ( �̅� = 4.823, S.D. = 0.393) มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายบุคคล   เมื่อ
พิจารณารายกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

ปรัชญา และกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้  ( �̅� = 4.823, 
S.D. = 0.393) มีความเป็นไปได้มากที่สุด รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมี
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วิสัยทัศน์และปรัชญาในการจัดการชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการจัดการศึกษา (�̅� = 4.647, 
S.D. = 0.493)  กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ และการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้า

ร่วมเรียนรู้ ( �̅� = 4.647, S.D. = 0.562) กลยุทธ์รองที่ 6.1 ยกระดับการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่มี
วัตถุประสงค์การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค มีความยืดหยุ่นสอดรับกับปรัชญาในการ
ออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ ( �̅� = 4.647, S.D. = 0.606) กลยุทธ์รองที่ 
6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอภาคในการเรียนรู้ เป็นสาธารณะ เป็ น

ประชาธิปไตย สู่ความเป็นเลิศ โดยหลักการมีส่วนร่วม ( �̅� = 4.647, S.D. = 0.606)  และกลยุทธ์รองที่ 
3.2 เสริมสร้างความผูกพันธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนในการมีส่วนร่วมออกแบบชั้นเรียนเพื่อให้นักเรียน

เรียนรู้สิ่งที่ท้าทายเต็มตามศักยภาพ ( �̅� = 4.352, S.D. = 0.786) มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด  
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) วิธีการ การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายบุคคล  เมื่อ
พิจารณารายวิธีการ พบว่า วิธีการที่ 2.1.2  ร่วมคิดและจินตนาการกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ

นักเรียน และสร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายตามศักยภาพ (�̅� = 5, S.D. 
= 0)  มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือ วิธีการที่ 1.1.3 เพ่ิมเติมประสบการณ์ให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะการออกแบบกิจกรรมที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (�̅� = 4.941, 
S.D. = 0.243)   วิธีการที่ 2.1.1 ชี้น าการพัฒนากิจกรรมที่มุ่งเน้นชั้นเรียนสู่คุณภาพการเรียนรู้และความ

เสมอภาคทางการศึกษา (�̅� = 4.941, S.D. = 0.243)    วิธีการที่ 2.2.1  ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับ

ผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 4.941, S.D. = 0.243)  วิธีการที่ 5.2.2 
สร้างความเห็นพ้องของครู และบุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องในการปรับปรุงชั้นเรียนที่มุ่งสู่ความ

เสมอภาค (�̅� = 4.941, S.D. = 0.243)  วิธีการที่ 6.1.2 ขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่กิจกรรมที่มุ่งเน้นชั้นเรียนและ

โรงเรียนคุณภาพและความความเสมอภาคในการจัดการศึกษา  (�̅� = 4.941, S.D. = 0.243)  วิธีการที่ 

6.1.3 ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (�̅� = 4.941, S.D. = 0.243) 

และวิธีการที่ 6.1.4 เร่งรัดการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้ตามกรอบระยะเวลา (�̅� = 4.941, S.D. = 
0.243) และวิธีการที่  5.1.1 เน้นพลังการท างานที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ PDCA โดยยึดการมีส่วนร่วมของ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (�̅� = 4.705, S.D. = 0.686)  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีการการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายบุคคล  เมื่อพิจารณาราย
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วิธีการ พบว่า วิธีการที่ 1.1.3 เพ่ิมเติมประสบการณ์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ

การออกแบบกิจกรรมที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (�̅� = 4.705, S.D. = 0.588) วิธีการที่ 2.1.2 
ร่วมคิดและจินตนาการกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน และสร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน 

ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายตามศักยภาพ (�̅� = 4.705, S.D. = 0.588) และวิธีการที่ 3.1.1 จัดให้มี

ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนอย่างหลากหลาย (�̅� = 4.705, S.D. = 
0.588)  มีความเป็นไปได้มากที่สุด รองลงมาคือ วิธีการที่ 3.2.2 สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน ท้าทายเต็มตามศักยภาพ (�̅� = 4.647, S.D. = 0.493) 

และวิธีการที่ 6.1.3 ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (�̅� = 4.647, 
S.D. = 0.702) และวิธีการที่ 4.2.1 เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Big 
Data) ที่ทันสมัย พร้อมใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคลที่มีผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้

ของนักเรียนเป็นรายบุคคล  (�̅� = 4.294, S.D. = 0.920)    มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด  
 

ข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลในการประเมินร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 จากแบบประเมิน 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ก าหนดรูปแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูสร้างวิสัยทัศน์และเข้าใจปรัชญา SLC จากการลง
มือปฏิบัติงานจริงและสะท้อนความคิดร่วมกัน และรูปแบบกิจกรรมนั้นควรสอดคล้องกับวัฒนธรรมเดิม
ของการบริหารงานและการปฏิบัติงานในโรงเรียนก่อนที่จะปรับวิสัยทัศน์และปรัชญาในการท างานไปสู่
ภาพอนาคตที่คาดหวัง 
  วิธีการที่ 1.1.1. เสนอข้อความเป็น“ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการจัดการชั้นเรียน….” 
  วิธีการที่ 1.1.2. ค าว่า “คิดค้น” ปรับเป็น “น าการคิด” และ“การเยี่ยมชั้นเรียนและ
 สังเกตการสอน" เป็นกิจกรรมที่ส าคัญมากท่ีสุดกิจกรรมหนึ่งของ SLC ที่ทั้งคุณคร ูเพ่ือนครู และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนจะมาปฏิบัติร่วมกันอย่างมีระบบ  มีขั้นตอนและเน้นที่การ
สังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน จึงควรจะมีค าว่า“การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน” 
  วิธีการที่ 1.1.3. ควรเพิ่มค าว่า “การจัดการเรียนรู้เชิงรุก” เพ่ือให้สอดคล้องกับ บทบาท
ของผู้ปกครองในข้อ1.1.5 
  วิธีการที่ 1.1.5. ปรับค าว่า “ทะเยอทะยาน” เป็น “สร้างแรงกระตุ้น” เสนอเปลี่ยน
ข้อความ “สร้างความทะเยอทะยาน” เป็น  “จูงใจให้ผู้ปกครอง” 
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  วิธีการที่ 1.2.2. กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ปกครองเรียนรู้ ค าว่า “เรียนรู้” น่าจะใช้เพียง
ค าเดียวเสนอปรับข้อความเป็น “สร้างพ้ืนที่การเข้ามามีบทบาทร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ปกครอง
เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการยกระดับกาเรียนรู้ของผู้เรียน”  
กลยุทธ์หลกัที่ 2 กระบวนทัศน์ส าหรับผู้บริหารอาจต้องเริ่มต้นจากการสร้างวิสัยทัศน์และปรัชญา SLC 
 กลยุทธ์รองที่ 2.1 ตามนิยามศัพท์ให้ผู้ปกครองและชุมชนมาเรียนรู้ในชั้นเรียนกับครูนักเรียน 
น่าจะท าได้ส่วนน้อย เพราะภาระผู้ปกครองมีมาก อาจได้เฉพาะผู้ปกครองที่มีความพร้อมมาก มีเศรษฐกิจ
ครอบครัวดี มีบุตรน้อย/เสนอเพ่ิมข้อความ เพ่ือให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนี้  พัฒนาชั้นเรียนให้ท้าทาย
ความสามารถ “ผู้เรียน” และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมสะท้อนคิด มุ่งสู่ความเสมอภาคทาง
การศึกษา 
 กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เสนอเพ่ิมค า เป็น “คณะ” ผู้บริหาร 

วิธีการที่ 2.2.1. เติมข้อความ ถักทอเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง “คณะผู้บริหาร” กับ
ผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ผ่ากิจกรรมการเปิดชั้นเรียน 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 เสนอปรับข้อความ เป็น เสริมสร้างความผูกพันกับผู้เรียน และ ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อาจต้องเริ่มจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นของชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ ก่อน เพราะ
บริบทความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจแตกต่างกันไปตามปัจจัยความพร้อม สถานภาพทางสังคม
เศรษฐกิจ และความต้องการของแต่ละท้องถิ่น และส าหรับโรงเรียนมัธยมซึ่งความเอาใจใส่ดูแลของ
ผู้ปกครองเริ่มลดลง 
  วิธีการที่ 3.1.2. เสนอปรับข้อความเป็น “สร้างพลังความร่วมมือจากการรับฟังความ
คิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันเพื่อการออกแบบชั้นเรียนที่ท้าทาย”  
 กลยุทธ์รองท่ี 3.2. “เสริมสร้างความสัมพันธ์ของผู้เรียน” “เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้” ค าว่านักเรียน 
กับผู้เรียน ควรใช้ค าเดียวกัน 
กลยุทธ์หลักท่ี 4 เสนอให้เพิ่มข้อความ เกี่ยวกับ SLC ให้มีความสอดคล้องกับค านิยาม 
 กลยุทธ์รองที่ 4.1. กลยุทธ์รองนี้มุ่ง“ออกแบบการวัด” และ “การวิเคราะห์การปฏิบัติงานเชิง
คุณภาพ” ที่ท้าทายเต็มตามศักยภาพ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและสะท้อนคิด 

วิธีการที่ 4.1.1. เสนอปรับความ “ชอบส่วนตัว” เป็น “ความชอบของแต่ละบุคคล” 
กลยุทธ์รองท่ี 4.2 ค าว่า “เชื่อมโยง” ปรับเป็น “บูรณาการ” 

วิธีการที่ 4.2.2. เพ่ือให้นักเรียนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์หลักที่ 5 เปลี่ยนค าว่า “พลิกโฉม” เป็น “ปรับกระบวนทัศน์” การปรับเปลี่ยนชนิดพลิกโฉมอาจ
ท าได้จริงในระยะสั้นและจบไปเมื่อสิ้นสุดโครงการใดโครงการหนึ่ง เราอาจต้องเริ่มจากจุดเดิมแล้วเพ่ิม
ขั้นตอนการท างานที่ต้องร่วมมือรวมพลังวิเคราะห์ปัญหาและค้นหาแนวทางร่วมกัน ชื่นชมความส าเร็จ
หรือเรียนรู้ความล้มเหลวร่วมกันก่อน เพ่ือน าพาโรงเรียนไปสู่ SLC แบบค่อยเป็นค่อยไป และยั่งยืน 
 กลยุทธ์รองท่ี 5.1.  
  วิธีการที่ 5.1.1.  เสนอปรับข้อความ เขียนในลักษณะนี้เหมือนการเรียนรู้ในเรื่อง PDCA 
ต้องการจะสื่อว่า ให้ใช้กระบวนการ PDCA แบบมีส่วนร่วม 

วิธีการที่ 5.1.3. ทบทวนว่าครูจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 
กลยุทธ์รองท่ี 5.2. อาจท าได้เฉพาะผู้ปกครองที่มีความพร้อมสูง บางสถานศึกษา 
 วิธีการที่ 5.2.1. ออกแบบหลักสูตรและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ค าว่า “ต่อยอด” ปรับเป็น “พลิกโฉม”  แก้ปัญหาเดิมให้ส าเร็จก่อน แล้วค่อยคิดต่อยอด 
  วิธีการที่ 6.1.1. เสนอพิจารณา ออกแบบแผนกลยุทธ์อย่างสร้างสรรค์ตามวงจรคุณภาพ 
PDCA ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยปรับข้อความ จาก "สร้างสรรค์แผนกลยุทธ์" เป็น 
"จัดท าแผนกลยุทธ์" 

 วิธีการที่ 6.1.3. ควรเปลี่ยนค าว่า “ของ” เป็น “ที่เน้น” 
  วิธีการที่ 6.2.1. ค าว่า "เป็นสาธารณะ เป็นประชาธิปไตย สู่ความเป็นเลิศ"เป็นปรัชญา
ของ SLC ในส่วนของการจัดการเรียนรู้ของครูก็ต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ต้องสอดคล้องกับ
ปรัชญานี้ด้วยเช่นกันจึงควรน ากลับไปทบทวนการออก แบบวิธีการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับครู  
  วิธีการที่ 6.2.2. เสนอให้มีการจัดสรรงบประมาณท่ีสนับสนุนกลยุทธ์ใหม่ในการส่งเสริม
ให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 
ข้อเสนอเพิ่มเติม 
 1. ผู้ประเมินมีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ ทั้งนี้อาจมีปัจจัยแห่งความส าเร็จ เมื่อมีการน าไปปฏิบัติ เพราะบริบทของแต่ละสถานศึกษา
แตกต่างกันของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองรวมทั้งความพร้อมด้านต่าง ๆของสถานศึกษา จึงข้อให้มีการเก็บ
ข้อมูลกับสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่างแบบมีโครงสร้างว่าหากน ากลยุทธ์นี้ไปใช้ อะไรคือปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ  
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 2. การให้ความส าคัญในการจัดการความรู้โดยเริ่มจากวางแผน ด าเนินการ และประเมินผล 
จากนั้นควรมีการfeedback ในการปรับแผนด าเนินการใหม่ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
 3.โดยภาพรวมกลยุทธ์มีความน่าสนใจ มีแนวทางที่จะสามารถน าไปใช้ได้จริง ควรเสนอแนว
ทางการน าร่างกลยุทธ์นี้ไปสู่การบริหารและการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมในโรงเรีย 
 4. การก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีการจึงควรมีจุดเน้น และมีความชัดเจนสอดคล้อง
กับสภาพที่เป็นจริงและความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงเพื่อให้การน าไปสู่การปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
  4.3.5 (ร่าง) กลยุทธ์ (ฉบับท่ี 2) การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จากผลการประเมินรายบุคคล  
  โดยการน าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมทั้งข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จาก (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 มาพัฒนาเป็น (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยม ศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 2  ซึ่งประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 12  
กลยุทธ์รอง และ 37 วิธีการ  แสดงดังตารางที่ 4.19 
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ตารางท่ี 4.19   (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 2 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน 
                   เป็นชุมชนแห่งการเรียนรุ้รวมทุกขนาด จากผลการประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 1  

กลยุทธ์หลักที่ 1  มุ่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิสัยทัศน์และแนวคิดตามปรัชญาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ที่มา : (OBECQA5.W1+SLC1.W1) + (TPST) , (OBECQA5.W1+SLC1.W1)+(OE) ,                          
(OBECQA5.W1+SLC2.W2) + (TPST) , (OBECQA5.W1+SLC2.W2) + (OE) 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาการจัดการชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการ
จัดการศึกษา 
ที่มา : 
(OBECQA5.W1+Slc1.W1)+(TPST) , 
(OBECQA5.W1+Slc1.W1)+(OE) 

 

1.1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของครูในการจัดการชั้นเรียนและ 
โรงเรียนสู่คุณภาพในการจัดการศึกษาและการเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa9.W1+Slc1.S2 , Obecqa9.W1+Slc2.W1 

1.1.2 เพ่ิมเติมประสบการณ์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 
ความรู้ ทักษะการออกแบบระบบกิจกรรมที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
ที่มา : Obecqa9.W1+Slc4.W2, (Result5.S2) 
1.1.3 สร้างความตื่นตัวให้ครูเขียนผลงานเชิงวิชาการและวิชาชีพที่ 
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ที่มา : Obecqa9.W1+Slc7.S3 , (Result5.S2) 

1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการ
ท างานเของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการเปิดชั้น
เรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วม
เรียนรู้และสะท้อนความคิด
ให้กับครู 
ที่มา : 
(OBECQA5.W1+Slc3.W1)+(TPST) , 
(OBECQA5.W1+Slc8.W1)+(TPST) 

 
 
 

1.2.1 ผลักดันการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้ครูและบุคลากรน า
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้พัฒนาบทเรียน 
ที่มา : Obecqa10.S2+Slc5.S2, (Result5.S2)     

1.2.2 สร้างพ้ืนที่การเข้ามามีบทบาทร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้ปกครองในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้                           
ที่มา : Obecqa10.S2+Slc8.W1, (Result5.S2)        

1.2.3 กระตุ้นให้ผู้ปกครองร่วมมือรวมพลังและสะท้อนความคิดให้กับ
ครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                                              
ที่มา : Obecqa10.S2+Slc8.W1              

1.2.4 ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ร่วมมือรวมพลังกันในการจัดการเรียนรู้                                  
ที่มา : Obecqa10.S2+Slc7.W2    
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 2 มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ที่มา : (OBECQA1.W2+SLC2.W2) + (OPEST) , (OBECQA1.W2+SLC3.W1) + (OPEST)   

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
2.1 เสริมสร้างผู้บริหารให้ตระหนัก
ในความส าคัญของคุณภาพการ
เรียนรู้ โดยก าหนดนโยบายการเปิด
ชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมเรียนรู้ 
และออกแบบชั้นเรียนให้ท้าทาย
ความสามารถผู้เรียน (Jumping 
Task) 
ที่มา : 
(OBECQA1.W2+Slc2.W1)+(OPEST) , 
(OBECQA1.W2+Slc3.W1)+ (OPEST) , 
(OBECQA1.W2+Slc5.W2)+ (OPEST) 

2.1.1 ชี้น าการจัดการชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa1.S2+Slc1.W1 

2.1.2 ร่วมคิดและสร้างจินตนาการกิจกรรมที่ท้าทาย
ความสามารถของผู้เรียน (Jumping Task) 
ทีม่า : Obecqa1.S2+Slc5.W2 

 
 

2.2 เสริมสร้างผู้บริหารในการปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้  มุ่งสู่ความเสมอ
ภาคในการจัดการศึกษา 
ที่มา : 

(OBECQA1.W2+Slc2.W1) + (OPEST) 
(OBECQA1.W2+Slc8.W1) + (OPEST) 
 
 

2.2.1 พัฒนาผู้บริหารให้เห็นความส าคัญและตระหนักในการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่มา : Obecqa2.W1+ RESULT1.W3 & Obecqa2.W1, RESULT5.S5 

2.2.2 สร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ด้วยการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายศักยภาพผู้เรียน (Jumping Task) 
ที่มา : Obecqa2.W1+Slc5.W2 

2.2.3 จุดประกายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการเข้าร่วม
เรียนรู้และสะท้อนคิดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ที่มา : Obecqa2.W1+Slc8.W1 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เข้ามามี   
ส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวคิดปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน   
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ที่มา : (OBECQA3.W3+SLC2.W1) + (TPEST) , (OBECQA3.W3+SLC3.W2) + (TPEST) 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3.รับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการมีส่วน
ร่วมการออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทาย
ศักยภาพ (Jumping Task) 
ที่มา :             
(OBECQA3.W3+Slc5.W1)+(TPEST) , 
(OBECQA3.W3+Slc8.W1)+(TPEST) 

  

3.1.1 จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนทางดิจิทัล 
ที่มา : Obecqa5.W1+RESULT1.W3 & Obecqa5.W1+ RESULT3.W1 

3.1.2 เน้นพลังความร่วมมือในการรับฟังความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม
กัน 
ที่มา : Obecqa5.W1+Slc6.W1 ,  Obecqa3.S2+Slc2.W1 

3.1.3 ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลและสร้าง
โอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc6.S3 

3.2  เสริมสร้างความสัมพันธ์
และความผูกพันกับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนในการมีส่วน
ร่วมออกแบบชั้นเรียนเพื่อให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายเต็ม
ศักยภาพ (Jumping Task) 
ที่มา : 

(OBECQA3.W3+Slc3 .W2)+ (TPEST) 
(OBECQA3.W3+Slc8. W1)+ (TPEST) 
 
 

3.2.1 หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc4.S3 

3.2.2 สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน  
ที่มา : Obecqa5.W1+Result1.W1, Obecqa5.W1+Result2.W2 &  
Obecqa5.W1+Result8.W1 

3.2.3 ออกแบบระบบการเรียนรู้ให้เกิดความมั่นใจในผลการ
ประเมินทีเ่ชื่อถือได้และสะท้อนคุณภาพอย่างแท้จริง 
ที่มา : Obecqa7.S2+Slc1.W1 

3.1.4 ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดการ
เรียนรู้มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc8.W1 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ให้สอดคล้องกับปรัชญาและ
ระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ที่มา : (OBECQA4.W4+SLC2.W1) + (TPEST) , (OBECQA4.W4+SLC3.W2) + (TPEST) 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
4.1 เสริมสร้างให้ผู้เกี่ยวข้อง
ร่วมออกแบบการวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ที่มี
คุณภาพ  
ที่มา :                
(OBECQA4.W4+Slc1.W1)+(TPEST) 

 
 

4.1.1 ออกแบบเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล และน าสังคมไปสู่
ความสงบสุข 
ที่มา : Obecqa7.S2+Slc4.S3 

4.1.2 ขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์ ด้านสมรรถนะ
และสาระการเรียนรู้ การสร้างความรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ที่มา : Obecqa7.S2+Slc3.W1 , Obecqa7.S2+Slc5.W2 

4.1.3 หลีกเลี่ยงการแข่งขันและการเปรียบเทียบกับเพ่ือนในชั้นเรียน 
ที่มา : Obecqa7.S2 + Slc4.S3 
 

4.1.4 หลีกเลี่ยงการสอนเพ่ือการสอบเท่านั้น (Teach for Test 
only) 
ที่มา : Obecqa7.S2 + Slc1.W1 

4.2 ออกแบบการวัดผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและ
สะท้อนคิด  
ที่มา :  

(OBECQA4.W4+Slc1.W1)+(TPEST), 
(OBECQA4.W4+Slc1.W1)+(TPEST) 

 

4.2.1 เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Big Data) ที่ทันสมัย พร้อมใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู
เป็นรายบุคคลที่มีผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ที่มา : Obecqa8.W1+Slc4.S2 , + (Result1.W1) 

4.2.2 บูรณาการการจัดการความรู้ที่เน้นความร่วมมือรวมพลังในการ
เรียนรู้ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ที่มา : Obecqa8.W1+Slc6.S3 + (Result1.W1) 

 

 

 



378 
 

ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 5 ปรับกระบวนทัศน์การปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ที่มา : (OBECQA6.S5+SLC2.W1)+ (TPEST) , (OBECQA6.S5+SLC3.W2)+ (TPEST) 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
5.1 ออกแบบระบบการ
ปฏิบัติงานด้วยการเปิดชั้นเรียน
ให้ผู้ปกครองเข้าร่วมเรียนรู้และ
สะท้อนความคิดเห็นให้กับครู 
ที่มา :  

(OBECQA6.S5+Slc7.S2)+(TPEST) 
 

5.1.1 เน้นพลังการท างานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
ที่มา : Obecqa12.W1+Slc5.W1 , Obecqa12.W1+Slc3.W2 

5.1.2 จัดระบบการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการ
ท างานเป็นทีม 
ที่มา :  Obecqa12.W1+Slc7.S2, + (Result 5.S2) 

5.1.3 สร้างระบบรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 
ที่มา : Obecqa11.S2+Slc7.S2  

5.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้สอดรับกับการเปิดชั้นเรียนให้
ผู้ปกครองเข้าร่วมเรียนรู้และ
ร่วมสะท้อนคิดการปฏิบัติงาน
ของครู 
ที่มา :   
(OBECQA6.S5+Slc3.W1)+ (TPEST), 

(OBECQA6.S5+Slc8.W1)+ (TPEST) 

 

5.2.1 ออกแบบหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการจัดการ
เรียนรู้เน้นทักษะแห่งอนาคต เน้นสร้างกระบวนทัศน์ในการมอง
เป้าหมายอนาคตให้แก่ผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 
ที่มา : Obecqa11.S2+Slc6.S3 , Obecqa11.S2+Slc2.W1  

5.2.2 เสริมสร้างความเห็นพ้องอย่างเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ า
ของครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง ในการเปิดชั้นเรียน 
ที่มา : Obecqa11.S2+Slc7.S2 , Obecqa11.S2+Slc5.S2 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ที่มา : (OBECQA2.S6+SLC1.S3) + (OPEST) 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
6.1 ยกระดับการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี ให้มี
ความยืดหยุ่น ตาม
สถานการณ์ เน้นการท างาน
เป็นทีมที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ที่มา : 

(OBECQA2.S6+Slc6.S3) + 
(OPEST) 
(OBECQA2.S6+Slc7.S2)+ (OPEST) 
 
 

6.1.1 พัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามวงจรคุณภาพ PDCA ที่
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc1.S2 

6.1.2 ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งเน้นชั้นเรียน
และโรงเรียนคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc1.S2 

6.1.3 ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc4.S3 

6.1.4 เร่งรัดการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้ตามกรอบระยะเวลา 
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc1.S2 

6.2 ผลักดันการพัฒนาแผน
กลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การ
เป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่
มุ่งสู่ความเสมอภาค
เสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ช่วยเหลือเกื้อกุลกัน  
ที่มา : 

(OBECQA2.S6+Slc1.S2)+ (OPEST) 
(OBECQA2.S6+Slc4.S3)+ (OPEST) 
 
 

6.2.1 เสริมสร้างความมุ่งมั่นและร่วมมือกันก าหนดเป้าหมายการเป็น
ชั้นเรียนและโรงเรียนที่มีความเสมอภาคทางการศึกษา  
ที่มา : Obecqa3.S2 +Slc1.W1 , + (r1.W2) 

6.2.2 สนับสนุนและระดมจัดหางบประมาณรองรับกลยุทธ์ใหม่ที่
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc7.S2 

6.2.3 สนับสนุนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพ่ือความเป็น
วิชาการและวิชาชีพ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลแบบท้าทายศักยภาพผู้เรียน (Jumping Task) 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc7.S2 , Obecqa3.S2 +Slc5.W2 
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  4.3.6 ความคิดเห็นและข้อเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คน เกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์
ฉบับที่ 2 การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ในที่
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  เมื่อ วันพฤหัสบดีที่ 8 กรกฎาคม  2564 เวลา 14.00 - 16.40 น. 
1. ภาพรวม 
 1.1 การวิจัยที่ดี หัวข้อน่าสนใจ 
 1.2 การมองเป็นสากล เน้นสัจธรรม ตีความว่าบริบทที่ท ายาก  
 1.3 การมองการท างานที่เป็น Mind set กระบวนการคิดแกน x และแกน y เน้นเรื่องสัจธรรมสิ่ง
เกื้อกูลกันในสังคม 
 1.4 ความตรงกับเรื่องที่ท า ความครบถ้วนสมบูรณ์ของเนื้อหา และความละเอียดถี่ถ้วน   
 1.5. ความน่าเชื่อถือและความใหม่  
 1.6 ชื่นชมว่าเป็นงานวิจัยที่ดี มีความส าเร็จในภาพรวมและ ความยั่งยืน  
 1.7 กรอบแนวคิดในการน าสองส่วนมาร่วมกัน มีแนวคิดจากสถานการณ์ปัจจุบัน ความท้าทาย
ใหม่ กระแส Future Education 2030 การขับเคลื่อนของโรงเรียนที่อยู่ชั้นแนวหน้า   
2. ความเป็นประโยชน์ 
 2.1 ภาพการมองประเด็นและเติมส่วนที่เป็นOBECQA + PLC การก าหนดวิสัยทัศน์ ห้องเรียน 
บรรยากาศในโรงเรียน ปรัชญา ความเป็นสาธารณะ Education for All (EFA) , All for Education และ
ความเป็นเลิศโดยการเอ้ืออ านวยของโรงเรียนในการบ่มเพาะ การคิด การพูด การกระท า กิจกรรมร่วมกัน 
ในทุกสภาวะ สถานการณ์ต่าง ๆ เน้นการปฏิบัติ Good practice 
 2.2 การวิจัยให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์ที่มีจุดประสงค์ที่ได้ประโยชน์สูงสุด ยั่งยืนสูงสุด การสร้างสรรค์
ด้วยกัน มีการเชื่อมโยง เกื้อกูลกันในสังคม Appreciate กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 2.3 การเกิดประโยชน์ของงานวิจัยการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ประเทศไทยมีความเหลื่อม ล้ าทาง
การศึกษา 
 2.4 การร่วมมือของชุมชน ผู้ปกครอง  โรงเรียน Open Class เข้าใจ เข้าถึง พัฒนาโรงเรียนไป
ด้วยกัน 
 2.5 ผู้อ่าน ผู้รับ จะได้ประสบการณ์ในการมองและมีต้นทุนในการท างาน 
 2.6 การน ากลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ก าหนดมา ไปปรับใช้กับโรงเรียนต่าง ๆ   
 2.7 คุณภาพของการน าการศึกษาไปใช้ ซึ่งคือการให้สิทธิ์ในการท าให้เกิดความเสมอภาคของการ
เข้าถึงการศึกษาที่เป็นรูปธรรม 
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 2.8 รูปแบบการพัฒนา SLC ท าให้เกิดแนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจน การเพ่ิมรายละเอียดในการ
ท างานร่วมกันของโรงเรียน 
3. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
 3.1 กลยุทธ์รอง 1.2 มีความเป็นไปได้ กลยุทธ์รองเป็นความสอดคล้องกับทุกฝ่ายในการแต่งตั้ง 
ครูที่ปรึกษา ความเข้าใจบทบาทของครูที่ปรึกษาซึ่งเก่ียวข้องกับการบริหารวิชาการและการนิเทศการสอน  
 3.2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเปิดชั้นเรียนของครูบุคลากรค่อนข้างเป็นไปได้ยากต้องปรับ 
Mindset ของคุณครูในโรงเรียน 
4. ข้อเสนอแนะ 
 4.1 ควรมีการก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง ในการใช้กับในเมืองและนอกเมือง    พรอมทั้ง
เขียนอธิบายวัตถุประสงค์หลักของการก าหนดกลยุทธ์หลัก วัตถุประสงค์หลักของการก าหนดกลยุทธ์รอง 
 4.2 การก าหนดกรอบแนวคิดที่มีอยู่  OBECQA + SLC  วิสัยทัศน์ ผลงานวิจัยต้องมีอะไรที่ใหม่
กว่านี้  
 4.3 ควรมีข้อตกลงของการใช้กลยุทธ์   
 4.4 การเขียนกลยุทธ์ต้องแสดงให้เห็นความเป็นรูปธรรมมากกว่านี้ เช่น ในวิธีการด าเนินการข้อ
แรก (เริ่มต้น) ต้องมีความชัดเจน ให้เห็นภาพแนวทางในการน าไปใช้ของคุณครู เน้น How to หรือการน า
กลยุทธ์ไปใช้ในแต่ละโรงเรียน 
 4.5 ค าศัพท์ที่ใช้ในกลยุทธ์ในส่วนของกระบวนทัศน์ ให้เน้นการน าไปใช้ เพ่ิมการสื่อสารให้เข้าใจ
ง่าย 
 4.6 การใช้ประโยชน์ในการให้ความเข้าใจ ในการช่วยคนอ่ืน ในการท า Graphic 6 กลยุทธ์หลัก 
12 กลยุทธ์รอง และ 37 วิธีการ นักเรียน ครู และผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ 
เขตพ้ืนที่ มหาวิทยาลัย ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 4.7 การท างานแบบร่วมมือ (นักเรียน) Collaborate เน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม สติ สมาธิร่วมกัน 
และเกิดการท างานแบบ Share ร่วมกัน ให้ความรู้สึกว่าทุกคนเป็นเจ้าของ  
 4.8 การกระตุ้นให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมและครอบคลุม 
 4.9 การท างานของคุณครู เป็นบทเรียนร่วมกันพัฒนาการ Lesson study มีการประชุม PLC 
ร่วมกัน เน้นการปฏิบัติ Learning by doing 
 4.10 ความตื่นตัวในการท าผลงานวิชาการ SLC  ควรจะเป็นการออกแบบกระบวนการสอน การ
จัดกิจกรรม ให้คุณครูได้ใช้ ตลอดจนการก าหนอกระบวนการการวัดและประเมินผลทีชัดเจน  
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 4.11 การร่วมกันพัฒนาครู การเสริมแรงจูงใจ ยังไม่เห็นความเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการเขียนกล
ยุทธ์รองหรือกลยุทธ์หลัก 
 4.12 การเสริมแรงให้กับครูเน้นการกระตุ้น สร้างความตื่นตัวในการท าผลงานวิชาการ แสดงให้
เห็นถึงตัวชี้วัดในแต่ละข้อของครูผู้ช่วยที่จะต้องประเมินอย่างเข้ม ซึ่งจะต้องอธิบายและก าหนดให้ปฏิบัติ
อย่างชัดเจน   
 4.13 การเริ่มต้น SLC กับครูและบุคลากรให้การเปิดใจยอมรับ เป็นเรื่องที่มีความหลากหลาย 
การเป็นครูผู้สอนต้องการเริ่มต้นที่กระบวนการทัศน์ของกลยุทธ์   
 4.14 หัวข้อ 2.1ขาดการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการท างานในโรงเรียน 
 4.15 ควรเพิ่มความคล่องตัวในการน ากลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง ไปใช้ในสถานศึกษา 
 4.16 ต้องเขียนอธิบายให้ชัดเจน ท าให้การอ่านและการแปลความของครูและผู้ปฏิบัติหน้าที่มี
ความเห็นพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 
 4.17 SLC เน้นความเป็นกัลยาณมิตรกัน ความร่วมมือกันในการท างานเป็นทีมที่ไม่ใช่ Team 

Work เท่านั้น  
 
 
  4.3.7 กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ฉบับสมบูรณ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



383 
 

ตารางท่ี 4.20 สรุปที่มาของกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศฯ ฉบับสมบูรณ์  

กลยุทธ์หลัก/ 
กลยุทธ์รอง 

ภายใน ภายนอก 

วิธีการ 

ภายใน ภายนอก 
ผลลัพธ ์ OBECQA SLC PEST ผลลัพธ์ OBECQA SLC PEST 

ด้า
น 

ข้อ
 

ด้า
น 

ข้อ
 

ด้า
น 

ข้อ
 

O T ด้า
น 

ข้อ
 

ด้า
น 

ข้อ
 

ด้า
น 

ข้อ
 

O T 

กลยุทธ์หลัก 1 - - W - W - - T          
กลยุทธ์หลัก 2 - - W - W - O -          
กลยุทธ์หลัก 3 - - W - W - - T          
กลยุทธ์หลัก 4 - - W - W - - T          
กลยุทธ์หลัก 5 - - S - W - - T          
กลยุทธ์หลัก 6 - - S - S - O -          

กลยุทธ์รอง 1.1 - - W - - S - T 
วิธีการ 1.1.1 - - - W - S - - 
วิธีการ 1.1.2 - - - W - W - - 
วิธีการ 1.1.3 - - - W - S - - 

กลยุทธ์รอง 1.2 - - W - - W - T 

วิธีการ 1.2.1 - - - S - S - - 
วิธีการ 1.2.2 - - - S - W - - 
วิธีการ 1.2.3 - - - S - W - - 
วิธีการ 1.2.4 - - - S - W - - 

กลยุทธ์รอง 2.1 - - W - - W O - วิธีการ 2.1.1 - - - S - W - - 
วิธีการ 2.1.2 - - - S - W - - 

กลยุทธ์รอง 2.2 - - W - - W O - 
วิธีการ 2.2.1 W - - W - - - - 
วิธีการ 2.2.2 - - - W - W - - 
วิธีการ 2.2.3 - - - W - W - - 

กลยุทธ์รอง 3.1 - - W - - W - T วิธีการ 3.1.1 - - - W - - - - 
วิธีการ 3.1.2 - - - W - W - - 

กลยุทธ์รอง 3.2 - - W - - W - T 

วิธีการ 3.2.1 - - - S - S - - 
วิธีการ 3.2.2 W - - W - - - - 
วิธีการ 3.2.3 - - - S - W - - 
วิธีการ 3.2.4 - - - S - S - - 

กลยุทธ์รอง 4.1 - - W - - W - T 
วิธีการ 4.1.1 - - - S - S - - 
วิธีการ 4.1.2 - - - S - W - - 
วิธีการ 4.1.3 - - - S - W - - 

กลยุทธ์รอง 4.2 - - W - - W - T วิธีการ 4.2.1 - - - W - S - - 
วิธีการ 4.2.2 - - - W - S - - 

กลยุทธ์รอง 5.1 - - W - - S - T 

วิธีการ 5.1.1 - - - W - W - - 
วิธีการ 5.1.2 - - - W - S - - 
วิธีการ 5.1.3 - - - W - S - - 
วิธีการ 5.1.4 - - - S - S - - 

กลยุทธ์รอง 5.2 - - S - - W - T วิธีการ 5.2.1 - - - S - S - - 
วิธีการ 5.2.2 - - - S - S - - 

กลยุทธ์รอง 6.1 - - S - - S O - 

วิธีการ 6.1.1 - - - W - S - - 
วิธีการ 6.1.2 - - - W - S - - 
วิธีการ 6.1.3 - - - W - S - - 
วิธีการ 6.1.4 - - - W - S - - 
วิธีการ 6.1.5 - - - W - S - - 

กลยุทธ์รอง 6.2 - - S - - S O - 
วิธีการ 6.2.1 - - - S - W - - 
วิธีการ 6.2.2 - - - S - S - - 
วิธีการ 6.2.3 - - - S - S - - 
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ตารางที ่4.21  กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน 
  เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับสมบูรณ์    

กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
วิสัยทัศน์และแนวคิดตามปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ที่มา : (OBECQA5.W1+SLC1.W1) + (TPST) , (OBECQA5.W1+SLC1.W1)+(OE) ,  
         (OBECQA5.W1+SLC2.W2) + (TPST) , (OBECQA5.W1+SLC2.W2) + (OE) 

กลยุทธ์รอง วิธีการ 
1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาการจัดการชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพและ
ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา 
ที่มา : 
(OBECQA5.W1+Slc2.S2)+ (TPST) 
(OBECQA5.W1+Slc2.S2)+ (OE) 
(OBECQA5.W1+Slc1.W1)+(TPST) 
(OBECQA5.W1+Slc1.W1)+(OE) 

1.1.1 ปรับเปลี่ยนกรอบความคิด (Mindset) ของครูในการจัดการ 
ชั้นเรียนและโรงเรียนสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa9.W1+Slc1.S2 , Obecqa9.W1+Slc2.W1 

1.1.2 เสริมเพ่ิมประสบการณ์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรรถนะ การออกแบบระบบ
กิจกรรมที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ที่มา : Obecqa9.W1+Slc4.W2, (Result5.S2) 
1.1.3 สร้างความตื่นตัวให้ครูจัดท าผลงานเชิงวิชาการและวิชาชีพที่ 
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ที่มา : Obecqa9.W1+Slc7.S3 , (Result5.S2) 

1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการ
ท างานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการเปิดชั้น
เรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วม
เรียนรู้และสะท้อนคิดให้กับครู 
ที่มา : 
(OBECQA5.W1+Slc3.W1)+ (TPST) 
(OBECQA5.W1+Slc3.W1)+(OE) 
(OBECQA5.W1+Slc8.W1)+(TPST) 
(OBECQA5.W1+Slc8.W1)+(OE) 

1.2.1 ผลักดันการจัดสรรงบประมาณในการจัดหาเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพมาใช้พัฒนาบทเรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ที่มา : Obecqa10.S2+Slc5.S2, (Result5.S2) +OE 
1.2.2 สร้างพ้ืนที่การเข้ามามีบทบาทร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้ปกครองและชุมชนในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa10.S2+Slc8.W1, (Result5.S2) 
1.2.3 สร้างการรับรู้ให้ผู้ปกครองร่วมมือรวมพลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนคิดให้กับครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ที่มา : Obecqa10.S2+Slc8.W1 

1.2.4 ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ที่ส่งเสริมให้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมมือรวมพลังกันในการจัดการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa10.S2+Slc7.W2 
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ตาราง 4.21 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการพัฒนากระบวนทัศน์ (Paradigm) ของผู้น าองค์กรด้านปรัชญาและ
ระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ที่มา :   (OBECQA1.W2+SLC2.W2) + (OPEST) , (OBECQA1.W2+SLC3.W1) + (OPEST)   

กลยุทธ์รอง วิธีการ 
2.1 เสริมสร้างผู้น าองค์กรให้
ตระหนักในความส าคัญของชั้น
เรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เสมอภาคในการเรียนรู้ โดย
ก าหนดนโยบายการเปิดชั้นเรียน
ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมเรียนรู้ 
และออกแบบชั้นเรียนให้ท้าทาย
ความสามารถผู้เรียน (Jumping 
Task) 
ที่มา : 
(OBECQA1.W2+Slc2.W1)+(OPEST) 
(OBECQA1.W2+Slc3.W1)+ (OPEST) 
(OBECQA1.W2+Slc5.W2)+ (OPEST) 

2.1.1 ก าหนดให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯ หัวหัวหน้าระดับชั้น ตระหนัก
ให้ความส าคัญ และน าการจัดการชั้นเรียนและโรงเรียนสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรุ้ 
ที่มา : Obecqa1.S2+Slc1.W1 
2.1.2 ก าหนดให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯ หัวหัวหน้าระดับชั้น ร่วมคิด 
ร่วมเรียนรู้ และสร้างจินตนาการ ในการออกแบบกิจกรรมที่ท้าทาย
ความสามารถของผู้เรียน (Jumping Task) 
ที่มา : Obecqa1.S2+Slc5.W2 
 

2.2 เสริมสร้างทักษะความเป็น
ผู้น าให้กับบุคลากร ในการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้  มุ่งสู่ความเสมอภาคใน
การจัดการศึกษา 
ที่มา : 
(OBECQA1.W2+Slc2.W1) + (OPEST) 
(OBECQA1.W2+Slc8.W1) + (OPEST) 
 

2.2.1 ส่งเสริมหัวหน้ากลุ่มสาระฯ หัวหัวหน้าระดับชั้น ให้เห็น
ความส าคัญและตระหนักในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่มา : Obecqa2.W1+ RESULT1.W3 & Obecqa2.W1, RESULT5.S5 
 
2.2.2 สร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกันของหัวหน้ากลุ่มสาระฯ       
หัวหัวหน้าระดับชั้นกับครู ด้วยการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้    
ที่ท้าทายศักยภาพผู้เรียน (Jumping Task) 
ที่มา : Obecqa2.W1+Slc5.W2  

 
2.2.3 จุดประกายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ที่มา : Obecqa2.W1+Slc8.W1 

 
 

 



386 
 

ตารางที่ 4.21 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย  ให้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวคิดปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ที่มา : (OBECQA3.W3+SLC2.W1) + (TPEST) , (OBECQA3.W3+SLC3.W2) + (TPEST) 

กลยุทธ์รอง วิธีการ 
3.1 เพิ่มช่องทางการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการมีส่วน
ร่วมออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทาย
ศักยภาพ (Jumping Task) 
ที่มา : 
(OBECQA3.W3+Slc5. W1)+(TPEST) 
(OBECQA3.W3+Slc8. W1)+(TPEST) 

3.1.1 จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีระบบดิจิทัล 
ที่มา : Obecqa5.W1+RESULT1.W3 & Obecqa5.W1+ RESULT3.W1 

 

3.1.2 จัดระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างพลังความ
ร่วมมือจากผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการมีส่วนร่วมออกแบบ
ชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายศักยภาพ  

ที่มา : Obecqa5.W1+Slc6.W1 , Obecqa3.S2+Slc2.W1 

 

3.2  เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และ
ความผูกพันกับผู้เรียน ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชนด้วยการเปิด
ชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้า
ร่วมเรียนรู้  
ที่มา : 
(OBECQA3.W3+Slc3 .W2)+ 
(TPEST) 
(OBECQA3.W3+Slc8. W1)+ 
(TPEST) 
 
 
 
 
 

3.2.1 หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc4.S3 

 
3.2.2 สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน  
ที่มา : Obecqa5.W1+Result1.W1, Obecqa5.W1+Result2.W2 &  
Obecqa5.W1+Result8.W1 

 
3.2.3 ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้
มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc8.W1 

 
3.2.4 ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันและสร้าง
โอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 
 ที่มา : Obecqa3.S2+Slc6.S3 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลักที่ 4  พัฒนาระบบการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ที่มา : (OBECQA4.W4+SLC2.W1) + (TPEST) , (OBECQA4.W4+SLC3.W2) + (TPEST) 

กลยุทธ์รอง วิธีการ 
4.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการ
จัดการสินทรัพย์ทางความรู้ของ
โรงเรียน น าสู่การสร้าง
นวัตกรรม เพื่อการเป็นชั้นเรียน
และโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพ   
 
ที่มา : 
(OBECQA4.W4+Slc1.W1) +(TPEST) 
 

4.1.1 ออกแบบแนวทางการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
รายบุคคล  
ที่มา : Obecqa7.S2+Slc4.S3 

4.1.2 ขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์ ด้านสมรรถนะ
และสาระการเรียนรู้ การสร้างความรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ที่มา : Obecqa7.S2+Slc3.W1 , Obecqa7.S2+Slc5.W2 

4.1.3 ออกแบบระบบการเรียนรู้ให้เกิดความมั่นใจในผลการประเมิน
ทีเ่ชื่อถือได้และสะท้อนคุณภาพอย่างแท้จริง  
ที่มา : Obecqa7.S2+Slc1.W1 

 
4.2 ออกแบบการใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการติดตามการ
ปฏิบัติการประจ าวัน และ
พัฒนาระบบการวัดผลการ
ปฏิบัติการที่ตอบสนองความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมและสะท้อนคิด  
 
ที่มา :  
(OBECQA4.W4+Slc1.W1)+ (TPEST) 
(OBECQA4.W4+Slc1.W1) +(TPEST) 

4.2.1 เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Big Data) ทีท่ันสมัย และสามารถใช้งานร่วมกัน ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคล ทีส่่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ที่มา : Obecqa8.W1+Slc4.S2 , + (Result1.W1) 
 
4.2.2 บูรณาการการข้อมูลและสารสนเทศจากเสียงของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง เชื่อมโยงและใช้ประโยชน์ได้ท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียน เน้นความร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ที่มา : Obecqa8.W1+Slc6.S3 + (Result1.W1) 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ)   

กลยุทธ์หลักที่ 5 พัฒนากรอบความคิด (Mindset) การปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับปรัชญา
และระบบกิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ที่มา : (OBECQA6.S5+SLC2.W1)+ (TPEST) , (OBECQA6.S5+SLC3.W2)+ (TPEST) 

กลยุทธ์รอง   วิธีการ 
5.1 เสริมสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงาน(Collegiality) และ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
 
ที่มา :  
(OBECQA6.S5+Slc7.S2)+ (TPEST) 
 

5.1.1 เน้นพลังและตระหนักในการท างานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
ที่มา : Obecqa12.W1+Slc5.W1 , Obecqa12.W1+Slc3.W2 

5.1.2 จัดระบบการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลัง 
ที่มา :  Obecqa12.W1+Slc7.S2, + (Result 5.S2) 
5.1.3 จัดระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันด้วยการศึกษาบทเรียน
(Lesson Study)ของเพ่ือนคู่หู(Buddy) ร่วมสังเกตการณ์และ
สะท้อนคิด 
ที่มา : Obecqa12.W1+Slc7.S2, + (Result6.W1) 
5.1.4 สร้างระบบรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ โดยจัด
ให้มีการเปิดชั้นเรียน(Open Classroom) ให้เพ่ือนครูและ
ผู้ปกครองได้สะท้อนคิด 
ที่มา : Obecqa11.S2+Slc7.S2 , Obecqa11.S2+Slc8.W1 
  

5.2 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะที่
หลากหลาย ให้สอดรับกับการ
เปิดชั้นเรียนให้ผู้ปกครองเข้า
ร่วมเรียนรู้และร่วมสะท้อนคิด 
 
ที่มา : 
(OBECQA6.S5+Slc3.W1)+(TPEST) 
(OBECQA6.S5+Slc8.W1)+(TPEST) 
 

5.2.1 ออกแบบหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร และแผนการจัดการ
เรียนรู้เน้นการร่วมมือรวมพลังและทักษะในศตวรรษที่ 21 เน้นสร้าง
กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)   ในการมอง
เป้าหมายอนาคตให้แก่ผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์และเสมอภาค 
ที่มา : Obecqa11.S2+Slc6.S3 , Obecqa11.S2+Slc2.W1  

5.2.2 เสริมสร้างความเห็นพ้องของครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เกี่ยวข้อง ในการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง Authentic 
Learning) เน้นกระบวนการคิดและการท าโครงงาน 
ที่มา : Obecqa11.S2+Slc7.S2 , Obecqa11.S2+Slc5.S2 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ)   

กลยุทธ์หลักที่ 6  ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ที่มา : (OBECQA2.S6+SLC1.S3) + (OPEST) 

กลยุทธ์รอง วิธีการ 
6.1 ยกระดับการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการที่มุ่งเน้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และให้มี
ความยืดหยุ่น ตาม
สถานการณ์ เน้นการท างาน
แบบร่วมมือรวมพลังที่
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ที่มา : 
(OBECQA2.S6+Slc6.S3) +(OPEST) 
(OBECQA2.S6+Slc7.S2)+(OPEST) 
 

6.1.1 ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งเน้นชั้น
เรียนและโรงเรียนคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc1.S2 

6.1.2 พัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามวงจรคุณภาพ PDCA ที่
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc1.S2 

6.1.3 ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่โครงการ/กิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง 
ช่วยเหลือเกื้อกุลกัน  
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc4.S3 

6.1.4 ก ากับ ติดตาม การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้ตามกรอบ
ระยะเวลา 
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc1.S2 

6.1.5 ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa4.W1 +Slc1.S2 

 
6.2 ผลักดันการพัฒนาแผน
กลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การ
เป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่ง
สู่คุณภาพ  ทั้งส่งเสริมการจัด
กิจกรรมที่ค านึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียน  
ที่มา : 
(OBECQA2.S6+Slc1.S2)+ (OPEST) 
(OBECQA2.S6+Slc4.S3)+ (OPEST) 
 

6.2.1 เสริมสร้างความมุ่งมัน่และร่วมมือกันก าหนดเป้าหมายการเป็น
ชั้นเรียนและโรงเรียนสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa3.S2 +Slc1.W1 , + (r1.W2) 
6.2.2 สนับสนุนและจัดหาทรัพยากรรองรับกลยุทธ์ที่ส่งเสริมให้
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc7.S2 

6.2.3 วางแผนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพ่ือความเป็นวิชาการ
และวิชาชีพ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
แบบท้าทายศักยภาพผู้เรียน (Jumping Task) 
ที่มา : Obecqa3.S2+Slc7.S2 , Obecqa3.S2 +Slc5.W2 
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แผนภาพท่ี 4.1 การบรหิารความเป็นเลิศสูโ่รงเรียนเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู ้
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  แผนภาพท่ี 4.2 กลยทุธก์ารบรหิารความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศกึษาสูโ่รงเรียนเป็นชมุชนแหง่
การเรียนรู ้
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง        

การเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารความป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส ภาวะคุกคาม ใน
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 3) น าเสนอกล
ยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประชากรที่ใช้
ในการวิจัย  คือโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในเขต
กรุงเทพมหานคร จ านวน 119 โรง 

ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ใช้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในเขตกรุงเทพมหานครนี้ ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยวิธีเปิดตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ในการตอบแบบสอบถาม จากประชากร  119  โรงเรียน ได้ตัอย่าง 
จ านวน 92 โรงเรียน การเลือกตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มโดยใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) 
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน จ าแนกเป็น 
โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 359 คนลงมา  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่
มีนักเรียน 360 – 1,079 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 1,080 -1,679 คน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 1,680 คนขึ้นไป เพ่ือให้ตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ดี 
ครอบคลุมทุกขนาด 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็น   ไปได้ ร่างกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ฉบับที่ 1         
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การแจกแจงความถี่  (frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ดัชนีล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น(Modified Priority Needs Index : PNI modified) ฐานนิยม (Mode) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ในบทนี้น าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 
5.1 สรุปผลการวิจัย ประกอบด้วย 
 5.1.1 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 5.1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารการเป็นเลิศรายด้าน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 



393 
 

 5.1.3. ข้อเสนอจากแบบสอบถามปลายเปิด ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กล
ยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่1 ส าหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล ประเมิน 
 5.1.4. น าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

โดยมีรายละเอืยดดังนี้ 
       5.1.1 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 1) ผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

1.1) เม่ือพิจารณาภาพรวม ของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน 
โดยภาพรวมของขนาด ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เป็นจุดอ่อน ยกเว้น โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษเป็นจุดแข็ง 

1.2) เมื่อพิจารณารายด้าน ของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนพบว่า 
 1.2.1) ความต้องการจ าเป็นของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้านในภาพรวมพบว่า ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ได้เสีย เป็นด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด 
ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ตามล าดับ และด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล 
เป็นด้านที่มีล าดับความต้องการต่ าสุด 

 1.2.2) จุดแข็งและจุดอ่อนของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    1.2.2.1) ด้านที่ 1  ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ เป็นจุดแข็ง  
                                 1.2.2.2) ด้านที ่2  ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร โดยโรงเรียนภาพรวม และ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่เป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็นจุดอ่อน  
                                 1.2.2.3) ด้านที ่3  ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย โดยโรงเรียนภาพรวม 
และโรงเรียนทุกขนาด เป็นจุดอ่อน 
                                 1.2.2.4) ด้านที่ 4  ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด โดย
โรงเรียนภาพรวม  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็นจุดอ่อน 
ยกเว้น โรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นจุดแข็ง  
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                                 1.2.2.5) ด้านที่ 5  ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล โดยโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็นจุดแข็ง ยกเว้น
โรงเรียนขนาดเล็ก เป็นจุดอ่อน  

 
1.3) เมื่อพิจารณารายข้อ ของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนพบว่า 
 1.3.1) ความต้องการจ าเป็นของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อ พบว่า 
               1.3.1.1) ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ข้อที่ 1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 2 นักเรียนร่วมมือรวมพลังกัน
เรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง ข้อที่ 3 นักเรียนเรียนรู้ในการรับใช้สังคมและมีความสุขในการเรียน 
ตามล าดับ ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่ และ ข้อที ่4 นักเรียน ทุกคนได้รับความเสมอภาคในการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ เป็นข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก 
                                       1.3.1.2) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ข้อที่ 6 ครูมีผลงานเชิงวิชาการและ
ความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาด
กลาง และข้อที่ 5 ครูมีทักษะการรับฟังกันและกัน ร่วมมือรวมพลังกันในการจัดการเรียนรู้บนความ
แตกต่างของนักเรียนมากขึ้น เป็นข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง 
                                       1.3.1.3) ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย ข้อที่ 8 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ และข้อที่ 7 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้ในชั้นเรียน
อย่างต่อเนื่อง เป็นข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาด
ใหญ ่
                                    1.3.1.4) ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด ข้อที่ 9 โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียนอย่างทั่งถึงและเพียงพอ มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด และข้อที่ 10 โรงเรียนใช้ทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า เป็นข้อที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ส าหรับโรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 
                                        1.3.1.5 ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล ข้อที่ 11 ผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครอง มากขึ้น มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด และข้อ
ที่ 12 โรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาล ท าให้โรงเรียนมีบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพ
นักเรียน เป็นข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ส าหรับโรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 

 1.3.2) จุดแข็งและจุดอ่อนของผลลัพธ์ในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้รายข้อพบว่า 
                                     1.3.2.1) ข้อที่ 1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน 
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    1.3.2.2) ข้อที่ 2 นักเรียนร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ในการแก้ปัญหา
อย่างต่อเนื่องโดยโรงเรียนภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน 
                                    1.3.2.3) ข้อที ่3 นักเรียนเรียนรู้ในการรับใช้สังคมและมีความสุขในการ
เรียน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุด
แข็ง ยกเว้น โรงเรียนขนาดใหญ่เป็นจุดอ่อน 
                                        1.3.2.4) ข้อที่ 4 นักเรียน ทุกคนได้รับความเสมอภาคในการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพโดยโรงเรียนภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดแข็ง  
                                 1.3.2.5) ข้อที ่5 ครูมีทักษะการรับฟังกันและกัน ร่วมมือรวมพลังกันใน
การจัดการเรียนรู้บนความแตกต่างของนักเรียนมากข้ึน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดอ่อน  
                                   1.3.2.6) ข้อที่ 6 ครูมีผลงานเชิงวิชาการและความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพ
ที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุดอ่อน ยกเว้น โรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดแข็ง  
    1.3.2.7) ข้อที่ 7 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรียนรู้ในชั้น
เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุดแข็ง 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญเ่ป็นจุดอ่อน  
    1.3.2.8) ข้อที่ 8 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็น
จุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญเ่ป็นจุดแข็ง  
    1.3.2.9) ข้อที ่9 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุง
ชั้นเรียนอย่างท่ังถึงและเพียงพอ โดยโรงเรียนภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน  
    1.3.2.10) ข้อที่ 10 โรงเรียนใช้ทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนในการ
จัดการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า โดยโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดแข็ง  
    1.3.2.11) ข้อที่ 11 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู  
นักเรียน และผู้ปกครอง มากขึ้น โดยโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน  
    1.3.2.12) ข้อที่ 12 โรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาล ท าให้โรงเรียนมี
บรรยากาศการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพนักเรียน โดยโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็น
จุดแข็ง 
 
      2) การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                2.1) เมื่อพิจารณาภาพรวม ของการบริหารความเป็นเลิศ พบว่า โรงเรียนทุกขนาดเป็น
จุดอ่อน โดยมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดไปต่ าสุดตามล าดับดังนี้ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
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              2.2) เม่ือพิจารณารายด้าน ของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในภาพรวมพบว่า  
                            2.2.1) ด้านการน าองค์กรของโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่เป็นจุดแข็ง  
                            2.2.2) ด้านกลยุทธ์ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ เป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดอ่อน 
                  2.2.3) ด้านมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียนในภาพรวม โรงเรียนขนาด
เล็ก โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็นจุดอ่อน และโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่เป็นจุดแข็ง 
                    2.2.4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ของ โรงเรียนใน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุดอ่อน และโรงเรียน
ขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง 
                   2.2.5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรของ โรงเรียนในภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็นจุดอ่อน และโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญ่เป็นจุดแข็ง 
                   2.2.6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงานของ โรงเรียนในภาพรวม โรงเรียนขนาด
ใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดอ่อน 
                2.3) เม่ือพิจารณารายด้าน ของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในรายด้านพบว่า  
             2.3.1) ด้านการน าองค์กรพบว่า 1) ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่เป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ โรงเรียนภาพรวมเป็นจุดอ่อน 2) ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนภาพรวมเป็นจุดอ่อน 
             2.3.2) ด้านกลยุทธ์ พบว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของ โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุด
แข็งและโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน 2) ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนภาพรวมเป็นจุดอ่อน 
                 2.3.3) ด้านมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดแข็ง 2) ด้านปรัชญาของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน 3) ด้าน
ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดเป็น
จุดอ่อน 
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              2.3.4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ พบว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน 2) ด้านปรัชญาของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวมเป็นจุดอ่อน 3) ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวมเป็นจุดอ่อน 
              2.3.5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร พบว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดใหญ่เป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวมเป็นจุดอ่อน 
                2.3.6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน พบว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด เป็นจุดแข็ง 2) ด้านปรัชญาของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง และโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน
ขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวมเป็นจุดอ่อน 3) ด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน 

 
            2.4) เม่ือพิจารณารายด้าน ของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในรายข้อ พบว่า  

2.4.1) ด้านการน าองค์กร  
              2.4.1.1) ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
               2.4.1.2) ข้อที่ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
             2.4.1.3) ข้อที่ 3 ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด และโรงเรียนขนาดเล็ก รองลงมา โดยโรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนทุก
ขนาดเป็นจุดอ่อน 
          2.4.1.4) ข้อที่ 4 ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัด
กิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
           2.4.1.5) ข้อที่ 5 ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียน
ให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และ
โรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน 
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          2.4.1.6) ข้อที่ 6 ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : 
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันของโรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
           2 .4 . 1 . 7  ข้ อที่  7  การสร้ า งความ เป็ น เ พ่ือนร่ วมงานของครู  
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ ของโรงเรียนในภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นรองลงมา และเป็นจุดแข็ง 
            2.4.1.8) ข้อที่  8 การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and 
community involvement) : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง ของโรงเรียน
ในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 
2.4.2) ด้านกลยุทธ์ 

           2.4.2.1) ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
          2.4.2.2) ข้อที่ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
         2.4.2.3) ข้อที่ 3 ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนภาพรวมมีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด รองลงมาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด โดย
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง 
        2.4.2.4 ข้อที่ 4 ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัด
กิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม 
มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด รองลงมาโรงเรียนขนาดเล็ก และเป็นจุดแข็ง โรงเรียนขนาดใหญ่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นรองลองมาและเป็นจุดอ่อน 
          2.4.2.5) ข้อที่ 5 ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียน
ให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่พิเศษมีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด รองลงมาโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ
เป็นจุดแข็ง 
         2.4.2.6) ข้อที่ 6 ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : 
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นรองลงมา และเป็นจุดแข็ง  
           2 .4 .2 .7 )  ข้อที่  7  การสร้ า งความเป็น เ พ่ือนร่วมงานของครู  
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนในภาพรวม
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และโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นรองลงมา ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด และเป็นจุดแข็ง  
           2.4.2.8) ข้อที่  8 การรว่มเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and 
community involvement) : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียน
ในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 
2.4.3) ด้านมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 

           2.4.3.1) ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
โรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง 
          2.4.3.2) ข้อที่ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนภาพรวม มลี าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน รองลงมาโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษเป็นจุดแข็ง 
        2.4.3.3) ข้อที่ 3 ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด รองลงมาโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และเป็นจุดอ่อน  
          2.4.3.4) ข้อที่ 4 ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัด
กิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และ
เป็นจุดอ่อน รองลงมาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษมีความต้องการจ าเป็นล าดับต่ าสุด และเป็นจุดอ่อน 
        2.4.3.5) ข้อที่ 5 ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียน
ให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดภาพรวม มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน รองลงมาโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและไหญ่มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต าสุด และเป็นจุดแข็ง 
       2.4.3.6) ข้อที่ 6 ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : 
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลของโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
และเป็นจุดแข็ง 
      2 .4 .3 .7 )  ข้อที่  7  การสร้ า งความเป็น เ พ่ือนร่วมงานของครู  
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กมี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและเป็นจุดอ่อน โรงเรียนในภาพรวม 
โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญมคีวามต้องการจ าเป็นรองลงมา และเป็นจุดแขง็  
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            ข้ อที่  8  ก า ร ร่ ว ม เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ ป กค รอ ง  ( Parental and community 
involvement) : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียนในภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาโรงเรียนขนาดเล็ก และเป็นจุดอ่อน 

 
2.4.4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

          2.4.4.1) ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
รองลงมาโรงเรียนขนาดกลาง และเป็นจุดแข็ง 
           2.4.4.2) ข้อที่ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดกลางมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน รองลงมาโรงเรียน
ในภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษเป็นจุดแข็ง 
          2.4.4.3) ข้อที่ 3 ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ โรงเรียนภาพรวมมีความต้องการสูงสุด 
และเป็นจุดอ่อน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุดและ
เป็นจุดอ่อน 
          2.4.4.4) ข้อที่ 4 ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัด
กิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน  
          2.4.4.5) ข้อที่ 5 ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียน
ให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และ
เป็นจุดอ่อน 
            2.4.4.6) ข้อที่ 6 ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : 
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด โรงเรียนในภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดแข็ง 
           2 .4 .4 .7 )  ข้อที่  7  การสร้ า งความเป็น เ พ่ือนร่วมงานของครู  
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กมี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
         2.4.4.8) ข้อที่  8 การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and 
community involvement) : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียน
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
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2.4.5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
        2.4.5.1) ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน 
        2.4.5.2) ข้อที่ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
           2.4.5.3) ข้อที่ 3 ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ ของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
และเป็นจุดอ่อน 
        2.4.5.4) ข้อที่ 4 ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัด
กิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
        2.4.5.5) ข้อที่ 5 ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียน
ให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวมมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
          2.4.5.6) ข้อที่ 6 ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : 
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลของโรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน 
         2 .4 .5 .7 )  ข้อที่  7  การสร้ า งความเป็น เ พ่ือนร่วมงานของครู  
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
          2.4.5.8) ข้อที่  8 การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and 
community involvement) : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียน
ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่และโรงเรียนในสภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 
2.4.6) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน  

        2.4.6.1) ข้อที่ 1 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดใหญ่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
          2.4.6.2) ข้อที่ 2 การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนในภาพรวมมีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 



402 
 

           2.4.6.3) ข้อที่ 3 ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ ของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
และเป็นจุดอ่อน 
           2.4.6.4) ข้อที่ 4 ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัด
กิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนของโรงเรียนในภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่พิเศษมลี าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
         2.4.6.5) ข้อที่ 5 ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียน
ให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพของโรงเรียนขนาดใหญ่  มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
และเป็นจุดแข็ง 
         2.4.6.6) ข้อที่ 6 ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : 
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
         2 .4 .6 .7 )  ข้อที่  7  การสร้ า งความเป็น เ พ่ือนร่วมงานของครู  
(Collegiality) : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กมี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
         2.4.6.8) ข้อที่  8 การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and 
community involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียน
ทุกขนาดมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นรองลงมา 

 
        2.5) เม่ือพิจารณารายข้อ ของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในรายข้อพบว่า  

 2.5.1) ข้อที่ 1 การน าองค์องค์กรโดยผู้น าระดับสูง  
          2.5.1.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียน
ภาพรวม   
          2.5.1.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค ในการจัด
การศึกษามีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาดเล็ก                  
        2.5.1.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้   มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนภาพรวม  
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          2.5.1.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน ของโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็น  
จุดแข็ง 
       2.5.1.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาด
เล็ก และ ขนาดกลาง                
        2.5.1.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูล ของโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุด
แข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่ 
        2.5.1.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ ของโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดแข็ง โรงเรียนขนาด
ใหญ่ ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
          2.5.1.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียนทุกขนาดมี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 
 2.5.2) ข้อที่ 2 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

          2.5.2.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  
        2.5.2.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษามีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่
พิเศษ โรงเรียนภาพรวม                
         2.5.2.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม                
           2.5.2.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนของโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็น    
จุดแข็ง 
        2.5.2.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ขนาดใหญ ่
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         2.5.2.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลของโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุด
แข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
         2.5.2.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นรองลงมา และโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และเป็นจุดอ่อน 
        2.5.2.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียนทุกขนาด มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
 

 2.5.3) ข้อที่ 3 การพัฒนาแผนกลยุทธ์ 
         2.5.3.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียน
ภาพรวม                
         2.5.3.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง                 
            2.5.3.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม                
          2.5.3.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนของโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุด
แข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่ 
        2.5.3.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ เรียนรู้มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
        2.5.3.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลของโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด และเป็น 
จุดแข็ง  
         2.5.3.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนขานาดเล็ก และขนาดใหญ่ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง  
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           2.5.3.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียนในภาพรวม 
และโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 
 2.5.4) ข้อที่ 4 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

        2.5.4.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง   
          2.5.4.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ ขนาด
ใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม              
            2.5.4.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน
ภาพรวม              
          2.5.4.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาด
เล็ก และขนาดใหญ่  
         2.5.4.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 
        2.5.4.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด เป็นจุดแข็ง ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง 
        2.5.4.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด เป็นจุดแข็ง 
ของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม              
        2.5.4.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียนทุกขนาด มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 
 2.5.5) ข้อที่ 5 การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน  และท้องถิ่น 

         2.5.5.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ    
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         2.5.5.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนภาพรวม              
         2.5.5.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้ของโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
        2.5.5.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด เป็นจุดแข็งของโรงเรียนภาพรวม              
         2.5.5.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม              
       2.5.5.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ภาพรวม              
       2.5.5.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนในภาพรวมมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
        2.5.5.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) : การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ   
 

 2.5.6) ข้อที่ 6 การประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว 
         2.5.6.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาดเล็ก   
             2.5.6.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาด
ใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม                
         2.5.6.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ ่  
         2.5.6.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
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         2.5.6.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม            
        2.5.6.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลของโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ยกเว้น
โรงเรียนขนาดเล็ก เป็นจุดแข็ง 
         2.5.6.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุด
แข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก 
       2.5.6.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียนในภาพรวม 
และโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับหนึ่ง และเป็นจุดอ่อน 

 
 2.5.7) ข้อที่ 7 การวัดผล การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

          2.5.7.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
         2.5.7.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นรองลงมา และเป็น
จุดแข็ง                
          2.5.7.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่
พิเศษ โรงเรียนภาพรวม            
       2.5.7.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับหนึ่ง และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก   
        2.5.7.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่   
           2.5.7.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูล ของโรงเรียนขนาดกลางมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็น
จุดแข็ง 
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           2.5.7.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุด
แข็งของโรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม            
         2.5.7.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองของโรงเรียนในภาพรวม 
และโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 2.5.8) ข้อที่ 8 การจัดการข้อมูลสารสนเทศ  ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            2.5.8.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับรอลงมา และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก   
          2.5.8.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน             
              2.5.8.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้ของโรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ยกเว็น
โรงเรียนขนาดเล็ก            
          2.5.8.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด  และเป็นจุดออ่นของโรงเรียนขนาด
เล็ก  
         2.5.8.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพของโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็น
จุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญพิเศษ 
        2.5.8.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาด
เล็ก 
        2.5.8.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพของโรงเรียนขนาดใหญ่มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
        2.5.8.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม            

 
 2.5.9) ข้อที่ 9 การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        2.5.9.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ   
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         2.5.9.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค ในการจัด
การศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง โรงเรียน
ภาพรวม            
        2.5.9.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
โรงเรียนภาพรวม            
        2.5.9.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาด
เล็ก 
         2.5.9.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่
            2.5.9.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ   
          2.5.9.7) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) : การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็น
จุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
         2.5.9.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม            
 

 2.5.10) ข้อที่ 10 การให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร 
          2.5.10.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด  และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ โรงเรียนภาพรวม             
        2.5.10.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการ
จัดการศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง                 
        2.5.10.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ ของโรงเรียนในภาพรวม และโรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
         2.5.10.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน โรงเรียน ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และโรงเรียนในภาพรวม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 



410 
 

           2.5.10.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็งของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดใหญ่พิเศษ 
         2.5.10.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การ
จัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูล โรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุด
แข็ง ยกเว็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 
         2.5.10.7) การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (Collegiality) : 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็น
จุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่พิเศษ 
           2.5.10.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง โรงเรียน ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ และโรงเรียนในภาพรวมมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 
 2.5.11) ข้อที่ 11 การจัดระบบงาน 

        2.5.11.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดใหญ่   
          2.5.11.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการ
จัดการศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม                 
        2.5.11.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม                 
       2.5.11.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนขนาด
เล็ก 
       2.5.11.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด เป็นจุดแข็ง 
       2.5.11.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การ
จัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูล โรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุด
แข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก 
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          2.5.11.7) การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (Collegiality) : 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็น
จุดแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก 
       2.5.11.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง โรงเรียนในภาพรวม และ
โรงเรียนทุกขนาด มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 
  2.5.12) ข้อที่ 12 การจัดกระบวนการท างาน 

       2.5.12.1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดและเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนภาพรวม                 
        2.5.12.2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการ
จัดการศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง                 
          2.5.12.3) ความเป็นสาธารณะ (Public) : การเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่                
          2.5.12.4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) : การจัดกิจกรรมที่
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน โรงเรียนทุกขนาดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็นจุดแข็ง 
ยกเว็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
           2.5.12.5) ความเป็นเลิศ (Excellence) : การออกแบบชั้นเรียนให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม                              
             2.5.12.6) ความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative) : การ
จัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
        2.5.12.7) การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู (Collegiality) : 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด และเป็น
จุดแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก 
       2.5.12.8) การร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง (Parental and community 
involvement) :  การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด และเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนภาพรวม                 
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5.1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารการเป็นเลิศรายด้าน ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 1) สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ผลการวิจัยพบว่า  
1.1) ด้านนโยบายของรัฐมีผลต่อ ด้านการน าองค์กรและด้านกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน

ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสียเฉพาะโรงเรียนขนาดกลาง และด้าน
มุ่งเน้นการปฏิบัติงานส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

1.2) ด้านเศรษฐกิจมีผลต่อ ด้านการน าองค์กรส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุก
ขนาด ด้านกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการวัด 
การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ เฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรส าหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด และด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ ่

 1.3) ด้านสังคมและชุมชนมีผลต่อ ด้านการน าองค์กรส าหรับโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด ด้านกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสียเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก และด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานเฉพาะ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 1.4) ด้านเทคโนโลยีมีผลต่อ ด้านการน าองค์กรและด้านกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรและด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานเฉพาะโรงเรียนขนาดกลาง  

 
2) สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม ผลการวิจัยพบว่า 
2.1) ด้านนโยบายของรัฐมีผลต่อ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ส าหรับโรงเรียน

ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
และด้านการมุ่งเน้นบุคลากรส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด และด้านมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดยกเว้นโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาด
ใหญ ่

2.2) ด้านเศรษฐกิจมีผลต่อ ด้านกลยุทธ์เฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน
ผู้มีส่วนได้เสียส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่ และด้านมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดยกเว้นโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาด
ใหญ ่

2.3) ด้านสังคมและชุมชนมีผลต่อ ด้านการน าองค์กรเฉพาะโรงเรียนขนาดกลาง ด้านกล
ยุทธ์ เฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสียส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ส าหรับโรงเรียน
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ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 
ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 2.4) ด้านเทคโนโลยีมีผลต่อ ด้านการน าองค์กรเฉพาะโรงเรียนขนาดกลาง ด้านการ
มุ่งเน้นผู้เรียนผู้มีส่วนได้เสียส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ด้านการวัด การวิเคราะห์และ
การจัดการความรู้ ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรและด้านมุ่งเน้น
การปฏิบัติงานส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง  

 
 5.1.3. ข้อเสนอจากแบบสอบถามปลายเปิด ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่1 
ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลประเมิน 
  1) ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิด สรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 5.1 ข้อเสนอจากแบบสอบถามปลายเปิด จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ขนาดโรงเรียน/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน
โรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูล 
รวมประเด็น ตามแผน จริง ร้อยละ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก 8 40 14 35.00 21 
2) โรงเรียนขนาดกลาง 16 80 37 46.25 87 
3) โรงเรียนขนาดใหญ่ 12 60 24 40.00 58 
4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 56 280 112 40.00 285 

รวม 92 460 187 40.65 451 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
1) ผู้อ านวยการโรงเรียน/รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

92 92 35 38.04 98 

2) หัวหน้าระดับชั้น 92 92 35 38.04 67 
3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 92 92 29 31.52 52 
4) นักเรียน 92 92 48 52.17 151 
5) ผู้ปกครอง 92 92 40 43.48 83 

รวม 460 460 187 40.65 451 
 

 จากตารางที่ 5.1 เมื่อพิจารณาขนาดโรงเรียนพบว่า ข้อเสนอจากค าถามปลายเปิดรวม 451 
ประเด็นผู้ให้ข้อมูลมาจากโรงเรียนขนาดเล็กคิดเป็นร้อยละ 35.00 จ านวน 21 ประเด็น ขนาดกลางคิดเป็น
ร้อยละ 46.25 จ านวน 87 ประเด็น ขนาดใหญ่คิดเป็นร้อยละ 40.00 จ านวน 58 ประเด็น และขนาดใหญ่
พิเศษคิดเป็นร้อยละ 40.00 จ านวน 285 ประเด็น ตามล าดับ 
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 เมื่อพิจารณากลุ่มผู้ ให้ข้อมูลพบว่า ข้อเสนอจากค าถามปลายเปิด 451 ประเด็นมาจาก
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 38.04 จ านวน 98 ประเด็น หัวหน้า
ระดับชั้นคิดเป็นร้อยละ 38.04 จ านวน 67 ประเด็น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 31.52 
จ านวน 52 ประเด็น นักเรียนคิดเป็นร้อยละ 52.17 จ านวน 151 ประเด็น และผู้ปกครองคิดเป็นร้อยละ 
43.48 จ านวน 83 ประเด็น ตามล าดับ 

  2) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
รายบุคคล 
  ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีการ 34 วิธีการ 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 2 แบบ ดังนี้ 

  แบบที่ 1 ความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้มากที่สุด มี 4 กลยุทธ์หลัก 9 
กลยุทธ์รอง 15 วิธีการ ดังนี้ 

  1.1) กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

      1.1.1) กลยุทธ์หลักที่ 1 มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษาให้มี
ศักยภาพด้านวิสัยทัศน์และปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    1.1.2) กลยุทธ์หลักที่ 2 มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ (Paradigm)ของผู้บริหาร
โรงเรียนด้านกิจกรรมและปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    1.1.3) กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างความผูกพันธ์ กับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    1.1.4) กลยุทธ์หลักที่ 6 ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  1.2) กลยุทธ์รอง 9 กลยุทธ์ ได้แก่ 

     1.2.1) กลยุทธ์รองที่ 1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์และปรัชญา
ในการจัดการชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการจัดการศึกษา 

    1.2.2) กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ และการเปิดชั้นเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
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     1.2.3) กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาชั้นเรียนให้ท้าทายความสามารถ และเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมสะท้อนคิด มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา 

      1.2.4) กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ ปรัชญา และกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

      1.2.5) กลยุทธ์รองที่ 3.1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ด้านปรัชญาในการมีส่วนร่วมการออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทาย
ตามศักยภาพ 

     1.2.6) กลยุทธ์รองที่ 4.2 เสริมสร้างการเชื่อมโยงระบบข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมัย แม่นย า ครบถ้วน 

     1.2.7) กลยุทธ์รองที่ 5.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดรับ
กับการเปิดชั้นเรียนให้ผู้ปกครองมาเข้าร่วมเรียนรู้และร่วมสะท้อนคิดการปฏิบัติงานของครู 

     1.2.8) กลยุทธ์รองที่ 6.1 ยกระดับการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค มีความยืดหยุ่นสอดรับกับปรัชญาในการออกแบบชั้น
เรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

     1.2.9) กลยุทธ์รองที่ 6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มุ่งสู่คุณภาพและ
ความเสมอภาคในการเรียนรู้ เป็นสาธารณะ เป็นประชาธิปไตย สู่ความเป็นเลิศ โดยหลักการมีส่วนร่วม 

  1.3) วิธีการ 15 วิธีการ ได้แก่ 

     1.3.1) วิธีการที่ 1.1.2 คิดค้นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาร่วมมือรวมพลังกันในการจัดการเรียนรู้ 

     1.3.2) วิธีการที่ 1.1.3 เพ่ิมเติมประสบการณ์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ทักษะการออกแบบกิจกรรมที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     1.3.3) วิธีการที่ 1.2.1 ผลักดันงบประมาณสนับสนุนให้ครูและบุคลากรน า
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้พัฒนาบทเรียน 

      1.3.4) วิธีการที่ 2.1.2 ร่วมคิดและจินตนาการกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่าง
ของนักเรียน และสร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายตามศักยภาพ 

     1.3.5) วิธีการที่ 3.1.1 จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนอย่างหลากหลาย 

     1.3.6) วิธีการที่ 3.2.1 หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
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     1.3.7) วิธีการที่ 3.2.2 สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน ท้าทายเต็มตามศักยภาพ 

      1.3.8) วิธีการที่ 3.2.3 ออกแบบระบบที่จะส่งให้ผลการประเมินเชื่อถือได้และ
สะท้อนคุณภาพอย่างแท้จริง 

     1.3.9) วิธีการที่ 4.1.2 ขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์ ด้านสาระ
การเรียนรู้ การสร้างความรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 

     1.3.10) วิธีการที่ 5.1.2 จัดระบบการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และ
การท างานเป็นทีม 

     1.3.11) วิธีการที่ 5.2.1 ออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เน้นทักษะแห่ง
อนาคต เน้นสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) มองอนาคตให้แก่นักเรียน 

     1.3.12) วิธีการที่ 6.1.1 สร้างสรรค์แผนกลยุทธ์ตามวงจรคุณภาพ PDCA ที่
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    1.3.13) วิธีการที่ 6.1.2 ขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่กิจกรรมที่มุ่งเน้นชั้นเรียนและ
โรงเรียนคุณภาพและความความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 

    1.3.14) วิธีการที่ 6.2.1 ต่อยอดความมุ่งมั่นและร่วมมือกันก าหนดเป้าหมายที่มี
ผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ในชั้นเรียนและโรงเรียน 

     1.3.15) วิธีการที่ 6.2.2 สนับสนุนงบประมาณที่สนองต่อกลยุทธ์ใหม่ที่ส่งเสริม
ให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  แบบที่ 2 ความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้มาก พบว่า มี 2 กลยุทธ์หลัก 
3 กลยุทธ์รอง 19 วิธีการ  ดังนี้ 

  2.1) กลยุทธ์หลัก มี 2 กลุยทธ์หลัก ได้แก่ 

     2.1.1) กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

        2.1.2) กลยุทธ์หลักที่ 5 พัฒนากรอบความคิด (Mindset) การปฏิบัติงานของ
ครใูห้สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  2.2) กลยุทธ์รอง มี 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 

     2.2.1) กลยุทธรองที่ 3.2 เสริมสร้างความผูกพันธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน
ในการมีส่วนร่วมออกแบบชั้นเรียนเพื่อให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายเต็มตามศักยภาพ 
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    2.2.2) กลยุทธรองที่ 4.1 ออกแบบการวัด การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานเชิง
คุณภาพ ท้าทายเต็มตามศักยภาพ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและสะท้อนคิด 

    2.2.3) กลยุทธรองที่ 5.1 ออกแบบระบบการปฏิบัติงานด้วยการเปิดชั้นเรียนให้
ผู้ปกครองเข้าร่วมเรียนรู้และสะท้อนความคิดเห็นให้กับครู 

  2.3) วิธีการ มี 19 วิธีการ ได้แก่ 

      2.3.1) วิธีการที่ 1.1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์(Paradigm)ในการจัดชั้นเรียน
และโรงเรียนสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษาและเปิดให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมเรียนรู้ 

    2.3.2) วิธีการที่ 1.1.4 สร้างความตื่นตัวให้ครูเขียนผลงานเชิงวิชาการท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 

     2.3.3) วิธีการที่ 1.1.5 สร้างความทะเยอทะยานให้ผู้ปกครองเกิดความร่วมมือ
รวมพลังและสะท้อนคิดในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     2.3.4) วิธีการที่ 1.2.2 สร้างพ้ืนที่การเข้ามามีบทบาทร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้ปกครองและมีส่วนร่วมในการยกระดับการเรียนรู้ 

     2.3.5) วิธีการที่ 2.1.1 ชี้น าการพัฒนากิจกรรมที่มุ่งเน้นชั้นเรียนสู่คุณภาพการ
เรียนรู้และความเสมอภาคทางการศึกษา 

      2.3.6) วิธีการที่ 2.1.3 จุดประกายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการเข้าร่วม
เรียนรู้และสะท้อนคิดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     2.3.7) วิธีการที่ 2.2.1 ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดการ
เรียนรู้มุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

      2.3.8) วิธีการที่ 2.2.2 เปิดชั้นเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมสะท้อนผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

     2.3.9) วิธีการที่ 3.1.2 เน้นพลังความร่วมมือจากการรับฟังความคิดเห็นอย่าง
เท่าเทียมกันสู่การออกแบบชั้นเรียนที่ท้าทาย 

      2.3.10) วิธีการที่ 3.1.3 ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลและสร้าง
โอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 

     2.3.11) วิธีการที่ 4.1.1 ออกแบบเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
น าไปสู่ความชอบส่วนตัวและน าสังคมไปสู่ความสงบสุข 

     2.3.12) วิธีการที่ 4.1.3 หลีกเลี่ยงการแข่งขันและการเปรียบเทียบกับเพ่ือนใน
ชั้นเรียน 

     2.3.13) วิธีการที่ 4.1.4 หลีกเลี่ยงการสอนเพ่ือการสอบเท่านั้น (Teach for 
Test) 
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      2.3.14) วิธีการที่ 4.2.1 เชื่อมโยงระบบสาร สนเทศ ความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Big Data) ที่ทันสมัย พร้อมใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคลที่มีผลต่อ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

     2.3.15) วิธีการที่ 4.2.2 บูรณาการการจัดการความรู้โดยความร่วมมือรวมพลัง
ในการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

     2.3.16) วิธีการที่ 5.1.1 เน้นพลังการท างานที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ PDCA 
โดยยึดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     2.3.17) วิธีการที่ 5.1.3 สร้างระบบรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

     2.3.18) วิธีการที่ 5.2.2 สร้างความเห็นพ้องของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เกี่ยวข้อง ในการปรับปรุงชั้นเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาค 

       2.3.19) วิธีการที่ 6.1.4 เร่งรัดการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้ตามกรอบ
ระยะเวลา 

 
                5.1.4 น าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

                      กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีวิสัยทัศน์และแนวคิดตามปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (OBECQA5.W1 + 
SLC1.W 1) + (TPST) , (OBECQA5.W1 + SLC1.W1) + (OE) , (OBECQA5.W1 + SLC2.W2) + (TPST) , 
(OBECQA5.W1 + SLC2 W.W2) + (OE) 

                      กลยุทธ์รองที่ 1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาการ
จัดการชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอภาคในการจัดการศึกษา (OBECQA5.W1 + 
Slc2.S2) + (TPST) , (OBECQA5.W1 + Slc2.S2) + (OE) , (OBECQA5.W1 + Slc1.W1) + (TPST) ,  
(OBECQA5.W1 + Slc1.W1) + (OE) 

                      กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการท างานเของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้และสะท้อนคิดให้กับครู (OBECQA5.W1 + Slc3.W1) 
(TPST), (OBECQA5.W1 + Slc3.W1) + (OE), (OBECQA5.W1 + Slc8.W1) + (TPST), (OBECQA5.W1 + 
Slc8.W1) + (OE)  
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                     กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการพัฒนากระบวนทัศน์ (Paradigm) ของผู้น าองค์กร
ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (OBECQA1.W2 + SLC2.W2) + 
(OPEST) , (OBECQA1.W2 + SLC3.W1) + (OPEST)   

                      กลยุทธ์รองที่ 2.1 เสริมสร้างผู้น าองค์กรให้ตระหนักในความส าคัญของชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการเรียนรู้ โดยก าหนดนโยบายการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วม
เรียนรู้  และออกแบบชั้นเรียนให้ท้าทายความสามารถผู้ เรียน ( Jumping Task) (OBECQA1.W2 + 
Slc2.W1) + (OPEST), (OBECQA1.W2 + Slc3.W1) + (OPEST) , (OBECQA1.W2 + Slc5.W2) + (OPEST) 

                    กลยุทธ์รองที่ 2.2 เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้น าให้กับบุคลากรในการปฏิบัติตามหลักธรร
มาภิบาล โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา  (OBECQA1.W2 + Slc2.W1) + (OPEST) , (OBECQA1.W2 + Slc8.W1) + (OPEST)  
                   กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้
เสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวคิดปรัชญาสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่ งการ เรี ยนรู้ อย่ างต่อ เนื่ อง  (OBECQA3.W3 + SLC2.W1) + (TPEST) , (OBECQA3.W3 + 
SLC3.W2) + (TPEST) 

                    กลยุทธ์รองที่ 3.1 เพ่ิมช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ใน
การมีส่วนร่วมออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายศักยภาพ (Jumping Task) (OBECQA3.W3 

+ Slc5. W1) + (TPEST), (OBECQA3.W3+Slc8. W1) + (TPEST) 
                    กลยุทธ์รองที่ 3.2 เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
ด้ วยการ เปิดชั้ น เรี ยนให้ ผู้ เ กี่ ยวข้องมาเข้ าร่ วม เรียนรู้  (OBECQA3.W3 + Slc3 .W2) + (TPEST) , 
(OBECQA3.W3 + Slc8. W1) + (TPEST) 
                 กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนาระบบการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ให้สอดคล้อง
กับปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (OBECQA4.W4 + SLC2.W1) + 
(TPEST), (OBECQA4.W4 + SLC3.W2) + (TPEST) 

                  กลยุทธ์รองที่ 4.1 เสริมสร้างให้ผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการจัดการสินทรัพย์ทาง
ความรู้ของโรงเรียน น าสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพ 
(OBECQA4.W4 + Slc1.W1) + (TPEST) 

                  กลยุทธ์รองที่ 4.2 ออกแบบการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการติดตามการปฏิบัติ งาน
ประจ าวัน และพัฒนาระบบการวัดผลการปฏิบัติการที่ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและสะท้อนคิด (OBECQA4.W4 + Slc1.W1)+ (TPEST), (OBECQA4.W4 

+ Slc1.W1) + (TPEST) 
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                 กลยุทธ์หลักท่ี 5 พัฒนากรอบความคิด (Mindset) การปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับ
ปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (OBECQA6.S5 + Slc2.W1) + (TPEST) , 
(OBECQA6.S5 + Slc3.W2) + (TPEST) 
                 กลยุทธ์รอง 5.1 เสริมสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน (Collegiality) และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (OBECQA6.S5+Slc7.S2) + (TPEST) 
                 กลยุทธ์รองที่ 5.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะที่หลากหลาย ให้สอดรับกับ
การเปิดชั้นเรียนให้ผู้ปกครองเข้าร่วมเรียนรู้และร่วมสะท้อนคิด  (OBECQA6.S5 + Slc3.W1) + (TPEST), 
(OBECQA6.S5 + Slc8.W1) + (TPEST) 
                กลยุทธ์หลักที่ 6 ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (OBECQA2.S6 + SLC1.S3) + (OPEST) 

                 กลยุทธ์รองที่ 6.1 ยกระดับการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
ให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลังที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (OBECQA2.S6 

+ Slc6.S3) + (OPEST), (OBECQA2.S6 + Slc7.S2) + (OPEST) 
                  กลยุทธ์รองที่ 6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพ ทั้งส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน (OBECQA2.S6 + 
Slc1.S2) + (OPEST), (OBECQA2.S6 + Slc4.S3) + (OPEST) 
 

5.2  อภิปรายผลวิจัย 

 การอภิปรายผลในการวิจัยครั้งนี้จะแบ่งออกเป็นประเด็น ดังนี้ 

5.2.1 ความต้องการจ าเป็นของผลลัพธ์รายด้าน และรายข้อที่เป็นจุดแข็งของการบริหารความ
เป็นเลิศ สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม ในการก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีการ 

5.2.2 ความต้องการจ าเป็นของผลลัพธ์รายด้าน และรายข้อที่เป็นจุดอ่อนของการบริหารความ
เป็นเลิศ สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม ในการก าหนดวิธีการ 

5.2.3 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส ในการก าหนดกลยุทธ์รอง และวิธีการ 

5.2.4 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศที่เป็นจุดอ่อนของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส ในการก าหนดวิธีการ 

5.2.5 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการก าหนดกลยุทธ์รอง 
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5.2.6 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศที่เป็นจุดอ่อนของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการก าหนดกลยุทธ์หลัก หรือกลยุทธ์รอง 

5.2.7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ สู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ฉบับที่ 1) ที่ผู้ทรงคุณวฺฒิรายบุคคลประเมิน 

 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 5.2.1 ความต้องการจ าเป็นของผลลัพธ์รายด้านและรายข้อที่เป็นจุดแข็ง ของการบริหาร
ความเป็นเลิศ สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม ในการก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีการ 

  ผลการวิจัยพบว่า 

  1) โดยภาพรวม ผลลัพธ์การบริหารความเป็นเลิศเป็นจุดแข็ง ส าหรับโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่เป็นจุดอ่อน 

 แสดงว่า นโยบายการยกระดับคุณภาพโรงเรียนในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน(สพฐ.) มีความสอดคล้องกับกลไกส าคัญสู่ความส าเร็จของความบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2559) ที่ระบุว่า OBECQA มุ่งเน้นผลลัพธ์ของกระบวนการที่เป็นระบบมีความครอบคลุมทุก
ประเด็นที่ส าคัญของโรงเรียนผ่านตัวชี้วัดที่เกิดจากกลยุทธ์สู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ส าคัญ ๆ ของ
โรงเรียน  

   ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดจนช่วงอายุ ได้ก าหนดน
โนบายการจัดการศึกษา ข้อที่ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการศึกษา เพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่
เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดี มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้ 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้าระดับชั้น พึงร่วมมือกันยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนและชั้นเรียนตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
  จึงได้ก าหนด กลยุทธ์หลัก ดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการพัฒนากระบวนทัศน์ 
(Paradigm) ของผู้น าองค์กรด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์
รอง ดังนี้ (2.1) เสริมสร้างผู้น าองค์กรให้ตระหนักในความส าคัญของชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอ
ภาคในการเรียนรู้ โดยก าหนดนโยบายการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมเรียนรู้ และออกแบบชั้นเรียน
ให้ท้าทายความสามารถผู้เรียน (Jumping Task) และ (2.2) เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้น าให้กับบุคลากร 
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ในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ มุ่งสู่
ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา วิธีการดังนี้ (2.2.3) จุดประกายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการเข้า
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  2) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนได้รับความเสมอภาคในการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ เป็นจุดแข็งส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด โดยมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
และโรงเรียนขนาดเล็กรองลงมา  

  จะเห็นได้ว่า การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ระบุว่า ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นนักเรียน (Student Focused Product and Process Results) แสดงว่า โรงเรียนได้มีการ
บริหารจัดการศึกษาเป็นไปตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญดังนี้ 1) จัด
หลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย
ส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่
กับความเป็นสากล 2) จัดหลักสูตรการศึกษา เพ่ือปวงชนที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและมีคุณภาพ 3) จัดหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอ านาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 4) จัดหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยึด
หยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและการจัดการเรียนรู้ 5) จัดหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
รวมทั้งครูต้องจัดท าข้อตกลง (Memorandum of Understanding : MOU) เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากับสถานศึกษา จึงมีผลกับ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพของผู้เรียน นอกจากนั้นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) 
ข้อที่ 3 ระบุว่า การปฎิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และ
การส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้
ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการน าฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา ดังนั้น โรงเรียนพึงร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในการ
ออกแบบหลักสูตร จัดการเรียนรู้ จัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการประเมินผลในการ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่องด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์ม  

  จึงก าหนด กลยุทธ์หลัก ดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาขีดความสามารถของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิสัยทัศน์และแนวคิดตามปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
และกลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวคิดปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง    กลยุทธ์รองดังนี้ (1.1) เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาการจัดการชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอภาคในการจัดการศึกษา และ (3.2) 
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เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนด้วยการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
มาเข้าร่วมเรียนรู้ วิธีการดังนี้ (1.1.1) ปรับเปลี่ยนกรอบความคิด (Mindset) ของครูในการจัดการชั้นเรียน
และโรงเรียน สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (1.1.2) เสริมเพ่ิมประสบการณ์ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรรถนะการออกแบบระบบกิจกรรมที่ยึดการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (3.3.1) หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน  และ (3.2.2) 
สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน 

          3) ผลลัพธ์ด้านมุ่งเน้นบุคลากร โดยรวมเป็นจุดแข็งส าหรับโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ยกเว้นนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณารายข้อ ครูมี
ทักษะการรับฟังกันและกัน ร่วมมือรวมพลังกันในการจัดการเรียนรู้บนความแตกต่างของนักเรียนเป็นจุด
แข็งส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดอ่อน 

 จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านปรัชญาความเป็น
สาธารณะให้มีการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ รวมทั้งระบบกิจกรรมในการสร้างความเป็น
เพ่ือนร่วมงานของครูในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เพ่ือความเป็นวิชาการและวิชาชีพ เป็นส่วนหนึ่ งของ
หลักการส าคัญของแนวคิด โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ ท าให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างดีที่สุด
ผ่านปรัชญาทางการศึกษา 3 ด้าน และการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดนี้จะด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ เริ่มจากการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แล้วน าไปสอนจริงในห้องเรียน พร้อมทั้งเปิดห้องเรียนให้
เพ่ือนครู ผู้อ านวยการ ได้เข้ามาสังเกตการณ์ด้วยการบันทึกผ่านเอกสารหรือวิดีโอ หลังจากนั้นครูผู้สอน
และผู้เข้าร่วมสังเกตการณ์จะมาพูดคุยกัน เพ่ือสะท้อนกลับถึงวิธีการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนว่าเป็นอย่างไร 
เมื่อครูจัดการเรียนการสอนในคาบดังกล่าว โดยครูน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  ให้
เหมาะกับการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งครูต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึง  ไม่
ปล่อยทิ้งเด็กไว้ในห้องล าพัง (No child left alone) และที่น่าสนใจมากของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ คือ “สุนทรียสนทนา” ที่ต้องน ามาใช้ในระหว่างการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูผู้สอน     ครูผู้
สังเกตการณ์ ผู้เรียนในชั้นเรียน ครูอาวุโส รวมทั้งผู้อ านวยการ (ซาโต มานาบุ, 2559) นอกจากนั้นยัง
พบว่า ผลลัพธ์จากการใช้แนวคิดนี้ในโรงเรียนท าให้ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนเพ่ิมมากขึ้น เน้นให้เด็ก
ลงมือท าให้มากที่สุด โดยที่ครูเป็นผู้เปิดโอกาสและจัดหากิจกรรมที่เกี่ยวข้องมาให้เด็ก ท าให้ครูเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาไป    พร้อม ๆ กัน (ศรัญญา อ่าวสมบัติกุล,2562) ดังนั้น ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หัวหน้าระดับชั้น ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้  และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่แสดงความเป็นมือ
อาชีพเชิงวิชาการและเชิงวิชาชีพ 
  จึงก าหนด กลยุทธ์หลักดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาขีดความสามารถของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิสัยทัศน์และแนวคิดตามปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
กลยุทธ์รองดังนี้ (1.2) เสริมสร้างบรรยากาศการท างานเของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการเปิดชั้น
เรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้และสะท้อนคิดให้กับครู วิธีการดังนี้ (1.2.3) สร้างการรับรู้ให้ผู้ปกครอง
ร่วมมือรวมพลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดให้กับครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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  4) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย รายข้อที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นจุดแข็งส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นจุดแข็งส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งการร่วมเรียนรู้ของ
ผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ของผู้ปกครองและคนใน
ชุมชนท้องถิ่น (Parental and Community Involvement) โดยการสร้างความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันกับผู้ปกครองจนโรงเรียนกับผู้ปกครองมีความเป็นหนึ่งเดียวกัน การปฏิรูปโรงเรียนไปพร้อมกับ
การสร้างความสัมพันธ์ในความร่วมมือกับคณะกรรมการการศึกษาในพ้ืนที่ การท าให้ระบบกิจกรรมท า
หน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพต้องเตรียมสิ่งหนึ่งเอาไว้นั่น คือ การสื่อสารแบบปฎิสัมพันธ์ (Interactive  
Communication) โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่รับฟังซึ่งกันและกัน ทั้งในห้องเรียน ห้องพักครู รวมถึง
ระหว่างโรงเรียนกับท้องถิ่น เมื่อมีความสัมพันธ์ที่รับฟังซึ่งกันและกันจะท าให้การสื่อสารแบบปฏิสัมพันธ์
เกิดขึ้น ครูและเด็กเกิดการเรียนรู้ การรับฟังเสียงของผู้อ่ืน เป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้และเป็นพ้ืนฐาน
ของระบอบประชาธิปไตย จากการสรุปเนื้อหางานมหกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (EDUCA) ครั้งที่ 
9 ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโรงเรียนและห้องเรียนให้เป็นพ้ืนที่สาธารณะในการส่งเสริมผู้เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะผู้ปกครองเข้ามาเรียนรู้และสนับสนุนโรงเรียน 
  จึงก าหนด กลยุทธ์หลักดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการสร้างปฏิสัมพันธ์และความ
ผูกพันกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตาม
แนวคิดปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์รองดังนี้ (3.2) เสริมสร้าง
ปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนด้วยการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วม
เรียนรู้ วิธีการดังนี้ (3.2.3) ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่ความเสมอ
ภาคทางการศึกษา และ (3.2.4) ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันและสร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

  5) ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด รายข้อของโรงเรียนได้ใช้ทรัพยากรที่
ได้รับการสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้อย่างคุ้มค่าเป็นจุดแข็ง ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุก
ขนาด    

  จะเห็นได้ว่า การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมสนับสนุน
การมีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น ดังนั้น 
ผู้บริหารควรจัดท าแผนงานและแผนการใช้ทรัพยากร รวมทั้งแหล่งที่มาของประมาณการรายจ่ายตามแผน
ที่ก าหนดและน าสู่การปฏิบัติสู่ชั้นเรียนที่ชัดเจน รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ระบุให้มี
การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกลุ่ม
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อ่ืนๆ และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา (Student-
Centricity) (ตรีนุช เทียนทอง, 2564) 
  จึงก าหนด กลยุทธ์หลักดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 6 ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์สู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์รองดังนี้ (6.2) ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์
การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพ ทั้งส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน วิธีการดังนี้ (6.2.2) สนับสนุนและจัดหาทรัพยากรรองรับกลยุทธ์ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

  6) ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมเป็นจุดแข็ง ส าหรับ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็น
จุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่โรงเรียนใช้หลักธรรมมาภิบาลท าให้โรงเรียนมีบรรยากาศการมี
ส่วนรวมในการยกระดับคุณภาพนักเรียนเป็นจุดแข็ง โดยมีล าดับความต้องการจ าเป็นรองลงมาส าหรับ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 

 จะเห็นได้ว่า การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เน้นการน าองค์กรและหลักธรรมภิบาล โดยผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ใช้หลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลัการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักการความคุ้มค่า ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ปกครอง ชุมชน และ
ท้องถิ่นตามแผนที่ก าหนดไว้ แสดงว่าผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องได้แสดงภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลให้
ชุมชน สังคม เชื่อถือและไว้วางใจ สอดคล้องกับนโยบายความไว้วางใจในการท างานและเป็นที่พ่ึงให้กับ
พวกเขาได้ (TRUST) (ตรีนุช เทียนทอง, 2564) 
  จึงก าหนด กลยุทธ์หลักดังนี้  กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการพัฒนากระบวนทัศน์ 
(Paradigm) ของผู้น าองค์กรด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  กลยุทธ์
รองดังนี้ กลยุทธ์รองดังนี้ 2.2 เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้น าให้กับบุคลากร ในการปฏิบัติตามหลักธรร
มาภิบาล โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัด
การศึกษา วิธีการดังนี้ (2.2.1) ส่งเสริมหัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหัวหน้าระดับชั้น ให้เห็นความส าคัญและ
ตระหนักในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล                                                                       

 5.2.2 ความต้องการจ าเป็นของผลลัพธ์รายด้านและรายข้อที่เป็นจุดอ่อน ของการบริหาร
ความเป็นเลิศ สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภาพรวม ในการก าหนดวิธีการ 

   ผลการวิจัยพบว่า 

  1) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักเรียนมีผลส าเร็จ
ทางการเรียนสูงขึ้นเป็นจุดอ่อน และมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด  
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  จะเห็นได้ว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านวิสัยทัศน์ที่เน้นการเป็นชั้นเรียนและ
โรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ ที่เน้นปรัชญาความเป็นประชาธิปไตยในการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียน โดยมีระบบกิจกรรมความร่วมมือรวมพลังของนักเรียน ให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูล
กันนั้น แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนควรออกแบบกิจกรรมที่จะให้นักเรียนร่วมมือช่วยเหลือกันในการเรียนให้
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ก าหนด นอกจากนั้น วิสัยทัศน์ ปรัชญา รวมทั้งระบบกิจกรรมของโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้รับการยอมรับในนานาประเทศในทุกภูมิภาคของโลก ในการน าไปสู่การปฏิบัติ
และยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ในชั้นเรียน การเป็นโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับนักเรียนรายบุคคล ผ่าน
การพัฒนาครูมืออาชีพที่มีอิสระในการคิดอย่างมีนวัตกรรม (ชาโต มานาบุ, 2559) 

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (3.2.2) สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน 

  2) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักเรียนร่วมมือรวม
พลังกัน เรียนรู้ในการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องเป็นจุดอ่อน โดยมีล าดับความต้องการจ าเป็นรองลงมา
ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 

   จะเห็นได้ว่า จากเนื้อหางานมหกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (EDUCA) ครั้งที่ 9 
EDUCA สรุปไว้ว่า โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จะต้องมี 3 องค์ประกอบกันดังนี้ 3.1 การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือร่วมพลังในห้องเรียน (Collaborative Learning) คือแก่นของการเรียนรู้ เกิดขึ้นจากการร่วมมือ
และการสื่อสารแบบพูดจาปฏิสัมพันธ์ ช่วยกระตุ้นและบังคับให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้มากกว่าการเรียน
รูปแบบอ่ืน ๆ ช่วยฟ้ืนฟูความสามารถทางการเรียนของเด็กเรียนช้าได้ ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
ทางการเรียนที่สูงอยู่แล้วยิ่งสูงเพ่ิมขึ้น โดยมีการออกแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน ครู
เพียงสนับสนุนให้เด็ก ๆ เรียนรู้ซึ่งกันและกันแบบกลุ่มเล็ก ๆ ที่มีจ านวนไม่เกิน 4 คน สร้างการเรียนรู้แบบ
ก้าวกระโดด ผ่าน Sharing Task และ Jumping Task ข้อควรระวัง การพูดคุยกันกับการเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันในห้องเรียนเราใช้เงื่อนไขส าคัญที่ท าให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือแยกความต่าง เงื่อนไขส าคัญที่ท าให้เกิดการ
เรียนรู้  ได้แก่ การเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning) การเรียนรู้ที่ตรงกับแก่นของวิชา 
ความสัมพันธ์แบบเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การเรียนรู้แบบก้าวกระโดด การเรียนรู้เชิงท้าทาย ความคิด
สร้างสรรค ์
  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (3.2.4) ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันและ
สร้างโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 

  3) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย โดยภาพรวมเป็นจุดอ่อน และมีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นรายด้านสูงสุด ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียน
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ รวมทั้งโรงเรียนภาพรวม  ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่เป็น
จุดแข็ง 
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 จะเห็นได้ว่า จากเนื้อหางานมหกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (EDUCA) ครั้งที่ 9 
EDUCA สรุปไว้ว่า การเข้าร่วมเรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปของผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น เงื่อนไขที่
จ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกันกับผู้ปกครอง จนโรงเรียนกับผู้ปกครองมีความ
เป็นหนึ่งเดียวกัน หากไม่ผลักดันการปฏิรูปโรงเรียนไปพร้อมกับการสร้างความสัมพันธ์ในความร่วมมือกับ
คณะกรรมการการศึกษาในพ้ืนที่ จะท าให้ยากต่อการปฏิรูปอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าโรงเรียนจะท าการปฏิรูป
จากภายใน แต่ถ้าไม่มีการสนับสนุนจากภายนอกแล้ว การปฏิรูปอย่างต่อเนื่องก็ไม่สามารถเป็นไปได้ การ
ท าให้ระบบกิจกรรมท าหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพต้องเตรียมสิ่งหนึ่งเอาไว้ นั่นคือ การสื่อสารแบบ
ปฏิสัมพันธ์ (Interactive Communication) โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่รับฟังซึ่งกันและกัน ทั้งใน
ห้องเรียน ห้องพักครู รวมถึงระหว่างโรงเรียนกับท้องถิ่น เมื่อมีความสัมพันธ์ที่รับฟังซึ่งกันและกัน จะท าให้
การสื่อสารแบบปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้น ครูและเด็กเกิดการเรียนรู้ การรับฟังเสียงของผู้อ่ืน เป็นจุดเริ่มต้นของ
การเรียนรู้และเป็นพ้ืนฐานของระบอบประชาธิปไตย 
  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (3.2.3) ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดการ
เรียนรู้มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา 

  4) ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียนอย่างทั่วถึงและเพียงพอเป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 

  จะเห็นได้ว่า การจัดงบประมาณยังไม่เกิดผลที่ชัดเจนในระดับชั้นเรียน ที่ส่งเสริมการสอน
ของครแูละการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งนี้ตามการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (OBECQA) ระบวุ่า การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation): โรงเรียนน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างไร ให้อธิบายโดยตอบค าถาม
ต่อไปนี้  ข้อ 3) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) โรงเรียน ท าอย่างไร ให้มั่นใจว่า มี
ทรัพยากรด้านการเงิน และด้านอ่ืน ๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ และ
บรรลุพันธะผูกพันในปัจจุบัน โรงเรียนมีวิธีการจัดสรรทรัพยากรเหล่านี้อย่างไร เพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติ
การ ซึ่งโรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณที่เชื่อมโยงกับแผนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล  มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาตร์ชาติ ข้อที่ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย  
และสร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่ม อ่ืนๆ กระจายทรัพยากรทั้ง
บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (6.2.2) สนับสนุนและจัดหาทรัพยากรรองรับกลยุทธ์ที่ส่งเสริมให้
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  5)  ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและหลักธรรมมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองมากขึ้นเป็น
จุดอ่อน และมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 
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  จะเห็นได้ว่า การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) ระบุว่า ผู้น าสูงสุดเป็นกุญแจดอก
ส าคัญสู่การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) ที่ระบุว่า ผู้น าสูงสุดเป็นผู้ประกาศนโยบาย ดังนี้ 1. สร้าง
ความชัดเจนในการใช้ระบบบริหารจัดการโรงเรียนด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2.แสดงความมุ่งมั่นของผู้น าสูงสุดที่จะน าพาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 3. สร้างความ
มั่นใจให้แก่คณะท างาน 4. สื่อสารให้ผู้น าระดับสูง และผู้น าของโรงเรียนให้ร่วมมือ ร่วมใจที่จะพัฒนา
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 5. สื่อสารให้คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมฯ ชมรมฯ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียนร่วมมือ ร่วมใจให้การสนับสนุน ดังนั้น ผู้บริหารควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้กับครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมากขึ้น 

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (6.1.1) ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งเน้น
ชั้นเรียนและโรงเรียนคุณภาพในการจัดการเรียนรู้และ (6.1.3) ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่
โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง ช่วยเหลือเกื้อ
กุลกัน  

 5.2.3 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ในการก าหนดกลยุทธ์รอง และวิธีการ 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1) ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การพัฒนาแผนกลยุทธ์เป็นจุดแข็งส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่รวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านปรัชญาความเป็น
ประชาธิปไตยในการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน และด้านระบบกิจกรรมความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรียนในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นจุดแข็ง ส าหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคมและชุมชน และด้านเทคโนโลยีเป็นโอกาส ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ รวมทั้งโรงเรียนภาพรวม  

  จะเห็นได้ว่า ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550) กล่าวว่า ระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความ
เป็นเลิศ หมายถึงชุดขององค์ประกอบที่มีปฏิสัมพันธ์กันตามหน้าที่หรือกระบวนการทางการบริหาร เพ่ือให้
สถานศึกษามีสภาพที่ยอดเยี่ยม มีคุณภาพสูงควรค่าแก่การยกย่อง และสามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้อ่ืน
ได้ โดยพิจารณาว่าสถานศึกษาที่เป็นเลิศต้องมีกระบวนการอย่างเป็นระบบและด าเนินการทั่วทั้ง
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และชุดขององค์ประกอบเหล่านั้นได้แก่ องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
และแนวปฏิบัติในแต่ละองค์ประกอบย่อยของระบบการบริหารองค์ประกอบหลักของระบบการบริหารที่
มุ่งเน้นความเป็นเลิศ หมายถึง องค์ประกอบที่ได้มาจากการสังเคราะห์เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติของ
ประเทศต่าง ๆ และรางวัลส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การ
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วางแผนกลยุทธ์ การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง โครงสร้างองค์กร การมุ่งเน้นทรัพยากร
บุคคล การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารการเงิน การบริหารงานทั่วไป และการจัดการสารสนเทศ
และความรู้ และ เอกพล สุมานันทกุล (2561) กล่าวว่าการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ หมายถึงการ
ที่โรงเรียนมีกระบวนการจัดการศึกษาที่ยอดเยี่ยม มีคุณภาพสูงสุดตามมาตรฐานการศึกษา โดยพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพ 

  จึงก าหนด กลยุทธ์รองดังนี้ (6.1) ยกระดับการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่มุ่งเน้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และให้มีความยืดหยุ่น ตามสถานการณ์ เน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลังที่ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน  วิธีการดังนี้ (6.1.1) ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งเน้นชั้นเรียนและ
โรงเรียนคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ (6.1.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามวงจรคุณภาพ PDCA ที่
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (6.1.3) ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่โครงการ/
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง ช่วยเหลือเกื้อกุลกัน 
(6.1.4) ก ากับ ติดตาม การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้ตามกรอบระยะเวลา (6.1.5) ประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  2) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การประเมินความพึง
พอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็วส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดแข็ง เมื่อ
พิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้านปรัชญาความเป็นประชาธิปไตยในการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน และด้านระบบกิจกรรมรายข้อความร่วมมือรวมพลังของนักเรียนในการจัดกิจกรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นจุดแข็งส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านสังคมและชุมชนเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และด้านนโยบายของรัฐเป็นโอกาส
ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  

  จะเห็นได้ว่า แนวคิดการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิดการ
บริหารคุณภาพ ซึ่งเป็นการบริหารงานที่เน้นความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นหลัก โดยเน้นไปที่
กระบวนการ Sallis (1993) กล่าวว่า การบริหารคุณภาพระดับสูงสุด คือ การจัดการแบบมุ่งคุณภาพทั่วทั้ง
องค์กร ในระดับนี้จะต้องมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นแนวคิดหรือปรัชญาส าคัญของ TQM 
สอดคล้องกับ ปรีชญา ธนาวัฒนเจริญ (2558) สรุปแนวคิดการบริหารแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การ ว่า
หมายถึง การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การให้สมาชิกมีส่วนร่วม และการ
สร้างเครือข่ายทางสังคม เพ่ือให้สามารถด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์การได้อย่างมีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1. การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ (Focus on Customer) 
หมายถึง งานธุรการ งานประชาสัมพันธ์ งานการเงินและงานบัญชี งานอาคารสถานที่และความปลอดภัย 
และงานฝ่ายสนับสนุนให้งานบริหารส่วนอื่น ๆ ด าเนินด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพสูงสุดการให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการ หมายถึง การสร้างความพึงพอใจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ
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ภายนอก (ผู้เรียน, ผู้ปกครอง, ชุมชนและสังคม) และลูกค้าภายใน (ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่ในส่วนงานต่าง 
ๆ) โดยเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับผู้รับบริการทุกรูปแบบ 

  จึงก าหนด กลยุทธ์รองดังนี้ (3.1) เพ่ิมช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการมีส่วนร่วมออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายศักยภาพ วิธีการดังนี้ 
(3.1.1) จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์
และเทคโนโลยีระบบดิจิทัล และ (3.1.2) จัดระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างพลังความร่วมมือ
จากผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการมีส่วนร่วมออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทาย
ศักยภาพ  

  3) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ของโรงเรียน เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า การวัดผล การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน เป็นจุดแข็งของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านวิสัยทัศน์การ
เป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา และด้านระบบกิจกรรมความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรียน ในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นจุดแข็งส าหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียน
ขนาดใหญ่  

  จะเห็นได้ว่า การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) ระบุว่า การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้  (Measurment Analysis and Knowledge Management)  คือการวัดผลการ
วิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน และการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) การวัดผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน คือการวัด การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการทบทวนปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง การจัด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าความรู้มาปรับปรุงผลการด าเนินงาน 2) การจัดการข้อมูล
สารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การจัดการข้อมูลสารสนเทศความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศภายในโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน มีความถูกต้องแม่นย ารวดเร็วในการสืบค้น พร้อมใช้งาน และ
การรวบรวมและถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ระหว่างโรงเรียนกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 
ดังนั้นโรงเรียนควรออกแบบเกณฑ์การวัด การวิเคราะห์ ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป  

  จึงก าหนด กลยุทธ์รองดังนี้ (4.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการจัดการ
สินทรัพย์ทางความรู้ของโรงเรียน น าสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพ 
และ (4.2 )ออกแบบการใช้ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการติดตามการปฏิบัติการประจ าวัน และพัฒนาระบบ
การวัดผลการปฏิบัติการที่ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมและสะท้อนคิด  วิธีการดังนี้  (4.1.1) ออกแบบแนวทางการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนรายบุคคล (4.1.2) ขับเคลื่อน
กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์ ด้านสมรรถนะและสาระการเรียนรู้  การสร้างความรู้และการ
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ประยุกต์ใช้ความรู้ (4.1.3) ออกแบบระบบการเรียนรู้ให้เกิดความมั่นใจในผลการประเมินที่เชื่อถือได้และ
สะท้อนคุณภาพอย่างแท้จริง (4.2.1) เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Big 
Data) ที่ทันสมัย และสามารถใช้งานร่วมกัน ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคล ที่ส่งผล
ต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล (4.2.2) บูรณาการการข้อมูลและสารสนเทศจากเสียงของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง เชื่อมโยงและใช้ประโยชน์ได้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เน้นความร่วมมือรวมพลัง
ในการเรียนรู้ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 5.2.4 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศที่เป็นจุดอ่อน ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ในการก าหนดวิธีการ 

  1) ด้านการน าองค์กรเป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่
พิเศษรวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านระบบกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ปกครองในการเข้าร่วมเรียนรู้
ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองเป็นจุดอ่อน ส ารับโรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านนโยบายของรัฐและด้านเศรษฐกิจเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง และมี
สภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  

  จะเห็นได้ว่า การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลไกส าคัญสู่ด้านผลลัพธ์ (Result) ระบุว่า การบริหารความเป็นเลิศ 
(OBECQA) สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าในโรงเรียน (Leadership) โดยเฉพาะผู้น าที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
การคิดค้นหาวิธีท างานที่เรียกว่า นวัตกรรม ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียนตามคุณลักษณะ 10 
ประการของบุคคลที่มีภาวะผู้น า ได้แก่ 1) L: Listen เป็นผู้ฟังที่ดี 2) E: Explain เป็นผู้อธิบายสิ่งต่าง ๆ ได้
อย่างเข้าใจ 3) A: Assist เป็นผู้ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานในเรื่องอันสมควร 4) D: Discuss เข้าร่วมวงถก
ปัญหาค้นหาค าตอบร่วมกัน 5) E: Evaluate วัดผลการท างานด้วยมาตรวัดที่เหมาะสม 6) R: Response 
สะท้อนข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการทบทวน 7) S: Salute ทักทายด้วยใจกัลยาณมิตร 8) H: Health หมั่นดูแล
สุขภาพไม่ให้เป็นภาระของสังคม 9) I: Inspire เสริมแรงใจให้เพ่ือนร่วมงาน 10) P: Patient อดทนต่อ
ความคิดที่แตกต่าง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ (พ.ศ2564-2565) ด้านการพัฒนา
ศักยภาพคนเพ่ือเป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การจัดการศึกษาจึงต้องปรับตัวให้สอดคล้องและ
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น เตรียมแรงงานที่มีศักยภาพในการ
เพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้ เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว
และเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนจ าเป็นต้องพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามแผนการปฎิรูปประเทศ 

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (2.1.1) ก าหนดให้หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าระดับชั้น ตระหนัก
ให้ความส าคัญ และน าการจัดการชั้นเรียนและโรงเรียนสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (2.1.2) 
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ก าหนดให้หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหัวหน้าระดับชั้น ร่วมคิด ร่วมเรียนรู้ และสร้างจินตนาการ ในการ
ออกแบบกิจกรรมที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน (Jumping Task) 

  2) ด้านการน าองค์กร เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ
รวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านระบบกิจกรรมข้อการเรียนรู้ของผู้ปกครองในการเข้าร่วม
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง เป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุก
ขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐและด้านเศรษฐกิจเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาด
กลาง และสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ 

 จะเห็นได้ว่า ปกรณ์ ปรียากร (2548 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์) กล่าวว่า การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) 2) เศรษฐกิจ 
(Economic  Component) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนิน
กิจการในองค์กรและ    วีระยุทธ ชาติกาญจน์ (2556) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอนที่ต่อ
เนื่องมาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 1) กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการ
รวมพลังระหว่างจุดแข็งจากภายในองค์การกับโอกาสอันดีที่ได้มาจากภายนอกขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์นี้ถือ
ได้ว่าเป็นจุดเด่นและมีพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์การมากท่ีสุด 2) กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่การ
มุ่งเน้นความพยายามที่จะน าโอกาสจากภายนอกองค์การมาลดจุดอ่อนที่เกิดข้ึนภายในองค์การ 
  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (2.2.1) ส่งเสริมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าระดับชั้น ให้
เห็นความส าคัญและตระหนักในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล (2.2.2) สร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าระดับชั้นกับครู ด้วยการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทาย
ศักยภาพผู้เรียน (Jumping Task) (2.2.3) จุดประกายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารควรค านึงถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอก ทั้งด้านนโยบายของรัฐและด้านเศรษฐกิจ ในการน าองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ 

  3) ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นจุดอ่อน 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมทั้งโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้พบว่า ด้านระบบกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ปกครองในการเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการ
สอนของผู้ปกครองเป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ
และด้านเทคโนโลยีเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นโอกาส
ส าหรับโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
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  จะเห็นได้ว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
ที่รับผิดชอบร่วมกัน ในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนด โดยมีการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ให้
บุคลากรได้รับรู้และจูงใจบุคลากรทุกระดับ ยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้อง
ปรับสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้งจะต้องมี
การด าเนินการด้านอ่ืนเพื่อสนับสนุนให้การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (6.1.1) ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งเน้น
ชั้นเรียนและโรงเรียนคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ (6.1.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามวงจร
คุณภาพ PDCA ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (6.1.3) ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปี
สู่โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง ช่วยเหลือ
เกื้อกลูกัน (6.1.4) ก ากับ ติดตาม การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้ตามกรอบระยะเวลา (6.1.5) ประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

     4) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การสร้างความผูกพัน
กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นเป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด เมื่อ
พิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านปรัชญาความเป็นสาธารณะ
ในการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ และด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม
และชุมชนเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และด้านนโยบายของรัฐเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาด
กลาง  

  จะเห็นได้ว่า ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียเป็นองค์ประกอบส าคัญของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารต้องตระหนักถึงบทบาทในการมีส่วนร่วมปฏิรูปชั้นเรียนและโรงเรียนของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปัจจุบันผู้มีส่วนได้เสียที่มีบทบาทมากขึ้นในการด าเนินงานของโรงเรียน จึงจ าเป็นใน
การสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสีย ในการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียที่เปลี่ยนไป รวมทั้งความท้าทายของผู้มีส่วนได้เสียที่มีความซับซ้อนตามบริบทของสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป       

                 จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (3.2.1) หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
(3.2.2) สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน  (3.2.3) 
ถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา (3.2.4) 
ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 

  5) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ รวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง เมื่อ
พิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ข้อการเป็นชั้น
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เรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้เป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 
ด้านระบบกิจกรรมข้อการเรียนรู้ของผู้ปกครองในการเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรี ยนการสอนของ
ผู้ปกครองเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกด้าน
เศรษฐกิจเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

  จะเห็นได้ว่า องค์กรที่มีการบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) จะต้องมีระบบการวัดและ
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันและทั่วถึงทั้งองค์กร เพ่ือใช้ติดตาม
การปฏิบัติงานประจ าวันและผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร รวมถึงน าข้อมูลและสารสนเทศมาเรียนรู้เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ผลักดันให้เกิดการ
ปรับปรุงและพัฒนาองค์กร  รวมทั้งการสร้างความพร้อมการใช้ข้อมูลสารสนเทศ Hardware และ 
Software ที่มีคุณภาพ โดยต้องออกแบบระบบข้อมูลและสารสนเทศให้ตรงกับความต้องการ และจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศถูกต้อง เชื่อถือได้ ที่พร้อมใช้ตลอดเวลา รวมทั้งมีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
การจัดการความรู้ เป็นการสร้างสินทรัพย์ทางความรู้ให้อยู่กับองค์กร และแบ่งปันความรู้ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร  

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (4.1.1) ออกแบบแนวทางการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนรายบุคคล (4.1.2) ขับเคลื่อน
กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์ ด้านสมรรถนะและสาระการเรียนรู้  การสร้างความรู้และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ 

  6) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การ
จัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 
เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ในการเป็นชั้น
เรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการเรียนรู้ และด้านปรัชญาความเป็นสาธารณะในการ
เปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้เป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 
ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

  จะเห็นได้ว่า การปรับปรุงวิธีการที่องค์กรใช้ในการเลือก รวบรวม การใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศ ส าหรับการวัดผลการด าเนินการและการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนการวางแผน การปรับปรุง
การด าเนินการขององค์กร การสร้างนวัตกรรมใหม่ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร ทั้งในการติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าวันและผล
การด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร โดยก าหนดตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดย่อยที่ สัมพันธ์กัน ทั้งในรูปของ
ตัวชี้วัดน าและตัวชี้วัดตาม (Leading และ Lagging Indicators) เพ่ือชี้น าการจัดการกระบวนการของ
องค์กร ให้บรรลุผลลัพธ์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ดังกล่าว รวมทั้งมีการปรับปรุ ง ปรับเปลี่ยนระบบ
การวัดผลการด าเนินการให้ทันต่อทิศทางขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
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ของปัจจัยทั้งภายในและภายนอกขององค์กรที่ไม่ได้คาดการณ์ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือที่ผู้บริหารขององค์กร
จะได้ใช้ประกอบการตัดสินใจและวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ต่อไป  

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (4.2.1) เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Big Data) ที่ทันสมัยและสามารถใช้งานร่วมกัน ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูเป็น
รายบุคคล ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล (4.2.2) บูรณาการการข้อมูลและ
สารสนเทศจากเสียงของผู้เรียน ผู้ปกครอง เชื่อมโยงและใช้ประโยชน์ได้ทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน 
เน้นความร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

  7) ด้านมุ่งเน้นบุคลากรเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาด
ใหญ่พิเศษรวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การ
สร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุก
ขนาด เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านปรัชญาความเป็น
สาธารณะในการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมเรียนรู้เป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจที่เป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด ส่วนด้านเศรษฐกิจและด้านเทคโนโลยีเป็นโอกาสส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  

  จะเห็นได้ว่า สิ่งที่ส าคัญที่สุดที่องค์กรในปัจจุบันจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งคือการ
บริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ่งเป็นวิธีการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันยุคเศรษฐกิจ 
องค์ความรู้ (Knowledge Economy) โดยการให้ความส าคัญกับการบริหารคน นับตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือก พัฒนาองค์ความรู้ สร้างแรงจูงใจ และการรักษาคน ดังนั้น องค์กรจะต้องบริหารจัดการและ
พัฒนาเพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพที่ดีที่สุด ผู้บริหารองค์กรจะต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถ
จัดการแก้ปัญหาเรียนรู้ได้ อย่างรวดเร็ว มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเป็นผู้น าที่
มีวิสัยทัศน ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (1.1.1) ปรับเปลี่ยนกรอบความคิด (Mindset) ของครูในการ
จัดการชั้นเรียนและโรงเรียนสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เสริมเพ่ิมประสบการณ์ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มี (1.1.2) ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรรถนะ การออกแบบระบบกิจกรรมที่
ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (1.1.3) สร้างความตื่นตัวให้ครูจัดท าผลงานเชิงวิชาการและวิชาชีพที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

  8) ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การจัดกระบวนการท างาน เป็น
จุดอ่อนส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ รวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้น
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาพบว่า ด้านระบบกิจกรรมข้อการเรียนรู้ของผู้ปกครองในการ
เข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองเป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านเทคโนโลยีที่เป็นโอกาส
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ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนด้านนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคมและชุมชนเป็นโอกาส
ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  

  จะเห็นได้ว่า ในการการออกแบบกระบวนการท างานเป็นสิ่งส าคัญ คือ ต้องมีการ
ด าเนินการเพ่ือน ากระบวนการไปสู่การปฏิบัติ การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นส่วนหนึ่งของการ
น ากระบวนการไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลตามข้อก าหนดที่ส าคัญ ที่แสดงจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดของงาน 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานไว้อ้างอิงไม่ให้เกิดความผิดพลาดในการท างาน และมั่นใจว่ามาตรฐานงานที่ก าหนดไว้ 
บุคลากรสามารถน าไปปฏิบัติ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดต่าง ๆ เช่น จัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน และ
เผยแพร่วิธีการปฏิบัติงานไว้ใน Intranet การฝึกอบรมบุคลากร เป็นต้น รวมทั้งการติดตามประเมินผลการ
น ามาตรฐานการปฏิบัติงานไปใช้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้เมื่อน าแต่ละกระบวนการไปปฏิบัติควรน า
ประสบการณ์หรือบทเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งภายในกระบวนการ และระหว่างกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการทบทวนและปรับปรุงกระบวนงานดังกล่าว  ควรมีระบบที่ช่วยสนับสนุน เช่น 
ระบบการจัดการความรู้ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีการวิเคราะห์ผลของกระบวนการที่ชัดเจน ซึ่ง
สอดคล้องผลการวิจัยของศนิชา ภาวโน (2562) ศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้บริการโรงเรียนตามแนวคิด
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบุว่า องค์ประกอบส าคัญ คือ การเผยแพร่องค์ความรู้ของโรงเรียน ท า
ให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ส าหรับชุมชนร่วมเรียนรู้ การท างานในการสนับสนุนโรงเรียน 

  จึงก าหนด วิธีการดังนี้ (5.1.1) เน้นพลังและตระหนักในการท างานตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม (5.1.2) จัดระบบการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลัง (5.1.3) 
จัดระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันด้วยการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) ของเพ่ือนคู่หู (Buddy) ร่วม
สังเกตการณ์และสะท้อนคิด(5.1.4) สร้างระบบรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ โดยจัดให้มีการ
เปิดชั้นเรียน (Open Classroom) ให้เพ่ือนครูและผู้ปกครองได้สะท้อนคิด 

5.2.5 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม ในการก าหนดกลยุทธ์รอง 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1) ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การพัฒนาแผนกลยุทธ์เป็นจุดแข็งส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่รวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านปรัชญาความเป็น
ประชาธิปไตยในการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน และด้านระบบกิจกรรมความร่วมมือ
รวมพลังของนักเรียนในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นจุดแข็ง สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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  จะเห็นได้ว่า การพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่ต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและ
ภายนอกของโรงเรียน จึงจะท าให้กลยุทธ์น าไปสู่เป้าหมายในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยเฉพาะสภาพปัจจุบันในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Online) 
ดังนั้นจึงเป็นโอกาสของโรงเรียนในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่เน้น วิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรมของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์ม ทั้งนี้โรงเรียน ครูและนักเรียนต้องมีความ
พร้อมด้านอุปกรณ ์

  จึงก าหนด กลยุทธ์รองดังนี้ (6.1) ยกระดับการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่มุ่งเน้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และให้มีความยืดหยุ่น ตามสถานการณ์ เน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลังที่ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน (6.2) ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่
คุณภาพ  ทั้งส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน  

  2) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า การประเมินความพึง
พอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็วส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดเป็นจุดแข็ง เมื่อ
พิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้านปรัชญาความเป็นประชาธิปไตยในการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน และด้านระบบกิจกรรมรายความร่วมมือรวมพลังของนักเรียนในการจัดกิจกรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นจุดแข็งส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจและด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส่วนด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและชุมชน และด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 
ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

  จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศให้ความส าคัญกับนักเรียนในทุกมิติ
โดยมีการด าเนินการตามกรอบดังนี้ นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง เสียงของนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 1) การรับฟังเสียงของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ การรับฟังและการมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมิน
ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
การสนับสนุนหลักสูตรของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

  จึงก าหนด กลยุทธ์รองดังนี้ (3.1) เพ่ิมช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการมีส่วนร่วมออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายศักยภาพ ( Jumping 
Task) (3.2)  เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนด้วยการเปิดชั้นเรียน
ให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้  
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  3) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ของโรงเรียน เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า การวัดผล การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน เป็นจุดแข็งของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านวิสัยทัศน์การ
เป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา และด้านระบบกิจกรรมความร่ วมมือ
รวมพลังของนักเรียน ในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นจุดแข็ง ส าหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ ด้านสังคมและชุมชนและด้าน
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นภาวะ
คุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ 

 จะเห็นได้ว่า การวัดผลการด าเนินการ (Performance Measurement) การวิเคราะห์
และทบทวนผลการด าเนินการ (Performance Analysis and Review) การปรับปรุงผลการด าเนินการ 
(Performance Improvement) เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ผู้บริหารพึงก าหนดเป็นภารกิจประจ าให้เกิด
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  จึงก าหนด กลยุทธ์รองดังนี้ (4.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการจัดการ
สินทรัพย์ทางความรู้ของโรงเรียน น าสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพ 
(4.2) ออกแบบการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการติดตามการปฏิบัติการประจ าวัน และพัฒนาระบบการ
วัดผลการปฏิบัติการที่ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมและสะท้อนคิด  

5.2.6 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารความเป็นเลิศที่เป็นจุดอ่อนของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม ในการก าหนดกลยุทธ์หลัก หรือ     กล
ยุทธ์รอง 

  1) ด้านกลยุทธ์ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นจุดอ่อน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่รวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านระบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ปกครองในการเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองเป็น
จุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ และ
ด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จะเห็นได้ว่า วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) และการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ (Strategy Implementation) ที่มีกลไกส าคัญ คือ การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) 
รวมทั้งแผนด้านบุคลากร (Workforce Plans) และการวัดผลการด าเนินการ (Performance Measures) 
อย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

   จึงก าหนด กลยุทธ์หลักที่ 6 ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์สู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้   
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   2) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การสร้างความผูกพัน
กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นเป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด เมื่อ
พิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านปรัชญาความเป็นสาธารณะ
ในการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวของมาเข้าร่วมเรียนรู้ และด้านระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกด้าน
นโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจและด้าน เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและชุมชน และด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามส าหรับ
โรงเรียนขนาดกลาง ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษ 

 จะเห็นได้ว่า ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder) 
ประกอบด้วย การรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Listening) การประเมิน
ความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Determination of Student and 
Stakeholders Satisfaction and Engagement) หลักสูตรและการสนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Product Offerings Student and Stakeholder Support) และการสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Building Student and Stakeholders Relationships)  

จึงก าหนด กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ผู้มี
ส่วนได้เสีย  ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามแนวคิดปรัชญาสู่โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  3) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นจุดอ่อนส าหรับโรงเรียนขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษรวมทั้งโรงเรียนภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง เมื่อ
พิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ข้อการเป็นชั้น
เรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้เป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด ด้านระบบกิจกรรมข้อการเรียนรู้ของผู้ปกครองในการเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนของผู้ปกครองเป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด โดย
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ ด้านสังคมและชุมชนและด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม
ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ 

 จะเห็น ได้ ว่ า  การปรับปรุ งผลการด า เนินการ  (Performance Improvement)
ประกอบด้วย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ผลการด าเนินการในอนาคต 
(Future Performance) และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและนวัตกรรม (Continuous Improvement 
and Innovation) 



440 
 

จึงก าหนด กลยุทธ์หลักที่ 4  พัฒนาระบบการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
ให้สอดคล้องกับปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
  4) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรเป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ
ขนาดใหญ่รวมทั้งโรงเรียนในภาพรวม ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้านปรัชญาความ
เป็นสาธารณะในการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมเรียนรู้เป็นจุดอ่อน ส าหรับโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด โดยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ ด้านสังคมและชุมชน และด้าน
เทคโนโลยีทีเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ส่วน
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐและด้านสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียน
ขนาดกลาง 

 จะเห็นได้ว่า ด้านหมวดบุคลากร ประกอบด้วย ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 
(Workforce Capability and Capacity) บรรยากาศการท างานของบุคลากร (Workforce Climate) 
ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Engagement and Performance) และการ
พัฒนาบุคลากรและผู้น า (Workforce and Leader Development) 

จึงก าหนด กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีวิสัยทัศน์และแนวคิดตามปรัชญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  5) ด้านมุ่งเน้นการปฎิบัติงาน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การจัดระบบงานของโรงเรียน
ขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายด้าน และรายข้อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า ด้าน
ระบบกิจกรรมเป็นจุดอ่อนที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด และสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็น
ภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนด้านสังคมและชุมชน
เป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง ด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 จะเห็นได้ว่า ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย กระบวนการท างาน (Work 
Process) และประสิทธิผลของการปฏิบัติการ (Operational Effectiveness) 

   จึงก าหนด กลยุทธ์หลักที่ 5 พัฒนากรอบความคิด (Mindset) การปฏิบัติงานของครู ให้
สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   

 
5.2.7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ สู่

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ฉบับท่ี 1) ที่ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลประเมิน 

 ผลการวิจัย พบว่า (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (ฉบับที่ 1) ที่ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลประเมิน มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้
ระดับมากท่ีสุด หรือระดับมาก 
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    จะเห็นได้ว่า การน าเสนอ  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 
34 วิธีการ ที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลประเมินนั้น มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้มี 2 แบบ แบบที่ 1 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้
ระดับมากที่สุด มี 4 กลยุทธ์หลัก  9 กลยุทธ์รอง และ 15 วิธีการ แบบที่ 2 มีความเหมาะสมระดับมาก
ที่สุด และมีความเป็นไปได้ระดับมาก มี 2 กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์รอง และ 19 วิธีการ และในการน าเสนอ
กลยุทธ์ ฉบับสมบูรณ์นั้น นักวิจัยได้น าข้อเสนอจากที่ประชุมกลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็น
ข้อมูลเชิงคุณภาพ มาปรับการก าหนดกลยุทธ์ให้มีความเชื่อมโยงกัน ระหว่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีการ รวมทั้งผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มากขึ้น แสดงให้เห็นว่า การ
น าเสนอกลยุทธ์ดังกล่าว มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าสู่การปฎิบัติมากขึ้น 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

      5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

    1) ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

  1.1) กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้หน่วยงานที่มีสถานศึกษาใน
สังกัดตระหนักและเห็นความส าคัญ และสื่อสารให้กับบุคลากรในสังกัด เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานในสังกัดและโรงเรียนสามารถพัฒนาต่อยอด และใช้กลยุทธ์ในการ
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อการปรับโฉมคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน โดยเฉพาะในช่วงสภาวการณ์วิกฤติการแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรน่า 2019 รัฐพึงจัดสรร
เครื่องมือและอุปกรณ์ให้โรงเรียน ที่ท าให้ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน และผู้เรียนมีความ
พร้อมในการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) ตามยุทธศาสตร์ชาติ
(2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง ผ่านระบบออนไลน์ 

  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐ ด้านสังคมและชุมชน 
และด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม ปัจจัยภายในด้านบุคลากรของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้าน
ปรัชญาและระบบกิจกรรมเป็นจุดอ่อน ดังนั้นการที่หน่วยงานต้นสังกัดประกาศเป็นนโยบายในการ
ขับเคลื่อนจะช่วยลดภาวะคุกคาม จุดอ่อน และส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์(paradigm)ของครู 
ด้านแนวคิดตามปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่มีเครื่องมือและอุปกรณ์พร้อมจัดการและ
ใช้ในการจัดการการเรียนรู้ 

  1.2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ควรก าหนดมาตราการในการขับเคลื่อน นิเทศ ก ากับ ติดตาม สถานศึกษาเป็นไปตามนโยบายหรือจุดเน้น 
โดยด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดอย่างชัดเจน 
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  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐ ด้านสังคมและ
ชุมชน และด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม ปัจจัยภายในด้านบุคลากรเป็นจุดอ่อน ดังนั้นหากต้นสังกัด
ทบทวนนโยบายและสื่อสารให้กับโรงเรียนในสังกัดให้ชัดเจน จะส่งผลให้เกิดความสอดคล้องและเชื่อมโยง
ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

  1.3) ผู้บริหารโรงเรียนควรน ากลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ ไปปรับใช้ตาม
สถานการณ์และจุดแข็งจุดอ่อนตามขนาดและบริบทของโรงเรียนเพ่ือเสริมสภาวการณ์ที่เป็นโอกาสในการ
พัฒนา 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพแวดล้อมภายในด้านผู้น าองค์กรมีสภาพเป็นจุดแข็ง 
ส่งผลให้การน ากลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการไปสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
  1.4) ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร เพราะบุคลากรของ
โรงเรียนจะเป็นตัวเชื่อมในการท างานทุกส่วนขององค์กร หากบุคลากรมีศักยภาพ ทันสมัย เปิดใจ เปิด
ห้องเรียนเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน จะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนเป็น
ส าคัญ 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านบุคลากรเป็นจุดอ่อนและมีล าดับความความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับปัจจัยด้านบุคลากร โดยเฉพาะครูซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพของการจัดการศึกษา 
  1.5) ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มี
ส่วนได้เสียของโรงเรียน เพ่ือสร้างเครือข่ายการศึกษาในการส่งเสริมการจัดการคุณภาพการศึกษาร่วมกัน 
โดยเฉพาะการรับฟังเสียงของนักเรียนและผู้ปกครองมากขึ้น  
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าด้านผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย มีสภาพแวดล้อมภายนอก เป็น
ภาวะคุกคาม สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดอ่อน และมีความต้องการจ าเป็นล าดับ 3 ผู้บริหารโรงเรียนจึง
ควรสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการเสนอความคิดเห็นตามแบบสอบถาม
ปลายเปิดพบว่า ทั้งกลุ่มนักเรียนและกลุ่มผู้ปกครองให้ข้อเสนอทั้งจ านวนคนและจ านวนประเด็นมากกว่า
กลุ่มผู้บริหารและครู 
 
     2) ข้อเสนอแนะตามขนาดโรงเรียน 

2.1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
         2.1.1) ควรเน้นวิธีการจุดประกายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในการเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผลลัพธ์โดยรวมเป็นจุดอ่อน และผลลัพธ์ด้านมีส่วน
ได้เสียมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด  
   2.1.2) เน้นกลยุทธ์รองในการเสริมสร้างแผนการท างานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการพัฒนาชั้นเรียน ให้ผู้เกี่ยวข้องมาร่วมเรียนรู้และสะท้อนคิดให้ครู 
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   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผลลัพธ์ด้านบุคลากรเป็นจุดอ่อน และครูมีผลงาน
เชิงวิชาการและความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
   2.1.3) เน้นวิธีการถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ในการจัดการ
เรียนรู้ มุ่งสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา  
   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียเป็นจุดอ่อน 
และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการปฏิรูปการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องมีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด 
   2.1.4) เน้นวิธีการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งเน้นชั้น
เรียน และโรงเรียนคุณภาพ ในการจัดการเรียนรู้ 
         เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านกลยุทธ์เป็นจุดอ่อนและการพัฒนาแผนกลยุทธ์
มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
   2.1.5) เน้นวิธีการวางแผนการพัฒนาผ่านบทเรียนร่วมกันของครู เพ่ือความเป็น
วิชาการและวิชาชีพ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลแบบท้าทายศักยภาพผู้เรียน 
(Jumping Task)  
   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแผนกลยุทธ์เป็นจุดอ่อน และการเปิดชั้น
เรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
  2.2) โรงเรียนขนาดใหญ่ 
   2.2.1) เน้นกลยุทธ์รอง เพ่ิมช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการมีส่วนร่วมออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายศักยภาพ (Jumping 
Task)  
   2.2.2) เน้นกลยุทธ์รอง เสริมสร้างปฎิสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้เรียน ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชนด้วยการเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 
   เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การส่งเสริมผู้เรียน และผู้มีส่วนได้เสียในการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นจุดอ่อน มีสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นภาวะคุกคาม และมีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด 
  2.3) โรงเรียนขนาดกลาง  
   2.3.1) เน้นวิธีการปรับเปลี่ยนกรอบความคิด (Mindset) ของครูในการจัดการ
ชั้นเรียนและโรงเรียนสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ครูมีทักษะการรับฟังกันและกัน ร่วมมือรวมพลังกัน
ในการจัดการเรียนรู้บนความแตกต่างของนักเรียนมากข้ึนเป็นจุดอ่อน และมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
  2.4) โรงเรียนขนาดเล็ก 
   2.4.1) เน้นวิธีการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่โครงการ/กิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
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   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาลเป็น
จุดอ่อน และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองมากขึ้น มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด 
   2.4.2) เน้นวิธีการสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรรองรับกลยุทธ์ที่ส่งเสริมให้
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านกลยุทธ์ในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็น
จุดอ่อน และ สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคมชุมชนเป็นภาวะคุกคาม 
 

    5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

             1) ควรวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพการน านโยบายที่ส่งผลต่อการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยด้านนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จึงควรวิจัยเพ่ือให้ได้ข้อมูลไปวิเคราะห์
และสร้างแนวทางแก้ปัญหาหรือลดภาวะคุกคามในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้สอดคล้องกับบริบท
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2) ควรศึกษาวิจัยเพ่ือติดตามผลการน ากลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ตามขนาดของโรงเรียน 

เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อเสนอกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลตามขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครที่มี
บริบทที่แตกต่างกัน ทั้งสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ เมื่อน ากล
ยุทธ์ไปใช้จริงในแต่ละบริบท อาจประสบความส าเร็จและเกิดผลในรูปแบบที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงควรมี
การวิจัยเพ่ือการติดตามผลให้ได้ข้อมูลที่สามารถน าไปพัฒนการกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับขนาดของโรงเรียน
แต่ละบริบท ในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3) ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มีกรอบความคิดแบบเติบโต(Growth 
Mindset) รองรับการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงการจัดการการเรียนรู้ในชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในห้องพักครูให้ครูมีความเป็น
วิชาการและวิชาชีพ สู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และการเป็นโรงเรียนของชุมชนในการเรียนรู้ของ
ชุมชนสู่การพัฒนาโรงเรียนและชั้นเรียน 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านบุคลากรเป็นจุดอ่อนของกระบวนการบริหาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
จึงควรหาวิธีพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมอยา่งเร่งด่วน 
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3) หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
4) หนังสือขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 

5) หนังสือขออนุเคราะห์ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
 

ภาคผนวก ง.  
ตารางการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ภาคผนวก ก.  

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
1) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและแบบสอบถาม 

2) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 รายบุคคล 
3) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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1) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและแบบสอบถาม 

 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as a Learning Community : SLC) 
1. รศ.ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา    ข้าราชการบ านาญ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา   

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. ผศ.ดร.จรินทร วินทะไชย์ 

 
ผู้เชี่ยวชาญ สาขาจิตวิทยาการศึกษา   
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ดร.เกศทิพย์  ศุภวานิช ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
4. ดร.นิภาพร กุลสมบูรณ์            ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา  

บริษัท ปีโก (ไทยแลนด์) จ ากัด(มหาชน) 
5. ผอ.จุฑาธิณี  สิงหรัญ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพุทธจักรวิทยา 
6. ดร.พิรุณ ศิริศักดิ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนราชินีบน   
7. ครูมาลา ชูเกียรติศิริ   อดีตครูโรงเรียนพุทธจักรวิทยา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
(Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) 

1. ดร.สุปราณี ไกรวัตนุสสรณ์ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 
2. ดร.วรรณดี  นาคสุขปาน ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
3. ดร.จินตนา  ศรีสารคาม ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
4. ดร.บัณฑิต  แท่นพิทักษ์ อดีตศึกษานิเทศน์ สพม.1   

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
1. ดร.เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
2. ดร.โสภณกมล         อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
3. ผอ.วสันต์ ปัญญา ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองกระบี่ 

 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 รายบุคคล 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as a Learning Community : 
SLC) 

1. รศ.ดร.สิริพันธุ์  สุวรรณมรรคา ข้าราชการบ านาญ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ เลขานุการกรรมการบริหารหลักสูตรระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ผอ.จุฑาธิณี  สิงหรัญ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพุทธจักรวิทยา 
4. ผอ.วสันต์ ปัญญา ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองกระบี่ 
5. ดร.พิรุณ ศิริศักดิ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนราชินีบน   
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6. ครูมาลา ชูเกียรติศิริ   อดีตครูโรงเรียนพุทธจักรวิทยา 
7. นายพงศกร อดุลพิทยาภรณ์ ครูโรงเรียนพุทธจักรวิทยา 

  

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) 

1. ดร.กมล รอดคล้าย อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. ดร.พะโยม ชิณวงศ์ อดีตเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. ดร.บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์ รองเลขาธิการคุรุสภา 
4. ดร.สุปราณี ไกรวัตนุสสรณ์ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 
5. นายสมใจ วิเศษทักษิณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   

กรุงเทพมหานคร เขต 
6. ดร.จินตนา  ศรีสารคาม ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
7. ผอ.ขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภักด์ิ ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารี 

 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
1. ดร.วรรณดี นาคสุขปาน ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
2. ดร.เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
3. ดร.โสภณ กมล อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
4. ผอ.สุพจน์ หล้าธรรม ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
5. ดร.จินตนา ถาค า ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสังเวช 
6. ผอ.ราเมศ มุสิกานนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดราชาธิวาส 

 
3) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as a Learning Community : 
SLC) 

1. รศ.ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา    ข้าราชการบ านาญ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา   
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ดร.นิภาพร กุลสมบูรณ์            ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา  
บริษัท ปีโก (ไทยแลนด์) จ ากัด(มหาชน) 

3. ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ เลขานุการกรรมการบริหารหลักสูตรระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ดร.มินตรา ลายสนิทเสรีกุล รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรีพฤฒา 
5. นายร่มเกล้า  ช้างน้อย ครูโรงเรียนมัธยมวัดดุสิต 
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- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) 

1. ดร.บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์ รองเลขาธิการคุรุสภา 
2. ดร.สุปราณี ไกรวัตนุสสรณ์ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 
3. ดร.บัณฑิต แท่นพิทักษ์ อดีตศึกษานิเทศน์ สพม.1 
4. ดร.จินตนา  ศรีสารคาม ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
5. ผอ.ขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภักดิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารี 

 
- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. ดร.เกษม สดงาม อดีตผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
2. ดร.เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
3. ดร.สุนิดา เดชทัตรานนท์ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนจันทร์ประดิษฐ์ 
4. ผอ.ประสงค์  สุบรรณพงษ์ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
5. ดร.จินตนา  ถาค า ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสังเวช 
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ภาคผนวก ข.  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

1) แบบประเมินกรอบแนวคิด 
2) แบบสอบถาม 

3) แบบประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 รายบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ผ-7 
 

1) แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

แบบประเมินกรอบแนวคิด 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
EXCELLENCE MANAGEMENT STRATEGIES FOR SECONDARY SCHOOLS TOWARDS SCHOOL 

AS A LEARNING COMMUNITY 
 

ค าชี้แจง 
แบบประเมินกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และการบริหารความเป็นเลิศ มี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้จากการ
สังเคราะห์เอกสารทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะน ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  ในการสร้าง
เครื่องมือส าหรับการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 

แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 

   2.1 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   2.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารความเป็นเลิศ 

แบบประเมินนี้จะน าไปใช้ในการออกแบบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผลการประเมิน
กรอบแนวคิดจะช่วยให้การออกแบบแบบสอบถามมีคุณภาพยิ่งขึ้นที่มีผลต่อคุณภาพงานวิจัย จึงเรียนมา
เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
         
                       นายจิณณภัทร พิบูลวิทิตธ ารง 
                     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 
     โทร. 098-829-7916   e-mail : prayajinn@hotmail.com 



ผ-8 
 

 
 
 
              

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

เกณฑ์การด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการศึกษา 

ของ OBECQA (Office of the Basic 
Education Commission Quality Award ) 
1. การน าองค์กร (Leadership) 
2. กลยุทธ์ (Strategy ) 
3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย   
    (Customers  Focus) 
4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
    (Measurement, Analysis and   
    Knowledge Management) 
5. การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Focus) 
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (Operations  
    Focus) 
7. ผลลัพธ์ (Results) 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย
1. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

1.1 ภาพอนาคต (Visionary) (ภาพอนาคตของ
ห้องเรียนและโรงเรียน) 

1.2 การตอบสนองความต้องการ (React to 
Stakeholders needs) (นักเรียน-
ผู้ปกครองและชุมชน) 

2. ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
    2.1 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ (Public 
          Philosophy) 
    2.2 ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย  (Democracy 
          Philosophy) 
    2.3 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ (Excellent   
          Philosophy) 
3. ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้                                                                                         
    3.1 การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน  
         (Collaborative  learning) 
    3.2 การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน  
         (Collegiality) 
    3.3 การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน 
          ในท้องถิ่น (Parental and  community   
          involvement)    
 
 

                       

              

  

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ค าอธิบายค าศัพท์ : โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as a learning community) 
 

องค์ประกอบหลัก-รอง องค์ประกอบย่อย 
1. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

 

1.1 ภาพอนาคต (Visionary)  
(ภาพอนาคตของห้องเรียนและ
โรงเรียน) 

1) ห้องเรียนเป็นสถานที่แห่งความสุขในการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค ์
2) โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้แห่งความเอ้ืออาทร 
(Caring Learning  Community) 

1.2 การตอบสนองความต้องการ 
(React to Stakeholders needs) 
(นักเรียน-ผู้ปกครองและชุมชน) 

1) นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้จากโรงเรียนตาม
เป้าหมาย 
2) ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเรียนรู้ด้วยความเอื้ออาทรอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

 

2.1 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ 
(Public Philosophy) 

1) การเปิดห้องเรียนให้ครูในระดับชั้นสังเกตการสอน 
2) การเปิดห้องเรียนให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามาเรียนรู้ 
3) การสนับสนุนให้มีการเปิดห้องเรียนในทุกระดับชั้น 
4) การสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนเรียนรู้กิจกรรมใน
ห้องเรียน 

2.2 ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย 
(Democracy Philosophy) 

1) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนรับฟังซึ่งกันอย่างตั้งใจ 
2) การรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนอย่างตั้งใจ 
3) การรับฟังซึ่งกันและกันในการสะท้อนคิดของครูอย่าง
ตั้งใจ 
4) การรับฟังความคิดเห็นของครูด้วยท่าทีเป็นมิตร 
5) การรับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครองและชุมชนด้วยท่าที
เป็นมิตร 

2.3 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ  
(Excellent Philosophy) 

1) การมีผลงานวิชาการที่มีคุณภาพสูง 
2) การออกแบบกิจกรรมที่ท้าทายในการเรียนรู้ 
3) การเรียนรู้เต็มตามศักยภาพรายบุคคลอย่างทั่วถึง 
4) การมีโอกาสช่วยเหลือกันและกันในการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบหลัก-รอง องค์ประกอบย่อย 
3. ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 

3.1 การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังใน
ห้องเรียน (Collaborative learning) : 

1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามความแตกต่างของ
นักเรียนแต่ละคน 
2) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือกันและกันใน
การเรียนรู้ 
3) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนที่มีความแตกต่างเรียนรู้
ร่วมกัน 
4) การจัดกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายในการเรียนรู้
ร่วมกัน 
5) การเปิดโอกาสให้นักเรียนออกแบบการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน 
6) การเปิดโอกาสให้นักเรียนจัดท าข้อตกลงในห้องเรียน
ร่วมกัน 

3.2 การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน
ในห้องพักครู (Collegiality) 

1) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันในการสอนและการสะท้อนคิด 
2) การเปิดห้องเรียนด้วยความเต็มใจให้เพ่ือนร่วมวิชาชีพ
เรียนรู้ 
3) การเปิดชั้นเรียนด้วยความเต็มใจให้ผู้ปกครองและชุมชน
เรียนรู้ 
4) การสังเกตชั้นเรียนที่มองเห็นการเรียนรู้ของนักเรียน 
5) การมีทักษะในการสนทนาที่สร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ือน
ร่วมวิชาชีพ 
6) การเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละระดับชั้นอย่างลุ่มลึก 

3.3 การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง
และชุมชนท้องถิ่น (Parental and 
community involvement) 

1) การเข้าร่วมสังเกตการสอนของผู้ปกครองและชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
2) การสะท้อนคิดของผู้ปกครองและชุมชนอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 
3) การสร้างความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชนในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ 
4) การเป็นพลังส าคัญไปสู่ห้องเรียนอนาคต 
5) การเป็นพลังส าคัญไปสู่โรงเรียนอนาคต 
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ค าอธิบายค าศัพท์ : กรอบแนวคิดการบริหารความเป็นเลิศ 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
1. การน าองค์กร (Leadership) 1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง (Senior Leadership) 

1.2 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่ อ สั ง ค ม  ( Good Governance and Societal 
Responsibilities) 

2. กลยุทธ์ (Strategic ) 2.1 การพัฒนาแผนกลยุทธ์ 
2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Customer Focus) 

3.1 การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ
ท้องถิ่น 
3.2 การประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวก
รวดเร็ว 

4. การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ (Measurement, 
Analysis and Knowledge 
Management) 

4.1 การวัดผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน 
4.2 การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce 
Focus) 

5.1 การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.2 การให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร 

6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
(Operation Focus) 

6.1 การจัดระบบงาน 
6.2 การจัดกระบวนการท างาน   

7. ผลลัพธ์ (Results) 7.1 ผลลัพธ์ ด้ านการ เ รี ยนรู้ ขอ งนั ก เ รี ยน  ( Student  
Learning Outcomes) 
     1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น 
     2) นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สูงข้ึน 
     3) นักเรียนมีความอ่อนน้อมถ่อมตนอย่างผึ่งผาย 
7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (Customer-
Focused Outcomes) 
     4) ผู้ปกครองมีความพึงพอใจการเปลี่ยนแปลงห้องเรียน 
7.3 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด 
(Budgetary, Financial and Market Outcomes) 
     5) นักเรียนเก่ามีความพึงพอใจการเปลี่ยนแปลง
ห้องเรียน 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
7.4 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce-Focused 
Outcomes) 
     6) ครูได้รับความเคารพจากนักเรียนด้วยการรับฟังและ
ท าตาม 
     7) ครูมีทักษะการรับฟังกัน เข้าใจกัน ร่วมมือกันเพ่ือ
นักเรียนมากข้ึน 
7.5 ผ ล ลั พ ธ์ ด้ า น ก า รน า อ ง ค์ ก ร แ ละ ธ ร ร ม าภิ บ าล 
(Leadership Governance Outcomes) 
      8) ผู้บริหารได้รับการยอมรับจากครูและท าตามด้วย
ความเต็มใจ 
      9) ผู้บริหารมีทักษะการรับฟังมากขึ้น และสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์มากข้ึน 
      10) โรงเรียนมีบรรยากาศของการมีส่วนร่วมในการรับ
ประโยชน์อย่างเป็นธรรมมากขึ้น 

 
ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ชื่อ - สกุล.................................................................................... .................................................... 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา.............................................................สาขา...... .................................. 
3. ความเชี่ยวชาญพิเศษ............................................................................. .......................................... 
4. ต าแหน่งงานปัจจุบัน............................................................................. ........................................... 
5. สถานที่ท างาน................................................................................... .............................................. 
6. เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก................................................................ ................................... 
7. E-mail.................................................................................. ........................................................... 

 
ตอนที ่2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  และกรอบแนวคิดการบริหารความเป็นเลิศที่
ก าหนดขึ้นมีความเหมาะสมหรือไม่ โดยท าเครื่องหมาย  ตรงช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน  

+1  เหมาะสม ว่าองค์ประกอบของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับการวิจัย 
 0  ไม่แน่ใจ  ว่าองค์ประกอบของกรอบแนวคิดมีความเหมะสมกับการวิจัย 
-1 ไม่เหมาะสม  ว่าองค์ประกอบของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับการวิจัย 
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2.1 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 2.1.1 องค์ประกอบหลักของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบหลักของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้

 

เหมาะสม 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้    
2. ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้    
3. ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้    

 
2.1.2 องค์ประกอบรองของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบรองของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้

 

เหมาะสม 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
1.1 ภาพอนาคต (Visionary)     
1.2 การตอบสนองความต้องการ (React to Stakeholders 
needs)  

   

2. ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
2.1 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ (Public Philosophy)    
2.2 ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย (Democracy Philosophy)    
2.3 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ (Excellent Philosophy)    
 
3. ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3 . 1  ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ร่ ว ม มื อ ร ว ม พลั ง ใ น ห้ อ ง เ รี ย น 
(Collaborative learning) 

   

3 .2  การสร้ า งความเป็น เ พ่ือนร่ วมงานในห้ อง พักครู  
(Collegiality) 

   

3.3 การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น 
(Parental and community involvement) 
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2.1.3 องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

เหมาะสม 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
1.1 ภาพอนาคต (Visionary)  
1) ห้องเรียนเป็นสถานที่แห่งความสุขในการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค ์

   

2) โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้แห่งความเอ้ืออาทร (Caring 
Communities) 

   

1.2 การตอบสนองความต้องการ (React to Stakeholders needs) 
1) นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้จากโรงเรียนตามเป้าหมาย    
2) ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเรียนรู้ด้วยความเอ้ืออาทรอย่าง
ต่อเนื่อง 

   

2. ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2.1 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ (Public Philosophy) 
1) การเปิดห้องเรียนให้ครูในระดับชั้นสังเกตการสอน    
2) การเปิดห้องเรียนให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามาเรียนรู้    
3) การสนับสนุนให้มีการเปิดห้องเรียนในทุกระดับชั้น    
4) การสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนเรียนรู้กิจกรรมใน
ห้องเรียน 

   

2.2 ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) 
2) การรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนอย่างตั้งใจ    
3) การรับฟังซึ่งกันและกันในการสะท้อนคิดของครูอย่างตั้งใจ    
4) การรับฟังความคิดเห็นของครูด้วยท่าทีเป็นมิตร    
5) การรับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครองและชุมชนด้วยท่าที
เป็นมิตร 

   

2.3 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ (Excellent Philosophy) 
1) การมีผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง    
2) การออกแบบกิจกรรมที่ท้าทายในการเรียนรู้    
3) การเรียนรู้เต็มตามศักยภาพรายบุคคลอย่างท่ัวถึง    
4) การมีโอกาสช่วยเหลือกันและกันในการเรียนรู้    
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องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

เหมาะสม 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

3. ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3.1 การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน (Collaborative learning) 
1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามความแตกต่างของ
นักเรียนแต่ละคน 

   

2) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือกันและกันใน
การเรียนรู้ 

   

3) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนที่มีความแตกต่างเรียนรู้
ร่วมกัน 

   

4) การจัดกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายในการเรียนรู้
ร่วมกัน 

   

5) การเปิดโอกาสให้นักเรียนออกแบบการเรียนรู้ในห้องเรียน    
6) การเปิดโอกาสให้นักเรียนจัดท าข้อตกลงในห้องเรียน
ร่วมกัน 

   

3.2 การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานในห้องพักครู (Collegiality) 
1) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันในการสอนและการสะท้อนคิด    
2) การเปิดห้องเรียนด้วยความเต็มใจให้เพ่ือนร่วมวิชาชีพ
เรียนรู้ 

   

3) การเปิดชั้นเรียนด้วยความเต็มใจให้ผู้ปกครองและชุมชน
เรียนรู้ 

   

4) การสังเกตชั้นเรียนที่มองเห็นการเรียนรู้ของนักเรียน    
5) การมีทักษะในการสนทนาที่สร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วม
วิชาชีพ 

   

6) การเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละระดับชั้นอย่างลุ่มลึก    
3.3 การเข้าร่วมเรียนรู้ ของผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น  (Parental and community 
involvement) 
1) การเข้าร่วมสังเกตการสอนของผู้ปกครองและชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

   

2)  การสะท้อนคิดของผู้ปกครองและชุมชนอย่าง เป็น
กัลยาณมิตร 

   

3) การสร้างความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชนในการปฏิรูป
การเรียนรู้ 
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องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

เหมาะสม 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

4) การเป็นพลังส าคัญไปสู่ห้องเรียนอนาคต    
5) การเป็นพลังส าคัญไปสู่โรงเรียนอนาคต    

 
ข้อเสนอแนะ 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................ ...................................... 
...................................................................................................................................................... ................ 
...................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... .................................. 
 

2.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารความเป็นเลิศ 
  2.2.1 องค์ประกอบหลักของกรอบแนวคิดการบริหารความเป็นเลิศ 
 

องค์ประกอบหลักของกรอบแนวคิดการบริหารความเป็น
เลิศ 

เหมาะสม 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. การน าองค์กร (Leadership)    
2. กลยุทธ์ (Strategic )    
3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (Customer Focus)    
4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
(Measurement, Analysis and Knowledge 
Management) 

   

5. การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Focus)    
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (Operation Focus)    
7. ผลลัพธ์ (Results)    
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  2.2.2 องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดการบริหารความเป็นเลิศ 
 

องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดการบริหารความเป็น
เลิศ 

เหมาะสม 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1. การน าองค์กร (Leadership) 
1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง (Senior Leadership)    
1.2 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Good Governance and Societal 
Responsibilities) 

   

2. กลยุทธ์ (Strategic ) 
2.1การพัฒนาแผนกลยุทธ์    
2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ    
3. การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย (Customer Focus) 
3.1 การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

   

3.2 การประเมินความพึงพอใจในการรับบริการที่สะดวก
รวดเร็ว 

   

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  (Measurement, Analysis and Knowledge 
Management) 
4.1 การวัดผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของโรงเรียน    
4.2 การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

5. การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Focus) 
5.1 การสร้างความผูกพันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา    
5.2 การให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของบุคลากร    
6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (Operation Focus) 
6.1 การจัดระบบงาน    
6.2 การจัดกระบวนการท างาน      
7. ผลลัพธ์ (Results) 
7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (Student  Learning 
Outcomes) 

   

     1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น    
     2) นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สูงข้ึน    
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องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดการบริหารความเป็น
เลิศ 

เหมาะสม 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

     3) นักเรียนมีความอ่อนน้อมถ่อมตนอย่างผึ่งผาย    
7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่ งเน้นผู้มีส่วนได้ เสีย (Customer-
Focused Outcomes) 

   

     4) ผู้ปกครองมีความพึงพอใจการเปลี่ยนแปลงห้องเรียน    
7.3 ผลลัพธ์ด้ านงบประมาณ การเงิน  และการตลาด 
(Budgetary, Financial and Market Outcomes) 

   

     5) นักเรียนเก่ามีความพึงพอใจการเปลี่ยนแปลงห้องเรียน    
7.4 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce-Focused 
Outcomes) 

   

     6) ครูได้รับความเคารพจากนักเรียนด้วยการรับฟังและ
ท าตาม 

   

     7) ครูมีทักษะการรับฟังกัน เข้าใจกัน ร่วมมือกันเพ่ือ
นักเรียนมากข้ึน 

   

7.5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล (Leadership 
Governance Outcomes) 

   

      8) ผู้บริหารได้รับการยอมรับจากครูและท าตามด้วย
ความเต็มใจ 

   

      9) ผู้บริหารมีทักษะการรับฟังมากขึ้น และสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์มากข้ึน 

   

      10) โรงเรียนมีบรรยากาศของการมีส่วนร่วมในการรับ
ประโยชน์อย่างเป็นธรรมมากขึ้น 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
..................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................. ..................... 
...................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................. ......................... 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่าน 



ผ-19 
 

2) แบบสอบถาม 
 

 

ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 ส าหรับหัวหน้าระดับช้ัน 

 ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

 นักเรียนท่ีเป็นคณะกรรมการนักเรียน 

 ส าหรับผู้ปกครองในเครือข่ายผู้ปกครอง 

แบบสอบถาม 
เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผลที่ได้จากแบบสอบถามจะน าไปใช้ในการจัดท า SWOT Analysis 
และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2. แบบสอบถามฉบับน้ี มีจ านวน 28 หน้า แบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนท่ี 2 ผลลัพธ์ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                 

(ตามองค์ประกอบด้านที่ 7 ของ OBECQA : ผลลัพธ์) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในภายในการบริหารความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตอนท่ี 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตอนท่ี 5 ข้อเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามใช้เพื่อการศึกษาวิจัยเท่าน้ัน โดยเป็นการวิเคราะห์ภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อ
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลหรือสถานศึกษา ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและตรง
กับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ข้อมูลของท่านมีคุณค่าอย่างย่ิงต่องานวิจัยและจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศในภาพรวมต่อไป 

4. ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงส าหรับความอนุเคราะห์และการเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านในการตอบแบบสอบถามเพื่อ
การวิจัยในคร้ังน้ี ทั้งน้ี กรุณาส่งแบบสอบถามคืนโดยใส่ซองท่ีผู้วิจัยจัดเตรียมไว้ให้ทางไปรษณีย์ โดยเร็ว 
 

   นายจิณณภัทร พิบูลวิทิตธ ารง 
   นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

   บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 
   โทร. 09-8829-7916  e-mail : prayajinn@hotmail.com 

mailto:prayajinn@hotmail.com
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 
 1. เพศ     (1) ชาย     (2) หญิง 
 2. อายุ (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)   

    (1) ต่ ากว่า 30 ปี    (2) 30 – 39 ปี    
    (3) 40 – 49 ปี    (4) ตั้งแต่ 50 ปี  
 3.ระดับการศึกษาสูงสุด 

   (1) ปริญญาตรี    (2) ปริญญาโท   
    (3) ปริญญาเอก 
 4.ต าแหน่งปัจจุบัน 

   (1) ผู้อ านวยการโรงเรียน   (2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 5.ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)   
    (1) น้อยกว่า 1 ปี    (2) 1 - 4 ปี 
    (3) 5 - 8 ปี     (4) 9 – 12 ปี 
    (5) 13 – 15 ปี    (6) มากกว่า 15 ปี 
 6.ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในโรงเรียนปัจจุบัน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)   
    (1) น้อยกว่า 1 ปี    (2) 1 - 2 ปี 
    (3) 3 - 4 ปี     (4) มากกว่า  4  ปี  
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ตอนที่ 1 สถานภาพของครูหัวหน้าระดับชั้น 

 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 
1. เพศ   (1) ชาย    (2) หญิง 
2. อายุ (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)   

    (1) ต่ ากว่า 30 ปี   (2) 30 – 39 ปี    
    (3) 40 – 49 ปี   (4) ตั้งแต่ 50 ปี  

3.ระดับการศึกษาสูงสุด 

   (1) ปริญญาตรี   (2) ปริญญาโท  
 (3) ปริญญาเอก 

4.ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)   

    (1) น้อยกว่า 1 ปี   (2) 1 - 4 ปี 
    (3) 5 - 8 ปี    (4) 9 – 12 ปี 
    (5) 13 – 15 ปี   (6) มากกว่า 15 ปี 
 5. หัวหน้าระดับช้ัน 

    (1) มัธยมศึกษาปีที่ 1   (2) มัธยมศึกษาปีที่ 2 
    (3) มัธยมศึกษาปีที่ 3   (4) มัธยมศึกษาปีที่ 4 
    (5) มัธยมศึกษาปีที่ 5   (6) มัธยมศึกษาปีที่ 6 
 6. สังกัดกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา 
    (1) ภาษาไทย   (2) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    (3) ภาษาต่างประเทศ   (4) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    (5) คณิตศาสตร์   (6) สุขศึกษาและพลศึกษา 
    (7) ศิลปะ    (8) การงานอาชีพ 
    (9) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน    
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ตอนที่ 1 สถานภาพของครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 
 1. เพศ   (1) ชาย    (2) หญิง 
 2. อายุ (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)   

    (1) ต่ ากว่า 30 ปี   (2) 30 – 39 ปี    
    (3) 40 – 49 ปี   (4) ตั้งแต่ 50 ปี  
 3.ระดับการศึกษาสูงสุด 

    (1) ปริญญาตรี   (2) ปริญญาโท  
 (3) ปริญญาเอก 

 4.ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)   

    (1) น้อยกว่า 1 ปี   (2) 1 - 4 ปี 
    (3) 5 - 8 ปี    (4) 9 – 12 ปี 
    (5) 13 – 15 ปี   (6) มากกว่า 15 ปี 
 5. สังกัดกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา 

     (1) ภาษาไทย   (2) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    (3) ภาษาต่างประเทศ   (4) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    (5) คณิตศาสตร์   (6) สุขศึกษาและพลศึกษา 
    (7) ศิลปะ    (8) การงานอาชีพ 
    (9) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 6. ระดับชั้นที่สอน  
    (1) มัธยมศึกษาปีที่ 1   (2) มัธยมศึกษาปีที่ 2 
    (3) มัธยมศึกษาปีที่ 3   (4) มัธยมศึกษาปีที่ 4 
    (5) มัธยมศึกษาปีที่ 5   (6) มัธยมศึกษาปีที่ 6 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของนักเรียนที่เป็นคณะกรรมการนักเรียน 

  

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 
1. เพศ   (1) ชาย    (2) หญิง 
2. ระดับช้ันที่ศึกษาในปีการศึกษา 2563  

 (1) มัธยมศึกษาปีที่ 1   (2) มัธยมศึกษาปีที่ 2   
 (3) มัธยมศึกษาปีที่ 3   (4) มัธยมศึกษาปีที่ 4   
 (5) มัธยมศึกษาปีที่ 5   (6) มัธยมศึกษาปีที่ 6 

  
 
 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ปกครองในเครือข่ายผู้ปกครอง 

 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 
 1. เพศ   (1) ชาย    (2) หญิง 
 2. อายุ (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี)   

    (1) 20 – 29 ปี   (2) 30 – 39 ปี    
    (3) 40 – 49 ปี   (4) ตั้งแต่ 50 ปี  
 3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

  (1) ต่ ากว่าปริญญาตรี    (2) ปริญญาตรี  
  (3) สูงกว่าปริญญาตรี 
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1. การอธิบายค าศัพท์ : โรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( School as a learning Community : SLC )  
1) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกจิกรรม ที่เน้นความรว่มมือ รวมพลังของ

ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร และครู เพื่อมุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนไปสู่โรงเรียน
คุณภาพของผู้เรียนทุกคน อันน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ในชั้นเรียน  ก่อให้เกิดพื้นที่
สาธารณะที่ทุกคนได้ร่วมเรียนรู้ โดยเคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ กอ่ใหเ้กิดศักยภาพ
สูงสุดในการเรียนรู้  ผ่านกิจกรรมการชว่ยเหลือซึ่งกันและกัน ค านึงถึงความแตกต่าง โดย
กิจกรรมการศึกษาเป็นกจิกรรมผ่านบทเรียนร่วมกัน และกจิกรรมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน  

2) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู ้

หมายถึง ภาพอันพึงประสงค์ของการร่วมมือรวมพลังกันของทุกคน ทั้งในชั้นเรียน และ
โรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   

3) ภาพอันพึงประสงค์ของชั้นเรียน หมายถึง ชั้นเรียนที่เปลีย่นจากการบรรยายเนื้อหาวิชา มาเป็นชั้นเรียนแห่งการร่วมมือรวม
พลังกัน การคิดและการลงมือท าที่มุ่งคุณภาพและความเสมอภาค 

4) ภาพอันพึงประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปลี่ยนจากการเป็นโรงเรียนที่เน้นวิชาชีพสอน (Teaching Profession) 
เป็นโรงเรียนที่เน้นวิชาชีพการเรียนรู้ (Learning Profession) ที่มีคุณภาพและความเสมอภาค 

5) ปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

หมายถึง ความเชื่อของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 3 ปรัชญา คือ 
ปรัชญาว่าดว้ยความเป็นสาธารณะ ปรัชญาว่าดว้ยประชาธปิไตย ปรัชญาว่าดว้ยความเป็นเลิศ 

6) ปรัชญาว่าดว้ยความเป็นสาธารณะ หมายถึง ความเป็นพื้นที่สาธารณะที่ทกุคน ทุกฝ่ายต้องมีส่วนรว่มในการพัฒนาร่วมกัน มี
กิจกรรมการเปิดชั้นเรียนในการเรียนรู้ของผู้เกี่ยวข้อง 

7) ปรัชญาว่าดว้ยประชาธปิไตย หมายถึง ทกุคนมีความส าคัญ ความมีศักดิ์ศรีในการเรียนรู้ร่วมกันบนความแตกต่าง และการ
สร้างความสัมพันธ์อย่างเสมอภาคของผู้ที่เกี่ยวขอ้งแต่ละคน 

8) ปรัชญาว่าดว้ยความเป็นเลิศ หมายถึง การแก้ทุกปัญหาให้ดีที่สุด ซึ่งเกิดมาจากความมีศักยภาพสูงสุดในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  และร่วมมอืรวมพลังในการเรียนรู้และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

9) ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

หมายถึง การเรียนรู้แบบรว่มมือรวมพลงัในชั้นเรียน (Collaborative Learning) การสร้างความ
เป็นเพื่อนร่วมงานของครู (Collegiality) และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชพี (Professional 

Learning Community) และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง 
(Community Participation) 

10) การเรียนรู้แบบร่วมมอืรวมพลังใน
ชั้นเรียน  

หมายถึง การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนแต่ละคนร่วมมือชว่ยเหลือกันและเรียนรู้จากกัน
และกัน  

11) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน
ของครู และชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ  

หมายถึง การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครู ไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเองที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียน  

12) การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง
และชุมชนท้องถิ่น 

หมายถึง การมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชนที่ได้เข้ามาเรียนรู้ในชั้นเรียนกับครูและ
นักเรียน  

 
 
 



ผ-25 
 

2. การอธิบายค าศัพท์ : การบริหารความเป็นเลิศ  
2.1 การบริหารความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education 
Commission Quality Award : OBECQA) ปี 2559 – 2560 ประกอบด้วย 
1) การน าองค์กร 2) กลยุทธ์  3) การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย 4) การวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การมุ่งเน้น
การปฏิบัติงาน 7) ผลลัพธ์ 

2.2 การน าองค์กร หมายถึง  การก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนมีพัฒนาการ
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และการจัดระบบก ากับดูแลโรงเรียน (Governance 
System) เพื่อให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ท่ีเอื้อต่อ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารระดับสูง 

2.3 กลยุทธ์  หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ และการจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้การบริหารประสบความส าร็จ 

2.4 การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผู้มสี่วนได้
เสีย  

หมายถึง การบริหารที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ด้วยการสร้างความผูกพัน การรับฟัง สร้างและจัดการความสัมพันธ์ 
การจัดท าและใช้ข้อมูลสารสนเทศสร้างนวัตกรรม และการประเมินความพึง
พอใจในการรับบริการที่สะดวกรวดเร็ว 

2.5 การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้  

หมายถึง การด าเนินการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผล การปฏิบัติงานของ
โรงเรียน และการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้ 

2.6 การมุ่งเน้นบุคลากร  หมายถึง การสร้างความผูกพัน แรงจูงใจ กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.7 การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน  หมายถึง การจัดระบบงาน ท้ังการออกแบบ จัดการ หลักสูตร  สร้างนวตก
รรมการบริหารจัดการหลักสูตร และกระบวนการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการ   

2.8 ผลลัพธ์  หมายถึง ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร
ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และ
การตลาด  และผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล  
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ตอนที่ 2 ผลลัพธ์ของการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียน 
 เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้(ตามองค์ประกอบด้านที่ 7 ของ OBECQA : ผลลัพธ์) 

         
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรง
กับสภาพปัจจุบัน : สภาพที่เป็นจริงที่โรงเรียนของท่านก าลังเป็นอยู่ หรือก าลังด าเนินการอยู่ และสภาพที่พึง
ประสงค์ : สภาพที่พึงต้องการ ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับ ดังนี้ 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบนั” 
  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน มากที่สดุ  
  ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน น้อยที่สดุ   
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับระดับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต น้อยที่สุด  
ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

ด้าน ผลลัพธ์ (Results) 

ระดับความส าเร็จ 
สภาพปัจจุบัน 

มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 
สภาพที่พึงประสงค์ 

มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (Student  Learning Outcomes) 

 1) นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิการเรียนสูงขึน้ 5 4  2 1  4 3 2 1 

 
 การแปลความหมาย ปัจจุบันโรงเรียนมีระดับความส าเร็จของผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนในการให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้นอยู่ในระดับปานกลาง และท่านคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ด้าน ผลลัพธ์ (Results) 

ระดับความส าเร็จ 
สภาพปัจจุบัน 

มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 
สภาพที่พึงประสงค์ 

มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (Student  Learning Outcomes) 
 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) นักเรียนร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ในการแก้ปัญหาอยา่งต่อเนื่อง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3) นักเรียนเรียนรู้ในการรับใช้สังคมและมีความสุขในการเรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) นักเรียนทุกคนได้รับความเสมอภาคในการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce-Focused Outcomes) 

 
5) ครูมีทักษะการรับฟังกันและกัน ร่วมมือรวมพลังกัน 

ในการจัดการเรียนรู้บนความแตกตา่งของนักเรียนมากขึ้น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
6) ครูมีผลงานเชิงวิชาการและความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพ 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย (Customer-Focused Outcomes) 

 
7) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการเรยีนรู้ในชั้นเรียน 

อย่างต่อเนื่อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
8) ผู้ปกครองมีสว่นรว่มในการปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

อยา่งต่อเนือ่ง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด (Budgetary, Financial and Market 
Outcomes) 

 
9) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปรับปรุงชั้นเรียน 

อย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
10) โรงเรียนใช้ทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างคุ้มค่า 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและธรรมาภิบาล (Leadership Governance Outcomes) 

 
11) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมในการเรียนรู้กับครู นักเรียน และผู้ปกครอง 

มากขึ้น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
12) โรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาล ท าใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศการมีส่วน

ร่วมในการยกระดับคุณภาพนกัเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3  สภาพแวดล้อมภายในการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็น
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

        
การอธิบายค าศัพท ์: สภาพแวดล้อมภายใน  

1) สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง การด าเนินการตามระบบการบริหารความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับสภาพปัจจุบัน 
: สภาพที่เป็นจริงที่โรงเรียนของท่านก าลังเป็นอยู่ หรือก าลังด าเนินการอยู่ และสภาพที่พึงประสงค์ : สภาพที่พึงต้องการ ตาม
ความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับ ดังนี ้
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบนั” 
  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับการปฏบิัติในสภาพปัจจุบัน มากที่สุด  
  ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับการปฏบิัติในสภาพปัจจุบัน มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับการปฏบิัติในสภาพปัจจุบัน ปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับการปฏบิัติในสภาพปัจจุบัน น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับการปฏบิัติในสภาพปัจจุบัน น้อยที่สุด  
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกดิขึน้ในอนาคต มากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกดิขึน้ในอนาคต มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกดิขึน้ในอนาคต ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกดิขึน้ในอนาคต น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่ท่านต้องการให้เกดิขึน้ในอนาคต น้อยที่สุด  
ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารความเป็นเลิศ –  
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) การเป็นช้ันเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการจัดการเรียนรู้ 5 4 3  1  4 3 2 1 

 การแปลความหมาย ปัจจุบันโรงเรียนสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (SLC) ในการเป็นช้ันเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย และท่านคาดหวังให้การ

บริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ในการเป็นช้ันเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพในการจัดการเรียนอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
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สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
– โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
– โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. แผนกลยุทธ์แสดงวัตถุประสงค์ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. แผนปฏิบัติการประจ าปีมีความยืดหยุ่นในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

            
            
            
            
            
            
            



ผ-31 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
– โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. การรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การสร้างความผูกพันกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย ในการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

            
            
            
            
            
            



ผ-32 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
– โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. การวัดผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

            
            
            
            
            
            
            



ผ-33 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
– โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9. การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการพัฒนาโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. การสร้างบรรยากาศการท างานของครูในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

            
            
            
            
            
            
            



ผ-34 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) 
– โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11. การบริหารจัดการหลักสูตรในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. การบริหารจัดการระบบการปฏิบัติงานในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเรี

ยน
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดกิจกรรมท่ีค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งท่ีท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การจัดกิจกรรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูเพื่อความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเข้ารว่มเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความ
คิดเห็นให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 4 สภาพแวดล้อมภายนอกการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 
การอธิบายค าศัพท์ : สภาพแวดล้อมภายนอก  
1)  สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยด้านนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  ปัจจัยด้าน

สังคมและชุมชน และปัจจัยด้านเทคโนโลยี ที่มีผลกระทบต่อการบริหาร
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

2) ด้านนโยบายของรัฐ หมายถึง นโยบายของรัฐ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นปัจจัยภายนอกและส่งผลกระทบต่อการบริหารสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

3) ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน 
งบประมาณ การลงทุน ที่เป็นปัจจัยภายนอกและส่งผลกระทบต่อการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

4) ด้านสังคมและชุมชน หมายถึง ระบบการศึกษา ค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี คุณภาพชีวิต 
สภาพกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบโรงเรียน ปัญหาของสังคม ที่เป็น
ปัจจัยภายนอกและส่งผลกระทบต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

5) ด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกและ
ส่งผลกระทบต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่
ตรงกับสภาพปัจจุบัน : สภาพที่เป็นจริงที่โรงเรียนของท่านก าลังเป็นอยู่ หรือก าลังด าเนินการอยู่ และ
สภาพที่พึงประสงค์ : มีแนวโน้ม ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับ ดังนี้ 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบนั” 
  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับการมีผลในสภาพปัจจุบัน มากที่สุด  
  ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับการมีผลในสภาพปัจจุบัน มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับการมีผลในสภาพปัจจุบัน ปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับการมีผลในสภาพปัจจุบัน น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับการมีผลในสภาพปัจจุบัน น้อยที่สุด  
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีแนวโนม้มีผลในอนาคต มากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีแนวโนม้มีผลในอนาคต มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีแนวโนม้มีผลในอนาคต ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีแนวโนม้มีผลในอนาคต น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีแนวโนม้มีผลในอนาคต น้อยที่สุด  
 
ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

สภาพแวดล้อมภายนอก  

ด้านนโยบายของรัฐ (Political Factor : P) –  
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ท่านคิดว่านโยบายของรัฐมีผลต่อการก าหนดนโยบายสู่โรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) การเป็นช้ันเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3  1 5  3 2 1 

 
 การแปลความหมาย ปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐมีผลต่อการบริหารความเป็นเลิศสู่
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับน้อย และมีแนวโน้มในอนาคตว่าสภาพด้านนโยบายของรัฐมี
ผลต่อการบริหารความเป็นเลิศสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านนโยบายของรัฐ (Political Factor : P) –  
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ท่านคิดว่านโยบายของรัฐส่งผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนา

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ท่านคิดว่านโยบายของรัฐส่งผลกระทบต่อการพัฒนาแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนของโรงเรียนที่
สอดคล้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านนโยบายของรัฐ (Political Factor : P) –  
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ท่านคิดว่านโยบายของรัฐเอ้ือส่งผลกระทบต่อการรับฟังความคิดเห็นและการสร้างความผูกพันกับผู้เกี่ยวข้องใน

การพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ท่านคิดว่านโยบายของรัฐส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมูลและการวัดผลปฏิบัติงานในการพัฒนาโรงเรยีนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
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1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             



ผ-39 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านนโยบายของรัฐ (Political Factor : P) –  
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ท่านคิดว่านโยบายของรัฐส่งผลกระทบต่อการสร้างแรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างานในการพัฒนา

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป็

นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเร

ียน
รู ้

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ท่านคิดว่านโยบายของรัฐส่งผลกระทบต่อการจัดการหลักสูตรและการใช้ระบบการปฏิบัติงานในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 
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1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
 
 
 



ผ-40 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor - E) –  
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกจิส่งผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนา

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป็

นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเร

ียน
รู ้

(S
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) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกจิส่งผลกระทบต่อการพัฒนาแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนของโรงเรียนที่
สอดคล้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด  
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1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             



ผ-41 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor - E) –  
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกจิส่งผลกระทบต่อการรับฟังความคิดเห็นและการสร้างความผูกพันกับผู้เกีย่วข้องในการ

พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด  
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1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกจิส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมูลและการวัดผลปฏิบัติงานในการพัฒนาโรงเรยีนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 
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1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             



ผ-42 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor - E) –  
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกจิส่งผลกระทบต่อการสร้างแรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างานในการพัฒนา

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกจิส่งผลกระทบต่อการจัดการหลักสูตรและการใช้ระบบการปฏิบัติงานในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
 
 
 



ผ-43 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านสังคมและชุมชน (Social and Community Factor - S)- 
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนส่งผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน

การพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนของโรงเรียนที่
สอดคล้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             



ผ-44 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านสังคมและชุมชน (Social and Community Factor - S)- 
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการรับฟังความคิดเห็นและการสร้างความผูกพันกับ

ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป็

นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเร

ียน
รู ้

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมูลและการวัดผลปฏิบัติงานในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             



ผ-45 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านสังคมและชุมชน (Social and Community Factor - S)- 
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนส่งผลกระทบต่อการสร้างแรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างานในการ

พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการหลกัสูตรและการใช้ระบบการปฏิบัตงิานในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านเทคโนโลยี (Technology Factor - T) - 
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิ

บาลในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผน ของ
โรงเรียนที่สอดคล้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป็

นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเร

ียน
รู ้

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านเทคโนโลยี (Technology Factor - T) - 
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการรับฟังความคิดเห็นและการสร้างความผูกพันกับ

ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมลูและการวัดผลปฏิบัติงานในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูต้่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านเทคโนโลยี (Technology Factor - T) - 
การบริหารความเป็นเลิศ (OBECQA) – โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

สภาพปัจจุบัน 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
มากท่ีสุด    น้อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการสร้างแรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศการท างาน

ในการพัฒนาโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการจัดการหลักสูตรและการใช้ระบบการปฏิบัติงานใน
การพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปนี้ในระดับใด 

โร
งเร

ียน
เป

็นช
ุมช

นแ
ห่ง

กา
รเรี

ยน
รู้ 

(S
LC

) 

1) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่คุณภาพการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การเป็นชั้นเรียนและโรงเรียนที่มุ่งสู่ความเสมอภาคในการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การเปิดชั้นเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์
เกื้อกูลกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การออกแบบชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือ เกื้อกูลและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูที่มีความเป็นวิชาการและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) การเข้าร่วมเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครองและสะท้อนความคิดเห็น
ให้กับครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 5 ข้อเสนอกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 
            ท่านคิดว่า กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที่ครอบคลุม 1. ภาพอันพึงประสงค์ของชั้นเรียน 2. ภาพอันพึงประสงค์ของโรงเรียน              
3. ความเป็นพ้ืนที่สาธารณะที่ทุกคนทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4. ทุกคนมีความส าคัญ ความมี
ศักดิ์ศรีในการเรียนรู้ร่วมกัน 5. การแก้ทุกปัญหาให้ดีที่สุด ซึ่งเกิดมาจากความมีศักยภาพสูงสุดในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6. การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในชั้นเรียน 7. การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของ
ครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 8. การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น ควรเป็น
อย่างไร (มีกี่กลยุทธ์ อะไรบ้าง)  
 จ านวน .......... กลยุทธ์ ดังนี้ 
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........................................................................................................................................................................................... 
 

*********************************************************************************************************** 

ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการ – รองผู้อ านวยการ ในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ครับ 

*********************************************************************************************************** 

ขอขอบคุณหัวหน้าระดับช้ัน ในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ครับ 

*********************************************************************************************************** 

ขอขอบคุณหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ ในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย ครับ 

*********************************************************************************************************** 

ขอขอบคุณนักเรียน ในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย ครับ 

*********************************************************************************************************** 

ขอขอบคุณท่านผู้ปกครองนักเรียน ในความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ครับ 

*********************************************************************************************************** 
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3) แบบประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 

 ช่ือ – สกุล .......................................................................................................................................................... 
 วุฒิการศึกษาสูงสดุ........................................................สาขา............................................................................ 
 ต าแหน่งปัจจุบัน................................................................................................................................................ 
 สถานท่ีท างาน.................................................................................................................................................... 
 หมายเลขโทรศัพท์........................................................อีเมล์(E-mail)............................................................... 
 

ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก  6  กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. มุ่งเน้นพัฒนาครูและบคุลากร
ทางการศึกษาให้มีศักยภาพด้าน
วิสัยทัศน์และปรัชญาสู่โรงเรียนเปน็
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนด้านกิจกรรมและ
ปรัชญาสูโ่รงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. เสริมสร้างความผูกพันธ์ กับผูเ้รยีน 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย ให้เข้ามามสี่วนร่วมใน
การปฏิรปูการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน ตามแนวปรัชญาของ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ ด้านปรัชญาและ
ระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5. พลิกโฉมการปฏิบัติงานของครู ให้
สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม 
สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

6. ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญา
และระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รอง  12  กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. มุ่งเน้นพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพด้านวิสยัทัศน์และปรัชญาสูโ่รงเรียนเป็นชุมชนแห่ง 
การเรยีนรู ้

1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมี
วิสัยทัศน์และปรัชญาในการจัดการ
ช้ันเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสูคุ่ณภาพ
ในการจัดการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการท างาน
เป็นทีมของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในการเป็นช้ันเรียนและ
โรงเรียนทีมุ่่งสู่คณุภาพการเรยีนรู้ 
และการเปิดช้ันเรียนให้ผูเ้กี่ยวข้องมา
เข้าร่วมเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรยีนด้านกิจกรรมและปรชัญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2.1 พัฒนาช้ันเรียนให้ท้าทาย
ความสามารถ และเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองมสี่วนร่วมสะท้อนคิด มุง่สู่
ความเสมอภาคทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.2 พัฒนาผู้บริหารให้มคีวามรู้และ
ทักษะเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ปรัชญา และ
กิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มุ่งสู่คณุภาพการจัดการเรยีนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. เสริมสร้างความผูกพันธ์ กับผูเ้รยีน ผู้มีส่วนไดเ้สีย ให้เข้ามามสี่วนร่วมในการปฏริูปการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ตามแนวปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3.1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการ
รับฟังความคิดเห็นของผู้เรยีน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ด้านปรัชญาในการ
มีส่วนร่วมการออกแบบช้ันเรียนให้
นักเรียนเรียนรูส้ิ่งที่ท้าทายตาม
ศักยภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2 เสริมสร้างความผูกพันธ์ของ
ผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชนในการมสีว่น
ร่วมออกแบบช้ันเรียนเพื่อให้นักเรยีน
เรียนรูส้ิ่งที่ท้าทายเตม็ตามศักยภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้
4.1 ออกแบบการวัด การวิเคราะห์ 
การปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ ท้าทาย
เต็มตามศักยภาพ เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองมสี่วนร่วมและสะท้อนคดิ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2 เสริมสร้างการเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมัย 
แม่นย า ครบถ้วน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5. พลิกโฉมการปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
5.1 ออกแบบระบบการปฏิบตัิงาน
ด้วยการเปดิชั้นเรียนใหผู้้ปกครองเข้า
ร่วมเรยีนรู้และสะท้อนความคดิเหน็
ให้กับคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร
สถานศึกษา ให้สอดรับกับการเปิดช้ัน
เรียนให้ผูป้กครองมาเข้าร่วมเรียนรู้
และร่วมสะท้อนคดิการปฏิบัติงาน
ของครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

6. ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญาและระบบกจิกรรมสูโ่รงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
6.1 ยกระดับการปฏิบัตติามแผนกล
ยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การเป็นช้ันเรยีน
และโรงเรียนทีมุ่่งสู่ความเสมอภาค มี
ความยืดหยุ่นสอดรับกับปรัชญาใน
การออกแบบช้ันเรียนให้นักเรียน
เรียนรูส้ิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่
มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอภาคใน
การเรยีนรู้ เป็นสาธารณะ เป็น
ประชาธิปไตย สู่ความเป็นเลิศ โดย
หลักการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ 35 วิธ ีดังนี้ 
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. มุ่งเน้นพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพด้านวิสยัทัศน์และปรัชญาสูโ่รงเรียน 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์และปรัชญาในการจัดการชั้นเรียนและโรงเรยีนที่มุ่งสู่คณุภาพในการ
จัดการศึกษา 
1.1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใน
การจัดช้ันเรียนและโรงเรียนสู่ความ
เสมอภาคในการจดัการศึกษาและ
เปิดให้ผูเ้กี่ยวข้องเข้ามาร่วมเรยีนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1.2 คิดค้นกิจกรรมทีส่่งเสริมใหค้รู 
และบุคลากรทางการศึกษาร่วมมอื
รวมพลังกันในการจดัการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.1.3 เพิ่มเติมประสบการณ์ใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ ทักษะการออกแบบกิจกรรม
ที่ยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1.4 สร้างความตื่นตัวให้ครูเขียน
ผลงานเชิงวิชาการที่ส่งผลต่อคณุภาพ
ผู้เรยีน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.1.5 สร้างความทะเยอทะยานให้
ผู้ปกครองเกิดความร่วมมือรวมพลงั
และสะท้อนคิดในการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 เสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการเป็นช้ันเรียนและโรงเรียนทีมุ่่ง
สู่คุณภาพการเรียนรู้ และการเปดิช้ันเรียนให้ผู้เกีย่วข้องมาเข้าร่วมเรยีนรู้ 
1.2.1 ผลักดันงบประมาณสนับสนนุ
ให้ครูและบคุลากรน าเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพมาใช้พัฒนาบทเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.2.2 สร้างพื้นที่การเข้ามามบีทบาท
ร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้ของผู้ปกครอง 
เรียนรู้และมีส่วนร่วมในการยกระดับ
การเรยีนรู ้
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. มุ่งพัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรยีนด้านกิจกรรมและปรชัญาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2.1 พัฒนาช้ันเรียนให้ท้าทายความสามารถ และเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมสะท้อนคดิ มุ่งสู่ความเสมอภาค
ทางการศึกษา 
2.1.1 ช้ีน าการพัฒนากิจกรรมที่
มุ่งเน้นช้ันเรียนสู่คุณภาพการเรียนรู้
และความเสมอภาคทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.1.2 ร่วมคิดและจินตนาการ
กิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน และสร้างความสัมพันธ์ที่
เกื้อกูลกัน ด้วยกิจกรรมการเรียนรูท้ี่
ท้าทายตามศักยภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.3 จุดประกายการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการเข้าร่วมเรียนรู้และ
สะท้อนคิดผลการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.2 พัฒนาผู้บริหารให้มคีวามรู้และทักษะเกี่ยวกับวิสยัทัศน์ ปรัชญา และกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มุ่งสู่คณุภาพการจัดการเรยีนรู้ 
2.2.1 ถักทอเครือข่ายความร่วมมอื
กับผู้ปกครองในการจดัการเรียนรูมุ้่ง
สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.2.2 เปิดช้ันเรียนให้ผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมสะท้อนผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3. เสริมสร้างความผูกพันธ์ กับผูเ้รยีน ผู้มีส่วนไดเ้สีย ให้เข้ามามสี่วนร่วมในการปฏริูปการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน ตามแนวปรัชญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

3.1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการรับฟังความคดิเห็นของผู้เรียน ผูป้กครอง ชุมชน ด้านปรัชญาในการมีส่วนร่วม 
การออกแบบช้ันเรียนให้นักเรียนเรียนรูส้ิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 
3.1.1 จัดให้มีช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชนอย่างหลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.1.2 เน้นพลังความร่วมมือจากการ
รับฟังความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน
สู่การออกแบบช้ันเรยีนที่ท้าทาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.1.3 ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียน
ช่วยเหลือเกื้อกูลและสร้างโอกาสใน
การเรยีนรู้ร่วมกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 เสริมสร้างความผูกพันธ์ของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชนในการมีส่วนร่วมออกแบบช้ันเรียนเพื่อให้นักเรียนเรยีนรู้ 
สิ่งที่ท้าทายเต็มตามศักยภาพ 
3.2.1 หลีกเลี่ยงการเลือกปฏบิัติตอ่
ผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3.2.2 สร้างความมุ่งมั่นร่วมกันในการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่
สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน ท้าทายเตม็
ตามศักยภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2.3 ออกแบบระบบท่ีจะส่งให้ผล
การประเมินเช่ือถือได้และสะท้อน
คุณภาพอย่างแท้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

4. ปฏิรูปการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาและระบบกิจกรรมสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้
4.1 ออกแบบการวัด การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ ท้าทายเต็มตามศักยภาพ เปดิโอกาสใหผู้้ปกครองมี
ส่วนร่วมและสะท้อนคิด 

4.1.1 ออกแบบเกณฑ์ความส าเร็จใน
การเรยีนรู้ที่หลากหลาย น าไปสู่
ความชอบส่วนตัวและน าสังคมไปสู่
ความสงบสุข 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.1.2 ขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้
เชิงปฏิสัมพันธ์ ด้านสาระการเรียนรู้ 
การสร้างความรู้และการประยุกต์ใช้
ความรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.1.3 หลีกเลี่ยงการแข่งขันและการ
เปรียบเทยีบกับเพื่อนในช้ันเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

4.1.4 หลีกเลี่ยงการสอนเพื่อการสอบ
เท่านั้น (Teach for Test) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

4.2 เสริมสร้างการเชื่อมโยงระบบข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศ ให้ทันสมัย แมน่ย า ครบถ้วน 

4.2.1 เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Big Data) ที่ทันสมัย พร้อมใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูเปน็
รายบุคคลที่มีผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2.2 บูรณาการการจัดการความรู้
โดยความร่วมมือรวมพลังในการ
เรียนรู้ เพื่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ี
สูงขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5. พลิกโฉมการปฏิบัติงานของครู ให้สอดรับกับปรัชญาและระบบกิจกรรม สู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

5.1 ออกแบบระบบการปฏิบตัิงานด้วยการเปดิชั้นเรียนใหผู้้ปกครองเข้าร่วมเรยีนรู้และสะท้อนความคดิเห็นให้กับครู 

5.1.1 เน้นพลังการท างานท่ีมุ่งสู่
คุณภาพการเรยีนรู้ PDCA โดยยึด
การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

5.1.2 จัดระบบการปฏิบัติงานท่ี
มุ่งเน้นการมสี่วนร่วม และการท างาน
เป็นทีม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

5.1.3 สร้างระบบรบัผิดชอบผลลพัธ์
การเรยีนรู้เชิงสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

5.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดรับกับการเปิดช้ันเรียนให้ผู้ปกครองมาเข้าร่วมเรยีนรู้และร่วม
สะท้อนคิดการปฏิบตัิงานของครู 
5.2.1 ออกแบบหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้เน้นทักษะแห่งอนาคต 
เน้นสร้างกระบวนทัศน์มองอนาคต
ให้แก่นักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5.2.2 สร้างความเห็นพ้องของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เกี่ยวข้อง ในการปรับปรุงช้ันเรียนท่ี
มุ่งสู่ความเสมอภาค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

6. ต่อยอดแผนกลยุทธ์ที่เน้นปรัชญาและระบบกจิกรรมสูโ่รงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

6.1 ยกระดับการปฏิบัตติามแผนกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์การเป็นช้ันเรียนและโรงเรียนท่ีมุ่งสูค่วามเสมอภาค มีความ
ยืดหยุ่นสอดรับกับปรัชญาในการออกแบบช้ันเรียนให้นักเรยีนเรยีนรูส้ิ่งที่ท้าทายตามศักยภาพ 

6.1.1 สร้างสรรค์แผนกลยุทธ์ตาม
วงจรคุณภาพ PDCA ที่ส่งเสริมให้
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

6.1.2 ขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่กิจกรรมที่
มุ่งเน้นช้ันเรียนและโรงเรียนคุณภาพ
และความความเสมอภาคในการจดั
การศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.1.3 ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

6.1.4 เร่งรัดการน ากลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติให้ได้ตามกรอบระยะเวลา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

6.2 ผลักดันการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มุ่งสู่คุณภาพและความเสมอภาคในการเรียนรู้ เป็นสาธารณะ เปน็ประชาธิปไตย 
สู่ความเป็นเลิศ โดยหลักการมีส่วนร่วม 
6.2.1 ต่อยอดความมุ่งมั่นและร่วมมือ
กันก าหนดเป้าหมายที่มผีลต่อ
คุณภาพการเรยีนรู้ในช้ันเรยีนและ
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

6.2.2 สนับสนุนงบประมาณทีส่นอง
ต่อกลยุทธ์ใหม่ท่ีส่งเสรมิให้โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

 
ข้อเสนอแนะพิ่มเติม 
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................................. 
 
 

        ลงช่ือ...............................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(..............................................................) 
................./......................./..................... 
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ภาคผนวก ค.  
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

 
1) หนังสือขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด 

2) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแบบสอบถาม 
3) หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

4) หนังสือขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 
5) หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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ที ่สน ๐๒๑๐.๔/ ว ๓๑ 
 

บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์   
มหาวิทยาลัยสยาม 
๓๘  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า 
เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ  ๑๐๑๖๐ 

 

 

      ๒  ธันวาคม  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและแบบสอบถาม 
 

เรียน  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1) โครงร่างวิทยานิพนธ์ 
  2) แบบประเมินกรอบแนวคิด 
  3) แบบประเมินแบบสอบถาม 
 

ด้วย นายจิณณภัทร พิบูลวิทิตธ ารง นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ” โดยมี ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลเรือตรีหญิงสุภัทรา เอื้อวงศ์                  
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม นั้น บัณฑิตวิทยาลัย 
ศึกษาศาสตร์ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและแบบสอบถาม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 

 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และ
ขอขอบคุณมาในโอกาสนี้  
 
   ขอแสดงความนับถือ 

   
                                                      ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ชนิตา  รักษ์พลเมือง 
              คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
โทร. ๐๒ ๔๕๗ ๐๐๖๘ ต่อ ๕๓๒๙  โทรสาร  ๐๒ ๘๖๘ ๖๘๕๒   
หมายเหตุ : การตดิต่อนักศึกษา นายจิณณภัทร พิบูลวิทิตธ ารง    โทร. ๐๙๘-๘๒๙-๗๙๑๖ 
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ภาคผนวก ง 
ตารางการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล   นายจิณณภัทร  พิบูลวิทิตธ ารง 

วัน เดือน ปี เกิด  1  ธันวาคม  2506 

สถานที่เกิด  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

วุฒิการศึกษา  -    ระดับปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกบริหารการศึกษา   

     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  พ.ศ. 2530 

- ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  

            สถาบันราชภฏัพระนครศรีอยุธยา  พ.ศ. 2545 

- ปี พ.ศ. 2559  เข้าศึกษาต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น า
และนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสยาม 

ที่อยู่       -    316/59  ซอยวัดมัชฌันติการาม  ถนนวงศ์สว่าง  แขวงวงศ์สว่าง   

                                    เขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร  10800  

ที่ท างาน                      -   โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  88 ถนนตรีเพชร  แขวงวังบูรพาภิรมย์  

                                    เขตพระนคร  กรุงเทพมห่นคร  10200            
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