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Abstract 

The purposes of study were: 1) to study the implementation of the 

vocational education development plan (B.E. 2560-2579, 2017-2036) with regards to 

production; and development of vocational manpower to optimize the country's 

competitiveness; 2) to compare the implementation of the plans according to the 

different sizes of schools, and 3) to study the development guidelines at the policy 

and educational levels. Directors, deputy directors, and responsible teachers 

involved in college planning and projecting, totaling 68 people, were selected from 

13 vocational colleges as population. The study was conducted through a 

questionnaire and a structured interview. Percentage, Mean, Analysis of Variance 

(ANOVA), and Content Analysis were used to analyze the data. 

The research found that : 

1) Implementation of the three strategies in the vocational education

development plan B.E. 2560-2579 (2017-2036): Overall strategies were performed at 

a high level, with Strategy 1 performing at the highest level (X = 4.64), while 

Strategies 2 and 3 performed at high levels (X = 4.48 and (X = 4.81) respectively . 

•



2) Comparison of the implementation of the vocational education 

development plan (B.E. 2560- 2579, 2017- 2036) according to the different sizes of 

the educational institutes: It was found that there was no difference in the 

implementation. 

3) Guidelines for the implementation of the vocational education 

development plan B.E. 2560-2579 (2017-2036): The management of the schools 

should promote and support the implementation according to the specified goals. In 

addition, collaboration among all relevant sectors should be initiated to coordinate 

and implement the plans systematically. 

Keywords: Implementation, Vocational Education Development Plan, Vocational 

Education 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ตามที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

ขึ้นเพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุก
คนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพพัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศแนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึ ดหลัก
ส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) 
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive  Education) หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) 
อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัยการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรของประเทศความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อมโดยน า
ยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่  2 การผลิตและพัฒนาก าลั งคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้    
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา   
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม       
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การบรรลุ

ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) 
โดยมีหลายหน่วยงานที่น ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นหน่วยงานหนึ่งที่น ายุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาอาชีวศึกษาและเป็นองค์กรจัด
การศึกษาระดับอาชีวศึกษามีเป้าหมายเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับ
เทคนิค และระดับเทคโนโลยีรวมทั้งการฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และการฝึกทักษะอาชีพ
ระยะสั้นหรือระยะยาวไปสู่การปฏิบัติในการด าเนินงานการจัดการศึกษาได้จัดท าแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2560 - 2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม 
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แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
ทิศทางของการพัฒนาก าลังคนตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการสร้างความสามารถด้านการแข่งขันการพัฒนา  และเสริมสร้างศักยภาพคนแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 แผนฉบับนี้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับหน่วยงานรวมทั้งสถานศึกษา
จะได้ใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการอาชีวศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของการ
พัฒนาประเทศ  เนื่องจากมีสาระส าคัญประกอบด้วย แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาวิสัยทัศน์ของ
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  พันธกิจของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา เป้าหมายของผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษา ยุทธศาสตร์การอาชีวศึกษา กลยุทธ์แผนงาน
โครงการและตัวชี้วัดที่ครอบคลุมกระบวนการในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการ
อาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับฝีมือ (ปวช.) 
ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) และการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะอาชีพระยะสั้นและระยะยาว ที่มีความสัมพันธ์
สอดคล้องกับปรัชญาการอาชีวศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาในแต่ระดับการจัดการอาชีวศึกษา มีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหมายหลักในการปลู กฝังที่
ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) ความร่วมมือ (Collaboration) ความ
เป็นมืออาชีพ (Professional) ซึ่งในแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ได้มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ความคาดหวังตามเจตนารมณ์ของการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้  ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรมวิชาชีพมีคุณธรรม คุณภาพสอดคลองกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้การจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
อาชีวศึกษาไว 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคลองกับ

ความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันในด้านการ
อาชีวศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่  5 การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่ง
สิ่งแวดล้อม   
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสู การปฏิบัติเพ่ือให้ส าเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญ
หลายประการ ได้แก แผนพัฒนาการอาชีวศึกษาที่มีความชัดเจนครบถ้วน และครอบคลุมการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการพัฒนาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับ
นโยบาย ระดับปฏิบัติ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน การเผยแพร่การประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้าง
ความตระหนักความรู้ความเข้าใจในความส าคัญของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา และการน า
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แผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสูการปฏิบัติที่ชัดเจน แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสู
การปฏิบัติ ได้แก่  
 1. การสร้างความรูความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความส าคัญและพร้อมเข้าร่วมใน
การผลักดันแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา การสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานองค์กรและภาคีเครือข่าย
การจัดการอาชีวศึกษาเก่ียวกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
 2. การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ .ศ. 2560 - 2579 กับ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 3. การปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ ให้เอื้อต่อแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  
 4. การสร้างช่องทางให้เครือข่ายในการจัดการอาชีวศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่าง
กว้างขวางทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ  
 5. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาแนวคิดและหลักการ ติดตามประเมินผล
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษาเป็นการติดตามประเมินผลที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนไดสวนเสียกับการจัดการ
อาชีวศึกษาเข้ามามีส่วนในการประเมิน ทั้งการประเมินกระบวนการจัดการผลผลิตผลลัพธ์ และ
ผลกระทบโดยสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประเมินการด า เนินงาน
ของสถานศึกษาเองควบคู ไปกับการประเมินของหน่วยงานภายใน ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจนมีมาตรฐานและถูกต้อง
ตามหลักวิชา 

จากนโยบายตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 (20 ปี) จะเห็นว่าการจัด
การศึกษาของอาชีวศึกษาจะเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ เป็นการผลิตก าลังคนสายอาชีพ
เข้าสู่ระบบธุรกิจต่างๆ ตรงกับการจัดตั้งการศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพราะอาชีวศึกษาถือว่ามีบทบาท
ส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติทั้งในระดับประเทศและระดับโลก ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากร ความเหลื่อมล้ าทางสังคม การรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจ การเคลื่อนย้าย
การลงทุนและการเปิดเสรีด้านการค้า และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
ปัจจัยต่างๆเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผล
ต่อทิศทางการพัฒนาระบบอาชีวศึกษาไทยในอนาคต เพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาลและ
กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) จากข้อมูลข้างต้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.)ได้
ก าหนดแนวการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ของการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยเฉพาะกลุ่ม
สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครที่อยู่ในส่วนกลาง และมีความพร้อมใน
การจัดการศึกษาให้บรรลุและเพ่ือน าไปสู่การจัดการศึกษาตามนโยบายแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2560 - 2579 (20 ปี) ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครจ านวน 13 แห่ง 
จะต้องด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานดังกล่าวให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด การวิจัยในครั้งนี้
เพ่ือศึกษาการด าเนินงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการน าแผนงานที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติจริง



4 

ของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ .ศ. 2560 - 
2579 (20 ปี) ในด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคและการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะ
น าไปสู่การพัฒนาและสนับสนุนให้การบริหารงานสถานศึกษาอ่ืนๆ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 (20 ปี) บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ และมีแนวทางในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
ค ำถำมวิจัย 

1. สภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิต
และพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบัน
การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครมีการด าเนินงานอยู่ในระดับใด 

2. สถาบันอาชีวศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครต่างกันหรือไม่  

 3. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครควรเป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้าน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้าน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครตามขนาดของสถานศึกษา   

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 
2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

  
ขอบเขตของกำรวิจัย 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  จ านวน 13 วิทยาลัย 

ส าหรับการได้มาของกลุ่มตัวอย่างจะท าการสุ่มเก็บจากทั้ง 13 วิทยาลัย ซึ่งจะท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive sampling)  แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
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1) กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลการด าเนินงาน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้ที่รับผิดชอบงานแผน/โครงการของวิทยาลัย สถาบันละ 5 คน รวม 
65 คน  

2) กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลด้านแนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน โดยการสัมภาษณ์ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 3 คน  

 
ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
 การวิจัยนี้จะท าการศึกษาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579         
ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ใน 3 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธ์ที่ 1  ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้และการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะทาง 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้าน
อาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 
ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ปีการศึกษา 2562 
 
ขอบเขตด้ำนพื้นที่กำรศึกษำ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร จ านวน 13 วิทยาลัย 
 
ค ำจ ำกัดควำมของกำรวิจัย 

แผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ หมายถึง แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 (20ปี) 
ซึ่งก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โดยจะศึกษาในยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ประกอบด้วย 3  กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องก
การของภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะทาง 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้าน
อาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

กำรด ำเนินงำนตำมแผน หมายถึง การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่
เป็นไปตามแผนงานหลักที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ ในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 
2579) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีด
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ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายในขอบเขตงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
แผนงานและโครงการที่ก าหนดให้แต่ละสถานศึกษาต้องด าเนินการ    
 ผู้บริหำร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรองหัวหน้าสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การก ากับนโยบายและแผนงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร 

ครู หมายถึง ครูที่ท าหน้าที่ละรับผิดชอบงานและเกี่ยวข้องกับงานแผน/โครงการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร 

สถำบันกำรอำชีวศึกษำกรุงเทพหำนคร หมายถึง สถาบันการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
จ านวน 13 วิทยาลัย ได้แก่  
  1) วิทยาลัยช่างทองหลวง  
  2) วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก  
 3) วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกมหานคร  
  4) วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  
  5) วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี  
  6) วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน  
 7) วิทยาลัยพณิชยการบางนา  
 8) วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี  
  9) วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย   
  10) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเสาวภา   
 11) วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี  
 12) วิทยาลัยเทคนิคดุสิต  
 13) วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม  
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  1. ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานครในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้เป็นข้อมูลให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการก ากับติดตามและส่งเสริมสถาบันการอาชีวศึกษาให้สามารถด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ต่างๆบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

2. ได้แนวทางการพัฒนาที่ส่งเสริมและสนับสนุนในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งผลจากการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่จะน าไปสู่การบริหารงาน
สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 หรือยุทธศาสตร์อ่ืนๆ 
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อไป 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและผลงานที่เกี่ยวกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 
2560 - 2579  ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

 
 
 
 
 
 

 

กำรด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและ
พัฒนำก ำลังคนด้ำนกำรอำชีวศึกษำเพื่อสร้ำง
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  
กลยุทธที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
ให้สมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการ
ของภาคผู้ใช้และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของ
ประเทศ 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะทาง 
กลยุทธ ที่  3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่ งประดิษฐ
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้าน
อาชีวศึกษา เ พ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

- สภำพกำรด ำเนินงำนของ 
สถำบันกำรอำชีวศึกษำกรุงเทพหำนคร 
- แนวทำงในกำรด ำเนินงำนของสถำบัน
กำรอำชีวศึกษำกรุงเทพหำนคร 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร จึงได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

1. แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2560-2579)
2. แนวทางการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

2.1 แนวทางการน านโยบายสู่การปฏิบัติโดยการมีส่วนร่วม
2.2 การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 
2.3 การก ากับติดตามและประเมินผลการน านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
2.4 ภารกิจและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2.5 แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นสรรถนะสาขาวิชีพ 

3. สถาบันการอาชีวศึกษา
3.1 การบริหารอาชีวศึกษา
3.2 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

1. แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2560-2579)
ส านักงานคณะงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได จัดท าแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2560-2579 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ยุทธ์ศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศ ให้สอดคลองกับเป้าหมายและทิศทางของการ
พัฒนาก าลังคนตามยุทธ์ศาสตร์ชาติ โดยก าหนดยุทธ์ศาสตร์การอาชีวศึกษา 6 ยุทธ์ศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
1. วัตถุประสงค์

1.1 เพ่ือการจัดการเรียนการสอนด้านความเป็นพลเมืองเน้นการปลูกฝังเสริมสร้าง
วิถีประชาธิปไตยความสามัคคีสมานฉันท์ สันติวิธีส่งเสริมการอยู่กันในสังคมพหุวัฒนธรรม และต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น  

1.2 เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิตของคนทุกชวงวัยจากภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
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1.3 เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

2. กลยุทธ์
ยุทธ์ศาสตร์การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติมี

จ านวน 5 กลยุทธ์ ดังนี้  
2.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนด้านความเป็นพลเมือง

โดยเน้นการปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตยความสามัคคี สมานฉันท์  สันติวิธีส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ 
และตัวชี้วัด ดังนี้  

2.1.1 เป้าหมายผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2.1.2 แผนงาน 
1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา

ด้านพลเมืองในพหุวัฒนธรรม 
2) การสร้างจิตส านึกของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีความจงรักภักดี

และธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ ไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
3) การปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี

สมานฉันท์ สันติวิธี ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข     

4) การเสริมสร้างความรูความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ
ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 

5) การส่งเสริมการพัฒนากิจการลูกเสือ - เนตรนารีในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  

6) การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

2.1.3 โครงการ 
1) โครงการสร้างจิตส านึกความรักสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ 
2) โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา
3) โครงการสถานศึกษาคุณธรรม
4) โครงการลูกเสือช่อสะอาด
5) โครงการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู และ

ปลูกฝังวิถีธิปไตย ความสามัคคีสมานฉันท์ สันติวิธีส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม และ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
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       6) โครงการพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอน  
      7) โครงการอื่น ๆ  

2.1.4 ตัวชี้วัด  
     1) ร้อยของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู

ที่แสดงออกถึงความ จงรักภักดีและธ ารงรักษาไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

     2) นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผ่านการ
อบรมลูกเสือ - เนตรนารี  

     3) ร้อยของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือ ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม  

     4) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันหรือปองปรามการทุจริตคอรัปชั่น 

  2.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบกลไก และมาตรการที่เข็มแข็งในการป้องกันและแกไข
การทะเลาะวิวาทการสร้างความรุนแรง และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ส าหรับผู้เรียนอาชีวศึกษาโดยมี
เป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
    2.2.1 เป้าหมายผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรูและไดรับการดูแลป้องกันภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่       
    2.2.2 แผนงาน  
     1) การส่งเสริมกระบวนการเรียนรูและปลูกฝังแนวทางการจัดการ
ความขัดแยงโดยแนวทางสันติวิธี เพ่ือให้มีความรูความเข้าใจที่จะลดระดับความรุนแรงเมื่อเผชิญกับ
สถานการณปัญหาความม่ันคงรูปแบบต่าง ๆ   
     2) การเสริมสร้างความรูความเข้าใจที่ถูกต้องในการป้องกันภัย
คุกคามรูปแบบใหม่  
     3) การพัฒนาระบบกลไกและมาตรการที่เข็มแข็งในการป้องกัน
และแกไขภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

   4) การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเหลือผู้เรียนอาชีวศึกษา  
2.2.3 โครงการ  

     1) โครงการการจัดกิจกรรมเสริมหลังสูตรส่งเสริมการเรียนรู และ
ปลูกฝังวิถีประชาธิปไตยความสามัคคีสมานฉันท์ สันติวิธีส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
     2) โครงการส่งเสริมการเรียนรูกระบวนการเรียนรูและปลูกฝังแนว
ทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธี  

3) โครงการอื่น ๆ  
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2.2.4 ตัวชี้วัด  
     1) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝังแนว
ทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธี  
     2) ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือเสริมสร้าง
ความรูความเข้าใจที่ถูกต้องในการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบใหม่  

     3) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบกลไก และมาตรการที่เข้มแข็ง
ในการป้องกันและแกไขภัยคุกคามรูปแบบใหม่  

   4) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีปลอดยาเสพติด และอบายมุข  
    5) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีเหตุทะเลาะวิวาท  

  2.3 กลยุทธ์ที่ 3 ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้โดยมีเป้าหมายและแผนงานโครงการและตัวชี้วัด ดังนี้  

     2.3.1 เป้าหมายผู้ เรียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ไดรับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

    2.3.2 แผนงาน  
     1) การสร้างและขยายโอกาสการศึกษาด้านอาชีวศึกษาในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
      2) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาด้านอาชีวศึกษาเพ่ือ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาส าหรับคนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

      3) การส่งเสริมให้สถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการหลักสูตรให้สอดคลองกับสังคมและวัฒนธรรม  

     4) การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้และบุคลากรทางการศึกษาที่
ปฏิบัติหน้าที่ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  

   2.3.3 โครงการ  
      1) โครงการสร้างจิตส านึกความรักสถาบันชาติ ศาสนา และพระ 
มหากษัตริย์  

     2) โครงกาส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา  
       3) โครงการพัฒนาการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
      4) โครงการเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
      5) โครงการเงินอุดหนุนสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
      6) โครงการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
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      7) โครงการเงินอุดหนุนนักเรียนเรียนดีมีความสามารถในพื้นที่เขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
       8) โครงการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู และ
ปลูกวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคีสมานฉันท์ สันติวิธีส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
     9) โครงการอื่นๆ  
     2.3.4 ตัวชี้วัด  
      1) ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภายใต้ที่มีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับสังคมและวัฒนธรรม  
     2) ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่มีการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพที่ครอบคลุมคนทุกชวงวัยสอดคลองกับ
ภูมิสังคม อัตลักษณ์และความต้องการของชุมชน  
      3) ร้อยละของผู้ เรียนอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะอาชีพมีงานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระ  
     4) ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ  
       5) สถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
ที่มีระบบเงินเดือน คาตอบแทนพิเศษ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  2.4 กลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยมีเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  

    2.4.1 เป้าหมายผู้ เรียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

   2.4.2 แผนงาน  
1) การจัดท าฐานข้อมูลความต้องการการผลิตและพัฒนาก าลังคน 

อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
     2)  การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพให้สอดคลองกับความ

ต้องการก าลังคนอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
     3) การส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการจัดการอาชีวศึกษาศึกษา

และฝึกอบรมวิชาชีพของคนทุกชวงวัยให้สอดคล้องกับภูมิสังคม อัตลักษณ์ และความต้องการของ
ชุมชน  

      4) การสร้าวความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษในการจัดการอาชีวศึกษา  
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   2.4.3 โครงการ  
     1 ) โครงการจัดท าฐานข้อมูลการผลิตและพัฒนาก าลั งคน

อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
      2) โครงการสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการผลิตและ

พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
      3) โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพให้สอดคลองกับ

ความต้องการก าลังคนอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
   4) โครงการอื่น ๆ  
  2.4.4 ตัวชี้วัด  

     1) ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่มีการ
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ อาชีพที่สอดคลองกับสังคมและวัฒนธรรม  
     2) ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่มีการ
จัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพที่ครอบคลุมคนทุกชวงวัยสอดคลองกับภูมิสังคม อัตลักษณ์
และความต้องการของชุมชน  
      3) ร้อยละของผู้เรียนอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่ได
รับการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะอาชีพมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ  
      4) ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่มีความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 

2.5 กลยุทธ์ ที่  5 ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกโดยมี
เป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  

   2.5.1 เป้าหมายผู้เรียนอาชีวศึกษาพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได
รับการศึกษาและเรียนรูอย่างมีคุณภาพ  

   2.5.2 แผนงาน  
    1) การจัดท าฐานข้อมูลความต้องการการผลิตและพัฒนาก าลังคน

อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
     2) การสร้างระบบสนับสนุนที่มีความยืดหยุ่นสูงเชิงบริหารจัดการ
และวิชาการ  
     3) การส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ  
     4)  การสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกในการจัดการอาชีวศึกษา  

   2.5.3 โครงการ  
    1) โครงการจัดท าฐานข้อมูลความต้องการการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
    2) การสร้างความร่วมมือกับทุกทุกภาคส่วนในการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนอาชีวศึกษาในเขตเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
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    3) โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพให้สอดคลองกับ
ความต้องการก าลังคนอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

    4) โครงการเตรียมความพร้อมด้านอาชีพให้กับคนในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก  

    5) โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการและวิชาการ  
     6) โครงการอื่น ๆ  
   2.5.4 ตัวชี้วัด  
    1) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาในกลุ่ม สาขา เป้าหมายมีงานท า

หลังจบการศึกษา  
    2) ระดับความพึงพอใจของภาคผู้ใช้ที่มีต่อสมรรถนะของผู้ส าเร็จ

การศึกษาอาชีวศึกษา 
 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ  

1. วัตถุประสงค์  
   1.1 เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะตรงกับมีความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  
   1.2 เพ่ือยกระดับคุณวุฒิการศึกษาและวิชาชีพของผู้เรียนอาชีวศึกษา  
  1.3 เพ่ือพัฒนาทักษะฝีมือความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง  
   1.4 เพ่ือพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู ด้าน
อาชีวศึกษา  

 2. กลยุทธ์  
   ยุทธ์ศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลั งคนด้านการอาชีวศึกษาเ พ่ือสร้ างขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศมีจ านวน 3 กลยุทธ์ ดังนี้  

  2.1 กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรง
ตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศโดยมีเป้าหมาย แผนงาน 
โครงการ      และตัวชี้วัด ดังนี้  

   2.1.1 เป้าหมายก าลังคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  

2.1.2 แผนงาน  
     1) การจัดท าฐานข้อมูลผลิตและความต้องการก าลังคนอาชีวศึกษา  
     2) การส่งเสริมภาพลักษณ์และปรับค่านิยมของผู้ เรียนด้าน

อาชีวศึกษา  
     3) การจัดท าแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนกลุ่มอุตสาหกรรม

เป้าหมายให้มีสมรรถนะที่ไดมาตรฐานตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้  
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     4) การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีสัดส่วนที่สอดคลองกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาแระเทศด้วยวิธีที่หลากหลาย  

     5) การส่งเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
(อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ) เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม  

     6) การพัฒนาระบบการแนะแนวด้านอาชีวศึกษาเพ่ือสร้าง
ทางเลือกการตัดสินใจศึกษาด้านอาชีวศึกษา และประกอบอาชีพในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ  

     7) การเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
ยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษา  

     8) การส่งเสริมทักษะและสมรรถนะของผู้ เรียนอาชีวศึกษาและ
ก าลังแรงงานโดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างครบวงจรการท างานร่วมกัน และการฝึกปฏิบัติใน
สถานการณจริง 
      9) การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้เรียนอาชีวศึกษาทั้ง
การศึกษาในระบบนอกระบบ และระบบทวิภาคี  
      10) การพัฒนาระบบการทดสอบวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม
มาตรฐานหลักสูตรการอาชีวศึกษาระบบการเทียบโอนความรูและประสบการณวิชาชีพ เพ่ือยกระดับ
คุณวุฒิการศึกษาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
     2.1.3 โครงการ  
       1) โครงการสานพลังประชารัฐเพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาตามความต้องการของตลาดแรงงานและประเทศ  
      2) โครงการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
       3) โครงการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษารูปแบบ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและทวิศึกษา  
       4) โครงการยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ เรียน
อาชีวศึกษา  
       5) โครงการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น
ในโลกศตวรรษท่ี 21  
      6) โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสูการปฏิบัติ  
       7) โครงการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่ งชาติกับกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียน  
      8) โครงการพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาด้านอาชีพของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ  
      9) โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน
ด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพรอมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
       10) โครงการเงินอุดหนุนการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
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       11) โครงการคามร่วมมือผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาตอบสนอง
ภาคการผลิตและบริการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศเพ่ือ
อนาคต  
      12) โครงการสานประชารัฐด้านยกระดับคุณภาพวิชาชีพ E2  
      13) โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้ เรียน
อาชีวศึกษา  
      14) โครงการเงินอุดหนุนการหารายไดระหว่างเรียนของนักเรียน
นักศึกษาที่ยากจน  
      15) โครงการเงินทุนเสริมสร้างประสบการณอาชีวศึกษาและสร้าง
รายได ้ระหว่างเรียน  
      16) โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียนด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพรอมเพ่ือเข้าสูตลาดแรงงาน 
      17) โครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ
อาชีวศึกษาแบบออนไลน์สูมาตรฐานสากล  
      18) โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียนด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพรอมเพ่ือเข้าสูตลาดแรงงาน  
      19) โครงการยกระดับมาตรฐานก าลั งคนอาชีวศึกษาและ
เทคโนโลยีระดับปฏิบัติการ  
      20) โครงการพัฒนาศักยภาพสร้างความเข็มแข็งให้กับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  
      21) โครงการเงินอุดหนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ      
      22) โครงการโรงเรียนคุณธรรม  
      23) โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  
      24) โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือป้องกันและปราบปรามทุจริตให้
เข็มแข็งและมีประสิทธิภาพ  
      25) โครงการส่งเสริมกิจกรรมการป้องกันการทุจริต  
       26) โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนนักศึกษา  
       27) โครงการอาชีวะพัฒนา  
       28) โครงการพัฒนารูปแบบและยกระดับคุณภาพศูนย์ซ่อมสร้าง
เพ่ือชุมชน  
      29) โครงการกิจกรรมองค์การวิชาชีพความคิดสร้างสรรค์
อ านวยการและอาชีพเฉพาะทาง  
       30) โครงการองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยไทยใน
พระราชูปภัมภ์สมเด็จพระเทพ รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
      31) โครงการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
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      32) โครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพเพ่ือเป็นมืออาชีพและความเป็น
เลิศนักศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างทุนปัญญาชาติ  
      33) โครงการอื่นๆ  
    2.1.4 ตัวชี้วัด  
      1) ร้อยละของสถานศึกษามีฐานข้อมูลลการผลิตและความต้องการ
ก าลังคนอาชีวศึกษา  

     2) สัดส่วนของผู้เรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญ
ศึกษา  

     3) ร้อยละของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
     4) ร้อยละของผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีไดรับเงินกูยืมเพ่ือการศึกษา  
     5) ร้อยละของผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาที่มีสรรถนะตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  
     6) ระดับความสามารถการใช้  ภาษาอังกฤษของผู้ ส า เร็ จ

อาชีวศึกษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
      7) จ านวนผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาในสาขากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ตรงตามความต้องการก าลังคน  
      8) อัตราการมีงานท าประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา 
(ไมนับศึกษาต่อ) ภายในระยะเวลา 1 ป  
      9) ร้อยละของผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาที่ผ่านการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพและมาตรฐานอาชีพ 
   2.2 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะทางโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
     2.1.1 เป้าหมายการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง  
     2.1.2 แผนงาน  
        1) การส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษาให้ผลิตและพัฒนา
ก าลังคนตามความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศเฉพาะทางที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล  
      2) การส่งเสริมการขับเคลื่อนระบบคุณวุฒิ มาตรฐานอาชีพสูการ
ปฏิบัติเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  
      3) การส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ
ให้ไดรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
      4) การปรับระบบการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและ
เชี่ยมโยงกับระบบการศึกษาอ่ืน ๆ ได  
      5) การพัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(NQF) มาตรฐานอาชีพวิชาชีพที่สอดคลองกับตลาดงานและยุทธ์ศาสตร์ประเทศไทย 4.0  
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       6) การส่งเสริมให้มีการประเมินสมรรถนะผู้ เรียนอาชีวศึกษาตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และการเทียบเคียงกับกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนหรือประเทศต่าง ๆ ในการ
ยกระดับฝีมือผู้เรียนอาชีวศึกษาสูระดับสากล  
      7) พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ  
      8) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  
     2.1.3 โครงการ  
      1) โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสูการปฏิบัติ  
      2) โครงการเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกับกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียน  
      3) โครงการพัฒนาความร่วมมืออาชีวศึกษาสูมาตรฐานนานาชาติ  
      4) โครงการยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือเป็นศูนย์กลางด้าน
อาชีวศึกษาของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
      5) โครงการความร่วมมือกับสถาบันคีนันบริทิชเคาน ซิล และ 
สสวท. 
      6) โครงการเสริมสร้างนวัตกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์
คนรุ่นใหม่และหุ่นยนต์อาชีวศึกษา  
      7) โครงการวิจัยประยุกต์เพ่ือสร้างองค์ความรูและนวัตกรรม  
      8) โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานโยบายและวิจัยองค์ความรู
และนวัตกรรม  
      9) โครงการวิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรูและ
นวัตกรรม  
      10) โครงการวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์  
     11) โครงการส่งเสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง  
      12) โครงการอาชีวศึกษามาตรฐานสากล  
     13) โครงการความร่วมมือมือในการฝึกงานนักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษาในต่างประเทศ  
     14) โครงการความร่วมมือมือกับต่ า งประเทศเ พ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาไทยของประเทศ  
     15) โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียนด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพรอมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
     16) โครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ
อาชีวศึกษาแบบออนไลน์สูมาตรฐานสากล  
     17) โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียนด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพรอมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
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      18) โครงการพัฒนาความร่วมมืออาชีวศึกษาสูมาตรฐานนานาชาติ  
     19) โครงการยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือเป็นศูนย์กลาง
ด้านอาชีวศึกษาของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
     20) โครงการอาชีวศึกษามาตรฐานสากล  
      21) โครงการอื่น ๆ   
     2.1.4 ตัวชี้วัด   
      1) ร้อยละของสถานศึกษาที่ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง  
      2) จ านวนหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ   
       3) ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาเน้นด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและการวิจัย   
     4) ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู แบบบรูณาการด้าน
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ หรือสะเต็มศึกษา  
     5) จ านวนสถานศึกษาที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
      6) ร้อยละของครูอาชีวศึกษาผ่านการประเมินตามมาตรฐานอาชีพ  
     7) จ านวนของภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐเอกชนสถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่จัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาก าลังคนความ
ต้องการของตลาดแรงงาน  
    2.3 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู
ด้านอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และ
ตัวชี้วัด ดังนี้   
     2.1.1 เป้าหมายการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้
ด้านอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิต และมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
      2.1.2 แผนงาน  
      1) การส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
องค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
      2) การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการวิจัยสิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรูอาชีวศึกษา  
     2.1.3 โครงการ  
      1) โครงการความร่วมมือกับสถาบันคีนันบริทิชเคานซิล และ 
สสวท.  
      2) โครงการเสริมสร้างนวัตกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์
คนรุ่นใหม่และหุน่ยนต์อาชีวศึกษา  
      3) โครงการวิจัยประยุกตเ์พ่ือสร้างองคค์วามรูและนวัตกรรม  
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      4) โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานโยบายและวิจัยองค์ความรู
และนวัตกรรม  
      5) โครงการวิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม  
      6) โครงการวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์  
      7) โครงการส่งเสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง  
      8) โครงการอาชีวศึกษามาตรฐานสากล  
      9) โครงการความร่วมมือในการฝึกงานนักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษาในต่างประเทศ  
      10) โครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ
อาชีวศึกษาแบบออนไลน์สูมาตรฐานสากล  
      11) โครงการอื่น ๆ  
     2.1.4 ตัวชี้วัด  
      1) จ านวนโครงการงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
องค์ความรูที่น าไปใช้ประโยชนในการพัฒนาชุมชนและสังคม  
     2) จ านวนบุคลากรอาชีวด้านการวิจัยและพัฒนา  
      3) จ านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ที่ไดรับการจดสิทธิบัตร 
     4) จ านวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ  
 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคลองกับ
ความต้องการการในการพัฒนาประเทศ  

1. วัตถุประสงค์  
   1.1 เพ่ือพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะ
หลักและสมรรถนะท่ัวไปสมรรถนะวิชาชีพสอดคลองกับความต้องการในการพัฒนาประเทศไทย 4.0  
   1.2 เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการพัฒนาก าลังคน
ด้านการอาชีวศึกษา  
   1.3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่หลากหลายตามความต้องการการในการ
พัฒนาประเทศ  

  1.4 เพ่ือพัฒนาความร่วมมือมือในการเพ่ิมศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปสมรรถนะวิชาชีพสอดคลองกับความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ 

2. กลยุทธ์  
   ยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาศักยภาพก าลังด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคลอง
กับความต้องการในการพัฒนาประเทศ มีจ านวน 4 กลยุทธ์ ดังนี้  
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   2.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชีพอย่างเต็มศักยภาพ
โดยมีเป้าหมายแผนงาน โครงการและตัวชี้วัด ดังนี้  
     2.1.1 เป้าหมายก าลังคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค
สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพสอดคลองกับความต้องการในการพัฒนา
ประเทศสูประเทศไทย 4.0  
     2.1.2 แผนงาน  
      1) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพตามศักยภาพของก าลังคน
อาชีวศึกษา  
      2) การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ด้วยวิธีที่
หลากหลาย  
       3) การพัฒนาแหล่งเรียนรูด้านอาชีวศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ  
      4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลั งคน
อาชีวศึกษา  
     2.1.3 โครงการ  
      1) โครงการฝึกอบรม Online TEPE  
      2) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพนวัตกรรมการสอนของครู
อาชีวศึกษา  
      3) โครงการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ  
      4) โครงการพัฒนาความสามารถทางภาษา ECHO English และ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

     5) โครงการพัฒนาสถานศึกษาเฉพาะทาง (ไทยแลนด์ 4.0 S-
Curve และ New S-Curve)      

6) โครงการพัฒนาอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากล    
     7) โครงการสร้างความยืดหยุ่นระบบอาชีวศึกษาพัฒนาระบบเทียบ

โอนประสบการณ  
     8)  โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและนวัตกรรมตาม

นโยบายไทยแลนด์ 4.0  
     9) โครงการขึ้นทะเบียนครูเจาของอาชีพครูภูมิปัญญา (เชื่อมโยงแก

ปัญหาความขาดแคลนครู)   
   10) โครงการสร้างการมีส่วนร่วมจัดอาชีวศึกษา (สานพลังประชา

รัฐ/กรอ.อศ./ อ.กรอ.อศ./ สถานประกอบการและหน่วยงาน)  
     11) โครงการพัฒนาสถานศึกษาภายใต้โครงการเงินกูจากรัฐบาลญี่ปุน  
     12) โครงการอื่นๆ  
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    2.1.4 ตัวชี้วัด  
     1) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พ่ึง

ประสงค์สมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป และสมรรถนะวิชาชีพ  
     2) ระดับความพึงพอใจของภาคผู้ใช้ที่มีต่อผู้ ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษา  
  2.2 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี

ศักยภาพโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการและตัวชี้วัด ดังนี้  
   2.2.1 เป้าหมายครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการ

พัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา  
    2.2.2 แผนงาน  

      1) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  
      2) การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา  

    3) การจัดหาสื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยทันสมัย
สนับสนุนการจัดการเรียนรู  

     4) การสนับสนุนชมรมครูวิชาชีพและสมาคมวิชาชีพให้มีบทบาทใน
การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา  

    2.2.3 โครงการ  
     1) โครงการผลิตพัฒนาเสริมสร้างคุณภาพชีวิตครูคณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา  
     2) โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาเอกชน (พัฒนา

คร)ู  
     3) โครงการประเมินสมรรถนะครูเพื่อการพัฒนา  
     4) โครงการฝึกอบรม Online TEPE  
     5) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพนวัตกรรมการสอนของครู

อาชีวศึกษา  
   6) โครงการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 

     7) โครงการพัฒนาความสามารถทางภาษา ECHO English และ
ทักษะใน ศตวรรษ ที่ 21  

     8) โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและนวัตกรรมตาม
นโยบายไทยแลนด์ 4.0  

     9) โครงการพัฒนาอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากล  
     10) โครงการพัฒนาชมรมครู วิ ชาชีพกับสมาคมวิชาชีพสู่

มาตรฐานสากล  
     11) โครงการอื่นๆ  
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   2.2.4 ตัวชี้วัด  
     1) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ไดรับ

การพัฒนาศักยภาพ   
     2) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่มี

ศักยภาพระดับสูง  
     3) ระดับความพึงพอใจของผู้ เรียนอาชีวศึกษาที่มีต่อครูและ

บุคลากรทาง การศึกษาอาชีวศึกษา  
   2.3 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ตรงกับความต้องการใน
การพัฒนาประเทศ โดยมี เป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
     2.3.1 เป้าหมายหลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างหลากหลาย
ตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ  
     2.3.2 แผนงาน  
     1) การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ตรงกับความ
ต้องการการในการพัฒนาประเทศ    

    2) การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร
อาชีวศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา  
      3) การประเมินและพัฒนาศักยภาพผู้ส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรอาชีวศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา  
     2.3.3 โครงการ  
      1)  โครงการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาตามพยามต้องการในการ
พัฒนาประเทศ  
      2)  โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและนวัตกรรมตาม
นโยบายไทยแลนด์ 4.0  
      3) โครงการพัฒนาสถานศึกษาเฉพาะทาง (ไทยแลนด์ 4.0 S-
Curve และ New S-Curve)  
      4) โครงการพัฒนาอาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากล  
      5) โครงการพัฒนาความสามารถทางภาษา ECHO English และ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21  
      6) โครงการพัฒนาสถานศึกษาภายใต้โครงการเงินกูจากรัฐบาลญี่ปุน  
      7) โครงการอื่นๆ  
    2.3.4 ตัวชี้วัด  
      1) จ านวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา  
      2) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา    
      3) ระดับความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา 
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   2.4 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาความร่วมมือในการเพ่ิมศักยภาพก าลังคนด้าน
อาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ
สอดคลองกับความต้องการในการพัฒนาประเทศโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
     2.4.1 เป้าหมายพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และ
สมรรถนะวิชาชีพสอดคลองกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ  
     2.4.2 แผนงาน  
      1) การสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในประเทศในการเพ่ิม
ศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษา  
      2) การสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศในการเพ่ิมศักยภาพ
ก าลังคนด้านอาชีวศึกษา  
      3) การสร้างความร่วมมือกับองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษาเฉพาะทาง  
     2.4.3 โครงการ    
      1) โครงการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ  
      2) โครงการสร้างการมีส่วนร่วมจัดอาชีวศึกษา (สานพลังประชา
รัฐ/กรอ.อศ./อ.กรอ.อศ./สถานประกอบการและหน่วยงาน)  
      3) โครงการพัฒนาสถานศึกษาภายใต้โครงการเงินกูจากรัฐบาลญี่ปุน  
      4) โครงการอื่นๆ 
    2.4.4 ตัวชี้วัด  
       1) จ านวนสถานประกอบการที่ร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคนด้านอาชีวศึกษา  
      2) จ านวนโครงการความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  
      3) ระดับความพึงพอใจในการพัฒนาความร่วมมือการพัฒนา
ศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา 
 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา  

 1. วัตถุประสงค์  
   1.1 เพ่ือเพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาด้านอาชีวศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนชุมชน สังคม และประเทศชาติที่มี
ประสิทธิภาพ  
   1.2 เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุม ทุกพ้ืนที่ และทุกระดับการศึกษาไดรับการศึกษา
ด้านอาชีวศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมตามศักยภาพในสถานศึกษาที่มีมาตรฐานและคุณภาพทัดเทียม
กัน  
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   1.3 เพ่ือให้มีระบบฐานข้อมูลกลางรายบุคคลของผู้เรียนอาชีวศึกษาที่สามารถ
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน ฐานข้อมูลระหว่างส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  
   1.4 เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศทางการศึกษาดานอาชีวศึกษาที่ครอบคลุมถูกต้อง 
และปัจจุบันบันในการวางแผนการบริหารจัดการ การติดตามและประเมินผลอาชีวศึกษา  

2. กลยุทธ์  
   ยุทธ์ศาสตร์ การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันด้านการ
อาชีวศึกษามีจ านวน  2 กลยุทธ์ ดังนี้  
   2.1 กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันในการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
     2.1.1 เป้าหมายเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้ผู้ เรียนทุกคน
ทุกกลุ่มทุกพ้ืนที่และทุกระดับการศึกษาไดรับบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
     2.1.2 แผนงาน  
      1 ) การสร้างโอกาสการเข้ารับบริการการด้านอาชีวศึกษา
ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเปา้หมาย  
      2) การพัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีทัดเทียมหรือใกล้เคียงกัน  
      3) การพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายรองรับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย  
      4) การจัดสรรอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพ    
      5) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและจัดหาครุภัณฑ์การศึกษาที่
เหมาะสมทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  
      6) การสร้างความร่วมมือการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับทุกภาค
ส่วน 
     2.1.3 โครงการ  
      1) โครงการพัฒนาระบบแนะแนวอาชีพที่มีประสิทธิภาพส่วนกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานประกอบการ  
      2) โครงการสร้างค่านิยมในการเรียนการอาชีวศึกษา  
      3) โครงการ อศกช.  
      4) โครงการทวิศึกษา  
      5) โครงการอาชีวศึกษามัธยมตอนต้น (ปตอ.)  
      6) โครงการวิชาชีพแกนมัธยมศึกษา  
      7) โครงการอาชีวศึกษาส าหรับผู้ออกกนอกระบบการศึกษา 
      8) โครงการฝึกอบรมวิชาชีพหลักสูตรระยะสั้นส าหรับวัยแรงงาน
กลุ่มผู้สูงอายุกลุ่มเป้าหมายพิเศษสร้างงานสร้างอาชีพต่อยอดอาชีพ  
      9) โครงการอาชีวศึกษาส าหรับผู้มีความต้องการพิเศษ  
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      10) โครงการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบเทียบโอนความรู
และประสบการณ  
      11) โครงการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
      12) โครงการ พัฒนาสื่ อการ เ รี ยนการสอนร่ วมกับสถาน
ประกอบการ  
      13) โครงการอื่นๆ  
 
     2.1.4 ตัวชี้วัด  
      1) สัดส่วนของผู้เข้าเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 
(ปวช.1) เทียบกับนักเรียนที่ส าเร็จ การศึกษาระดับมัธยมศึกษา9vo9ho  
      2)  ร้อยละของผู้เข้าเรียนหลักสูตรทวิศึกษา เทียบกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  
      3) ร้อยละของผู้เข้าเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้นปีที่ 
1 (ปวส.1) เทียบกับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3)  
      4) อัตราการเพิ่มข้ึนของผู้เรียนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบัติการ   
      5) จ านวนหลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพที่ไดรับการพัฒนาสอดคลอง
กับความต้องการการของผู้เรียน  
      6) จ านวนผู้ เรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษที่ได รับการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาหรือฝึกอบรมวิชาชีพ  
      7)  จ านวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาที่                    
ยืดหยุ่นหลากหลายทุกระดับการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน  
      8) มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  

  2.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศด้านการอาชีวศึกษาที่ครอบคุ
ลมถูกต้องและเป็นปัจจุบันโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
     2.2.1 มีเป้าหมายระบบฐานข้อมูลรายบุคคลของผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ถูกต้อง
เป็นปัจจุบันเพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาการติดตามและประเมินผล  
     2.2.2 แผนงาน  
      1) การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐาน
ครอบคลุมถูกต้องเป็นปัจจุบันและมีความเป็นเอกภาพ  

    2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการอาชีวศึกษาที่
ครอบคุลมถูกต้องและเป็นปัจจุบันสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อ 

 



27 

 

    2.2.3 โครงการ  
      1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้เรียนอาชีวศึกษา  
      2) โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคลของสถานศึกษา  
      3) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษา  
      4) โครงการอื่นๆ  
    2.2.4 ตัวชี้วัด  
     1 ) มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่ อ้างอิงจากเลขประจ าตัว
ประชาชน 13 หลักที่สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานข้อมูลรวมทั้งใช้ประโยชนร่วมกันระหว่าง
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  
     2) มีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบันเพ่ือใช้
ประโยชนในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษาการติดตามและประเมินผล  
     3) มีระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์ นวัตกรรม
เทคโนโลยี และองค์ความรู้อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสามารถให้บริการและใช้ประโยชน์
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานอื่นได  
      4) ระดับความพึงพอใจของบุคคลและหน่วยงานในการเขถึงใช้ประ
โยชนจากฐานข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษา  
 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

1. วัตถุประสงค์ 
   1.1 เพ่ือสร้างจิตส านึกปลูกฝังทัศนคติค่านิยมวัฒนธรรมของผู้เรียนอาชีวศึกษาใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   1.2 เพ่ือส่งเสริมค่านิยมของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สามารด ารงชีวิตอย่างมีความสุข
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   1 .3 เพ่ือวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
   1.4 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาน าองค์ความรู้ไปการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2. กลยุทธ์ ยุทธ์ศาสตร์การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมี      จ านวน 3 กลยุทธ์ ดังนี้  
   2.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีจิตส านึกทัศนคติค่านิยมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
     2.1.1 เป้าหมายผู้เรียนอาชีวศึกษามีจิตส านึกทัศนคติค่านิยมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเป็นสิ่งแวดล้อม     
    2.1.2 แผนงาน 
      1) การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาในการสร้างจิตส านึกทัศนคติ
ค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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      2) การส่งเริมกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้ผู้ เรียนอาชีวศึกษามีจิตส านึกทัศนคติค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
      3) การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาเกิดจิตส านึก
ทัศนคติค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     2.1.3 โครงการ  
     1) โครงการธนาคารขยะในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
     2) โครงการปลูกจิตส านึกรักษาทรัพยากรป่าไม้  
     3) โครงการอาชีวะต้านยาเสพติด  
     4) โครงการรณรงค์ ปองกันและแกไขปัญหายาเสพติด (To Be 
Number One)  
     5) โครงการสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา  
     6) โครงการซ่อมคอมพิวเตอร์โซล่าเซล  
     7) โครงการสถานศึกษาคุณธรรม  
     8) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา  
     9) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  
     10) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี
จิตส านึกทัศนคติค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

11) โครงการอื่นๆ  
    2.1.4 ตัวชี้วัด  
     1) ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ สร้าง
จิตส านึกทัศนคติค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

    2) ร้อยละของผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ไดรับการปลูกฝังทัศนคติค่านิยม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

    3) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ไดรับ
การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

    4) ร้อยละของสถานศึกษาที่ด าเนินการตามโครงการสถานศึกษา
คุณธรรม  

   2.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  

    2.2.1 เป้าหมายผู้เรียนอาชีวศึกษาสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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    2.2.2 แผนงาน  
     1) การส่งเสริมการบริหารจัดการและจัดการการเรียนการสอนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง”  
    2) การส่งเสริมให้ผู้ เรียนอาชีวศึกษาสามารถน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิต  
    3) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาให้สามารถ

น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการด ารงชีวิต  
2.2.3 โครงการ  

    1) โครงการพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแนวพระราชด าริ  
    2) โครงการสถานศึกษาตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  
    3) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
    4) โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา  
    5) โครงการอื่นๆ  
    2.2.4 ตัวชี้วัด  
    1) จ านวนสถานศึกษาที่บริหารจัดการและจัดการการเรียนการ

สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง”  
    2) ร้อยละของผู้ เรียนอาชีวศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ ในการด ารงชีวิต  
       3) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่น า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิต  
  2.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ ความรู และนวัตกรรมด้านการ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
   2.3.1 เป้าหมายการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ ความรูและนวัตกรรมด้านการ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
2.3.2 แผนงาน   

      1) การส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรูและนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
      2) การแสวงหาความร่วมมือกับหน่ วยงานภายนอกในการ
สนับสนุนด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม      
     3) การส่ ง เสริมการน าผลงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไปใช้ประโยชน์  
    2.3.3 โครงการ  
     1) โครงการเสริมสร้างนวัตกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์
ของคนรุ่นใหม่และหุ่นยนต์อาชีวศึกษา  
     2) โครงการวิจัยประยุกตเ์พ่ือสร้างองค์ความรูและนวัตกรรม  
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     3) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  
     4) โครงการส่งเสริมการจดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม  
     5) โครงการอื่นๆ  

2.3.4 ตัวชี้วัด  
     1) จ านวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์
ความรูที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     2) จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์
ความรู้ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไปใช้ประโยชน์  
     3) จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือหรือสนับสนุนสถานศึกษา
ในการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรูที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  

1. วัตถุประสงค์  
   1.1 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล  
   1.2 เพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคลองรองรับกับการ
พัฒนาประเทศ  
   1.3 เพ่ือสร้างเครือข่างความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
   1.4 เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา  

2. กลยุทธ์  
   ยุทธ์ศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มีจ านวน 4 
กลยุทธ์ ดังนี้  
   2.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใต้
หลักธรรมาภิบาล โดยมีเป้าหมายแผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
    2.1.1 เป้าหมายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหน่วยงานในสังกัด
สถาบันอาชีวศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลัก    
ธรรมาภิบาล 
    2.1.2 แผนงาน  
     1) การปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบทบาท
และภารกิจของการจัดการ อาชีวศึกษาท้ังในส่วนกลาง สถาบันการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา  
     2) การก าหนดมาตรการการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาตาม ประเภท ขนาด และสถานศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือ และพัฒนา
เป็นพิเศษเร่งด่วน  
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      3) การส่งเสริมให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
     4) การส่งเสริมให้มีส่วนได ส วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษา 
    2.1.3 โครงการ  
     1) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา  

    2) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
นวัตกรรมทางการบริหารที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและสภาพพ้ืนที่ชุมชน  

    3) โครงการปรับปรุงพัฒนาแกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการอาชีวศึกษา  

    4) โครงการปรับปรุงโครงสร้างบริหารราชการสวนกลาง สถาบัน
การอาชีวศึกษาและสถานศึกษา  

    5) โครงการจัดกลุ่มสถานศึกษาตามประเภทขนาดสถานศึกษาและ
ความเป็นเลิศเฉพาะทางของสถานศึกษา  

    6) โครงการพัฒนารูปแบบการบริหารงบประมาณที่เหมาะสมสอด
คลองกับบริบทของสถานศึกษา  

    7) โครงการพัฒนาศักยภาพสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  

    8) โครงการสร้างเสริมคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กให้ได
มาตรฐานการอาชีวศึกษา  

    9) โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่
ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาพิเศษเร่งดวน (ICU)  

    10) โครงการสานพลังประชารัฐด้านยกระดับคุณภาพวิชาชีพ (E2)  
    11) โครงการขยายและยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาค ี 
    12) โครงการอื่นๆ  
   2.1.4 ตัวชี้วัด  
    1) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ที่เอ้ือต่อบริหารจัดการอาชีวศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
    2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีมาตรการทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
    3) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
   2.2 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล
องรองรับกับการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด ดังนี้  
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   2.2.1 เป้าหมายนวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาสอดคลองรองรับ
กับการพัฒนาประเทศ  

   2.2.2 แผนงาน  
    1) พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคลอง

รองรับกับการพัฒนาประเทศ  
    2) พัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาที่

สอดคลองรองรับกับการพัฒนาประเทศ  
2.2.3 โครงการ   

    1) โครงการพัฒนาศักยภาพสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบัน            
การอาชีวศึกษา  

    2) โครงการการพัฒนาและยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทางสูมาตรฐานสากล  

    3) โครงการสร้างเสริมคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กให้ได
มาตรฐานการอาชีวศึกษา  

    4) โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่
ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาพิเศษอย่างเร่งด่วน (ICU)  

    5) โครงการความร่วมมือผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาตอบสนอง
ภาคการผลิตและบริการใน 10 อุตสาหกรรมหลักเพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศเพ่ือ
อนาคต  

    6) โครงการอื่นๆ  
2.2.4 ตัวชี้วัด   

    1) จ านวนนวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคลอง
รองรับกับการพัฒนาประเทศ  

    2) จ านวนนวัตกรรมด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ที่สอดคลองรองรับกับการพัฒนาประเทศ  

  2.3 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการและตัวชี้วัด ดังนี้  

   2.3.1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาสอด
คลองกับภารกิจของสถานศึกษาและตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่  

   2.3.2 แผนงานแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา 

2.3.3 โครงการ  
    1) โครงการพัฒนาศักยภาพสร้างความเข็มแข็งให้กับสถาบัน

อาชีวศึกษา        และสถานศึกษา  
    2) โครงการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)   
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     3) โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา
ของประเทศไทย  

    4) โครงการความร่วมมือผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาตอบสนอง
ภาค การผลิตและบริการใน 10 อุตสาหกรรมหลักเพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศเพ่ือ
อนาคต  

    5) โครงการสานพลังประชารฐัด้านยกระดับคุณภาพวิชาชีพ (E2)  
    6) โครงการขยายและยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาค ี 
    7) โครงการอื่นๆ  
   2.3.4 ตัวชี้วัดจ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
  2.4 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับ

การศึกษาโดยมีเป้าหมาย แผนงาน โครงการและตัวชี้วัด ดังนี้  
    2.4.1 เป้าหมายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได พัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายใน การอาชีวศึกษาทุกระดับ  
2.4.2 แผนงาน   

     1) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาที่
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

    2) การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  

    3) การส่งเสริมให้สถานศึกษาไดรับการยกระดับคุณภาพให้ได้
คุณภาพตามมาตรฐาน  

   2.4.3 โครงการ  
    1) โครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ

อาชีวศึกษาแบบออนไลน์สูมาตรฐานสากล (APACC)  
    2) โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน

ด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพรอมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
    3) โครงการอื่นๆ  

2.4.4 ตัวชี้วัด   
    1) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ใน

ระดับคุณภาพดีมาก  
    2) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพ    
     3) ร้อยละของสถานศึกษาที่ได รับการยกระดับคุณภาพให้ได

คุณภาพตามมาตรฐาน 
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2. แนวทางการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  
2.1 แนวทางการน านโยบายสู่การปฏิบัติโดยการมีส่วนร่วม 

การน านโยบายลงไปสู่การปฏิบัติหรือการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติถือเป็น 
ขั้นตอนย่อยหนึ่งของขั้นตอนหลักเรื่องการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นสิ่งส าคัญในการผลักดันให้นโยบาย
ได้รับการรับรู้เข้าใจยอมรับและสร้างทัศนคติที่ดีต่อผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และผู้ได้รับการรับรู้เข้าใจ
ยอมรับและสร้างทัศนคติที่ดีต่อผู้ปฏิบัติตามนโยบายและผู้ได้รับผลจากนโยบาย อันจะเป็นเครื่องมือที่
ท าให้นโยบายได้รับความส าเร็จในที่สุดในการน านโยบายสู่การปฏิบัติผู้มอบและผู้รับนโยบายจะต้องมี
ความชัดเจนเรื่ององค์ประกอบของนโยบาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้รับนโยบายจะต้องเข้าใจและสามารถ
แปลความหมายของนโยบายได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้เนื่องจากโดยทั่วไปนโยบายอาจจะมีลักษณะที่ขาด
ความชัดเจนในตัวเองอยู่บ้าง กล่าวคือ นโยบายส่วนหนึ่งมีลักษณะเป็นเชิงอุดมการณ์นโยบายบางครั้ง
ผู้ก าหนดท าให้มีความชัดเจนมากขึ้น คือมีลักษณะเป็นเชิงทางเลือกและนโยบายที่ดีจะมีความชัดเจน
ถึงขั้นที่บอกแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนด้วย คือมีลักษณะเป็นเชิงมาตรการในเรื่ององค์ประกอบของ
นโยบายนี้จะช่วยให้ผู้ก าหนดนโยบายหรือผู้มอบนโยบายตระหนักถึงความชัดเจนในนโยบายที่ตน
ก าหนดขึ้น อันจะท าให้ผู้รับนโยบายเกิดความเข้าใจชัดเจนง่ายต่อการรับน าไปตีความและจัดท าเป็น
นโยบายรองและแผนปฏิบัติง่ายขึ้นในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ผู้รับนโยบายสามารถแยกแยะส่วน
ส าคัญของนโยบายและแปลความหมายได้ถูกต้องชัดเจนง่ายขึ้นทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายใหญ่ให้เป็นนโยบายย่อยก็ดีการแปลงนโยบายให้เป็นแผนปฏิบัติก็ดีจะต้องจัดวัตถุประสงค์
แนวทางด าเนินการและกลไกให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
 1. ระดับของนโยบายโดยทั่วไปนโยบายมักมีหลายระดับลดหลั่นกันไปตามระดับการบังคับ
บัญชารับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติจึงต้องมีการจัดระดับของ
นโยบายตามแนวดิ่งและแบ่งซอยขอบเขตของนโยบายลดหลั่นตามความรับผิดชอบของระดับ
หน่วยงานดังกล่าวด้วยการแบ่งโดยอาจแบ่งซอยขอบเขตของนโยบายตามกลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่เนื้อหา
สาระหรือวิธีอ่ืนๆก็ได้ในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัตินี้ ผู้มอบและผู้รับนโยบายจะต้องมีความชัดเจน
เรื่ององค์ประกอบของนโยบาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้รับนโยบายจะต้องเข้าใจและสามารถแปล
ความหมายของนโยบายได้อย่างถูกต้องทั้งนี้เนื่องจากนโยบายอาจมีลักษณะที่ขาดความชัดเจนใน
ตัวเองอยู่บ้าง กล่าวคือนโยบายส่วนหนึ่งมีลักษณะเป็นเชิงอุดมการณ์ แต่ในบางครั้งผู้ก าหนดนโยบาย
ท าให้มีความชัดเจนมากขึ้น คือมีลักษณะเป็นเชิงทางเลือกนโยบายที่ดีจะมีความชัดเจนถึงขั้นที่บอก
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนด้วย คือมีลักษณะเป็นเชิงมาตรการอันจะท าให้ผู้รับนโยบายเกิดความเข้าใจ
ชัดเจนง่ายต่อการรับน าไปตีความและจัดท าเป็นนโยบายรองและแผนปฏิบัติง่ายขึ้นในขณะเดียวกันก็
จะช่วยให้ผู้รับนโยบายสามารถแยกแยะส่วนส าคัญของนโยบายและแปลความหมายได้ถูกต้องชัดเจน
ง่ายขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายใหญ่ให้เป็นนโยบายย่อยก็ดีการแปลงนโยบายให้เป็น
แผนปฏิบัติก็ดีจ าเป็นต้องจัดวัตถุประสงค์ แนวทางด าเนินการและกลไกให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
  โดยสรุปแล้วจะเห็นว่านโยบายมีหลายระดับตามระดับการบังคับบัญชา ผู้ปฏิบัติงานต้องมี
ความเข้าใจและสามารถแปลความหมายของนโยบายได้ว่าสิ่งใดเป็นนโยบายหลักสิ่งใดเป็นนโยบาย
รองและสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ให้สอดคล้องซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
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  2. ขั้นตอนการด าเนินการน านโยบายสู่การปฏิบัติในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ ผู้รับนโยบาย
ระดับกลางโดยทั่วไปจะท าหน้าที่ 2 ส่วนคือ 1) น านโยบายมาจัดท าเป็นแผนส าหรับหน่วยงานของ
ตนเองเป็นผู้ปฏิบัติ และ 2) ก าหนดนโยบายหรือแผนให้หน่วยงานระดับล่างลงไปรับไปปฏิบัติส่วนผู้
ปฏิบัติระดับล่างจะท าหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ ทั้ง 2 อย่างต่อไปนี้คือ 1) น านโยบายจากหน่วย
เหนือมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติและ 2) รับแผนของหน่วยเหนือมาปฏิบัติซึ่งอาจจะต้องมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการขึ้นด้วยก็ได้ ดังนั้นผู้รับมอบนโยบายจึงจ าเป็นต้องมีความเข้า ใจถึงความสัมพันธ์
ระหว่างนโยบายและแผนและสามารถแปลความหมายของนโยบายแล้วเชื่อมโยงมาสู่การท าแผนให้ได้
ในการแปลงนโยบายลงไปสู่การปฏิบัติอาจจะมีการก าหนดนโยบายย่อยหรือนโยบายรองให้หน่วยงาน
ระดับล่างรับไปด าเนินการแต่ในท้ายที่สุดจ าเป็นต้องมีแผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติ  
  การน านโยบายสู่การปฏิบัติจึงมีกิจกรรมอย่างน้อย 4 เรื่องคือ  
    (1)  การตีความวัตถุประสงค์ในนโยบายแล้ววิเคราะห์แยกแยะเป็นวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายย่อย ๆ ลงไปเพ่ือให้เป้าหมายย่อยเหล่านั้นมีความชัดเจนปฏิบัติได้ และทุกเป้าหมายที่
ก าหนดนั้นต่างมุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
    (2) การขยายความเรื่องแนวทางการบรรลุวัตถุประสงค์ในนโยบายเพ่ือเห็นวิธีการ
ปฏิบัติได้ซ่ึงแนวทางเหล่านั้นตอบสนองเป้าหมายของแผนและสอดคล้องกับแนวทางในนโยบายด้วย  
    (3) การแปลความหมายในส่วนกลไกของของนโยบายออกมาในรูปที่เป็นเครื่องมือ
และทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ ทั้งนี้ตามวิธีการที่ก าหนดไว้ในแผนว่าต้องมีอะไรบ้างจ านวนเท่าใดและ
คุณภาพอย่างไร  
    (4) การจัดหาความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแผนวิธีการปฏิบัติ
และทรัพยากรที่ใช้ให้ประสานสอดคล้องกันในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคตซึ่งมีทรัพยากรเวลาเข้า
มาเกี่ยวข้องด้วยนั่นเองด้วยเหตุนี้ นโยบายหนึ่งๆอาจมีการถ่ายทอดลงไปเป็นแผนปฏิบัติมากกว่าแผน
หนึ่งก็ได้ และในกรณีเช่นนี้เพ่ือมิให้แต่ละแผนมีลักษณะแตกแยกคนละทิศทางจ าเป็นต้องใช้หลักการ
ประสานแผนก ากับในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 2 ลักษณะดังนี้คือ  
    (1) การก าหนดแผนในลักษณะเป็นองค์ประกอบ คือการแยกแยะวัตถุประสงค์ของ
นโยบายออกมาในรูปที่ท าให้เกิดแผนมากกว่า 1 แผน และแต่ละแผนต้องปฏิบัติพร้อมๆกันไปจะขาด
แผนใดแผนหนึ่งไม่ได้ มิฉะนั้นจะไม่บรรลุเป้าหมายของนโยบาย 
   (2) การก าหนดแผนในลักษณะเป็นการสนับสนุน คือมีการแยกแยะวัตถุประสงค์และ
แนวทางปฏิบัติของนโยบายออกเป็น หลายๆส่วนและแต่ละส่วนมีความเป็นอิสระในตัวเอง แต่
สามารถจัดล าดับความส าคัญเป็นส่วนหลักส่วนรองไว้ซึ่งการแยกแยะวัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติ
ดังกล่าวจะท าให้เกิดแผนมากกว่าหนึ่งแผนและแต่ละแผนสามารถท าให้นโยบายบรรลุความส าเร็จได้
ในตัวเอง แม้จะขาดแผนอ่ืนๆ แต่หากมีแผนอื่นๆ ด้วยจะช่วยให้นโยบายบรรลุเป้าหมายได้ดียิ่งข้ึน  
  ส่วนขั้นตอนการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติมีลักษณะเป็นการจัดท านโยบายย่อยรองรับ
นโยบายใหญ่หรือการจัดท าแผน เพ่ือให้เป็นกลไกของนโยบายนั่นเอง ดังนั้น ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง        
จึงจ าเป็นต้องทราบถึงขั้นตอนและปัจจัยที่จะต้องพิจารณาในกระบวนการดังกล่าวด้วย จึงจะท าให้
การน านโยบายลงสู่การปฏิบัติได้ผลดีขั้นตอนดังกล่าวอาจก าหนดตามล าดับ ดังนี้ 
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  ขั้นที่ 1 วิเคราะห์นโยบายของหน่วยเหนือ เพ่ือให้สามารถตีความวัตถุประสงค์แนวทาง และ
กลไกของนโยบายได้ถูกต้องชัดเจนจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ถึงนโยบายของหน่วยเหนือที่ก าหนดมา
การวิเคราะห์ ที่ดีอาจจ าเป็นต้องศึกษาถึงประวัติความเป็นมาของนโยบายนั้น แนวความคิดที่อยู่
เบื้องหลังของนโยบายลักษณะและกระบวนการก่อเกิดของนโยบายการเข้ามามีบทบาทของกลุ่ม
สถาบันหรือผู้น าในการก าหนดนโยบายผลของการน านโยบายนั้นไปปฏิบัติที่ผ่านมาตลอดจนการ
ปรับเปลี่ยนพัฒนานโยบายนั้น ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการช่วยให้สามารถตีความหมาย แยกแยะ คาดการณ์ 
และขยายความ วัตถุประสงค์ แนวทาง และกลไกลของนโยบายดังกล่าวได้ถูกต้องลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 
  ขั้นที่ 2 วิเคราะห์นโยบายและแผนของหน่วยงานปฏิบัติผู้น านโยบายของหน่วยเหนือ
จ าเป็นต้องทราบว่านโยบายนั้นเป็นนโยบายเก่าหรือใหม่แต่มีการปรับเปลี่ยนจากนโยบายเดิม และ
นโยบายนั้นได้มี  การถ่ายทอดลงเป็นนโยบายหรือแผนของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบแล้วอย่างไร 
ทั้งนี้เพ่ือจะได้น านโยบายและแผนนั้นมาวิเคราะห์โดยใช้แนวทางเดียวกันกับการวิเคราะห์นโยบายของ
หน่วยเหนือแต่จะสามารถวิเคราะห์ได้ละเอียดลึกซึ้งกว่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านปัญหาการปฏิบัติและ
ผลของการน ามาปฏิบัติเพื่อจะน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ประกอบในการวางแผนต่อไป 
  ขั้นที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือพ้ืนที่ที่รับผิดชอบนอกจาก
นโยบายของหน่วยเหนือนโยบายและแผนในเรื่องนั้นๆ ของหน่วยงานตัวเองแล้ว ผู้รับนโยบายก่อนจะ
จัดท าแผนต่อไปจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชากรกลุ่มเป้าหมาย
หรือปัญหาของพ้ืนที่รับผิดชอบเป็นการเฉพาะด้านกล่าวคือ หากหน่วยงานที่ผู้รับนโยบายเป็นระดับ
อ าเภอ ผู้รับนโยบายจ าเป็นต้องน าข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการในนโยบายนั้นมาพิจารณา 
หากยังไม่มีก็จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมเพ่ิมเติม โดยก าหนดกรอบเพ่ือให้เป็นแนวทางในการรวบรวม
วิเคราะห์ให้ตรงกับประเด็นหลักที่ต้องการในการวิเคราะห์อาจแยกแยะให้เห็นสภาพปัญหาและความ
แตกต่างของกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มต่างๆ หรือแยกแยะตามพ้ืนที่ทั้ง 2 ด้าน ทั้งนี้เพ่ือให้เห็นระดับของ
สภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันและช่องว่างระหว่างเป้าหมายของนโยบายที่หน่วยเหนือต้องการอันจะน าไปสู่
การก าหนดเป้าส าเร็จและความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่จะตั้งขึ้นตลอดจนวิธีปฏิบัติและทรัพยากรที่
จะต้องใช้ 
  ขั้นที่ 4 วิเคราะห์ศักยภาพของหน่วยงานในการวางแผนเพ่ือตอบสนองนโยบายนั้นจ าเป็นต้อง
มีการจ าแนกเป้าส าเร็จแนวทางปฏิบัติและทรัพยากรที่ใช้ของแต่ละหน่วยงานที่รับแผนไปปฏิบัติทั้งนี้
เพราะแต่ละหน่วยงานนอกจากจะมีปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่อาจแตกต่างกันไป
แล้วยังมีศักยภาพและความพร้อมที่แตกต่างกันไปด้วยศักยภาพและความพร้อมที่จะปฏิบัติตาม
นโยบายความสามารถที่จะปฏิบัติตามนโยบายให้บรรลุผลส าเร็จซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาได้จากปัจจัย    
3 ด้านคือ 
   (1) ปัจจัยด้านโครงสร้างของหน่วยงาน คือการที่หน่วยงานมีโครงสร้างเล็ก ใหญ่ 
ขนาดใด การจัดหน่วยงาน บทบาท ภารกิจกว้าง แคบเพียงใด ตลอดจนมีการจัดตั้งเก่า ใหม่ อย่างไร  
โครงสร้างหน่วยงานจะเป็นศักยภาพพ้ืนฐานที่ช่วยให้หน่วยงานสามารถจะรับนโยบายมาปฏิบัติได้
กว้างแคบแค่ไหน  
   (2) ปัจจัยความพร้อมด้านทรัพยากร คือการที่หน่วยงานมีอัตราก าลังคนเครื่องมือ 
เครื่องใช้ตลอดจนงบประมาณเพียงพอแค่ไหนส าหรับการรับนโยบายมาปฏิบัตินั่นเอง 
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   (3)  ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการจัดการ คือ ความสามารถหรือสมรรถนะของ
หน่วยงาน ด้านการจัดการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ส าเร็จของนโยบายนั่นเองหน่วยงานบางแห่งมีทรัพยากรมากแต่อาจขาดประสิทธิภาพการจัดการแต่
บางหน่วยงานมีประสิทธิภาพในการน านโยบายไปปฏิบัติได้สูงทั้งๆที่มีทรัพยากรจ ากัด 
  ปัจจัยทั้ง 3 ด้านนี้จะต้องน ามาพิจารณาประกอบกันเพ่ือประเมินศักยภาพความพร้อมโดย
ส่วนรวมของหน่วยงานที่จะรับนโยบายมาปฏิบัติ และใช้ในการก าหนดเป้าส าเร็จ และแนวทางปฏิบัติ
ของแผนด้วย 
  ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานในการวางแผนเพ่ือตอบสนองนโยบายใดก็
ตาม จ าเป็นต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับนโยบาย  
  ขั้นที่ 6 ก าหนดเป้าส าเร็จในการวางแผนสนองนโยบายใดๆ เมื่อวิเคราะห์เป้าส าเร็จที่ต้องการ
ของนโยบาย ปัญหาความต้องการ และศักยภาพของหน่วยรับนโยบายแล้วจึงน าเอาผลการวิเคราะห์
ในข้อต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นมาก าหนดเป้าส าเร็จ โดยแยกเป็นเป้าส าเร็จรวมและเป้าส าเร็จย่อยซึ่งอาจ
แบ่งกลุ่มพ้ืนที่หรือกลุ่มเป้าหมายก็ได้ทั้งนี้การก าหนดเป้าส าเร็จจะต้องค านึงถึง 1) ความเป็นไปได้ที่จะ
บรรลุ (obtainable) 2) สามารถวัดได้ (measurable) และ 3) ท้าทายให้อยากท าจนบรรลุเป้าส าเร็จ 
(challenging)  
  ขั้นที่ 7 ก าหนดวิธีปฏิบัติและทรัพยากรที่ใช้เมื่อสามารถก าหนดเป้าส าเร็จได้เหมาะสมแล้วมี
การตรวจสอบความเป็นไปได้แล้วผู้รับนโยบายจ าเป็นต้องแปลงและด าเนินการในนโยบายให้ออกมา
เป็นวิธีปฏิบัติและวิธีปฏิบัตินั้นจะต้องมุ่งให้บรรลุเป้าส าเร็จของนโยบายและแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวด าเนินการในนโยบายด้วย 
  ขั้นที่ 8 ก าหนดองค์กรปฏิบัติในการรับนโยบายมาปฏิบัติในแต่ละเรื่องอาจใช้องค์การประจ า
หน่วยงานที่มีอยู่แล้วก็ได้ หรือบางครั้งนโยบายบางเรื่องต้องการหน่วยงานที่มีลักษณะเฉพาะพิเศษต่าง
จากหน่วยงานเดิมก็ได้  
  ขั้นที่ 9 ก าหนดวิธีการจัดการเพ่ือให้หน่วยงานล่างสามารถรับแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติได้
ชัดเจนจึงจ าเป็นต้องก าหนดวิธีการจัดการคือการจ าแนกกิจกรรมต่างๆ และทรัพยากรที่ใช้ให้สัมพันธ์
กันกับเป้าส าเร็จที่ต้องการบรรลุ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสร้างระบบอ านวยการจัดการให้เกิดขึ้นด้วย เช่น มี
ระเบียบ แนวทางปฏิบัติให้ให้มีการตัดสินใจได้ในระดับหนึ่งเ พ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการจัดการ 
และการปรับเปลี่ยนเป้าส าเร็จวิธีด าเนินการตลอดจนการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้กิจกรรมเข้ากับสภาพ
ความเป็นจริงของผู้ปฏิบัตินั่นเอง และจะต้องไม่ลืมว่ามีการจัดการในแต่ละระดับของหน่วยงาน
แตกต่างกันอย่างไรด้วย 
  ขั้นที่ 10 ก าหนดแนววิธีการควบคุมการบรรลุเป้าส าเร็จในการก าหนดเป้าส าเร็จและวิธีการใช้
ทรัพยากรต่างๆ โดยธรรมชาติการท างานทั่วไปมีแนวโน้มที่จะใช้ทรัพยากรมากบรรลุเป้าส าเร็จต่ า 
ดังนั้นในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติจึงมักจะต้องมีการควบคุมให้ใช้ทรัพยากรน้อย แต่ได้เป้าส าเร็จ
สูงการควบคุมดังกล่าวจึงอาจเป็นมาตรฐานเชิงบวกหรือเชิงลบก็ได้ซึ่งมีขอบข่ายกว้างในทางการ
จัดการอาจมีหลายลักษณะ ได้แก่  การรายงาน การติดตามการนิเทศ และการประเมินผลซึ่งถ้าหาก
จะให้เกิดความชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติก็ควรก าหนดเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จไว้ให้ชัดเจน 
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  3. ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัติส าหรับปัจจัยที่
ก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัติ มีดังนี้ 
   3.1 ลักษณะของนโยบายมีส่วนในการก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
นโยบายได้แก่ 
   1) ประเภทของนโยบายการปฏิบัติตามนโยบายจะมีโอกาสประสบผลส าเร็จ
มากที่สุดหากนโยบายนั้นเรียกร้องให้มีการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆน้อยที่สุด และมีความเห็นพ้องต้องกัน
ในวัตถุประสงค์ในระดับสูง 
    2) ผลประโยชน์ของนโยบายนั้นๆ ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติ
ขึ้นกับประสบการณ์ที่ผ่านมาน้ าหนักของผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่นโยบายนั้ นผลักดันให้
เกิดข้ึนมาถ้าการรับรู้มีมากกว่านโยบายให้ประโยชน์มากกว่านโยบายอื่นโอกาสความส าเร็จก็จะมีมาก 
    3) ความสอดคล้องกับค่านิยมที่มีอยู่ และความต้องการของผู้ที่จะได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายนั้น 
    4) ความเป็นไปได้ในการน ามาทดลองก่อนในเชิงปฏิบัติในลักษณะของ
โครงการทดลองโอกาสส าเร็จจะมีมากกว่านโยบายที่ไม่สามารถท าเป็นโครงการทดลองก่อนได้ 
    5) ความเห็นผลได้ของนโยบายที่สามารถส่งผลที่สามารถเห็นได้ชัดเจนจะมี
โอกาสในการประสบผลส าเร็จในทางปฏิบัติมากกว่านโยบายที่ไม่สามารถชี้ให้เห็นถึงผลที่ชัดเจน 
    6) คุณภาพของการส่งข้อมูลย้อนกลับคุณประโยชน์ของการส่งข้อมูล
ย้อนกลับมีความส าคัญมากต่อความส าเร็จของนโยบายโดยเฉพาะถ้าเป็นนโยบายที่เสนอการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 
   3.2 วัตถุประสงค์ของนโยบายเป็นส่วนหนึ่งในการที่จะให้การก าหนดนโยบายไป
ปฏิบัตินั้นส าเร็จแยกพิจารณาได้ดังนี้ 
    1) ความชัดเจนของวัตถุประสงค์หากวัตถุประสงค์ไม่ชัดเจนโอกาสการ
ตีความผิดจะเป็นเหตุท าให้การน านโยบายไปปฏิบัติล้มเหลวได้ 
    2) ความสอดคล้องต้องกันของวัตถุประสงค์นอกจากวัตถุประสงค์จะชัดเจน
แล้วยังจ าเป็นต้องมีความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
    3) ความยากง่ายในการรับรู้วัตถุประสงค์ คือ ง่ายต่อความเข้าใจความรับรู้
ของผู้ที่จะน าไปปฏิบัติว่านโยบายนั้นๆมีวัตถุประสงค์อย่างไร 
    4) ตัวชี้วัดความส าเร็จของนโยบายจะทราบว่าความส าเร็จของนโยบายนั้น
แสดงให้เห็นได้อย่างใดอะไรคือตัวชี้วัดว่านโยบายนั้นประสบผลส าเร็จ ฉะนั้นจ าเป็นต้อมีดัชนีชี้ 
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของนโยบายนั้นๆ 
    5) ความไม่เที่ยงตรงของข่าวสารต่อผู้น านโยบายไปปฏิบัติหากแหล่งข้อมูล
ข่าวสารให้ข้อมูลที่ไม่สอดคล้องในการแปลวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือมาตรฐานต่างๆของนโยบาย
ข้อขัดแย้งเหล่านั้นจะท าให้การปฏิบัติเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ของนโยบายที่แท้จริง 
    3.3 ความเป็นไปได้ทางการเมือง ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไปได้ทางการเมือง
ได้แก่ 
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    1) การเจรจาระหว่างรัฐบาลและเอกชน ความส าเร็จในการน านโยบายไป
ปฏิบัติขึ้นอยู่กับการสนับสนุนหรือคัดค้านที่เอกชนมีต่อนโยบายถ้านโยบายใดจ าเป็นต้องมีการเจรจา
กับกลุ่มธุรกิจเอกชนอยู่เสมอโอกาสที่จะประสบปัญหาจะมีเมื่อน าไปปฏิบัติ 
    2) ความสนับสนุนจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องนโยบายที่ขาดการสนับสนุนจาก
กลุ่มผลประโยชน์ และบุคคลที่ส าคัญในวงการรัฐบาลและรัฐสภาโอกาสที่จะถูกคัดค้านเมื่อน าเข้า
พิจารณาในกระบวนการทางนิติบัญญัติ 
    3) ผลกระทบของนโยบายที่มีต่อกลุ่มอาชีพที่มีอิทธิพลกลุ่มอิทธิพลจะใช้
วิถีทางทั้งการเมืองและเศรษฐกิจเพื่อที่จะยับยั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย 
    4) การสนับสนุนจากชนชั้นผู้น าโดยเฉพาะประเทศที่ก าลังพัฒนาหากการ
สนับสนุนจากชนชั้นผู้น าโอกาสน านโยบายไปปฏิบัติก็เกิดขึ้นได้ยาก 
    5) การสนับสนุนจากสื่อมวลชนนโยบายที่ขาดการสนับสนุนจากสื่อมวลชน
มักประสบปัญหาในทางปฏิบัติ 
    6) การสนับสนุนจากผู้มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งว่าชอบหรือไม่กับนโยบายนั้น 
   3.4 ความเป็นไปได้ทางเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเกิดขึ้นเร็วและแต่ละ
ครั้งจะส่งผลต่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายเทคโนโลยีที่จะน าไปใช้ในการปฏิบัติตามนโยบายที่
วางเอาไว้ต้องสอดคล้องกับสภาวการณ์ หรือภาวะแวดล้อมที่จะน านโยบายไปปฏิบัติข้อเสนอของ
นักวิชาการที่ปรึกษาชาวต่างประเทศจะต้องน ามาพิจารณาให้รอบคอบเพราะอาจไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ในประเทศก าลังพัฒนาก็เป็นได้ 
   3.5 ความพอเพียงของทรัพยากรนโยบายที่จะน าไปปฏิบัติให้ส าเร็จนั้นต้องได้รับการ
สนับสนุนทางทรัพยากรทั้งด้านเงิน คน วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งจะกระทบกับประสิทธิภาพของนโยบาย 
   3.6 ลักษณะของหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติโครงสร้างของหน่วยงานที่น า
นโยบายไปปฏิบัติจะมีส่วนอย่างมากต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของนโยบายนั้นซึ่งพิจารณาได้เป็น 
    1) ประเภทของหน่วยงาน หน่วยงานทีมีก าลังคนทรัพยากรอ่ืนๆ พร้อมอยู่
แล้วมีโอกาสที่นโยบายจะประสบความส าเร็จในการน าไปปฏิบัติมากกว่าหน่วยงานที่ไม่พร้อม 
    2) โครงสร้างและล าดับขั้นการบังคับบัญชาหน่วยงานขนาดเล็กท่ีมีระดับชั้น
การบังคับบัญชาน้อยจ านวนผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชามากจะมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จในการน า
นโยบายไปปฏิบัติมากกว่าหน่วยงานขนาดใหญ่ที่มีระดับชั้นและสายการบังคับบัญชามากแต่
ผู้ใต้บังคับบัญชาน้อย 
    3) ความสัมพันธ์กับหน่วยงานที่ก าหนดนโยบายความสัมพันธ์อย่างไม่เป็น
ทางการ ระหว่างหน่วยงานที่ก าหนดและหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ ถ้าความสัมพันธ์มีมาก
โอกาสความส าเร็จก็จะมีมากด้วย 
   3.7 กลไกภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ 
    1) จ านวนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หากจ านวนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีมากขึ้น
เท่าใด ปัญหาในเรื่องการประสานงานจะมีมากขึ้น และหากไม่สามารถประสานกันได้โอกาสที่นโยบาย
จะล้มเหลวก็มีมากขึ้น และหากไม่ประสานกันได้โอกาสที่นโยบายจะล้มเหลวก็มีมากขึ้น 
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    2) จ านวนจุดตัดสินใจจ านวนจุดตัดสินใจของนโยบายถ้ามีมากขึ้นเท่าใด
ความล่าช้าในการปฏิบัติก็มีมากขึ้นเท่านั้น 
    3) ความสัมพันธ์ดังเดิมของหน่วยงายที่ร่วมปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายถ้า
ร่วมมือกันดีก็จะท าให้นโยบายสามารถน าไปปฏิบัติได้ผลส าเร็จตรงกันข้ามกับความขัดแย้งดั้งเดิมซึ่งถ้า
มีก็จะน าไปสู่ความล้มเหลว 
    4) การแทรกแซงของหน่วยงานระดับนโยบายอาจประสบปัญหาหากถูก
แทรกแซงจากหน่วยงานระดับบนมากเกินไป 
   3.8 ทัศนคติของผู้ที่น านโยบายไปปฏิบัตินโยบายที่ขัดกับความรู้สึกพ้ืนฐานหรือ
ผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติอาจได้รับการคัดค้านหรือปฏิบัติอย่างไม่เต็มใจทัศนคติท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวของนโยบายพิจารณาได้ดังนี้ 
    1) ทัศนคติที่มีต่อวัตถุประสงค์ของนโยบายนโยบายที่ผู้ปฏิบัติจะน าไป
ปฏิบัติได้ดีต้องเป็นนโยบายที่ผู้ปฏิบัติเข้าใจเห็นด้วยและมีความรู้สึกผูกพัน 
    2) ผลกระทบที่จะมีต่อพฤติกรรมของผู้น านโยบายไปปฏิบัตินโยบายที่มีผล
ให้ผู้ปฏิบัติ ต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปจากแนวคิดที่เคยปฏิบัติเป็นเวลาช้านานมักประสบความ
ล้มเหลว 
    3) ความขัดแย้งที่มีต่อค่านิยมของผู้น านโยบายไปปฏิบัติถ้าผู้น านโยบายไป
ปฏิบัติไม่เห็นด้วยกับนโยบาย หรือเลือกปฏิบัติเฉพาะส่วนที่ไม่ขัดต่อค่านิยมที่ตนยึดถือโอกาสที่จะท า
ให้นโยบายล้มเหลวก็สูง 
    4) ผลกระทบที่มีต่องานอ านาจศักดิ์ศรีและผลประโยชน์ของผู้น าเอา
นโยบายไปปฏิบัติผู้น านโยบายไปปฏิบัติมักจะหลีกเลี่ยงหรืองดเว้นไม่ปฏิบัติตามนโยบายที่ขัดกับ
ผลประโยชน์ของตน 

ตามที่กล่าวมาแล้วนั้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติมีหลายประการด้วยกัน เช่น แหล่งที่มาของนโยบายความชัดเจนของนโยบายการสนับสนุน
นโยบายความซับซ้อนในการบริหารงานสิ่งจูงใจส าหรับผู้ปฏิบัติการจัดสรรทรัพยากร  

2.2 การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 
   ส าหรับการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผลนั้น วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2546 อ้างถึงในสมภาร ศิโล, 2552) ได้ให้ข้อเสนอยุทธ์ศาสตร์ในการน านโยบายทางการศึกษาไป
ปฏิบัติให้บรรลุผล โดยได้ก าหนดข้อเสนอเป็น 13 ยุทธ์ศาสตร์ในการน านโยบายไปปฏิบัติ ดังนี้  

(1) วิเคราะห์และส่งต่อนโยบาย   
(2) เรียนรู้ปัญหาเพ่ือแก้ไขและป้องกัน  
(3) ใช้ผลการวิจัยให้เป็นประโยชน์  
(4) น าทฤษฎีมาประยุกต์ใช้  
(5) พัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อนโยบาย  
(6) ติดตาม ประเมินและวิจัยเพื่อพัฒนา  
(7) มุ่งชนะสิ่งต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  
(8) มุ่งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
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(9) ศึกษาอนาคตเพ่ือวิสัยทัศน์ ริเริ่มและสร้างสรรค์  
(10) ทบทวนข้อวิจารณ์ต่อการศึกษา  
(11) ทบทวนข้อเสนอเพ่ือปฏิรูปการศึกษา  
(12) ทบทวนเพื่อเข้าใจในนโยบาย  
(13) พัฒนาตัวแบบกระบวนการนโยบายของหน่วยงาน 

  จากที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่า การด าเนินการน านโยบายสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างมากจากข้อความที่มีผู้กล่าวว่า การวางแผนที่ดีท าให้ประสบความส าเร็จไปแล้ว
ครึ่งหนึ่งหากพิจารณาให้ถ่องแท้จะพบว่าอีกครึ่งหนึ่งที่จะท าให้แผนบรรลุผลส าเร็จอย่างสมบูรณ์นั้นอยู่
ที่ขั้นตอนการน าแผนไปสู่การปฏิบัตินี้ เองขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่ต้องใช้เวลาทรัพยากรและ
ความสามารถของบุคคลผู้ที่น าไปปฏิบัติโดยในการด าเนินการอาจมีการปรับปรุงโครงสร้างขององค์
การแก้ไขระเบียบ กฎหมายที่รองรับการปฏิบัติตลอดจนการจัดหาทรัพยากรต่างๆ เช่น คน 
งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ ต่าง ๆ ที่ใช้เพ่ือการนั้นเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2.3. การก ากับติดตามและประเมินผลการน านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมการ
ประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าการด าเนินงานว่า มีประสิทธิผล คือ เกิดผล
ตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ หรือเกิดผลผลิตตามที่คาดหวังหรือไม่ : มีประสิทธิภาพ คือ การ
ด าเนินงานมีความเหมาะสมกับต้นทุนที่ใช้หรือไม่มีความคุ้มค่าหรือไม่ : เกิดผลกระทบ (Impact) มาก
น้อยเพียงใดสามารถตอบสนองเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียง  : มี
ปัญหาอุปสรรคอะไรบ้างในขณะที่ด าเนินโครงการ : ข้อเสนอแนะเพ่ือให้การด าเนินงานดีขึ้น 

การประเมินนโยบาย หมายถึง การประเมินนโยบาย คือ ขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการนโยบาย
ซึ่งจะให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการตามนโยบาย หรือผลการด าเนินการตามนโยบายว่า 
ตอบสนองความต้องการ หรือมีคุณค่าหรือไม่เพียงใด 

ประเภทของการประเมินผลนโยบาย 
     -  การประเมินผลโดยอาศัยหลักเกณฑ์ทางการเมืองผู้ประเมินมักเป็นนักการเมืองที่
ก าหนดนโยบาย และผู้ที่ได้รับมอบให้น านโยบายไปปฏิบัติ 
          -  การประเมินผลโดยอาศัยคนกลางภายนอกส่วนมากจะว่าจ้างนักวิชาการเป็น
ผู้ติดตามและประเมินผลนโยบายการประเมินแบบนี้ต้องค านึงถึงหลักดังนี้ 

หลักของการประเมินผลนโยบาย 
-  การมีเป้าหมายของการด าเนินนโยบายที่ชัดเจน 

         -  การจัดล าดับความส าเร็จของโครงการเชิงปริมาณ 
        -  ประกอบด้วยข้อสรุปที่เชื่อมโยงเป้าหมายของผู้ก าหนดนโยบาย และผลส าเร็จของ 

โครงการที่ชัดเจน 
         -  ความยั่งยืน (Sustainability) 

ประเภทของการประเมินผลนโยบาย 
ฮาวเร็ตและราเมศ (Howlett, M. and Ramesh, M., 2008)  ได้แบ่ง ประเภทการ 

ประเมินผลนโยบายเป็น 3 ประเภท 
-  การประเมินโดยฝ่ายตุลาการ 
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-  การประเมินด้านการบริหาร 
-  การประเมินโดยประชาชนและระบบย่อยทางการเมือง   

การประเมินด้านการบริหาร    
เน้นการประเมินด้านการบริหารงานตามแผนงาน/โครงการเป็นการประเมินเชิง 

ระบบ ซึ่งมักจะประกอบด้วยการประเมินปัจจัยน าเข้า ผลผลิต ความพอเพียงของผลงานหรือ
ประสิทธิผล  การประเมินประสิทธิภาพ และ การประเมินกระบวนการด าเนินการ 

 
การประเมินโดยฝ่ายตุลาการ 

เป็นการประเมินที่เน้นเรื่องความถูกต้องของข้อกฎหมายที่มีความสัมพันธ์กับ 
นโยบายสาธารณะที่เกิดขึ้น เช่น การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ ที่มีการก าหนดกฎหมายก ากับ  ต้องดูว่า 
นโยบายการแปรรูปฯดังกล่าวชอบด้วยกฎหมายหรือไม่  มีกฎกระทรวงรองรับนโยบายหรือไม่ ขัดต่อ
รัฐธรรมนูญหรือไม่ (เช่น นโยบายการปราบผู้มีอิทธิพล อาจจะขัดกับสิทธิขั้นพ้ืนฐานของบุคคลที่
รัฐธรรมนูญรองรับก็ได้) 

การประเมินโดยประชาชนและระบบย่อยทางการเมือง 
เน้นการประเมินทัศนคติของประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการใช้นโยบายของรัฐ   

ตัวอย่างเช่น การประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อการน านโยบายสามสิบบาทรักษาทุกโรค 
เป็นต้น คือการส ารวจทัศนคติ 

ขั้นตอนการประเมิน 
(Doris T.Gow ค.ศ. 1977) ได้สรุปขั้นตอนการประเมินผลเป็น 4 ขั้นตอนคือ 

         -  การก าหนดเป้าหมายและหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
         -  พัฒนาตัวแบบการวิจัยประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายและเกณฑ์ดังกล่าว 
     -  สร้างมาตรวัด และเก็บรวบรวมข้อมูล 
         -  การวิเคราะห์ข้อมูล 

Course / benefit ratio  
B C rtio < 1 ขาดทุน 
B C rtio > 1 ต้องมากกว่า 1 

Economic Internal Rate of Return (EIRR) 
ถ้าการมีต้นทุนมากกว่า 1 ควรท า ถ้าน้อยกว่ายกเลิก 

Financial Internal Rate of Retune (FIRR) 
อัตราผลตอบแทนทางการเงินของ 

ผลตอบแทนการลงทุน (Retune to Investment) 
Payback Period ห้ามเกิน 7 ปี 

เกณฑ์ท่ีนิยมใช้ในการประเมินนโยบาย 
- ตัวชี้วัดในการประเมินของดันน์ (Dunn, 2008: 355) 

         - ประสิทธิผล (Effectiveness) 
        - ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
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        - ความพอเพียง (Adequacy) มีมิติที่ส าคัญ มี 4 m    
1. คน   
2. เงิน   
3. วัสดุอุปกรณ์   
4. การบริหารจัดการ 

         - ความเป็นธรรม (Equity) 
         - การตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมาย (Responsiveness) อย่างแท้จริงหรือไม่ 
         -  ความเหมาะสม (Appropriateness)  ในการท า เ พ่ือตอบสนองแผน และ

เป้าประสงค์ตามความต้องการ เหมาะสมหรือไม่  
เกณฑ์การประเมินที่น าเสนอโดย OEDC ของธนาคารโลก (The Five Criteria Model) Tacit 

Knowledge 
- ประสิทธิภาพ (Efficiency) ต้องมีแผนงานที่ชัดเจนมีแผนบริหารความเสี่ยง แผน 

บริหารงบประมาณที่ชัดเจน 
- ประสิทธิผล (Effectiveness) 
- ความเกี่ยวข้องระหว่างโครงการ แผนงานและนโยบาย (Relevance)  เกณฑ ์

ประเมินต้องยึด แผนพัฒนาสังคมเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ พันธกิจขององค์กร 
- ผลกระทบ (Impact) สิ่งแวดล้อมใดบ้าง สาเหตุเกิดจากอะไร กระทบต่อสังคม 

อย่างไร 
- ความยั่งยืน (Sustainability) ส่วนมากเป็นไปไหม้ฟางไม่มีความจริงใจ 

(เกณฑ์นี้เป็นที่นิยมมากและใช้ในการสอบด้วย) 
 

เกณฑ์ท่ีน าเสนอโดย Harvard Business School 
-  Balance Scored Card หรือ BSC ซึ่งมีประเด็นที่ต้องประเมิน เมื่อน านโยบายไป 

ปฏิบัติเป็นแผนงาน และโครงการปัจจุบันหน่วยราชการไทยจะใช้กรอบนี้เป็นแนวทางในการก าหนด
ตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน กพร. ครั้งแรกใช้ 2546 

มิติที่ประเมินใน Balance Scorecard 
   - มิติทางด้านการเงิน (Financial Perspective) 
   - มิติด้านการบริหารงานภายใน (Internal Process Perspective) 
   - มิติด้านความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Perspective) 
   - มิติด้ านการส่ ง เสริมการ เรี ยนรู้ ภายในองค์กรและการสร้ า งนวัตกรรม
ใหม ่(Learning and Growth Perspective) 

BCS (Balance Scorecard) 
ประสิทธิผล   ;  ผลผลิต                                            (ระดับท่ีสามารถวัดได้) 

1. วัตถุประสงค์ที่ต้องบรรลุ                  KPI 
- เพ่ือมาสร้างเป็นตัวชี้วัด 

        ประสิทธิภาพ                                                       (ระดับท่ีสามารถวัดได้) 
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        - สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้ 
           - ใช้งบประมาณอย่างคุมค่าหรือไม่ Value for money 

        - มีความเท่าเทียมกันหรือไม่ Equality 
- มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ Transparency 

    - เปิดโอกาสให้เข้าถึงบริการเท่าเทียมกันหรือไม่ Equity 
     - ความถูกต้องตามหลักยุติธรรม (Rule of Law) 

บริหารทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ (ระดับท่ีสามารถเหมาะสม) 
           - งบประมาณ (ทันเวลา โปร่งใส คุ้มค่า) 

           - คน คนที่ท าโครงการ (ความเท่าเทียมกันความรู้ความสามารถในการเขียน
โครงการ) 

- คนท างาน (มีประสบการณ์ ความพอเพียงคุณวุฒิความรู้) 
- เครื่องมือ (พอเพียงเหมาะสมกับการใช้งานคุ้มค่า) 

Learning & Growth 
        - Best practice การปฏิบัติที่ดีที่สุด 

- พัฒนาตนเอง 
    - Networking เครือข่าย 

- คู่มือปฏิบัติงาน 
ข้อควรพิจารณาในการประเมินผลนโยบาย 

เงื่อนไขที่จะท าให้การประเมินผลนโยบายประสบความส าเร็จ 
    -  ต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
       -  ต้องด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน 
             -  มีการก าหนดเกณฑ์การวัดที่ชัดเจน (KPI) 
           -  มีการเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมินครบถ้วนถูกต้อง     

(The Five Criteria Model) 
- Tacit Knowledge สิ่งเราปฏิบัติงานกลายเป็นประสบการณ์ของคนรุ่นต่อไป 

Best Practice 
Knowledge Management (KM) (กพร.น ามาใช้) 

1. Learn to learn (เรียนเพ่ือรู้)  
2. Learn to Chair เรียนเพ่ือแชร์ข้อมูล  
3. Learn to connect เรียนเพ่ือที่จะเอาไปบูรณาการกับคนอ่ืน 
4. Learn to Innovate เรียนเพ่ือ พัฒนาให้รู้มุมมองต่างๆ 

สิ่งที่ กพร.ต้องการมากที่สุดคือ Blueprint for Change 
1. Man คน 
2. IT ไอท ีเทคโนโลยี กระจายให้ทั่วถึงแล้วเกิด 
3. Culture change วัฒนธรรมในการท างานให้เปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน 
4. Leadership Management ต้องมีภาวะผู้น า การน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
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5. High Performance Organization องค์การที่มีประสิทธิภาพสูง 
6. Explicit Knowledge ความรู้ชัดแจ้ง 
7. Synergy การรวมพลังในการท างาน 

2.4 ภารกิจและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธ์ศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

1) ด้านการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย 
 1.1)  รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนในระดับ  

ปวส.  
     1.2)  ลดปัญหาการออกกลางคัน  โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วย
การป้องกัน/ดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์
แก้ปัญหาเชิงระบบ กลุ่มเป้าหมายใน  50 วิทยาลัยที่มีปัญหาการออกกลางคันสูง 
    1.3)  จัดการเรียนการสอนในระดับพ้ืนที่และภาพรวมตามความต้องการใน
แต่ละสาขา  

1.4)  เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา  
    1.5)  เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนส าคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิง
รุก ซึ่งได้แก่ นักเรียน และผู้ปกครอง  

2)  ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
   2 .1 )  จั ดอาชี วศึกษาครอบคลุมทุก พ้ืนที่  สาขาอาชีพ การขยาย

กลุ่มเป้าหมาย  
    2.2) จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่มจังหวัด
และกรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จ านวน 4 
แห่ง  
    2.3) จัดตั้งสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหนึ่ง 
    2.4) ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ 
อาชีวะสองระบบ และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 
    2.5) มุ่ งผลิตและพัฒนาก าลั งคนในสาขาที่ เป็นความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สาขาที่เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดยการจัดอาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก พลังงาน
ทดแทน โลจิสติกส์/รถไฟความเร็วสูง  อัญมณี ยานยนต์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยว/โรงแรม 
ฯลฯ 
    2.6) ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
อาชีวะเพ่ือคนพิการอาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพ่ือสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ
ศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือต่อยอดและพัฒนาทักษะทั้ง 
Upgrade Skills และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 
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    2.7) สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษาซึ่งได้แก่ สถาน
ประกอบการ อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่างๆ ฯลฯ 
    2.8)  จัดอาชีวะทางเลือกอาชีวะทายาทวิทยาลัยอาชีวศึกษาฐาน
วิทยาศาสตร์ อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 
    2.9) เพ่ิมช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วยอาชีวะทางไกล และเครือข่าย
วิทยุเพ่ือการศึกษาและพัฒนาอาชีพ (R-radio network)  

  3)  ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 
    3.1) ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้าง
ความเข้มแข็งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาโดย  
     - พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, 
Project Based Learning Authentic Assessment, การเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียน
ในสถานที่จริง/สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภัยพิบัติ 
     - พัฒนาระบบนิเทศการจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์
จากครูรุ่นพ่ีสู่ครูรุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 
     - สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุก
วิทยาลัยผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล  
     - ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวัตถุประสงค์
ของการจัดตั้งตามความต้องการของพ้ืนที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ , วัย
ท างาน, สูงวัย, สตรี ฯลฯ  
     - ใช้ ICT เพ่ือการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน 
Hardware สื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการ
ใช้ ICT เพ่ือการเรียนการสอน 
     - พัฒนาครูสร้ างเครือข่ายครู  Social Media และ Network 
สนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
     - จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย
และเพียงพอ 
    3.2) ระดับผู้ เรียนยกระดับความสามารถของผู้ เรียนเพ่ือให้ผู้ส าเร็จ
อาชีวศึกษามีขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะ
การท างานตามต าแหน่งหน้าที่ (Function Competency)  โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐาน
วิชาชีพ และการประเมินระดับห้องเรียนสร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมวิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิตความสามารถด้าน
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็นผู้ประกอบการพัฒนาทักษะการคิดบนพ้ืนฐาน Competency 
Based  Technology Based Green Technology  และCreative economy รวมทั้งการแก้ปัญหา
ด้านพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ  ลูกเสือ กีฬา และการ
ป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท  
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    3.3) เตรียมผู้ เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพ่ิมจ านวน
สถานศึกษา English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัดใช้หลักสูตร/สื่อ
ต่างประเทศ สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ  ยกระดับทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษในงานอาชีพส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้าจัดระบบ Sister School ทุก
ประเทศใน ASEAN  

4)  ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
   4.1) ด้านบริหารทั่วไปประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการได้แก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชิงบวก 
    4.2 )  ด้ านงบประมาณใช้แนวทาง Strategic Performance, Based 
Budgeting: SPBB และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจ าเป็นพ้ืนฐานความ
เสมอภาค และตามนโยบาย, การกระจายอ านาจจัดซื้อจัดจ้าง, จัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภค
และค่าจ้างครูให้เพียงพอ  
    4.3) ด้านบริหารงานบุคคลสร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพจัดหาลูกจ้าง
พนักงานราชการให้เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 
    4.4) ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา ดังนี้  

- องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า  
กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การ
ฝึกงาน ฯลฯ 

-  ประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
     -  องค์การระหว่างประเทศ ได้แก่ VOCTECH, CPSC /APACC, 
SEARCA และ UNIVOC ฯลฯ  

- ประเทศต่างๆในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน  
อิสลาเอล ญี่ปุ่น เดนมาร์ก เยอรมัน ฯลฯ (ภารกิจและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เข้าถึงได้จาก https://www.vec.go.th/ Default.aspx?tabid=87  สืบค้นข้อมูลเมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม 2563) 

2.5 แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสรรถนะสาขาวิชีพ  
   การปรับการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอน Passive Learning เป็นกระบวนการเรียนรู้
โดยการอ่าน ฟังบรรยาย โดยยึดเนื้อหา (Content Based) จากหนังสือและต าราเป็นรูปแบบที่ครูใน
ประเทศไทยคุ้นเคยและใช้กันมากครูจะพยายามบรรยายบอกทุกสิ่งทุกอย่างในต าราหรือหนังสือให้
นักเรียนจดบันทึกแล้วน าไปใช้สอบวัดเก็บเป็นคะแนนความรู้โดย  สรุปก็คือ ยึดครูเป็นศูนย์กลาง 
(Teacher-centered) ต่อมาครูเริ่มน า Technology มาช่วยในการน าเสนอ Content ให้นักเรียน
ได้รับรู้ก็ยังถือว่าเป็นการยึดครูเป็นศูนย์กลางอยู่  ในศตวรรษที่ 21 การจัดกระบวนการเรียนรู้จึง
พยายามเปลี่ยนบทบาทครูจากผู้บรรยายมาเป็นคณะครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ (Pedagogy) ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือไปเรียนรู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครู
เป็นผู้อ านวยความสะดวก และเสนอแนะเครื่องมือการเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะ

https://www.vec.go.th/Default.aspx?tabid=87%20%20สืบค้น
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ผ่าน Technology ให้เข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวางน า ความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยนกับ
เพ่ือนในห้องเรียน เรียกกระบวนการเรียนรู้แบบนี้ว่า Active Learning ที่ยึด นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Student-centered) กระบวนการเรียนรู้ในยุคการผลิตแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคแห่งการพัฒนาต่อ
ยอดคิดค้นผลิตภัณฑ์ขึ้นใช้อ านวยความสะดวกในการพัฒนาคุณภาพในการด ารงชีวิต หากเหลือก็คิด
กลยุทธ์การโฆษณาและจัดจ าหน่ายกับกลุ่มที่มีบริบทเหมือนหรือใกล้เคียงกัน มิฉะนั้นคนหรือกลุ่ม
บุคคลประชาชนในชาติจะกลายเป็นผู้ซื้อและผู้บริโภคเสียดุลทางเศรษฐกิจ และที่ส าคัญคือถูกจูงทาง
ความคิดทางสติปัญญาเพราะคิดไม่เป็น ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้จึงต้องเปลี่ยนจาก Passive 
Learning มาเป็น Active Learning ตามกระบวนการของ Five Steps ประกอบด้วย การสร้าง
ประเด็นค าถามและคาดเดาค าตอบ (Learn to Question) การสืบค้นและรวบรวมความรู้ (Learn to 
Search) การสร้างกระบวนการและขั้นตอนลงมือปฏิบัติ (learn to Construct) การสรุปผลการ
เรียนรู้และน าเสนอ (Learn to Communicate) การเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในสังคม (Learn to 

Service) การจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ยึดหลักการเรียนรู้จากสิ่งใกล้ตัวที่นักเรียนรู้จักและ
คุ้นเคยได้แก่ แหล่งเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพชีวภาพ และวิถีชุมชนเป็นสถานการณ์กระตุ้นให้ เกิดค าถาม
อยากรู้พร้อมคาดเดาค าตอบโดยอาศัยทักษะการสังเกตตามกระบวนการวิทยาศาสตร์ (ว 8) ตาดู หูฟัง 
จมูกดมกลิ่น ลิ้นชิมรส กายสัมผัส เก็บข้อมูลที่ดีที่มีรายละเอียดของข้อมูลเป็นเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพต่อจากนั้นจัดกิจกรรมการสืบค้นอ่านรวบรวมความรู้ที่ยอมรับเป็นความรู้สากล เพ่ือน ามา
อภิปรายสร้างกระบวนการกลุ่มน าความรู้สากลมาสนับสนุนค าตอบที่คาดเดาก่อนหน้าว่าเป็นที่ยอมรับ
ถูกต้องเชื่อถือได้ หรือน าไปโต้แย้งค าตอบที่คาดเดาไว้ก่อนหน้าให้ตกลงไปรับเอาความรู้ใหม่มายึดถือ
แทนโดยอาศัยทักษะการพิสูจน์เชิงเหตุผลอธิบายปรากฏการที่สังเกตรับรู้มาแก้ปัญหาตาม
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ (ค 6) ทั้งนี้ความรู้ที่ได้จากสืบค้นอ่านรวบรวมความรู้มาใช้สนับสนุน หรือ
โต้แย้งการคาดเดาค าตอบนั้น นักเรียนยังได้ความรู้เพ่ิมเติมอ่ืนอีกมากมายน าไปสู่ค าถามที่ค้างคาใจ 
หรือค าถามที่สงสัยลึกไปจากเดิมที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตเข้าสู่กระบวนการวิจัยศึกษาอย่าง
ลึกซึ้งเฉพาะทางที่เรียกว่า Project Based Learning เกิดแรงบันดาใจคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดย
อาศัยทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามหลักการวิศวกรรมศาสตร์ที่ต้องศึกษาค้นคว้าทดลองหรือวิจัย
เชิงคุณภาพตามความถนัดและสนใจเฉพาะด้านของบุคคลน าผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมไปเผยแพร่ให้
กลุ่มคนในสังคมใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตต่อไป ทั้งนี้กระบวนการเรียนรู้ทุกข้ันตอนจะมีการประยุกต์
น าเทคโนโลยีสื่อ สารสนเทศมาช่วยการเข้าถึงแหล่งความรู้ ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง   วิจารณ์
พานิช (2555: 16-21) ได้กล่าวถึงทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่าสาระวิชามีความส าคัญ
แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา 
(content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของนักเรียน โดยครูช่วย
แนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการ
เรียนรู้ของตนเองได้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาส าคัญของโลก 
ศิลปะ คณิตศาสตร์การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และ
ประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธ์ศาสตร์ส าคัญต่อ
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิง สหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่21 โดย
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การส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุก
วิชาแกนหลัก ดังนี้ 
  1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการ   
ท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรมการคิดอย่างมี  
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา และการสื่อสารและการร่วมมือ  
  2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมายผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลายโดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้ด้านสารสนเทศ 
ความรู้เกี่ยวกบสื่อและความรู้ด้านเทคโนโลยี  

 3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ  
นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์
และเป็น ตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรมการเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) 
และความรั บผิ ดชอบ เชื่ อถื อ ได้  (Accountability) และภาวะผู้ น า และความรั บผิ ดชอบ 
(Responsibility) (แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสรรถนะสาขาวิชีพเข้าถึง
ได้ จาก:http://www. secondary11.go.th/2016/th/download/files/guidance10.pdf สืบค้น
ข้อมูลเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2563) 
 
3. สถาบันการอาชีวศึกษา 

3.1 การบริหารอาชีวศึกษา 
    ความหมาย การอาชีวศึกษา (Vocational Education) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการประกอบสัมมาชีพความเป็นมาพ่อ
แม่มีบทบาทและหน้าที่อบรมสั่งสอนให้ลูกเป็นผู้มีสติปัญญามีชีวิตอยู่รอดประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยง
ตนเองได้เช่น สอนให้มีการท าการเกษตรเป็นช่างไม้ตามแบบพ่อแม่และอบรมให้เป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรมสังคมไทย ตั้งแต่สมัยสุโขทัย ธนบุรีและรัตนโกสินทร์ตอนต้น เมื่อลูกชายโตขึ้นก็ส่งไปเป็น
ศิษย์วัดบวชเณรหรือบวชพระมีพระผู้ใหญ่สอนให้เป็นคนมีสติปัญญาและเป็นผู้มีศีลธรรมตามหลักพุทธ
ศาสนาบางครอบครัวก็ส่งลูกไปอยู่กับบ้านของเจ้านายในรั้วในวังหรือที่เป็นข้าราชการชั้นผู้ใหญ่
เจ้านายในวังหรือข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ก็สอนวิชาการต่าง ๆ สอนให้เป็นคนฉลาดและเป็นคนดีส่วน
เด็กผู้หญิงก็ส่งไปอยู่กับเจ้านายในวังผู้ใหญ่ในวังก็สอนให้ประพฤติตนเป็นกุลสตรีที่มีคุณสมบัติที่ดีมี
ศีลธรรมสามารถประกอบอาหาร และจัดการบ้านการเรือนได้  
  การศึกษาในสมัยสุโขทัย (ส า เริง บุญเรือง รัตน์, 2549) นางนพมาศบรรยายไว้ว่า    
มีการเรียนการสอนทั้ง “คดีโลกคดีธรรม” ดังนี้ ในสมัยนั้น นรชาติชายหญิงสิ้นทั้งมวลย่อมมีความ
ผาสุกสบายด้วยอ านาจฤดูโลกธรรมดาเป็นไปโดยเสมอมิได้ยิ่งมิได้หย่อน  
    การอาชีวศึกษาจึงมีจุดมุ่งหมายส าคัญอยู่ที่การฝึกให้เยาวชนของชาติได้รู้จักคิด
ประดิษฐ์ สิ่งของแล้วไทยจะได้เป็นผู้ครองโลกการอาชีวศึกษาไทยในปัจจุบันและในอนาคตจากข้อมูล
ของส านักงานการอาชีวศึกษาได้แสดงข้อมูลประวัติความเป็นมาของการอาชีวศึกษาในประเทศไทยพอ
สังเขปได้ดังนี้  
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    ปีพ.ศ. 2441 การอาชีวศึกษาได้รับการบรรจุในโครงการศึกษา พ.ศ. 2441 เป็น
การศึกษาพิเศษซึ่งหมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะเพ่ือออกไปประกอบอาชีพ เช่น แพทย์ ผดุงครรภ์ 
ภาษาอังกฤษ พาณิชยการ ครูเป็นต้น  
    ปี พ.ศ. 2453 ได้จัดตั้ง โรงเรียนอาชีวศึกษาแห่งแรก คือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัด
มหาพฤฒารามและวัดราชบูรณะ  
    ปีพ.ศ. 2456 จัดตั้งโรงเรียนเพาะช่าง และปีพ.ศ. 2460 จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครู
ประถม  กสิกรรม  
    ปีพ.ศ. 2475 ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2475 ได้ก าหนดว่าวิสามัญศึกษา ได้แก่
การศึกษาวิชาชีพซึ่งจัดให้เหมาะสมกับภูมิประเทศ เช่น กสิกรรม หัตถกรรม และพาณิชยการเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานความรู้ส าหรับประกอบการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมต่างๆ  
    ปี พ .ศ . 2479 ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2479 ได้ปรากฏค าว่า "อาชีวศึกษา" 
เป็นครั้งแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 ชั้น คืออาชีวศึกษา ชั้นต้น กลาง 
และสูงรับนักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุกระดับประโยค  
    ปีพ.ศ. 2481 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการในสังกัดกระทรวงธรรม
การ (กระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน) ให้จัดตั้งกรมใหม่ขึ้น 2 กรม คือ กรมสามัญศึกษามีหน้าที่จัด
การศึกษาสายสามัญ และกรมวิชาการมีหน้าที่จัดการศึกษาสายอาชีพโดยแบ่งออกเป็น 4 กอง ได้แก่ 
ส านักงานเลขานุการกรม กองต ารา กองสอบไล่  และกองอาชีวศึกษาซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวกับการจัด
โรงเรียนอาชีวศึกษา  
    ปี พ.ศ. 2484 กระทรวงธรรมการได้เปลี่ยนชื่อเป็นกระทรวงศึกษาธิการ และตั้งกรม
อาชีวศึกษาขึ้นแทนกรมวิชาการส่วนกองวิชาการเป็นกองกองหนึ่งในกรมอาชีวศึกษา ดังนั้นกรม
อาชีวศึกษาจึงได้ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2484  
    ปีพ.ศ. 2495 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการในกรมอาชีวศึกษาแบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น 7 กอง คือ ส านักงานเลขานุการกรมกองโรงเรียนงานช่าง กองโรงเรียนพาณิชย์  
และอุตสาหกรรมกองโรงเรียนเกษตรกรรม กองวิทยาลัยเทคนิค กองส่งเสริมอาชีพ และกองออกแบบ
และก่อสร้าง  

  ปี พ.ศ. 2499 เปิดสอนระดับอาชีวศึกษาชั้นสูง และโรงเรียนอาชีวศึกษาชั้นสูงเฉพาะ
วิชา  
    ปี พ.ศ. 2512 ได้รับการยกฐานะจากโรงเรียนเป็นวิทยาลัย  
    ปี พ.ศ. 2514 ได้มีพระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
    ปี  พ.ศ .  2523  ได้ มี "พระราชกฤษฎีกาแบ่ งส่ วนราชการกรมอาชี วศึ กษา
กระทรวงศึกษาธิการ  
    พ.ศ. 2523" ก าหนดให้มี 10 หน่วยงานให้เกิดหน่วยงานใหม่จากเดิม คือ กอง
วิทยาลัย และกองโรงเรียนเป็นกองใหม่ คือ กองวิทยาลัย  เกษตรกรรม กองวิทยาลัยเทคนิค กอง
วิทยาลัยอาชีวศึกษา  
    ปี พ.ศ. 2524 ได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2524  
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    ปี พ.ศ.2527 ได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2527 และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค พ.ศ. 2527  
    ปี พ.ศ. 2528 มีการส่งเสริมแนวคิด "การอาชีวศึกษาครบวงจร" และได้มีการจัดตั้ง 
"ส านักงานโครงการพิเศษ" เป็นหน่วยงานภายในมีหน้าที่ประสานงานกับส านักงานโครงการพิเศษและ
รับผิดชอบงานที่เก่ียวข้องกับความมั่นคงและงานพัฒนาชนบท  
    ปี พ.ศ. 2530 ได้มีการจัดตั้ง "วิทยาลัยการอาชีพ” 
    ปี พ.ศ. 2533 ได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.)  
    ปี พ.ศ. 2533-2535 มีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 11 หน่วยงาน โดยเพ่ิมสถาบัน
พัฒนาครู อาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานอิสระระดับกอง  
    ปี พ.ศ. 2541 จัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันมีอ านาจจัดการศึกษาระดับปริญญา
ตรีด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
    ปี พ.ศ. 2546 จัดตั้งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
    ปี พ.ศ. 2551 ได้มีประกาศพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 โดยมีใจความ
ว่าการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมา
พัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบ
อาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพมีรูปแบบการศึกษาคือ การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบการศึกษาระบบทวิภาคีและมี
หลักสูตรในสามระดับคือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ   การอาชีวศึกษาได้รับความช่วยเหลือจากองค์การต่างๆ มากมายใน
การให้ความร่วมมือต่างๆ เพ่ือพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้านอาชีวศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการอาชีวศึกษาของไทยให้เจริญก้าวหน้าองค์การต่างๆเช่นSEATOโดยมหาวิทยาลัยฮาวาย
องค์การยูนิ เซฟ , UNDP, International Labour Organization(ILO), UNESCO, องค์การ CIDA, 
โครงการเงินกู้กองทุนความร่วมมือทางเศรษฐกิจโพ้นทะเลแห่งญี่ปุ่น (Overseas Economic 
Cooperation Fund, JAPAN) หน่วยงานโครงการเงินกู้ธนาคารโลกเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา และยั ง
ได้รับความร่วมมือจากรัฐบาลของประเทศต่างๆ เช่น สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีประเทศออสเตรีย 
เดนมาร์ก อังกฤษ อิตาลีออสเตรเลีย ญี่ปุ่น แคนาดา เบลเยี่ยม การพัฒนาอาชีวศึกษาได้พัฒนาเป็น
ล าดับโดยพิจารณาถึงระบบประกันคุณภาพอาชีวศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนการ
เทียบโอนหน่วยกิตสะสมการขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนและการพัฒนาบุคลากรครู 
อาจารย์อาชีวศึกษาตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนรวมถึงต่างประเทศ 
    จากการพัฒนาทางด้านการอาชีวศึกษาของประเทศไทย และการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาคและของประชาคมโลกคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนาด้านการอาชีวศึกษาในอนาคตโดยมีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็นผู้น าในการจัด
การศึกษาสายอาชีพเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
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ของประเทศ และภูมิภาคมีภารกิจในการจัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพโดย
ค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ และพันธกิจของการอาชีวศึกษา คือ  
  1. จัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน        
  2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานก าลังคนสายอาชีพสู่สากล  
  3. ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั่วถึงและเสมอภาค  
  4. เป็นแกนกลางในการจัดอาชีวศึกษาระดับฝีมือเทคนิค และเทคโนโลยี  
  5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วม  
  6. วิจัย สร้างนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาอาชีพ    
  7. ส่งเสริม/พัฒนาครู และบุคลากรอาชีวศึกษาให้เป็นเลิศการพัฒนาอาชีวศึกษาได้พัฒนามา
เป็นล าดับโดยพิจารณาถึงระบบการประกันคุณภาพอาชีวศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
การเทียบโอนหน่วยกิตสะสมการขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนและการพัฒนาบุคลากร
ครูอาจารย์อาชีวศึกษา ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนรวมถึง
ต่างประเทศการน ามาใช้การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาที่ส าคัญของประเทศชาติแต่ต้องสอนให้ผู้
ประกอบอาชีพมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เสียก่อนมิฉะนั้นจะเป็น “การยื่นดาบให้แก่โจร” ควรมีการ
สอบคัดเลือกผู้เข้าเรียนตามความถนัดแต่ละวิชาชีพหลักสูตรอุปกรณ์การเรียนโรงฝึกงานต้องมี
คุณภาพสถานประกอบการต้องอนุเคราะห์ให้เป็นแหล่งฝึกงานของผู้เรียนอาชีวศึกษาการอาชีวศึกษา
จึงจะประสบความส าเร็จ  
  3.2 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร 
    พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 13 ก าหนดให้ “สถานศึกษา
อาชีวศึกษาสามารถรวมกันเป็นสถาบันได้การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการ
อาชีวศึกษาให้กระท าได้โดยค าแนะน าของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และค านึงถึงการประสาน
ความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง...”  
    คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (กอศ.) จึงได้มีประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การรวมและการแยกสถานศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2554 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2554 ตามมาตรา 13 โดยมีหลักการส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
     1. ความเป็นเลิศในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยมี
กระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
ของประเทศให้ได้ระดับมาตรฐานสากล 
   2. การกระจายอ านาจไปสู่ระดับปฏิบัติ เพ่ือให้การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพในทุกระดับมีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดผลส าเร็จแก่ประชาชน โดยเฉพาะ
นักเรียนและนักศึกษา 
    3. ตอบสนองความต้องการการผลิตและการพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยี และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้
สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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    4. การประสานความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรและ
เทคโนโลยีชั้นสูงจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ในการพัฒนาศักยภาพของการ
จัดการอาชีวศึกษา 
    5. การประกันคุณภาพและการก ากับมาตรฐาน ตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับสากล
จากประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้ท า
การประเมินสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือเข้าร่วมจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษา และเสนอร่าง
กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 19 
สถาบันผ่านคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2555 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 
มิถุนายน 2555 ส าหรับ กรุงเทพมหานครมีสถานศึกษาจ านวน 13 วิทยาลัย เข้าร่วมจัดตั้งเป็นสถาบัน
การอาชีวศึกษา ใช้ชื่อว่า สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครซึ่งต่อมาส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาได้มีค าสั่งที่ 1333/2555 ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 2555 แต่งตั้งให้ นางสาวชมพูนุช บัว
บังศร ผู้อ านวยการวิทยาลัย  พณิชยการเชตุพนท าหน้าที่ผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานครและให้จัดตั้งส านักงานสถาบันชั่วคราว ณ วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน เขตราษฎร์
บูรณะ กรุงเทพมหานคร ต่อมาได้มีประกาศส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 30 
เมษายน 2558 เรื่อง ที่ตั้งส านักงานสถาบัน        การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครสถานที่ตั้ง
วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม เลขที่ 19 ซอยเอกชัย 116 ถนนเอกชัย แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10150 และค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สอศ. 1028/2558 แต่งตั้ง 
นางสาวชมพูนุช บัวบังศร ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร เมื่อ
วันที่ 21 กรกฎาคม 2558 
    สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร จึงมีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 13 
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
     1. วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี ที่ตั้ง 57 ถนนสีหบุรานุกิจ เขตมีนบุรี กรุงเทพ 10510 

  2. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกมหานคร ที่ตั้ง 73 หมู่ 18 ถนนคุ้มเกล้า แขวงแสน
แสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 

  3. วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ที่ตั้ง 425 ถนนสรงประภา แขวงดอนเมือง เขตดอน
เมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

  4. วิทยาลัยเทคนิคดุสิต ที่ตั้ง 76 ซอยระนอง 2 เขตดุสิต กรุงเทพ 10300 
  5. วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม ที่ตั้ง 19 ซ.เอกชัย 116 ถ.เอกชัย แขวงบางบอน 

เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 10150 
  6. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเสาวภา 331 ถนนบ้านหม้อ แขวง วังบูรพาภิรมย์ เขตพระ

นคร กรุงเทพมหานคร 10200 
  7. วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 182 ถนนจรัญสนิทวงศ์ 13 แขวงวัดท่าพระ เขต

บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 10600 
  8. วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย 467 ซอย รามค าแหง 39 เขตวังทองหลาง, 

กรุงเทพ 10310 
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  9. วิทยาลัยพณิชยการบางนา 22 ถนนบางนา-ตราด 1 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 

10. วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 126 ถนนประชาอุทิศ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพ  
10150 

  11. วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 939 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 13 เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพ 
10600 
    12. กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ช่างทองหลวง ในพระบรมมหาราชวังพระราชวัง พระ
นคร กรุงเทพฯ 10200, วิทยาเขตศาลายา 299/1 หมู่ 5 ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170 

  13. วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 66 หมู่ 8 ถนนรวมพัฒนาซอย 6 
แขวง ล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530   

 สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครมีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการบริหารจัดการตามโครงสร้างการบริหารสถาบั น 
ประกอบด้วย สภาสถาบัน ผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการสถาบัน ส านักงานผู้อ านวยการ
สถาบันส านักพัฒนายุทธ์ศาสตร์และความร่วมมืออาชีวศึกษา ส านักพัฒนากิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ อาชีวศึกษาบัณฑิต ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษา มีนายกสภาสถาบันคนแรก ชื่อ 
ศาสตราจารย์นายแพทย์ประสิทธิ์ วัฒนาภา  ด ารงต าแหน่ง ประมาณ 2 ปี ได้ลาออกเพ่ือไปเข้ารับการ
สรรหาเป็นคณบดีแพทย์ศาสตร์ศิริราชพยาบาล  เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558 รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้แต่งตั้งให้ รศ.ดร.จีรเดช  อู่สวัสดิ์ เป็นนายกสภาสถาบัน คนปัจจุบัน 
 
4. วิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

ธวัชไชย ลิ้มสุวรรณ และปรีชา วิหคโต (2563) การพัฒนาระบบการบริหารสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมอาชีวศึกษาสู่เชิงพาณิชย์ ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์ม การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 
ศึกษาองค์ประกอบของระบบการบริหาร 2) พัฒนาระบบการบริหาร 3) ทดลองใช้ระบบการบริหาร
และ4) ประเมินผลระบบบริหารสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมอาชีวศึกษาสู่เชิงพาณิชย์ในยุคดิจิทัลด้วย
แพลตฟอร์ม ด าเนินการวิจัยใน 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาองค์ประกอบของระบบการบริหาร
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมอาชีวศึกษาสู่เชิงพาณิชย์ในยุคดิจิทัลด้วยแพลตฟอร์ม โดยศึกษาจาก
เอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน การพัฒนาระบบการหารหัวหน้างานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 9 คน และการประเมินผลระบบการบริหารโดย
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและหัวหน้างานที่เกี่ยวข้องสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 32 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล แบบ
สัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน และแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย พบว่า 1) 
องค์ประกอบของระบบบริหารโดยผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 5 คน การทดลองใช้
ระบบการบริหารโดยผู้บริการบริหารสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมอาชีวศึกษาสู่เชิงพาณิชย์ในยุคดิจิทัล
ด้วยแพลตฟอร์ม ประกอบด้วย (1.1) ปัจจัยน าเข้า (1.2) ด าเนินการด้วยแพลตฟอร์มซึ่งใช้กระบวนการ
บริหาร PDCA (1.3) มีการก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์และ (1.4) มีการศึกษาข้อมูลย้อนกลับจากผล
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การประเมินระบบ 2) การพัฒนาระบบบริหารโดยใช้เทคโนโลยีแพลตฟอร์มประกอบด้วยส่วนต่างๆ 
ได้แก่ (2.1) ผู้ซื้อ (2.2) ผู้ประดิษฐ์ (2.3) ข้อมูลสินค้า (2.4) ส่วนการขาย (2.5) การช าระเงิน และ 
(2.6) การรายงานผลซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการทดลองใช้ระบบโดยการจัด
สนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องทุกคนเห็นด้วยกับระบบการบริหารที่พัฒนาร้อยละ 100 และ 4) ผลการ
ประเมินระบบการบริหารภาพรวมเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก  

วิไลรัตน์  เพ็ชรหึง (2562) การขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาศักยภาพก าลังคนการ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ งานวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1. การขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์ให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคใต้ 2. เปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์ตามข้อมูลของสถานศึกษา และ  
3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์   การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิง
ส ารวจ กลุ่มประชากร คือ ผู้บริหารและครู สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of variance 
หรือ ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1. การขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาศักยภาพก าลังคนการ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 พบว่า 1. มีการขับเคลื่อนตามแผนงานและโครงการอยู่ในระดับมาก    
2. เปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาศักยภาพก าลังคนการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ 
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ตามขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีการขับเคลื่อนตาม
แผนงานและโครงการมากว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ 3. ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ในการขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาศักยภาพก าลังคนการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ 
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ส่วนใหญ่ คือ การพัฒนาครู การจัดสรรงบประมาณ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระบบการติดตามและประเมินผล 

แววตา พูลสวัสดิ์, ประเวศ เวชชะ, ไพรภ รัตนะชูวงศ์, สมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2561) การบริหาร
จัดการการอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันยุคการศึกษาไทย 4.0 ของวิทยาลัย
เทคโนโลยีซีเทคแปซิฟิค การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการน าเสนอการบริหารจัดการการอาชีวศึกษา
เพ่ือเพ่ิมขีด ความสามารถในการแข่งขันในยุคการศึกษาไทย 4.0 ของวิทยาลัยเทคโนโลยีซีเทคแปซิฟิค 
โดยใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่บุคลากรในสถานศึกษา คือผู้บริหาร ครู
อาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากภายนอก รวมจ านวนทั้งสิ้น 46 คน ใช้วิธีวิจัยแบบ Mixed-
Method เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบวิเคราะห์ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการประชุม
เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วเรียบเรียงเป็นความเรียง ผลการวิจัยพบว่าวิทยาลัยเทคโนโลยีซีเทคแปซิฟิคมี
การบริหารจัดการตามแนวคิดการบริหารแบบสมดุล (Balance Scorecard :BSC) ภายใต้มุมมอง 4 
ด้านคือ 1. ด้านประสิทธิผล 2. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3. ด้านกระบวนการภายใน  
4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาเพ่ือต้องการยกระดับความสามารถในการแข่งขันในยุคการศึกษาไทย 4.0 
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ให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพที่มุ่งเน้นการพัฒนาในทุกมิติภายใต้หลักการบริหารแบบ POLC        
ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร  (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 
(Control) โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และก าหนดประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 4 ด้าน คือ 
ยุทธ์ศาสตร์ด้านประสิทธิผล ยุทธ์ศาสตร์ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยุทธ์ศาสตร์ด้าน
กระบวนการภายใน และยุทธ์ศาสตร์ด้านการเรียนรู้และพัฒนา และมีการควบคุมคุณภาพโดยใช้วงจร
เดมม่ิง (PDCA) 

ขจรศักดิ์  อินทรโสภา และ ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ (2560) รูปแบบการบริหารการศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน  ผลการวิจัยพบว่า  1) องค์ประกอบของการบริหาร
การศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ คือ (1) การ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา (2) การพัฒนาและบริหารหลักสูตร (3) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และ (5) ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของตลาดแรงงาน
รูปแบบการบริหารการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียนที่ได้วิ เคราะ ห์
องค์ประกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยที่การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตรการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนล้วน
มีอิทธิพลทางตรงต่อการผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของตลาดแรงงานนอกจากนี้การพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษายังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของตลาดแรงงาน
ผ่านการพัฒนาและบริหารหลักสูตรการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนและผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสู่ประชาคม
อาเซียนโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมกับบริบทเป็นไปได้ในการน าไปใช้มีความถูกต้องเชิง
ทฤษฎี และเป็นประโยชนต่อการน าไปพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

พีรพล ไทยทอง  (2560) แรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาสู่เศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 วัตถุประสงค์
เพ่ือสังเคราะห์สภาพปัญหาโครงสร้างความต้องการแรงงานและแนวทางในการพัฒนาแรงงานคุณภาพ
อาชีวศึกษาสู่เศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 สถานการณ์แรงการของประเทศไทยในปัจจุบัน บทบาทการ
พัฒนาอาชีวศึกษาแรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาในงานวิจัยเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย
แลนด์ 4.0 โดยแรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาถือ เป็นกลไกส าคัญสู่การขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยตามกรอบยุทธ์ศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์สู่การเป็นประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 กับการผลิตก าลังด้าน
อาชีวศึกษา ดังนั้นแนวทางการพัฒนาแรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง  
วางแผนและพัฒนาก าลังคนเป้าหมายโดยมีความร่วมมือภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และ
การศึกษาวิจัยโดยเร่งด่วนในรูปแบบเอกชนน า รัฐและเอกชนร่วมวางแผน ตามบริบทการเปลี่ยนแปลง
และภาพอนาคตของสังคมไทยที่ส่งผลต่อการศึกษาอาชีวศึกษารวมถึงการพัฒนาทักษะแรงงานที่ตรง
ตามความต้องการของตลาดเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  

วรพิชญ์  ลิขิตายน (2560) การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
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สระบุรี 2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานจากการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยการประยุกต์ระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณใช้การทบทวนวรรณกรรมและเอกสารที่
เกี่ยวข้องร่างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 30 คน
โดยได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.972 จากนั้นน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างคือ 

บุคลากรของสถานศึกษาจ านวน 255 คน แล้วได้ด าเนินประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพมาประกอบกัน
คือ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์ด้านอาชีวศึกษาจ านวน  11 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าฐานนิยม และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดสระบุรีมีการใช้หลักการบริหารจัดการด้านน าองค์กรด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านมุ่งเน้น
ผู้รับบริการและมีผู้ส่วนได้เสีย ด้านการวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้น
ทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดการกระบวนการ และด้านผลลัพธ์การด าเนินการโดยการบริหารงาน
ดังกล่าวมีผลต่อด้านประสิทธิภาพด้านประสิทธิพล คุณภาพการให้บริการ และการพัฒนาองค์กร 2. 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงหรือHPR (High performance rcheewa) Modelประกอบด้วย นโยบายที่ดี
(Good policy) บุคลากร (Personnel)     การปฏิบัติงาน (Operational)     การประเมินผล(Evaluation) 

จิดาภา   ถิรศิริกุล (2559) การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานตามนโยบายยุทธ์
ศาสตร์การส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภทอาชีวศึกษา มี
วัตถุประสงค์  เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินนโยบายยุทธ์ศาสตร์การส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภทอาชีวศึกษา และเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินนโยบายยุทธ์ศาสตร์การส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประเภทอาชีวศึกษา การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาในเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่าผลการ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ ขณะที่ปัจจัยด้าน
นโยบาย ปัจจัยด้านการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงาน ปัจจัยด้านทรัพยากรของส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปัจจัยด้านองค์การหรือหน่วยงานที่น านโยบายไป
ปฏิบัติ ปัจจัยด้านผู้บริหารและผู้ก าหนดนโยบาย ปัจจัยด้านบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม(สังคม การเมือง เศรษฐกิจ) ปัจจัยด้านกลุ่มเป้าหมายและประชาชนผู้รับบริการ ปัจจัย
ด้านการประสานงานและความร่วมมือ ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ ปัจจัยด้านการวางแผนงานและ
การควบคุม และปัจจัยด้านมาตรการในการตรวจตราและประเมินผลมีอิทธิพลต่อผลการด าเนิน
นโยบายยุทธ์ศาสตร์การส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภท
อาชีวศึกษา 
 ธานินทร ศรีชมภู และคณะ (2557) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดย
มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
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ภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) เพ่ือ
ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  1. การบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ไดแก ปัจจัยน าเข้ากระบวนการผลผลิต และ ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 2. รูปแบบการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จ ไดแก 1) คณะกรรมการ
บริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษาประกอบด้วย 2    องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) คณะกรรมการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1.2) หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หน้าที่ 
2) ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการประกอบด้วยการ
วางแผนการจัดองค์กร การน าหรือการสั่งการ การลงมือปฏิบัติการควบคุมตรวจสอบประเมิน และการ
ปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 
สมรรถนะ และ 5) ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  3. การ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมี
ประโยชนอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด 
  ขวัญชัย พานิชการ และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2556) การพัฒนารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมส าหรับสถาบันการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาใช้แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
และคณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ จ านวน 257 คน การศึกษารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษา
ที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกล้เคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาแล้วศึกษารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมกับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดตั้งจัดท าเป็นร่างรูปแบบการบริหารตรวจสอบและ
ประเมินรูปแบบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ เชียวชาญและผู้มีส่วนได้เสียแล้ วน า
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านอาชีวศึกษามาปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือพิจารณารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมส าหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดตั้ง ผลการวิจัยสรุปได้ว่า สถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดตั้งควรมีลักษณะเป็นทั้ง
สถาบันเฉพาะทาง และสถาบันสมบูรณ์แบบจัดตั้งใหม่โดยการรวมสถานศึกษาหลายแห่ง ควรกระจาย
การจัดตั้งในทุกกลุ่มจังหวัดควรเปิดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่บริการ ควรมี      
พันธกิจและรูปแบบการบริหารควรเป็นรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรมีโครงสร้างการบริหาร
ที่เป็นการกระจายอ านาจ บริหารไปให้คณะวิชา/วิทยาลัย/หน่วยงานย่อยบริหารในลักษณะเป็น
สถาบันที่เป็นส่วนราชการ ซึ่งควรมีลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  
   
  



บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาและวิธีด าเนินการวิจัยตาม
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
3.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 13 วิทยาลัย ส าหรับ
การได้มาของกลุ่มตัวอย่างจะท าการสุ่มเก็บจากทั้ง 13 วิทยาลัย โดยท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (ผู้ให้ข้อมูล)
แบบเจาะจง (Purposive sampling) แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1. กลุ่มตัวอย่างผู้ ให้ข้อมูลการด าเนินงาน ประกอบด้วย ผู้ อ านวยการสถานศึกษา
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้ที่รับผิดชอบงานแผน/โครงการของวิทยาลัย สถาบันละ 5 คน 
รวม 65 คน ดังนี้ 

ตารางแสดงกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (ผู้ให้ข้อมูล) 
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กลุ่มประชำกร 

กลุ่มตัวอย่ำง(ผู้ให้ข้อมูล) 

รวม ผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ/  

รองผู้อ ำนวยกำร 

ครูผู้ที่รับผิดชอบ
งำนแผน/โครงกำร

ของวิทยำลัย 
1) วิทยาลัยช่างทองหลวง 2 3 5 
2) วิทยาลัยการอาชีพกาญจนภิเษก 
หนองจอก 

1 4 5 

3) วิทยาลัยเทคนิคกาญจนภิเษกมหา
นคร  

2 3 5 

4) วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 1 4 5 
5) วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี   2 4 6 
6) วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน   1 4 5 
7) วิทยาลัยพณิชยการบางนา   2 3 5 
8) วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี  2 3 5 
9) วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย  2 4 6 
10) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเสาวภา  1 4 5 
11) วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี  2 3 5 
12) วิทยาลัยเทคนิคดุสิต 1 3 4 
13) วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 1 3 4 

รวม 20 45 65 
ตารางแสดงกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (ผู้ให้ข้อมูล) 

 

2. กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลด้านแนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน โดยการสัมภาษณ์ คือ 
ผู้บริหารในต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 3 คน เพ่ือท าการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบันการ
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
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3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 แบบ ประกอบด้วย  
  1. แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 3 กลยุทธ์  มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูล   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 3 กลยุทธ์ 

ค ำอธิบำย ในการประเมินสภาพระดับการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยให้ค่าคะแนนใน 
5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้มากกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไป
และผลการด าเนินงานบรรลุตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ครบสมบูรณ์ ให้ค่าผลการ
ด าเนินงานระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้คิดเป็นร้อยละ 70-79 และ
ผล การด าเนินงานบรรลุตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้มาก ให้ค่าผลการด าเนินงานระดับมาก
  
 3 หมายถึง มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ระหว่างร้อยละ 60-69 และผล      
การด าเนินงานบรรลุตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ปานกลาง ให้ค่าผลการด าเนินงานระดับปาน
กลาง 
 2 หมายถึง มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ระหว่างร้อยละ 50-59 
และผล การด าเนินงานบรรลุตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้น้อย ให้ค่าผลการด าเนินงานระดับ
น้อย  

    1 หมายถึง มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้น้อยกว่าร้อยละ 49 ลงไป
และผลการด าเนินงานบรรลุตามของแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้น้อยมาก ให้ค่าผลการ
ด าเนินงานระดับน้อยที่สุด 

การแปลค่าระดับใช้เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ยพิจารณาจากค่าเฉลี่ย (Mean) ของ
คะแนนโดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ไว้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 104) 
 4.51-5.00 มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดมากที่สุด 

3.51-4.50 มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดมาก 
2.51-3.50 มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดปานกลาง 
1.51-2.50 มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดน้อย 
1.00-1.50 มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดน้อยที่สุด  
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 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 3 กลยุทธ์   
 
3.3 กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพของเครื่องมือ มีดังนี ้
 1. แบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม ดังนี้ 
    1.1 ศึกษาข้อมูลแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ เพ่ือน ามาตั้งเป็นข้อค าถาม โดยข้อค าถามจะเป็นสาระเนื้อหา ใน 3 กลยุทธ์ 
พร้อมแผนงานและโครงการที่เกี่ยวข้อง 
            1.2 น าเครื่องมือแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน า 
และน าเสนอเครื่องมือแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เพ่ือหาค่าความสอดคล้องของข้อ
ค าถาม โดยจะเลือกข้อค าถามที่ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.6 - 1.00  ทั้งนี้ แบบสอบถามฉบับนี้เลือกใช้ข้อ
ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป  
  1.3 น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ไปทดลองใช้ Try-
out เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ ซึ่งผลการทดลองแบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.98 
           1.4 น าเครื่องมือแบบสอบถามที่เป็นฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่จะ
ศึกษาวิจัยต่อไป 
 2. แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
  2.1 น าข้อมูลแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ เพ่ือน ามาตั้งเป็นข้อค าถาม โดยข้อค าถามจะเป็นสาระเนื้อหาใน 3 กลยุทธ์   
พร้อมแผนงานและโครงการที่ เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบัน
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
  2.2 น าเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยข้อค าถามมีความสอดคล้องและใกล้เคียงกับเครื่องมือแบบสอบถามที่ใช้
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง   
  2.3 น าเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านความเห็นชอบในข้อ 2.2 ไปสัมภาษณ์และเก็บ
ข้อมูลกับผู้บริหารในต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 3 คน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา
ต่อไป 
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3.4  วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการ โดยผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอความ
ร่วมมือไปยังสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มประชากรจ านวน 13 วิทยาลัย และ
ได้ข้อมูลกลับมา โดยเป็นแบบสอบถามจ านวน 65 ฉบับ และข้อมูลการสัมภาษณ์ จ านวน 3 คน      
คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง 
 
3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

3.5.1 แบบสอบถำม สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
- หาค่าร้อยละ  
- หาค่าเฉลี่ย   
- การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA)   

3.5.2 แบบสัมภำษณ์  
 - ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)    



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล และ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นที่ส าคัญตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยประกอบด้วย
สาระส าคัญ คือสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาคน้คว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
x แทนค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D. แทนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviations)

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นส าคัญตามวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาวิจัย ดังนี้ 
1. สภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิต

และพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบัน
การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

2. แนวทางในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ใน
ระดับนโยบายและในระดับสถานศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

3. เปรียบเทียบการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครตามขนาดของสถานศึกษา   
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4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. คุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 65 คน จ าแนกตาม ต าแหน่ง เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของสถานศึกษา และระดับการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 
 

ตารางท่ี  4.1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ(100) 

ต าแหน่งงาน 
ผู้อ านวยการ / รองผู้อ านวยการ /  
ครูผู้ท าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องฯ 
 

 
20 
45 

 
30.76 
69.24 

รวม 65 100 
เพศ 
ชาย 
หญิง 
 

 
17 
48 

 
26.15 
73.85 

รวม 65 100 
ช่วงอายุ 
25-34  ปี 
35-44  ปี 
45-54  ปี 
55 ปีขึ้นไป 
 

 
7 
31 
19 
8 

 
10.77 
47.69 
29.24 
12.30 

รวม 65 100 

ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
 

 
46 
19 
0 

 
70.76 
29.24 

0 

รวม 65 100 
ประสบการณ์ในการท างาน 
1-5  ปี 
6-10  ปี 

 
9 
21 

 
13.84 
32.30 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ(100) 
ประสบการณ์ในการท างาน 
11-15  ปี 
16  ปีขึ้นไป 

16 
19 

24.62 
29.24 

รวม 65 100 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ(100) 
ขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด 
เล็ก 
กลาง 
ใหญ ่

 
15 
28 
22 

 
23.08 
43.08 
33.84 

รวม 65 100 
ระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ปริญญาตรี 

38 
18 
9 
 

58.46 
27.70 
13.84 

 
รวม 65 100 

  
  จากตารางที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมีต าแหน่งเป็นครูผู้ท าหน้าที่ที่เกี่ยวกับแผนงาน
และโครงการของสถานศึกษา จ านวน 45 คน  คิดเป็นร้อยละ 69.24 ต าแหน่งผู้อ านวยการ / รอง
ผู้อ านวยการ / หัวหน้างาน จ านวน 20 คน  คิดเป็นร้อยละ 30.76 เป็นเพศหญิง จ านวน  48  คน  
คิดเป็นร้อยละ 73.85 และเพศชาย จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 26.15  ช่วงอายุ 35-44 ปี  จ านวน 
31 คน คิดเป็นร้อยละ 47.69 ช่วงอายุ 45-54 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 29.24 และช่วงอายุ 
55 ปี จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.30 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 
70.76 ปริญญาโท จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 29.24 ประสบการณ์การท างาน 6 - 10 ปีขึ้นไป 
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 32.30 ประสบการณ์การท างาน 16 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ  
29.24 และประสบการณ์การท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 24.62 สถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวนละ 28 คน คิดเป็นร้อยละ 43.08 ขนาดใหญ่  จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.84 และขนาดเล็ก จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 ระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 58.46 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) จ านวน 18  คน คิดเป็นร้อยละ 27.70 ระดับปริญญาตรี จ านวน 9 คิดเป็นร้อยละ 
13.84 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 กลยุทธ์ 
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ตารางที่  4.2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 1 ผลิต
และพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการ
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
 

แผนงาน 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
1. แผนงานการจัดท าฐานข้อมูลผลิตและความต้องการก าลังคน
อาชีวศึกษา 

4.85 0.46 มากที่สุด 

2. แผนงานการส่งเสริมภาพลักษณ์และปรับค่านิยมของผู้เรียนด้าน
อาชีวศึกษา 

4.69 0.47 มากที่สุด 

3. แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายให้
มีสมรรถนะท่ีได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ 

4.81 0.40 มากที่สุด 

4. แผนงานการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีสัดส่วนที่สอด
คลองกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ
ด้วยวิธีที่หลากหลาย 

4.65 0.48 มากที่สุด 

5. แผนงานการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู เชิงบูรณาการแบบ                  
สหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ) เพ่ือ
พัฒนากระบวนการคิด และการสรางสรรค์นวัตกรรม 

4.42 0.50 
 

มาก 

6. แผนงานการพัฒนาระบบการแนะแนวด้านอาชีวศึกษาเพ่ือสร้าง
ทางเลือกการตัดสินใจศึกษาด้านอาชีวศึกษา และประกอบอาชีพ
ในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ 

4.65 0.48 มากที่สุด 

7. แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ือยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษา 

4.38 0.57 มาก 

8. แผนงานการส่งเสริมทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษา
และก าลังแรงงานโดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างครบวงจรการ
ท างานร่วมกัน และการฝึกปฏิบัติในสถานการณจริง 

4.69 0.549 มากที่สุด 

9. แผนงานการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้เรียน
อาชีวศึกษาท้ังการศึกษาในระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี 

4.81 0.40 มากที่สุด 

10. แผนงานการพัฒนาระบบการทดสอบวัดและประเมินผลการ
เรียนรูตามมาตรฐานหลักสูตรการอาชีวศึกษาระบบการเทียบโอน
ความรูและประสบการณวิชาชีพ เพ่ือยกระดับคุณวุฒิการศึกษา
ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

4.46 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.64 0.27 มากที่สุด 
  
 จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นว่า สภาพการด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการพัฒนา



68 
 

เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ โดยภาพรวมมีการด าเนินงานตามแผนงานอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 
4.64, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า แผนงานการจัดท าฐานข้อมูลผลิตและความต้องการ
ก าลังคนอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.85, S.D. = 0.46) แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายให้มีสมรรถนะที่ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้  และ
แผนงานการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้เรียนอาชีวศึกษาทั้งการศึกษาในระบบนอกระบบ
และระบบทวิภาคี (x = 4.81, S.D. = 0.40) ตามล าดับ โดยแผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษา (x = 4.38, S.D. 
= 0.57) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 1 ผลิต
และพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการ
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
 

โครงการที่เกี่ยวข้อง 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
1. โครงการสานพลังประชารัฐเพ่ือการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษาตามความต้องการของตลาดแรงงาน
และประเทศ 

4.62 0.57 มากที่สุด 

2. โครงการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

4.81 0.49 มากที่สุด 

3. โครงการยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียน
อาชีวศึกษา 

4.42 0.50 มาก 

4. โครงการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีทักษะพ้ืนฐานที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21             

4.58 0.50 มากที่สุด 

5. โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสูการปฏิบัติ 4.38 0.57 มาก 
6. โครงการพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาด้านอาชีพ
ของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.81 0.40 มากที่สุด 

7. โครงการสส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะ
และความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

4.65 0.56 มากที่สุด 

8. โครงการเงินอุดหนุนการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.62 0.57 มากที่สุด 
9. โครงการความร่วมมือผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษา
ตอบสนองภาคการผลิตและบริการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก 
เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศเพ่ืออนาคต 

4.54 0.50 มากที่สุด 

10. โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา 

4.85 0.36 มากที่สุด 
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โครงการที่เกี่ยวข้อง 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
11. โครงการเงินอุดหนุนการหารายได้ระหว่างเรียนของ
นักเรียนนักศึกษาที่ยากจน 

4.85 0.36 มากที่สุด 

12. โครงการเงินทุนเสริมสร้างประสบการณอาชีวศึกษา
และสร้างรายได้ระหว่างเรียน 

4.73 0.53 มากที่สุด 

13. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกัน
คุณภาพอาชีวศึกษาแบบออนไลน์สูมาตรฐานสากล 

4.54 0.58 มากที่สุด 

14. โครงการยกระดับมาตรฐานก าลังคนอาชีวศึกษาและ
เทคโนโลยีระดับปฏิบัติการ 

4.42 0.57 มาก 

15. โครงการพัฒนาศักยภาพสร้างความเข็มแข็งให้กับ
สถาบันการอาชีวศึกษา 

4.62 0.57 มากที่สุด 

16. โครงการเงินอุดหนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ      

4.62 0.57 มากที่สุด 

17. โครงการโรงเรียนคุณธรรม 4.77 0.43 มากที่สุด 
18. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและธรรมมาภิบาลใน
สถานศึกษา 

4.69 0.47 มากที่สุด 

19. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือป้องกันและปราบปราม
ทุจริตให้เข็มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

4.77 0.51 มากที่สุด 

20. โครงการส่งเสริมกิจกรรมการป้องกันการทุจริต 4.69 0.54 มากที่สุด 
21.โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนนักศึกษา 4.73 0.45 มากที่สุด 
21. โครงการพัฒนารูปแบบและยกระดับคุณภาพศูนย์ ซ่อม
สร้างเพ่ือชุมชน 

4.85 0.36 มากที่สุด 

22. โครงการห้องเรียนรู้เฉพาะทาง 4.77 0.43 มากที่สุด 
23. โครงการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 4.81 0.40 มากที่สุด 
24. โครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพเพ่ือเป็นมืออาชีพและ
ความเป็นเลิศนักศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างทุนปัญญาชาติ 

4.85 0.36 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.68 0.31 มากที่สุด 
 
  จากตารางที่ 4.3 แสดงให้เห็นว่า สภาพการด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ โดยภาพรวมมีการด าเนินงานในโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x= 
4.68, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณารายโครงการพบว่า มีการด าเนินงานในโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา โครงการเงินอุดหนุนการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน
นักศึกษาที่ยากจน โครงการพัฒนารูปแบบและยกระดับคุณภาพศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน และ
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โครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพเพ่ือเป็นมืออาชีพและความเป็นเลิศนักศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือสร้ างทุน
ปัญญาชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.85, S.D. = 0.36) ตามล าดับ โดยโครงการขับเคลื่อนกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติสูการปฏิบัติ (x = 4.38, S.D. = 0.57) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 
ตารางที่  4.4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง 
 

แผนงาน 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
1. แผนงานการส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษาให้ผลิต
และพัฒนาก าลังคนตามความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศ
เฉพาะทางท่ีมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

4.50 0.58 มาก 

2. แผนงานการส่งเสริมการขับเคลื่อนระบบคุณวุฒิ
มาตรฐานอาชีพสูการปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

4.54 0.58 มากที่สุด 

3. แผนงานการส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่มี
ความสามารถพิเศษให้ไดรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

4.54 0.58 มากที่สุด 

4. แผนงานการปรับระบบการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความ
ยืดหยุ่นและเชี่ยมโยงกับระบบการศึกษาอ่ืน ๆ ได้ 

4.50 0.64 มาก 

5. แผนงานการพัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพวิชาชีพที่สอดคลอง
กับตลาดงานและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

4.15 0.54 มาก 

6. แผนงานพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 4.50 0.58 มาก 
7. แผนงานพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

4.62 0.57 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.48 0.42 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.4 แสดงให้เห็นว่า สภาพการด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินงานตามแผนงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.48, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าแผนงาน
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ อยู่ในระดับมากทุกแผนงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.62, S.D. = 0.57) แผนงานการ
ส่งเสริมการขับเคลื่อนระบบคุณวุฒิมาตรฐานอาชีพสู การปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ และแผนงานการส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่มีความสามารถพิเศษให้ได
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รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x = 4.54, 
S.D. = 0.58) ตามล าดับ โดยแผนงานการพัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(NQF) มาตรฐานอาชีพวิชาชีพที่สอดคลองกับตลาดงานและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 (x = 4.15, 
S.D. = 0.54) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 
ตารางที่  4.5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง 
 

โครงการที่เกี่ยวข้อง 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
1. โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 4.58 0.64 มากที่สุด 

2. โครงการส่งเสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็น
เลิศเฉพาะทาง 

4.77 0.51 มากที่สุด 

3. โครงการความร่วมมือในการฝึกงานนักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษาในต่างประเทศ 

4.50 0.64 มาก 

4. โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศเ พ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาไทยของประเทศ 

4.50 0.64 มาก 

5.  โครงการส่ ง เสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเ พ่ือเ พ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะ
และความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

4.69 0.54 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 0.52 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่า สภาพการด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินงานในโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.61, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายโครงการ
พบว่า โครงการส่งเสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง อยู่ในระดับมากที่สุด (x 
= 4.77, S.D. = 0.51) โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนด้วยคุณภาพ
และมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน (x = 4.69, S.D. = 0.54) และ
โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.58, S.D. = 0.64) 
ตามล าดับ โดยโครงการความร่วมมือในการฝึกงานนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาในต่างประเทศ และ
โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาไทยของประเทศ (x = 4.50, S.D. = 
0.64) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่  4.6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ด้านอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิต
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 

แผนงาน 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
1.แผนการส่ง เสริมการวิจัย  สิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิต
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

4.81 0.40 มากที่สุด 

2.แผนการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้าน
อาชีวศึกษา 

4.81 0.40 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.81 0.37 มากที่สุด 
 
  จากตารางที่ 4.6 แสดงให้เห็นว่า สภาพการด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 3 ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการขับเคลื่อนตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ด้านอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดย
ภาพรวมมีการด าเนินงานตามแผนงานอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.81, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า มีแผนการส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้าน
อาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ และแผนการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยีและองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x = 4.81, S.D. = 0.40)   
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ด้านอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิต
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

โครงการที่เกี่ยวข้อง 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
1. โครงการเสริมสร้างนวัตกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
สิ่งประดิษฐ์คนรุ่นใหม่และหุ่นยนต์อาชีวศึกษา 

4.73 0.45 มากที่สุด 

2. โครงการวิ จัยประยุกต์ เ พ่ือสร้ า งองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม 

4.88 0.33 มากที่สุด 

3. โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานโยบายและวิจัยองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

4.69 0.54 มากที่สุด 

4. โครงการส่งเสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็น
เลิศเฉพาะทาง 

4.73 0.53 มากที่สุด 

5. โครงการความร่วมมือในการฝึกงานนักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษาในต่างประทศ 

4.73 0.45 มากที่สุด 

6. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกัน
คุณภาพอาชีวศึกษา  

4.88 0.32 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.77 0.35 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.7 แสดงให้เห็นว่า สภาพการด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม
การวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษา  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีการด าเนินงานในโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.77, S.D. 
= 0.35) เมื่อพิจารณารายโครงการพบว่า โครงการวิจัยประยุกต์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
และโครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกันคุณภาพอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x = 
4.88, S.D. = 0.32) ตามล าดับ โดยโครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานโยบายและวิจัยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม (x = 4.69, S.D. = 0.54)  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่  4.8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในระดับ
นโยบาย 
 

แผนงาน 
ระดับการด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
1. แผนงานแม่บทที่ก าหนดไว้ใน 3 กลยุทธ์มีความชัดเจนใน               
การด าเนินงานของสถาบัน/วิทยาลัย 

4.62 0.57 มากที่สุด 

2. โครงการหลักท่ีก าหนดให้ใน 3 กลยุทธ์มีความสอดคล้อง
กับสภาพจริงของสถาบัน/วิทยาลัย 

4.58 0.57 มากที่สุด 

3. โครงการหลักที่ก าหนดให้ใน 3 กลยุทธ์มีความต่อเนื่องไม่
ซ้ าซ้อนน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพของสถาบัน/
วิทยาลัย 

4.58 0.57 มากที่สุด 

4. การสนับสนุนจากหน่วยงานระดับนโยบายมีความ
ต่อเนื่อง ส่งผลให้สถาบัน/วิทยาลัยสามารถน าแผนงาน/
โครงการไปสู่การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว 

4.77 0.51 มากที่สุด 

5. การประสานงานของหน่วยงานระดับนโยบายกับ
สถานศึกษา/วิทยาลัยมีความชัดเจนและรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน 

4.77 0.51 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.66 0.44 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่  4.8  แสดงให้เห็นว่า  สภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในระดับนโยบาย
โดยภาพรวมมีการด าเนินงานตามแผนงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.66, S.D. = 0.44)  เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า การสนับสนุนจากหน่วยงานระดับนโยบายมีความต่อเนื่อง ส่งผลให้สถาบัน/
วิทยาลัยสามารถน าแผนงาน/โครงการไปสู่การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว และการประสานงานของ
หน่วยงานระดับนโยบายกับสถานศึกษา/วิทยาลัยมีความชัดเจนและรวดเร็วในการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  (x = 4.77, S.D. = 0.51) และแผนงานแม่บทที่ก าหนดไว้ใน 3 กลยุทธ์มีความชัดเจน
ในการด าเนินงานของสถาบัน/วิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.62, S.D. = 0.57)   
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ตารางที่  4.9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในระดับ
สถาบัน /วิทยาลัย 
 

แผนงาน 
ระดับการด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
1. สถาบัน/วิทยาลัยมีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรของ
หน่วยงานได้รับรู้ถึงเป้าหมาย แผนงาน และโครงการที่ต้อง
มีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

4.77 0.51 มากที่สุด 

2. สถาบัน/วิทยาลัยมีการประชุมเพ่ือท าความเข้าใจให้กับ
บุคลากรของหน่วยงานเกี่ยวกับการด าเนินงานตามกลยุทธ์
ย่อย 3 กลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 

4.65 0.56 มากที่สุด 

3. สถาบัน/วิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนในการ
ด าเนินโครงการที่เพียงพอต่อการปฏิบัติ 

4.77 0.51 มากที่สุด 

4. สถาบัน/วิทยาลัยมีการก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบใน                     
การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ  

4.73 0.53 มากที่สุด 

5. สถาบัน / วิ ทย าลั ยมี ก า รมอบหมายและก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการอย่าง
ชัดเจน 

4.65 0.56 มากที่สุด 

6. สถาบัน /วิทยาลั ยมี ระบบการก ากับติดตามและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์ในการ
ก ากับดูแล ตรวจสอบ แผนงานโครงการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

4.62 0.57 มากที่สุด 

7. บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในสถาบัน/วิทยาลัยมีความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญในการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4.62 0.57 มากที่สุด 

8. บุคลากรของสถาบัน/วิทยาลัยในทุกระดับมีความ
รับผิดชอบมีความพร้อมในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
แผนงานและโครงการต่างๆเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

4.65 0.62 มากที่สุด 

9. บุคลากรของสถาบัน/วิทยาลัยในทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานตามโครงการต่างๆ 

4.85 0.46 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.70 0.44 มากที่สุด 
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  จากตารางที่  4.9  แสดงให้เห็นว่า  สภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในระดับสถาบัน / 
วิทยาลัยโดยภาพรวมมีการด าเนินงานตามแผนงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.70, S.D. = 0.44) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า บุคลากรของสถาบัน/วิทยาลัยในทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตาม
โครงการต่างๆ อยู่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.85, S.D. = 0.46)  สถาบัน/วิทยาลัยมีการประชุมชี้แจง
ให้บุคลากรของหน่วยงานได้รับรู้ถึงเป้าหมาย แผนงาน และโครงการที่ต้องมีการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์  การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ และสถาบัน/วิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินโครงการที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.77, S.D. = 0.51)   
 
 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ตามข้อมูล
ขนาดของสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตามขนาด
สถานศึกษาในกลยุทธ์ที่ 1 
 

ขนาดสถานศึกษา 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการ
ของภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ 

ใหญ ่ 4.69 0.22 มากที่สุด 
กลาง 4.60 0.39 มากที่สุด 
เล็ก 4.62 0.25 มากที่สุด 
รวม 4.64 0.27 มากที่สุด 

การด าเนินงานตามแผนงานและโครงการในกลยุทธ์ที่ 1 
ใหญ ่ 4.71 0.43 มากที่สุด 
กลาง 4.67 0.27 มากที่สุด 
เล็ก 4.67 0.31 มากที่สุด 
รวม 4.68 0.31 มากที่สุด 

 



77 
 

  จากตารางที่ 4.10 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมของประเทศ แยกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมทุกสถาบันที่มีขนาดต่างกันมีการ
ด าเนินงานตามแผนงานและโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.64, S.D. = 0.27) และ (x = 
4.68, S.D. = 0.31) ตามล าดับ โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 1 (x = 
4.60, S.D. = 0.39)  และการด าเนินงานตามตามแผนงานและโครงการในกลยุทธ์ที่ 1(x = 4.67, S.D. 
= 0./) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตามขนาด
สถานศึกษาในกลยุทธ์ที่ 2 
 

ขนาดสถานศึกษา 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ทาง 

ใหญ ่ 4.50 0.37 มาก 
กลาง 4.45 0.72 มาก 
เล็ก 4.47 0.29 มาก 
รวม 4.48 0.43 มาก 

การด าเนินงานตามแผนงานและโครงการในกลยุทธ์ที่ 2 
ใหญ ่ 4.62 0.43 มากที่สุด 
กลาง 4.57 0.78 มากที่สุด 
เล็ก 4.62 0.48 มากที่สุด 
รวม 4.61 0.52 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.11 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง แยกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า โดยภาพรวมทุกสถาบันที่มีขนาดต่างกันมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก (x = 4.48, S.D. = 
0.43) ส่วนการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการในกลยุทธ์ที่ 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x = 4.61, S.D. = 0.52) ตามล าดับ  โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 2 (x 
= 4.45, S.D. = 0.72)  และการด าเนินงานตามตามแผนงานและโครงการในกลยุทธ์ที่ 2(x = 4.57, 
S.D. = 0.78) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตามขนาด
สถานศึกษาในกลยุทธ์ที่ 3 
 

ขนาดสถานศึกษา 
การด าเนินงาน 

x S.D. ระดับ 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ด้านอาชีวศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ใหญ ่ 4.80 0.35 มากที่สุด 
กลาง 4.83 0.41 มากที่สุด 
เล็ก 4.80 0.42 มากที่สุด 
รวม 4.81 0.38 มากที่สุด 

    
การด าเนินงานตามแผนงานและโครงการในกลยุทธ์ที่ 3 

ใหญ ่ 4.77 0.34 มากที่สุด 
กลาง 4.80 0.45 มากที่สุด 
เล็ก 4.75 0.35 มากที่สุด 
รวม 4.77 0.35 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่  4.12 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมการวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้  ด้านอาชีวศึกษา  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ แยกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมทุกสถาบันที่มีขนาดต่างกันมีการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.81, S.D. = 0.38) ส่วนการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการในกล
ยุทธ์ที่ 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.77, S.D. = 0.35) ตามล าดับ  โดยสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 3 (x = 4.80, S.D. = 0.42)  และการด าเนินงานตามตาม
แผนงานและโครงการในกลยุทธ์ที่ 3 (x = 4.75, S.D. = 0.35) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ตามข้อมูลขนาดของสถานศึกษา  

การด าเนินงาน แหล่งของ
ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. แผนงานตามยุทธศาสตร์ 
ที่ 1  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.038 
1.825 
1.863 

2 
23 
25 

1.019 
0.079 
 

0.242 0.787 

2. ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
โ ค ร งก า รที่ เ กี่ ย ว ข้ อ กั บ
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.009 
2.424 
2.434 

2 
23 
25 

0.005 
0.105 

 

0.045 0.956 

3. แผนงานตามกลยุทธ์ที่ 2 ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.009 
4.56 
4.569 

2 
23 
25 

0.005 
0.198 

0.023 0.977 

4. ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
โ ค ร งก า รที่ เ กี่ ย ว ข้ อ กั บ
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.013 
6.745 
6.758 

2 
23 
25 

0.007 
0.293 

0.022 0.978 

5. แผนงานตามกลยุทธ์ที่ 3  ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.005 
3.533 
3.538 

2 
23 
25 

0.003 
0.154 

0.017 0.983 

6 .  กา รด า เ นิ น ง านต าม
โ ค ร งก า รที่ เ กี่ ย ว ข้ อ กั บ
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.008 
2.936 
2.944 

2 
22 
24 

0.004 
0.133 

0.031 0.969 

  
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.13 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ใน 3 กลยุทธ์ ของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน พบว่า มีการด าเนินงานที่ไม่แตกต่างกัน 
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 4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  
การด าเนินงานตามยุทศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศสู่การปฏิบัติของ

สถานศึกษา ตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

ประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษา 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 3 สรุป 
สถานศึกษามีแนวทาง
ในการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการ
อาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศสู่
การปฏิบัตินอย่างไร 

1. ปฏิบัติตามนโยบายของ 
สอศ.  
2. น านโยบายสู่การปฏิบัติ
โดยมีความสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา เช่น 
ยุทธศาสตร์และนโยบายของ
จังหวัด  
3. สร้างความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา สถาน
ประกอบการ เพื่อการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนให้ตรง
กับความต้องการของสถาน
ประกอบการเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
4. สร้างความร่วมมือ ความ
เข้าใจ ระหว่างผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

1. ปฏิบัติตามนโยบายของ 
สอศ.  
2. น านโยบายสู่การปฏิบัติ
โดยมีความสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา เช่น 
ยุทธศาสตร์และนโยบาย
ของจังหวัด  
3. สร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ เพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
ให้ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
4. ก าหนดการติดตาม การ
นิเทศ การระเมินผลการ

1. ปฏิบัติตามนโยบาย
ของสอศ.  
2. น านโยบายสู่การ
ปฏิบัติโดยมีความ
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา เช่น 
ยุทธศาสตร์และนโยบาย
ของจังหวัด  
3. สร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา 
สถานระกอบการ เพื่อ
การพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียนให้ตรงกับความ
ต้องการของสถาน
ประกอบการเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญในการปฏิบัติตาม
น โ ย บ า ย ข อ ง ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2.ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การวิเคราะห์และน านโยบายท่ี
ก าหนดไปสู่การปฏิบั ติ โดยมี
ความสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา เช่น ยุทธศาสตร์
และนโยบายของจังหวัด  
 3.ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สร้ า งความร่ วมมื อ ระหว่ า ง
สถานศึกษา สถานประกอบการ 
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียนให้ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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ประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษา 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 3 สรุป 
5. ก าหนดการติดตาม การ
นิเทศ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาในการ
ด าเนินกิจกรรมอื่นๆ อย่างมี
คุณภาพ 

ปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อน าข้อมูลไป
พัฒนาในการด าเนิน
กิจกรรมอื่นๆ อย่างมี
คุณภาพ 
  

 4.  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สร้างความร่วมมือ 
ความเข้าใจ ระหว่าง ผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การก าหนดระบบการติดตาม 
การนิเทศ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาในการ
ด าเนินกิจกรรมอื่นๆ อย่างมี
คุณภาพ 

 
 
 
 
 



82 
 

ประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษา 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 3 สรุป 
สถานศึกษามีแนว
ทางการด าเนินงาน
ตามกลยุทธที่ 1 ผลิต
และพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาให้มี
สมรรถนะในสาขาที่
ต้องตาม
ความสามารถของ
ภาคผู้ใช้และการ
พัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมของประเทศ
อย่างไร 

1.สถานศึกษามีการก าหนด
แผนงานในการสร้างความ
ร่วมมือด้านการเรียนการสอน
ร่วมกับสถานประกอบการเพื่อ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้
แรงงาน 
2.สถานศึกษามีการก าหนด
สมรรถนะวิชาชีพ เช่น ความรู้
ความสามารถ ทักษะปฏิบัติ ที่ 
ท่ีสอดคล้องกับสมรรถนะ
วิชาชีพ ท้ังส่วนท่ีเป็นความรู้
ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ 
3. เพิ่มการใช้ภาษาอังกฤษใน
การเรียนการสอนเพื่อยกระดับ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษของ
ผู้เรียน 
 

1. สถานศึกษามีการจัดท า
แผนงานการส่งเสริมทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียน
อาชีวศึกษาและก าลัง
แรงงานโดยเน้นการลงมือ
ปฏิบัติจริงอย่างครบวงจร 
2.เน้นการท างานร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ ส่งเสริม
ให้นักศึกษาเข้าไป
ปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ 

1. สถานศึกษามีแผนงาน
การเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ
เพื่อยกระดับทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน
อาชีวศึกษา 
2. มีแผนงานการพัฒนา
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียน
อาชีวศึกษาทั้งในระบบ 
และทวิศึกษา 
3.มีโครงการอบรมครูฝึก
ในสถานประกอบการ 
และจัดท าแผนการเรียน 
การประเมินสาระความรู้
และทักษะวิชาชีพ 
ระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

1.สถานศึกษาควรมีความร่วมมอื
ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาก าลังคน
ให้มีสมรรถนะตรงตามความ
ต้องการ 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนระบบปกติ
และระบบทวิภาคี จัดโครงสร้าง
หลักสูตรท่ีมีการก าหนดให้
นักเรียน นักศึกษา ต้องฝึกงาน 
ฝึกอาชีพ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียน ทั้งด้านร่างกาย 
สังคม สติปัญญาและการมีวุฒิ
ภาวะรวมถึงการมีสมรรถนะ
วิชาชีพที่ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการภายใต้
ข้อตกลงร่วมกัน 
3.สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนา
ครูในโครงการอบรมครูฝึกใน
สถานประกอบการ และจัดท า
แผนการเรียน แผนการฝึกให้ตรง
กับสมรรถนะรายวิชาต่างๆให้
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สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการ 
4.สถานศึกษาควรมีการประเมิน
สาระความรู้และทักษะวิชาชีพ 
ในสาขาวิชาชีพท่ีต้องการและ
ตรงต่อความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ ท่ีสอดคล้องกับ
สมรรถนะวิชาชีพ ท้ังส่วนท่ีเป็น
ค ว า ม รู้ ภ า ค ท ฤ ษ ฏี แ ล ะ
ภาคปฏิบั ติ เพื่ อให้นักศึกษามี
ทักษะพื้นฐานในสถานศึกษา 
แ ล ะ มี ภ า ค ป ฏิ บั ติ ใ น ส ถ า น
ประกอบการท าให้นักศึกษามี
ความรู้และประสบการณ์ตรง
ต า ม ท่ี ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ต้องการ 
5.สถานศึกษาควรมีระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ให้สามารถมี
รายได้ระหว่างเรียน สวัสดิการ
ต่างๆ ลดความเหลื่อมล้ าทาง
สังคม และลดภาระผู้ปกครองท า
ให้สังคมเกิดความเข้มแข็ง 
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สถานศึกษามีแนว
ทางการด าเนินงาน
ตามกลยุทธที่ 2 
ส่งเสริมการผลิตและ
พัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะทาง
อย่างไร 
 

1 .  สถานศึ กษาควรมี ก า ร
ด าเนินในโครงการสถานศึกษา
เ ฉ พ า ะ ท า ง  /  Excellent 
Center เช่น สาขาวิชาอาหาร
และโภชนาการ เพื่อตอบสนอง
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง 
ตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ
เฉพาะทาง  
2. มีแผนงานและโครงการท่ี
กับยุทธศาสตร์  S-Curve และ 
New S-curve เช่น สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์กราฟิก สาขาวิชา
อาหารและโภชนาการ 
สาขาวิชาการโรงแรม 

1.ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองการการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
ท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะทาง 
2.มีโครงการเตรียมความ
พร้อมในการพฒันาครูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
และเป็นเลิศเฉพาะทาง 

1.เน้นการมีส่วนร่วมกับ
สถานประกอบการเพื่อ
ส่งเสริมในวิชาชีพที่มี
ความต้องการเป็นพิเศษ 

1. สถานศึกษาควรมีแผนงาน 
การพัฒนาหลักสูตร และ
โครงการสถานศึกษาเฉพาะทาง 
/ Excellent Center เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ี
มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ
เฉพาะทาง  
 3.2  สถานศึกษาควรมี
แผนงาน/โครงการเพื่อการ
พัฒนาสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ S-Curve และ New 
S-curve เช่น สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์กราฟิก สาขาวิชา
อาหารและโภชนาการ สาขาวชิา
การโรงแรม เพื่อให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาผู้เรียน เป็นต้น 
3.มีการเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาครูท่ีมีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพและเป็นเลิศเฉพาะทาง 
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สถานศึกษามีแนว
ทางการด าเนินงาน
ตามกลยุทธที่ 3 
ส่งเสริมงานวิจัย 
สิ่งประดษิฐ์ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และองค์ความรู้ด้าน
อาชีวศึกษาเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจอย่างไร  

1. มีแผนงานการพัฒนาผู้เรียน
โดยด าเนนิการเรียนการสอน
วิชาโครงการ ตาม
กระบวนการวิจัยโดยมีโครงงาน
เป็นฐาน (Project Based)  
2. สนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม
การแข่งขัน/การประกวด เชน่ 
โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการ
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และ
การแข่งขันพัฒนาทางด้าน
นวัตกรรมต่างๆ ทั้งกบั
หน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอก 
3. จัดตั้งชมรม Start Up Club 
เพื่อสนับสนุนการเพิ่มผลผลิต
และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑท์ี่ตรง
กับสาขาวชิา ท าให้เกิดการ
สร้างนวตักรรม และสร้าง
รายได ้

1. จัดให้มีแผนงานการ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
เชิงบรูณาการแบบสห
วิทยาการ (อาทิ สะเต็ม
ศึกษา ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิ
วุฒิ) เพื่อพัฒนากระบวนการ
คิดและการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
2.ส่งเสริมให้ครูและนักเรียน
สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้
ด้านอาชีวศึกษา 

1. มีแผนงานการส่งครู
และนักเรียนเข้าร่วม
โครงการแข่งขัน/
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
ต่างๆ กับหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอก 
2.ส่งเสริมให้ครูมีงานวิจัยที่
สร้าง สิ่งประดิษฐ์ /
นวัตกรรม /เทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนและสรา้งองค์ความรู้
ด้านอาชีวศึกษา 
 

1. สถานศึกษาควรส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนโดยด าเนินการเรียน
ก า ร ส อน วิ ช า โ ค ร ง ก า ร ต า ม
กระบวนการวิจัยโดยมีโครงงาน
เป็นฐาน (Project Based)  
2.สถานศึกษาควรส่งเสริมและ
สนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขัน 
การประกวด เช่ น  โครงงาน
วิทยาศาสตร์ โครงการนวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์ และการแข่งขัน
พัฒนาทางด้านนวัตกรรมต่างๆ 
ทั้ ง กั บหน่ วย ง านภาย ในและ
หน่วยงานภายนอก  
3. สถานศึกษาควรส่งเสริมและ
จัดตั้งชมรม Start Up Club เพื่อ
สนับสนุนการเพิ่มผลผลิตและเพิ่ม
มู ล ค่ า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ ต ร ง กั บ
สาขาวิชาท า ใ ห้ เกิดการสร้ า ง
นวัตกรรม และสร้างรายได้ 
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สรุป แนวทางการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์  การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

1. แนวทางการด าเนินงานตามยุทศาสตร์ที่  ๒ การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการ
อาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สู่การปฏิบัติของสถานศึกษา ดังนี้  
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์และน านโยบายที่ก าหนดไปสู่การปฏิบัติโดย
มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เช่น ยุทธศาสตร์และนโยบายของจังหวัด  
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ 
เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของผู้ เรียนให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
   1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือ ความเข้าใจ ระหว่างผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 
   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดระบบการติดตาม การนิเทศ การประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาในการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ อย่างมีคุณภาพ 

2. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ
ในสาขาที่ต้องตามความสามารถของภาคผู้ใช้และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ ดังนี้ 
   2.1 สถานศึกษาควรมีความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการเพ่ือพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ 
   2.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนระบบปกติและระบบทวิภาคี  จัด
โครงสร้างหลักสูตรที่มีการก าหนดให้นักเรียน นักศึกษา ต้องฝึกงาน ฝึกอาชีพ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียน ทั้งด้านร่างกาย สังคม สติปัญญาและการมีวุฒิภาวะรวมถึงการมีสมรรถนะวิชาชีพที่ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน 
   2.3 สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาครูในโครงการอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ และ
จัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกให้ตรงกับสมรรถนะรายวิชาต่างๆให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ 
   2.4 สถานศึกษาควรมีการประเมินสาระความรู้และทักษะวิชาชีพ ในสาขาวิชาชีพที่
ต้องการและตรงต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ ทั้งส่วนที่เป็น
ความรู้ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติเพ่ือให้นักศึกษามีทักษะพ้ืนฐานในสถานศึกษา และมีภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการท าให้นักศึกษามีความรู้และประสบการณ์ตรงตามที่สถานประกอบการต้องการ 
   2.5 สถานศึกษาควรมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้สามารถมีรายได้ระหว่างเรียน 
สวัสดิการต่างๆ ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม และลดภาระผู้ปกครองท าให้สังคมเกิดความเข้มแข็ง 
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3. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่
มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง 
   3.1 สถานศึกษาควรเร่งและด าเนินงานในโครงการสถานศึกษาเฉพาะทาง / Excellent 
Center สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพเฉพาะทาง  
   3.2 สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ S-Curve และ New S-curve เช่น สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก สาขาวิชาอาหารและ
โภชนาการ สาขาวิชาการโรงแรม เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาผู้เรียน 

4. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ ที่ ๓ ส่งเสริมงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
   4.1 สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนโดยด าเนินการเรียนการสอนวิชาโครงการ
ตามกระบวนการวิจัยโดยมีโครงงานเป็นฐาน (Project Based)  
   4.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด เช่น 
โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และการแข่งขันพัฒนาทางด้านนวัตกรรมต่างๆ 
ทั้งกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
   4.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมและจัดตั้งชมรม Start Up Club เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิม
ผลผลิตและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับสาขาวิชาท าให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และสร้างรายได้ 
 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย  การอภิปราย  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 
2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศสถาน สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้าน
การอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร 2. เพ่ือเปรียบเทียบการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 
2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครตามขนาดของสถานศึกษา  3. เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบันการ
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
จ านวน 13 วิทยาลัย ส าหรับการได้มาของกลุ่มตัวอย่างจะท าการสุ่มเก็บจากท้ัง 13 วิทยาลัย ซึ่งจะท า
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive sampling)  แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1.กลุ่ม
ตัวอย่างผู้ ให้ข้อมูลการด าเนินงาน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครูผู้ที่รับผิดชอบงานแผน/โครงการของวิทยาลัย สถาบันละ 5 คน รวม 65 คน 2) 
กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลด้านแนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน โดยการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 3 คน ได้ข้อมูลกลับมาคิดเป็นร้อยละ 100 สถิติที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of 
Variance หรือ ANOVA) และการวิเคราะห์เนื้อหา 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่า มีต าแหน่งเป็นครูผู้ท า

หน้าที่ที่เกี่ยวกับแผนงานและโครงการของสถานศึกษา จ านวน 45 คน  คิดเป็นร้อยละ 69.24 
ต าแหน่งผู้อ านวยการ / รองผู้อ านวยการ / หัวหน้างาน จ านวน 20 คน  คิดเป็นร้อยละ 30.76 เป็น
เพศหญิง จ านวน  48  คน  คิดเป็นร้อยละ 73.85 และเพศชาย จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 26.15  
ช่วงอายุ 35-44 ปี  จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 47.69 ช่วงอายุ 45-54 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 29.24 และช่วงอายุ 55 ปี จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.30 ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 70.76 ปริญญาโท จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 29.24 ประสบการณ์ 
การท างาน 6 - 10 ปีขึ้นไป จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 32.30 ประสบการณ์การท างาน 16 ปี 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ  29.24 และประสบการณ์การท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 16 คน คิด
เป็นร้อยละ 24.62 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวนละ 28 คน คิดเป็นร้อยละ 43.08 ขนาดใหญ่ 
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 จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 33.84 และขนาดเล็ก จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 ระดับการ
จัดการศึกษาในสถานศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 58.46 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวน 18  คน คิดเป็นร้อยละ 27.70 ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 9 คิดเป็นร้อยละ 13.84 

5.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560 - 2579 ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

1. การด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้
มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
โดยภาพรวมมีการด าเนินงานตามแผนงานอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.64, S.D. = 0.27) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า แผนงานการจัดท าฐานข้อมูลผลิตและความต้องการก าลังคนอาชีวศึกษา อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x = 4.85, S.D. = 0.46) แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนกลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมายให้มีสมรรถนะที่ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้  และแผนงานการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้เรียนอาชีวศึกษาทั้งการศึกษาในระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี 
(x = 4.81, S.D. = 0.40) ตามล าดับ โดยแผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษา
อังกฤษเพ่ือยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษา ภาคี (x = 4.38, S.D.    = 
0.57) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

2. การด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
ให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของ
ประเทศ โดยภาพรวมมีการด าเนินงานในโครงการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x= 4.68, S.D. = 0.31) เมื่อ
พิจารณารายโครงการพบว่า โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
โครงการเงินอุดหนุนการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียนนักศึกษาที่ยากจน  โครงการพัฒนา
รูปแบบและยกระดับคุณภาพศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน และโครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพเพ่ือเป็นมือ
อาชีพและความเป็นเลิศนักศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างทุนปัญญาชาติ (x = 4.85, S.D. = 0.36) 
ตามล าดับ โดยโครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสูการปฏิบัติ (x = 4.38, S.D. = 0.57)        มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 3. การด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยภาพรวมมีการด าเนินงานตามแผนงานอยู่
ในระดับมาก (x = 4.48, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า แผนงานพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ มีการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.62, S.D. = 0.57) แผนงานการส่งเสริมการขับเคลื่อนระบบคุณวุฒิ
มาตรฐานอาชีพสูการปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแผนงานการ
ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่มีความสามารถพิเศษให้ไดรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ (x = 4.54, S.D. = 0.58) ตามล าดับ โดยแผนงานการพัฒนามาตรฐาน
หลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพวิชาชีพที่สอดคลองกับตลาดงาน
และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 (x = 4.15, S.D. = 0.54) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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4. การด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยภาพรวมมีการด าเนินงานในโครงการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x = 4.61, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายโครงการพบว่า โครงการส่งเสริม
สถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 
4.77, S.D. = 0.51) โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนด้วยคุณภาพและ
มาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน (x = 4.69, S.D. = 0.54) และ
โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ (x = 4.58, S.D. = 0.64) ตามล าดับ  โดย
โครงการความร่วมมือในการฝึกงานนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาในต่างประเทศ และโครงการความ
ร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาไทยของประเทศ (x = 4.50, S.D. = 0.64) มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด 

5. การด าเนินงานตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ด้านอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดย
ภาพรวมมีการด าเนินงานตามแผนงานอยู่ในระดับมากที่สุด(x = 4.81, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า แผนการส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้าน
อาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ  และแผนการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษา (x = 4.81, S.D. 
= 0.40)   

6. การด าเนินงานตามโครงการในกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ด้านอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดย
ภาพรวมมีการด าเนินงานในโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.77, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณา
รายโครงการพบว่า โครงการวิจัยประยุกต์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมและโครงการพัฒนา
ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพอาชีวศึกษา (x = 4.88, S.D. = 0.32) ตามล าดับ โดย
โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานโยบายและวิจัยองค์ความรู้และนวัตกรรม (x = 4.69, S.D. = 0.54)  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

7. สภาพความต้องการในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในระดับนโยบาย 
โดยภาพรวมมีความต้องการในการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.66, S.D. = 0.44)  เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า การสนับสนุนจากหน่วยงานระดับนโยบายมีความต่อเนื่อง ส่งผลให้สถาบัน/
วิทยาลัยสามารถน าแผนงาน/โครงการไปสู่การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว และการประสานงานของ
หน่วยงานระดับนโยบายกับสถานศึกษา/วิทยาลัยมีความชัดเจนและรวดเร็วในการด าเนินงาน (x = 
4.77, S.D. = 0.51) และแผนงานแม่บทที่ก าหนดไว้ใน 3 กลยุทธ์มีความชัดเจนในการด าเนินงานของ
สถาบัน/วิทยาลัย (x = 4.62, S.D. = 0.57) ตามล าดับ  

8. สภาพความต้องการในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในระดับสถาบัน / 
วิทยาลัย โดยภาพรวมมีความต้องการในการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.70, S.D. = 
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0.44)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า บุคลากรของสถาบัน/วิทยาลัยในทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานตามโครงการต่างๆ อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.85, S.D. = 0.46)  สถาบัน/วิทยาลัยมีการ
ประชุมชี้แจงให้บุคลากรของหน่วยงานได้รับรู้ถึงเป้าหมาย แผนงาน และโครงการที่ต้องมีการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ  และสถาบัน/วิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินโครงการที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติ (x = 4.77, S.D. = 0.51) ตามล าดับ  

 5.1.3  การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครตามข้อมูลขนาดของสถานศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน พบว่า มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์
การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ไม่แตกต่างกัน 

 5.1.4 แนวทางพัฒนาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

1. แนวทางการด าเนินงานตามยุทศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้าน
การอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สู่การปฏิบัติของสถานศึกษา 
ดังนี้  

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์และน านโยบายที่ก าหนดไปสู่การปฏิบัติ
โดยมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เช่น ยุทธศาสตร์และนโยบายของจังหวัด  

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา  สถาน
ประกอบการ เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือ ความเข้าใจ ระหว่างผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดระบบการติดตาม  การนิ เทศ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาในการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ 
อย่างมีคุณภาพ 

2. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
ให้มีสมรรถนะในสาขาที่ต้องตามความสามารถของภาคผู้ใช้และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของ
ประเทศ ดังนี้ 

2.1 สถานศึกษาควรมีความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกับ
สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ 
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  2.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนระบบปกติและระบบทวิภาคี  
จัดโครงสร้างหลักสูตรที่มีการก าหนดให้นักเรียน นักศึกษา ต้องฝึกงาน ฝึกอาชีพ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย สังคม สติปัญญาและการมีวุฒิภาวะรวมถึงการมีสมรรถนะวิชาชีพที่ตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน 
   2.3 สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาครูในโครงการอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ 
และจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกให้ตรงกับสมรรถนะรายวิชาต่างๆให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ 

  2.4 สถานศึกษาควรมีการประเมินสาระความรู้และทักษะวิชาชีพ ในสาขาวิชาชีพที่
ต้องการและตรงต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ ทั้งส่วนที่
เป็นความรู้ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติเพ่ือให้นักศึกษามีทักษะพ้ืนฐานในสถานศึกษา และมีภาคปฏิบัติ
ในสถานประกอบการท าให้นักศึกษามีความรู้และประสบการณ์ตรงตามท่ีสถานประกอบการต้องการ 
    2.5 สถานศึกษาควรมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้สามารถมีรายได้ระหว่างเรียน 
สวัสดิการต่างๆ ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม และลดภาระผู้ปกครองท าให้สังคมเกิดความเข้มแข็ง 

3. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
อาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง 
   3.1   สถานศึกษาควรเร่งและด าเนินงานในโครงการสถานศึกษาเฉพาะทาง / 
Excellent Center สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพเฉพาะทาง  

  3.2 สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ S-Curve และ New S-curve เช่น สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก สาขาวิชาอาหารและ
โภชนาการ สาขาวิชาการโรงแรม เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาผู้เรียน 

4. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์  
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ
  4.1  สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนโดยด าเนินการเรียนการสอนวิชา
โครงการตามกระบวนการวิจัยโดยมีโครงงานเป็นฐาน (Project Based)  
   4.2  สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด เช่น 
โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และการแข่งขันพัฒนาทางด้านนวัตกรรม
ต่างๆ ทั้งกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
   4.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมและจัดตั้งชมรม Start Up Club เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิม
ผลผลิตและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับสาขาวิชาท าให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และสร้างรายได้ 
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5.2  การอภิปรายผล 
จากผลการศึกษาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ .ศ. 2560 - 2579 

ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอน าเสนอเป็นภาพรวมและสรุป
ผลการวิจัยที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้   
   1. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ด้านการผลิต
และพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบัน
การอาชีวศึกษากรุงเทพหานคร ทั้ง 13  สถานศึกษา พบว่า มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ในยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์มีการด าเนินงาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 กลยุทธ์ ในทุกแผนงานและโครงการที่สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ
แสดงให้เห็นว่าทุกสถานศึกษาให้ความส าคัญ และด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560-2579 ที่มีการก าหนดไว้ทั้งนี้ด้วยสถาบันอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานปฏิบัติการที่จะต้อง
ด าเนินงานต่างๆที่ตอบสนองนโยบายทางการจัดการศึกษาตามนโยบายการศึกษาของชาติซึ่งสถาบัน
อาชีวะทุกภาคส่วนต้องก าหนดเป้าหมายและพันธกิจในการจัดศึกษาของอาชีวศึกษาให้สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศในการพัฒนาการอาชีวศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา เพ่ือให้มีทักษะความรู้และสมรรถนะในการประกอบอาชีพที่สอดคล้อง
กับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ตาม รายละเอียดในแต่ละยุทธศาสตร์ และเมื่อศึกษาวิจัยใน
รายละเอียดการด าเนินงานตามยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนด ใน 3 กลยุทธ์ พบว่า 
 1.1  กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความ
ต้องการของภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศมีแผนงานหลักที่สถานศึกษาต้อง
ด าเนินการ จ านวน 10 แผนงานหลัก โดยภาพรวมสถานศึกษามีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด       
ทุกแผนงานแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการด าเนินงานตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ประกอบด้วย  แผนงานการจัดท าฐานข้อมูลผลิตและความต้องการก าลังคนอาชีวศึกษา 
แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายให้มีสมรรถนะที่ได้มาตรฐานตรงตาม
ความต้องการของภาคผู้ใช้ และแผนงานการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้เรียนอาชีวศึกษา
ทั้งการศึกษาในระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี ซึ่งแผนงานทั้ง 3 แผนงาน สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการที่ต้องการให้อาชีวศึกษาได้ให้ความส าคัญกับสมรรถนะที่ได้มาตรฐาน 
นักศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามความรู้และทักษะวิชาชีพสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได แก มี
ฐานข้อมูลการผลิตและความต้องการก าลังคนอาชีวศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ
ผู้เรียนสามัญศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษาไดรับเงินกูยืมเพ่ือการศึกษา ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีสรรถนะตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของ
ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาในสาขา
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายหมายตรงตามข้อมูลความต้องการก าลังคน อัตราการมีงานท าการ
ประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ป และผ่านการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ และมาตรฐานอาชีพ (ภารกิจและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เข้าถึงได้
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จาก : https://www.vec.go.th/ Default.aspx?tabid=87  สืบค้นข้อมูลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563) 
การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
  1) ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริม
คุณภาพและสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาโดย  
   - พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทาง Constructionism, Project Based 
Learning Authentic Assessment, การเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/
สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภัยพิบัติ 
   - พัฒนาระบบนิเทศการจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครูรุ่นพี่สู่ครูรุ่น
ใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 
   - สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายในสนับสนุนให้ทุกวิทยาลัยผ่านการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล  
   - ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งตาม
ความต้องการของพ้ืนที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ , วัยท างาน, สูงวัย,      
สตรี ฯลฯ  
   - ใช้ ICT เพ่ือการเรียนการสอนสนับสนุนความพร้อมในด้าน Hardware สื่อการ
เรียนการสอนส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการใช้ ICT เพ่ือการ
เรียนการสอน 
   - พัฒนาครูสร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนับสนุนให้ครูท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
   - จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ 
  2) ระดับผู้ เรียนยกระดับความสามารถของผู้ เรียนเพ่ือให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีขีด
ความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการท างานตาม
ต าแหน่งหน้าที่ (Function Competency)  โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ และ
การประเมินระดับห้องเรียนสร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมวิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิตความสามารถด้านนวัตกรรม /
สิ่ ง ป ร ะดิ ษ ฐ์  ก า ร เ ป็ น ผู้ ป ร ะก อบก า ร พั ฒ นา ทั กษ ะกา ร คิ ด บ น พ้ื น ฐ า น  Competency 
Based  Technology Based Green Technology  และCreative economy รวมทั้งการแก้ปัญหา
ด้านพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ  ลูกเสือ กีฬา และการ
ป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท ผลการศึกษาวิจัยพบว่า แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษามีการด าเนินงานมีผล
การด าเนินค่อนข้างต่ ากว่าแผนงานด้านอ่ืนๆ ดังนั้น สถานศึกษาอาจจะต้องให้ความส าคัญกับการน า
แผนงานนี้ไปสู่การด าเนินงานในโครงการ หรือกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ิมเติม ที่สอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิต
และพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555 - 2569 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของ

https://www.vec.go.th/Default.aspx?tabid=87%20%20สืบค้น
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ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในประเด็น การเตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN 
โดยการเพ่ิมจ านวนสถานศึกษา English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัดใช้
หลักสูตร/สื่ อต่ างประเทศสนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ /บริษัทต่ างประเทศและใน
ประเทศ  ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษในงานอาชีพส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้าจัดระบบ 
Sister School ทุกประเทศใน ASEAN  

ส าหรับการด าเนินงานโครงการตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 1 จ านวน 26 โครงการ พบว่ามีการ
ด าเนินงานในโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา โครงการเงินอุดหนุน
การหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียนนักศึกษาที่ยากจน โครงการพัฒนารูปแบบและยกระดับ
คุณภาพศูนย์ ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน และโครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพเพ่ือเป็นมืออาชีพและความเป็น
เลิศนักศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างทุนปัญญาชาติมีการด าเนินงานมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนว  
นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นผู้ประกอบการ (ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และวิชาชีพ เข้าถึงได้จาก : http://ccollege.ac.th/wp/wp-content/uploads/2018/11.pdf 
สืบค้นข้อมูลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563) มีการด าเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษาซึ่งอยู่ในแผนงานบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มุ่งให้องค์
ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียน นักศึกษาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยก าหนดให้ทุก
สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนให้มี
ประสบการณ์การท าธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็น
ผู้ประกอบการซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต  ส าหรับโครงการ
เงินอุดหนุนการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียนนักศึกษาที่ยากจน  เพ่ือแก้ไขปัญหาความเหลื่อม
ล้ าในสังกัดอาชีวศึกษา (โครงการเงินอุดหนุนการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียนนักศึกษาที่ยาก 
จนของอาชีวศึกษาเข้ าถึ ง ได้จาก  http://moc.ocs.go.th/sites/default/files/06_1_khmuul 
tharaipsamnakngaankhnakrrm kaarkaaraachiiwsueksaa.pdf สืบค้นข้อมูลเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 
2563)  ด้านงบประมาณใช้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: SPBB และ 
Formula Funding  โดยการจัดงบประมาณตามความจ าเป็นพ้ืนฐานความเสมอภาค และตาม
นโยบาย, การกระจายอ านาจจัดซื้อจัดจ้าง, การจัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครูให้
เพียงพอ เงินอุดหนุนนักเรียนอาชีวศึกษาเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนในชนบท ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสูการปฏิบัติ ที่สถานศึกษามีผลการด าเนินงาน
ค่อนข้างน้อยกว่าโครงการอ่ืนๆ นั้น สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจใน กรอบคุณวุฒิวิชา
แห่งชาติ ให้กับ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ ศึกษาของโรงเรียนเอกชน เพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการ จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ สอน / การจัดกิจกรรมเสริมการ เรียนรู้
ให้สอดคล้องกับกรอบ คุณวุฒิแห่งชาติ โดยมีกิจกรรมดังนี้ (การขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสูการ
ปฏิบัติที่สถานศึกษา https://slideplayer.in.th/slide/2148375/สืบค้นข้อมูลเมื่อวันที่ 21 กันยายน 
2564) 
 
 

http://ccollege.ac.th/wp/wp-content/uploads/2018/11.pdf
http://moc.ocs.go.th/sites/default/files/06_1_khmuultharaipsam
http://moc.ocs.go.th/sites/default/files/06_1_khmuultharaipsam
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1. ประชุมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เรื่องกรอบ คุณวุฒิแห่งชาติ  
  2. ประชุมปฏิบัติการ เทียบเคียงกรอบคุณวุฒิ แห่งชาติกับมาตรฐาน หลักสูตรตาม

สาขาวิชา 
    3. ประชุมปฏิบัติการเพ่ือ พัฒนาการจัดการเรียนการ สอนรายวิชา กิจกรรม  
สู่กรอบคุณวุฒิ 

4. ติดตาม การจัดการศึกษา และจัดท ารายงานผลการ ขับเคลื่อน กิจกรรม 
  1.2  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะทาง จ านวน 7 แผนงานหลัก โดยภาพรวมสถานศึกษามีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุก
แผนงาน  แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการด าเนินงานตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ โดยมีการด าเนินงานมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ แผนงานพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะใน
สาขาที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศแผนงานการส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนระบบคุณวุฒิมาตรฐานอาชีพสู การปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ และแผนงานการส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่มีความสามารถพิเศษให้ได รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ซึ่งทั้ง 3 แผนงานเป็นเป้าหมายในการ
ผลิตผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถสมรรถนะเป็นไปตามความต้องการตลาดแรงงานและสถาน
ประกอบการ (พีรพล ไทยทอง  (2560).แรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาสู่เศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 ปีที่ 6 
ฉบับที่ 2 (ฉบับพิเศษ) บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์สภาพปัญหาโครงสร้างความต้องการ
แรงงานและแนวทางในการพัฒนาแรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาสู่เศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 สถานการณ์
แรงการของประเทศไทยในปัจจุบัน บทบาทการพัฒนาอาชีวศึกษาแรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาใน
งานวิจัยเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 โดยแรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาถือ
เป็นกลไกส าคัญสู่การขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย  
ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เพ่ือก าหนด
ทิศทางการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สู่การเป็นประเทศไทย 4.0 ตามนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 กับการผลิตก าลังด้านอาชีวศึกษา ดังนั้นแนวทางการพัฒนาแรงงานคุณภาพ
อาชีวศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวางแผนและพัฒนาก าลังคนเป้าหมายโดยมีความร่วมมือ
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และการศึกษาวิจัยโดยเร่งด่วนในรูปแบบเอกชนน ารัฐและ
เอกชนร่วมวางแผน ตามบริบทการเปลี่ยนแปลงและภาพอนาคตของสังคมไทยที่ส่งผลต่อการศึกษา
อาชีวศึกษารวมถึงการพัฒนาทักษะแรงงานที่ตรงตามความต้องการของตลาดเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศ และผลการศึกษาวิจัยพบว่า แผนงานการพัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพวิชาชีพที่สอดคลองกับตลาดงานและยุทธศาสตร์ประเทศ
ไทย 4.0 มีผลการด าเนินงานค่อนข้างน้อยกว่าแผนงานด้านอ่ืนๆ ดังนั้น สถานศึกษาควรน านโยบาย 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) การจัดท า
ข้อเสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคน  อาชีวศึกษาของ
คณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและ  แผนพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่งปรับปรุง  ปัจจัย
สนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (หลักเกณฑ์และแนว
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ปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
เรื่องที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษา พิมพ์ครั้งที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ลิขสิทธิ์ ส านักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ) 

  1. สารสนเทศส าคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับโลก ระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด 
    2. ให้ความส าคัญกับครูและผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ โดย
มุ่งเพ่ิมพูน ขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
อย่างม ีประสิทธิภาพ  
   3. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการ โดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน  
   4. เตรียมความพร้อมก าลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของ
การ ตั้งรับและเชิงรุก ได้แก่ การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษาและสมรรถนะก าลังคนอาชีวศึกษาให้
มี มาตรฐานในระดับสากล 
  ส าหรับการการด าเนินงานโครงการตามแผนงานในกลยุทธ์ที่ 2 จ านวน 5 โครงการ พบว่า 
โครงการส่งเสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง โครงการส่งเสริมการปฏิรูป
อาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนด้วยคุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพร้อมเพ่ือ
เข้าสู่ตลาดแรงงาน และโครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติมีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้โครงการทั้ง 3 สามารถด าเนินการผ่านการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมเสริมของ
อาชีวศึกษาที่ทุกสถานศึกษาต้องเน้นความเป็นเลิศของผู้เรียนทั้งความรู้และทักษะปฏิบัติมีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ ไดแก ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทางมีหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศจัดการศึกษาเน้นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
การวิจัยจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรม และ
คณิตศาสตร์ หรือสะเต็มศึกษา ใช้ชุมชนเป็นแหล่งความรู้ทางวิชาชีพผ่านการประเมินสมรรถนะตาม
มาตรฐานอาชีพมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่
จัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาก าลังคนตามความต้องการของตลาดแรงงานซึ่ง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาได้มีการด าเนินงานมาแล้วตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 
15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) ส านักงานคณะงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดจัดท าแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 
2560-2579) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
และขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศให้สอดคลองกับเป้าหมายและทิศทางของการ
พัฒนาก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ  และผลการศึกษาวิจัยพบว่า โครงการความร่วมมือในการฝึกงาน
นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาในต่างประเทศ และโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาไทยของประเทศ มีผลการด าเนินงานค่อนข้างน้อยกว่าโครงงานอ่ืนๆ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ หรือ แนวทาง หรือสถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2557) ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 

1. การส ารวจความพร้อม ภายในสถานศึกษา  
- ด้านบุคลากรทางการศึกษา  
- ด้านระบบงานตามสาขาวิชาชีพ  
- ด้านห้องเรียน อุปกรณ์การเรียน 
 - สถานที่ทัศนศึกษา ดูงาน  
- งบประมาณ สถานประกอบการ  
- มีความเหมาะสมกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
- มีครูฝึก  
- มีสถานที่ฝึกอาชีพตรงตามสาขาวิชาชีพ  
- สถานที่ทัศนศึกษาและดูงาน 

 2. การประสานงานระหว่างประเทศ (การวิเทศสัมพันธ์)  
- ความพร้อมของประเทศท่ีท าความร่วมมือ  
- ความพร้อมของสถานประกอบการผ่านหน่วยงานของคู่สัญญา 

   - การก าหนดวันเวลาเข้าออกประเทศคู่สัญญา (ระยะเวลาที่นักศึกษาอยู่ในประเทศ
นั้นๆ)  

3. การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  
- การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน/สถานประกอบการ  

   - หาข้อตกลงร่วมกันเพื่อที่จะลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
   - แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
   - ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือตามสถานที่ที่ก าหนด  
   - เก็บรักษาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือแห่งละ 1 ฉบับ  

4. การจัดท าแผนการเรียนตลอดหลักสูตร (จัดแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ)  
- สถานศึกษาและสถานประกอบการหารือร่วมกัน  
- เขียนโครงการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีร่วมกับต่างประเทศ  
- ก าหนดรายวิชาให้สอดคล้องกับการฝึกอาชีพของนักศึกษา  
- จัดท าแผนการเรียนการฝึกตลอดหลักสูตรโดยมุ่งเน้นสมรรถนะ  

5. การประชาสัมพันธ์  
  - ท าหนังสือแจ้งสถานศึกษาเป้าหมาย  
  - ประกาศผ่านสื่อ อินเตอร์เน็ท - ติดป้ายประกาศ  
  - การแนะแนวการศึกษาโดยรุ่นพ่ีที่ได้มีโอกาสกลับไปยังสถานศึกษาเดิม  
  - การจัดแสดงผลงานต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์ 
1.3  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้  

ด้านอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ จ านวน 2 แผนงานหลัก โดยภาพรวม
สถานศึกษามีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 แผนงาน  ประกอบด้วยแผนการส่งเสริมการ
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วิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและแผนการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาซึ่งการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งผลให้สถานศึกษา
ต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริมให้มีการพัฒนาต่อยอดและสนับสนุนการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี ทั้งครูผู้สอนและนักเรียน และผลการศึกษาวิจัยพบว่า โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนา
นโยบายและวิจัยองค์ความรู้และนวัตกรรม มีผลการด าเนินงานค่อนข้างน้อยกว่าโครงงานอ่ืนๆ  
ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบการเรียนการสอน ที่สอดคล้องกับแนวทางการจัดทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นสรรถนะสาขาวิชีพ (เข้าถึงไดจ้าก:http://www.secondary11. 
go.th/2016/th/download/files/guidance10 pdf สืบค้นข้อมูลเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2563)     การ
ปรับการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอน Passive Learning เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยการอ่าน ฟังบรรยาย 
โดยยึดเนื้อหา (Content Based) จากหนังสือและต าราเป็นรูปแบบที่ครูในประเทศไทยคุ้นเคยและใช้
กันมากครูจะพยายามบรรยาย บอกทุกสิ่งทุกอย่างในต าราหรือหนังสือให้นักเรียนจดบันทึกแล้ว
น าไปใช้สอบวัดเก็บเป็นคะแนนความรู้โดย สรุปคือยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher-centered) ต่อมา
ครูเริ่มน า Technology มาช่วยในการน าเสนอ Content ให้นักเรียนได้รับรู้ก็ยังถือว่าเป็นการยึดครู
เป็นศูนย์กลางอยู่ ในศตวรรษที่21 การจัดกระบวนการเรียนรู้จึงพยายามเปลี่ยนบทบาทครูจาก
ผู้บรรยายมาเป็นคณะครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (Pedagogy) ให้
นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือไปเรียนรู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก และ
เสนอแนะเครื่องมือการเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะผ่าน Technology ให้เข้าถึง
ความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวางน าความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนในห้องเรียนเรียก
กระบวนการเรียนรู้แบบนี้ว่า Active Learning ที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered) 
กระบวนการเรียนรู้ในยุคการผลิตแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการพัฒนาต่อยอดคิดค้นผลิตภัณฑ์
ขึ้นใช้อ านวยความสะดวกในการพัฒนาคุณภาพในการด ารงชีวิต ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้จึง
ต้องเปลี่ยนจาก Passive Learning มาเป็น Active Learning ตามกระบวนการของ Five Steps 
ประกอบด้วย การสร้างประเด็นค าถามและคาดเดาค าตอบ (Learn to Question) การสืบค้นและ
รวบรวมความรู้ (Learn to Search) การสร้างกระบวนการและขั้นตอนลงมือปฏิบัติ (learn to 
Construct) การสรุปผลการเรียนรู้และน าเสนอ (Learn to Communicate) การเผยแพร่และใช้
ประโยชน์ในสังคม (Learn to Service) ทั้งนี้ความรู้ที่ได้จากสืบค้นอ่านรวบรวมความรู้มาใช้สนับสนุน 
หรือโต้แย้งการคาดเดาค าตอบนั้น นักเรียนยังได้ความรู้เพ่ิมเติมอ่ืนอีกมากมายน าไปสู่ค าถามที่ค้างคา
ใจ หรือค าถามที่สงสัยลึกไปจากเดิมที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตเข้าสู่กระบวนการวิจัยศึกษา
อย่างลึกซึ้งเฉพาะทางที่เรียกว่า Project Based Learning เกิดแรงบันดาใจคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
โดยอาศัยทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามหลักการวิศวกรรมศาสตร์ที่ต้องศึกษาค้นคว้าทดลอง หรือ
วิจัยเชิงคุณภาพตามความถนัดและสนใจเฉพาะด้านของบุคคลน าผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมไปเผยแพร่
ให้กลุ่มคนในสังคมใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตต่อไป ทั้งนี้กระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอนจะมีการ
ประยุกต์น าเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศมาช่วยการเข้าถึงแหล่งความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
วิจารณ์พานิช (2555: 16-21) ได้กล่าวถึงทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่าสาระวิชามี
ความส าคัญแต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระ
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วิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของนักเรียน โดยครูช่วย
แนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการ
เรียนรู้ของตนเองได้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วยภาษาแม่ และภาษาส าคัญของโลก 
ศิลปะ คณิตศาสตร์การปกครองและหน้าที่พลเมืองเศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และ
ประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อ
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่21 โดย
การส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุก
วิชาแกนหลัก ดังนี้ 
  1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลก
การ   ท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิด
อย่างม ีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และการสื่อสารและการร่วมมือ  
  2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมายผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลายโดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้ด้านสารสนเทศ
ความรู้เกี่ยวกบสื่อและความรู้ด้านเทคโนโลยี  

 3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ 
นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัวการริเริ่มสร้างสรรค์และ
เป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) 
และความรั บผิ ดชอบ เชื่ อถื อ ได้  (Accountability) และภาวะผู้ น า และความรั บผิ ดชอบ 
(Responsibility) 

2. สภาพความต้องการในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการ
อาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

          2.1 ในระดับนโยบาย  พบว่า  สถาบันอาชีวศึกษาต้องการการสนับสนุนจาก
หน่วยงานระดับนโยบายที่มีความต่อเนื่อง ส่งผลให้สถาบัน/วิทยาลัยสามารถน าแผนงาน/โครงการ
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว และการประสานงานของหน่วยงานระดับนโยบายกับสถานศึกษา/
วิทยาลัยมีความชัดเจนและรวดเร็วในการด าเนินงาน และแผนงานแม่บทที่ก าหนดไว้ใน 3 กลยุทธ์มี
ความชัดเจนในการด าเนินงานของสถาบัน/วิทยาลัย ในข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่า หากสถานศึกษา
ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องมีการประสานงานและมีแผนงานที่ชัดเจนจะท าให้การด าเนินงานตาม
ยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับจิดาภา ถิรศิริกุล (2559) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อผลการด าเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการของเอกชนในการจักการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานประเภทอาชีวศึกษา) วิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานตาม
นโยบายยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภท
อาชีวศึกษาการศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงาน ปัจจัยด้าน
ทรัพยากรของส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปัจจัยด้านองค์การหรือ
หน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ ปัจจัยด้านผู้บริหารและผู้ก าหนดนโยบาย ปัจจัยด้านบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม(สังคม การเมือง เศรษฐกิจ) ปัจจัยด้านกลุ่มเป้าหมายและ
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ประชาชนผู้รับบริการ ปัจจัยด้านการประสานงานและความร่วมมือ ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ 
ปัจจัยด้านการวางแผนงานและการควบคุม และปัจจัยด้านมาตรการในการตรวจตราและประเมินผลมี
อิทธิพลต่อผลการด าเนินนโยบายยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชนในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภทอาชีวศึกษา 

2.2. ในระดับสถาบัน/วิทยาลัย พบว่า สถาบันอาชีวศึกษาต้องการให้บุคลากรของ 
สถาบัน/วิทยาลัยในทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ  สถาบัน/วิทยาลัยมีการ
ประชุมชี้แจงให้บุคลากรของหน่วยงานได้รับรู้ถึงเป้าหมาย แผนงาน และโครงการที่ต้องมีการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศและสถาบัน/วิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินโครงการที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่า  สถานศึกษาจะด าเนินงานตามยุทธ์ศาสตร์ได้ส าเร็จมี
ปัจจัยที่ส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมของบุคคลากรในทุกระดับสถานศึกษาจัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
ในเป้าหมายของสถานศึกษารวมทั้งงบประมาณที่เพียงพอต่อการปฏิบัติ สอดคล้องกับขวัญชัย พานิช
การ และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2556) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจ
ในการจัดการศึกษาใกล้เคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ว่า สถาบันการอาชีวศึกษา
ที่จะจัดตั้งควรมีลักษณะเป็นทั้งสถาบันเฉพาะทาง และสถาบันสมบูรณ์แบบจัดตั้งใหม่โดยการรวม
สถานศึกษาหลายแห่งควรกระจายการจัดตั้งในทุกกลุ่มจังหวัดควรเปิดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความ
ต้องการของพ้ืนที่บริการควรมีพันธกิจและรูปแบบการบริหารควรเป็นรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมควรมีโครงสร้างการบริหารที่เป็นการกระจายอ านาจ บริหารไปให้คณะวิชา/วิทยาลัย/หน่วยงาน
ย่อยบริหารในลักษณะเป็นสถาบันที่เป็นส่วนราชการซึ่งควรมีลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

3. เปรียบเทียบการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ .ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครตามขนาดสถานศึกษา พบว่า การด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ใน 3 กลยุทธ์ ของสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน  พบว่า การด าเนินงานไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเป็นด้วยเหตุผลที่สถาบันอาชีวศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาด
กลาง หรือขนาดเล็ก ต้องด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการทุกอย่างตาม
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ดังนั้นขนาดของสถานศึกษาจึงไม่ส่งผลให้
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 และทุกสถานศึกษาจะต้องท า
รายงานการด าเงินงานส่งต่อส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้ทราบทุกปีรวมทั้งการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพด้วย 
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4. แนวทางการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ 
การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

4.1.แนวทางการด าเนินงานตามยุทศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการ 
อาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สู่การปฏิบัติของสถานศึกษา ดังนี้  

  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์และน านโยบายที่ก าหนดไปสู่ 
การปฏิบัติโดยมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เช่น ยุทธศาสตร์และนโยบายของจังหวัด  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถาน 
ประกอบการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือ ความเข้าใจ ระหว่างผู้เรียน  
ผู้ปกครอง และชุมชน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดระบบการติดตาม การนิเทศ การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาในการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ อย่างมี
คุณภาพ 

4.2. แนวทางการด าเนินงานตามกล ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ 
มีสมรรถนะในสาขาที่ต้องตามความสามารถของภาคผู้ใช้และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ 
ดังนี้ 
    1. สถานศึกษาควรมีความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ 

2. สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนระบบปกติและระบบ 
ทวิภาคีจัดโครงสร้างหลักสูตรที่มีการก าหนดให้นักเรียน นักศึกษา ต้องฝึกงาน ฝึกอาชีพ เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน ทั้งด้านร่างกาย สังคม สติปัญญาและการมีวุฒิภาวะรวมถึงการมีสมรรถนะ
วิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน 
    3. สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาครูในโครงการอบรมครูฝึกในสถาน 
ประกอบการ และจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกให้ตรงกับสมรรถนะรายวิชาต่างๆให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ 
     4. สถานศึกษาควรมีการประเมินสาระความรู้และทักษะวิชาชีพ ในสาขา
วิชาชีพที่ต้องการและตรงต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ      
ทั้งส่วนที่เป็นความรู้ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติเพ่ือให้นักศึกษามีทักษะพ้ืนฐานในสถานศึกษา และมี
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการท าให้นักศึกษามีความรู้และประสบการณ์ตรงตามที่สถาน
ประกอบการต้องการ 
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     5. สถานศึกษาควรมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียนให้สามารถมีรายได้     
ระหว่างเรียน สวัสดิการต่างๆ ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม และลดภาระผู้ปกครองท าให้สังคมเกิด
ความเข้มแข็ง 

4.3. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
อาชีวศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง 
     1. สถานศึกษาควรเร่งและด าเนินงานในโครงการสถานศึกษาเฉพาะทาง /  
Excellent Center สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพเฉพาะทาง  
     2. สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ S-Curve และ New S-curve เช่น สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก สาขาวิชาอาหาร
และโภชนาการ สาขาวิชาการโรงแรม เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาผู้เรียน 
   4.4. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธที่ 3 ส่งเสริมงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
     1. สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนโดยด าเนินการเรียนการสอน
วิชาโครงการตามกระบวนการวิจัยโดยมีโครงงานเป็นฐาน (Project Based)  
    2. สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขัน การ
ประกวด เช่น โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และการแข่งขันพัฒนา
ทางด้านนวัตกรรมต่างๆ ทั้งกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
    3. สถานศึกษาควรส่งเสริมและจัดตั้งชมรม Start Up Club เพ่ือสนับสนุน
การเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับสาขาวิชาท าให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และสร้าง
รายได ้
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
5.3.1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

    5.3.1.1 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 1 พบว่า แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษามีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมากแต่อย่างไรก็ตามสถานศึกษาอาจจะต้องมีการวิเคราะห์และจัดหาแหล่ง
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้เพียงพอทั้งด้าน
ปริมาณและคุณภาพเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากสถานประกอบการยังมีความต้องการแรงงานที่มีความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษอีกทั้งจะเป็นการยกระดับให้นักเรียนสามารถแข่งขันในตลาดแรงงาน
ต่างประเทศ และมีโอกาสไปท างานในต่างประเทศมากข้ึน 

  5.3.1.2 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 2 พบว่า แผนงานการพัฒนามาตรฐาน
หลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพ วิชาชีพที่สอดคลองกับตลาดงาน
และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 พบว่า การด าเนินงานมีอยู่ในระดับมาก แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนา
มาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพ วิชาชีพที่สอดคลองกับ
ตลาดงานและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ดังนั้นสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจจะต้อง
ร่วมมือกันเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีคุณภาพก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(หลักสูตร     ทวิภาคี) 
   5.3.1.3  การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 3 พบว่า โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนา
นโยบายและวิจัยองค์ความรู้และนวัตกรรมควรมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น หน่วยงานระดับ
นโยบายควรต้องมีการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอรวมทั้งการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นเพ่ือจะน าไปสู่การสร้างสรรค์งานวิจัยและงานนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

5.3.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  5.3.2.1 สถานศึกษาควรก าหนดแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน ได้แก่ การส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ ควรมีการชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ข้อมูลนโยบาย แผนงานเพื่อให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษารับรู้ตามหลักการบริหาร ประกอบด้วย 1. 
การก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ในการจัดการบริหารสถานศึกษา 2. มีการวิเคราะห์และ
ก าหนดแผนงานหลักแผนงานรองตามนโยบาย โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 3. การด าเนินการ
หรือการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 4. การก ากับติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ เป็นระบบรวมทั้งมีการน า 
ผลการด าเนินงานมาประเมิน เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานให้ดีขึ้น 

5.3.2.2 สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาทั้งภายใน 
และภายนอกประเทศ  เพ่ือให้สอดคล้องและรองรับต่อการฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้บริหาร  
ครู  บุคลากรทางการศึกษาและผู้ เรียนที่ตรงต่อความต้องการในการพัฒนาศักยภาพก าลังคน
อาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ โดยการท าความร่วมมือระหว่างกัน
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร (MOU) 
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  5.3.2.3 สถานศึกษาควรสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการด าเนินงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยการสร้างแรงจูงในการท างาน 
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกอยากจะท างาน อาทิ  การชมเชย การยกย่องให้เกียรติ และ
ให้การยอมรับ การให้ความเป็นมิตร การให้ร่วมคิด การร่วมท างาน เป็นการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ดี เป็นต้น วิธีการเหล่านี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดพฤติกรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในบรรลุ
เป้าหมายนั้น 
   5.3.2.4 สถานศึกษาควรมีวางแผนและจัดสรรงบประมาณ ทุนสนับสนุนการ
ด าเนินงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายการบริหาร
งบประมาณที่สนับสนุนการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพผลผลิตหลักคือ ผู้ เรียน การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบการบริหารด้านการเงินและพัสดุให้
เป็นไปตามความเรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนดไว้ตรวจสอบ ควบคุม ดูแล แนะน าให้การ
บริหารงบประมาณสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ผล
สัมฤทธิ์ของงานคือ ได้ทั้งผลผลิตและผลลัพธ์การใช้จ่ายที่มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของนโยบายที่ก าหนด   

5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  -  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการต่างประเทศเพ่ือยกระดับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตามแผนพัฒนาอาชีวศึกษา (20ปี) 
-  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์กับบทบาท 

ของผู้บริหารเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษา   
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พีรพล ไทยทอง  (2560). แรงงานคุณภาพอาชีวศึกษาสู่เศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 
(ฉบับพิเศษ) แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นสรรถนะสาขาวิชีพ 
เข้าถึงได้พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551. (ม.ป.ป.). วันที่สืบค้น 25 กันยายน 
2562, จาก http://www.moe.go.th/nipa/ed_law/p.r.g.edu33.pdf 

ภารกิจและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (ม.ป.ป.). วันที่สืบค้น1 ตุลาคม 2563, 
จาก https://www.vec.go.th/ Default.aspx?tabid=87       

ยุทธศาสตร์การสู้การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (ม.ป.ป.). วันที่สืบค้น 
25 กันยายน 2562, จาก http://www.kiec.ac.th/kiec/Filepdf. 

วิไลรัตน์   เพ็ชรหึง (2562). การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพก าลังคนการอาชีวศึกษาให้ 
มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 

 
วรพิชญ์ ลิขิตายน. (2560). การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ     
        อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง. (วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต). ลพบุรี:  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี.  
แววตา พูลสวัสดิ์, ประเวศ เวชชะ, ไพรภรัตนะชูวงศ์, สมเกียรติ ตุ่นแก้ว. (2561). การบริหารจัดกา  

การอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันยุคการศึกษาไทย 4.0 ของ 
         วิทยาลัยเทคโนโลยีซีเทคแปซิฟิค. (วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต). เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เชียงราย. 
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและ   

พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี พ.ศ. 2555 – 2569. (ม.ป.ป.). วันที่สืบค้น 1 
ตุลาคม 2563, จาก http://ccollege.ac.th/wp/ wp-content/uploads/2018/11.pdf.   

ศศิธร   คดชาคร. (2546). การศึกษาการบริการการจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน    
          มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ที่ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
         การศึกษา 2545. (วิทยานิพนธ์). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ศศิธร   เขียวกอ และสุวิมล  ว่องวาณิช. (2554). แนวทางและผลการขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูป
 การศึกษาใน ทศวรรษ : บทเรียนจากสถานศึกษา. ใน ประชุมทางวิชาการ: การวิจัยทาง 

การศึกษาระดับชาติ ครั้งที่14. [ม.ป.ท.] 
สถาบันการอาชีวศึกษา. (ม.ป.ป.). วันที่สืบค้น 25 กันยายน 2562, จาก  

https://th.wikipedia.org.wiki. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579.      
          กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด. 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2560). แผนพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579. 
         กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภารกิจและนโยบาย  

การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลนโยบาย.  
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2560). กระทรวงศึกษาธิการและนโยบาย เป้าหมาย  

ยุทธ์สาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569.  
กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.  

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2560).  
         แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564).  
          กรุงเทพมหานคร: ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ. 
ส าเริง  บุญเรืองรัตน์. (2549). ปรัชญาการศึกษาในวรรณคดีไทย. กรุงเทพมหานคร:  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
 

http://ccollege.ac.th/wp/
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579.      
       กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด. 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2560). แผนพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579.            
         กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2560)  

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564).  
กรุงเทพมหานคร: ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ. 

Gow, Doris T. (1977).  Design and development of curricular materials. Pittsburgh, PA:  
University Center for International Studies, University of Pittsburgh.  

Dunn, William. (1994). N Public policy analysis: An introduction (2nd ed.). Englewood  
Cliffs, New Jersey: Prentice – Hall. 

Howlett, M. and Ramesh, M. (2008). Studying public policy. Toronto: Oxford  
University Press. 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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ผู้ทรงคุณวุฒ/ิผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 

1. ดร.องอาจ   โกมลมรรค 
2. ดร.เสาวลักษณ์ ลีลาวงศ์ศาโรจน์ 
3. ดร.ฐิณีวรรณ วุฒิวัยการ 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือ แบบสอบถามการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
 

เรื่อง การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา         พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา
เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน    การแข่งขันของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบไปด้วย 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 
2579 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560 – 2579 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

ผู้วิจัยใคร่ขอความร่วมมือท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยจะ
เก็บเป็นความลับ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านที่กรุณาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย และ
ประโยชน์ที่ได้จะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาต่อไป 

 
 
                   ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
         นางสาวอุไร   หนองหาญ 
              นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

                                          สาขาวิชาบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
                               มหาวิทยาลัยสยาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน  
1.ต าแหน่ง 
   ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ/หัวหน้างาน     ครูหรือผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
2.เพศ   

  ชาย    หญิง 
3. ช่วงอายุ 
  1. 25-34 ปี   2. 35-44 ปี 
  3. 45-54 ปี   4. 55 ปีขึ้นไป 
4. ระดับการศึกษา 
            ปริญญาตรี     ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
   1-5 ปี     6-10 ปี 
   11-15 ปี     16 ปีขึ้นไป 
6.ขนาดของสถานศึกษา  

  ใหญ่    กลาง    เล็ก 
7.ระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่ท่านสังกัด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
            ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
   ปริญญาตรี      อ่ืน ๆ ระบุ......................................... 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  สถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ตามความเป็นจริงที่วิทยาลัยของท่านได้มีการด าเนินงานหรือมี     
การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ.2560-2579) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน
ด้าน   การอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   
 

ค าอธิบาย ในการประเมินระดับการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการ
อาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยให้ค่าคะแนนใน 5 ระดับ ดังนี้ 
 5  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้มากกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไปและ
ผล   การด าเนินงานบรรลุตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ครบสมบูรณ์  ให้ค่าผลการด าเนินงานระดับ
มากที่สุด 
 4  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้คิดเป็นร้อยละ 70-79 และผล        
การด าเนินงานบรรลุตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้มาก ให้ค่าผลการด าเนินงานระดับมาก  
 3  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ระหว่างร้อยละ 60-69 และผล      
การด าเนินงานบรรลุตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ปานกลาง  ให้ค่าผลการด าเนินงานระดับปาน
กลาง 
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 2  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ระหว่างร้อยละ 50-59 และผล      
การด าเนินงานบรรลุตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้น้อย  ให้ค่าผลการด าเนินงานระดับน้อย  

    1 หมายถึง มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้น้อยกว่าร้อยละ 49 ลงไปและผล     
การด าเนินงานบรรลุตามของแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้น้อยมาก ให้ค่าผลการด าเนินงานระดับน้อย
ที่สุด 

 
2.1 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรง
ตามความต้องการของภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ ดังนี้ 

แผนงานและโครงการ ระดับของผลการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

การด าเนินแผนงานตามกลยุทธ์ที่ 1  
1.แผนงานการจัดท าฐานข้อมูลผลิตและความต้องการก าลังคนอาชีวศึกษา      
2.แผนงานการส่งเสริมภาพลักษณ์และปรับค่านิยมของผู้ เรียนด้าน
อาชีวศึกษา 

     

3.แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายให้มี
สมรรถนะที่ได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ 

     

4.แผนงานการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีสัดส่วนที่สอดคลองกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศด้วยวิธีที่
หลากหลาย 

     

5.แผนงานการส่ ง เสริมกระบวนการเรี ยนรู เชิ งบู รณาการแบบ                  
สหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ) เพ่ือพัฒนา
กระบวนการคิด และการสรางสรรค์นวัตกรรม 

     

6.แผนงานการพัฒนาระบบการแนะแนวด้านอาชีวศึกษาเพ่ือสร้าง
ทางเลือกการตัดสินใจศึกษาด้านอาชีวศึกษา และประกอบอาชีพในสาขา 
ที่ตนถนัดและสนใจ      

     

7.แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
ยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษา  

     

8.แผนงานการส่งเสริมทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาและ
ก าลังแรงงานโดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างครบวงจรการท างาน
ร่วมกัน และการฝึกปฏิบัติในสถานการณจริง 

     

9.แผนงานการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้เรียนอาชีวศึกษาทั้ง
การศึกษาในระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี  

     

10.แผนงานการพัฒนาระบบการทดสอบวัดและประเมินผลการเรียนรู
ตามมาตรฐานหลักสูตรการอาชีวศึกษาระบบการเทียบโอนความรู และ
ประสบการณวิชาชีพ เพ่ือยกระดับคุณวุฒิการศึกษาตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 
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แผนงานและโครงการ ระดับของผลการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

การด าเนินแผนงานตามกลยุทธ์ที่ 1  
 
การด าเนินงานตามโครงการที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ที่ 1 
1.โครงการสานพลังประชารัฐเพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
ตามความต้องการของตลาดแรงงานและประเทศ 

     

2.โครงการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

     

4.โครงการยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษา      
5.โครงการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21             

     

6.โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสูการปฏิบัติ      
7.โครงการพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาด้านอาชีพของสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 

     

8.โครงการสส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนด้วย
คุณภาพและ มาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพร้อมเ พ่ือเข้าสู่
ตลาดแรงงาน        

     

9.โครงการเงินอุดหนุนการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี        
10.โครงการความร่วมมือผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาตอบสนองภาคการ
ผลิตและบริการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจประเทศเพ่ืออนาคต      

     

11.โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา      
12.โครงการเงินอุดหนุนการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียนนักศึกษาที่
ยากจน  

     

13.โครงการเงินทุนเสริมสร้างประสบการณอาชีวศึกษาและสร้างรายได้
ระหว่างเรียน 

     

14.โครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกันคุณภาพอาชีวศึกษา
แบบออนไลน์สูมาตรฐานสากล  

     

15.โครงการยกระดับมาตรฐานก าลังคนอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีระดับ
ปฏิบัติการ  

     

16. โ คร งการ พัฒนาศั กยภาพสร้ า งความ เข็ มแข็ ง ให้ กับสถาบัน               
การอาชีวศึกษา 

     

17.โครงการเงินอุดหนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี
หรือสายปฏิบัติการ      
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แผนงานและโครงการ ระดับของผลการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

การด าเนินแผนงานตามกลยุทธ์ที่ 1  
18.โครงการโรงเรียนคุณธรรม      
19.โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา      
20.โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือป้องกันและปราบปรามทุจริตให้เข็มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ  

     

21.โครงการส่งเสริมกิจกรรมการป้องกันการทุจริต      
22.โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนนักศึกษา      
23.โครงการพัฒนารูปแบบและยกระดับคุณภาพศูนย์ ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน      
24.โครงการห้องเรียนรู้เฉพาะทาง      
25.โครงการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย      
26.โครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพเพ่ือเป็นมืออาชีพและความเป็นเลิศ
นักศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างทุนปัญญาชาติ 

     

27.โครงการอื่นๆระบุ..............................................................................      
 
2.2 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง 

แผนงานและโครงการ ระดับของผลการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

การด าเนินแผนงานตามกลยุทธ์ที่ 2  
1.แผนงานการส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษาให้ผลิตและพัฒนา
ก าลังคนตามความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศเฉพาะทางที่มีคุณภาพ
มาตรฐานระดับสากล 

     

2.แผนงานการส่งเสริมการขับเคลื่อนระบบคุณวุฒิ มาตรฐานอาชีพสู   
การปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

     

3.แผนงานการส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่มีความสามารถ
พิเศษให้ไดรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 

     

4.แผนงานการปรับระบบการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและ
เชี่ยมโยงกับระบบการศึกษาอ่ืน ๆ ได้ 

     

5.แผนงานการพัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพ วิชาชีพที่สอดคลองกับตลาดงานและ
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

     

6.แผนงานพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ      
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แผนงานและโครงการ ระดับของผลการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

 
7.แผนงานพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและ การพัฒนาประเทศ 

     

การด าเนินงานตามโครงการที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ที่ 2  
1.โครงการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติ      
2.โครงการส่งเสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง      
3.โครงการความร่วมมือในการฝึกงานนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาฯ      
4.โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาไทยฯ      
5.โครงการส่งเสริมการปฏิรูปอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนด้วย
คุณภาพและมาตรฐานให้มีสมรรถนะและความพร้อมเพ่ือเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 

     

6.โครงการอื่นๆระบุ..............................................................................      
 
2.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์
ความรู้ ด้านอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ   

แผนงานและโครงการ ระดับของผลการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

การด าเนินแผนงานตามกลยุทธ์ที่ 3  
1.แผนการส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์
ความรู้ด้านอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

     

2.แผนการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษา 

     

การด าเนินงานตามโครงการที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ที่ 3  
1.โครงการเสริมสร้างนวัตกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์คนรุ่น
ใหมแ่ละหุ่นยนต์อาชีวศึกษา  

     

2.โครงการวิจัยประยุกต์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม      
3.โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานโยบายและวิจัยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

     

4. โครงการส่ง เสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้มีความเป็นเลิศ        
เฉพาะทาง 

     

5.โครงการความร่วมมือในการฝึกงานนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาใน
ต่างประทศ 

     

6.โครงการพัฒนาระบบการประเมินและการประกันคุณภาพอาชีวศึกษา       
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2.4 สภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในระดับนโยบายและในระดับสถานศึกษา 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการ
อาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ระดับของผลการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ระดับนโยบาย      
1.แผนงานแม่บทที่ ก าหนดไว้ ใน  3  กลยุทธ์มี ความชัด เจนใน               
การด าเนินงานของสถาบัน/วิทยาลัย 

     

2.โครงการหลักที่ก าหนดให้ใน 3 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับสภาพจริง
ของสถาบัน/วิทยาลัย 

     

3.โครงการหลักที่ก าหนดให้ใน 3 กลยุทธ์มีความต่อเนื่องไม่ซ้ าซ้อน
น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพของสถาบัน/วิทยาลัย 

     

4.การสนับสนุนจากหน่วยงานระดับนโยบายมีความต่อเนื่อง ส่งผลให้
สถาบัน/วิทยาลัยสามารถน าแผนงาน/โครงการไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
รวดเร็ว  

     

5.การประสานงานของหน่วยงานระดับนโยบายกับสถานศึกษา /
วิทยาลัยมีความชัดเจนและรวดเร็วในการด าเนินงาน 

     

ระดับสถาบัน/วิทยาลัย      
1.สถาบัน/วิทยาลัยมีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรของหน่วยงานได้รับรู้
ถึงเป้าหมาย แผนงาน และโครงการที่ต้องมีการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

     

2.สถาบัน/วิทยาลัยมีการประชุมเพ่ือท าความเข้าใจให้กับบุคลากรของ
หน่วยงานเกี่ยวกับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ย่อย 3 กลยุทธ์ใน
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 

     

3.สถาบัน/วิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินโครงการที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติ 

     

4.สถาบั น / วิ ทย าลั ยมี ก า ร ก าหนดหน่ ว ย ง านที่ รั บผิ ดชอบ ใน                     
การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ  

     

5.สถาบัน/วิทยาลัยมีการมอบหมายและก าหนดผู้รับผิดชอบใน         
การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการอย่างชัดเจน 

     

6.สถาบัน/วิทยาลัยมีระบบการก ากับติดตามและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์ในการก ากับดูแล ตรวจสอบ แผนงาน
โครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     

7.บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในสถาบัน/วิทยาลัยมีความตระหนักและ
เห็นความส าคัญในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการ
อาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ระดับของผลการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ระดับสถาบัน/วิทยาลัย 
8.บุคลากรของสถาบัน/วิทยาลัยในทุกระดับมีความรับผิดชอบมีความ
พร้อมในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ แผนงานและโครงการต่างๆเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมาย 

     

9.บุคลากรของสถาบัน/วิทยาลัยในทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ตามโครงการต่างๆ 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

 กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความ
ต้องการของ    ภาคผู้ใช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………..................................................................................................................... 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะทาง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………......................................................................................................................  

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้าน
อาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………..................................................................................................  
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
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