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บทคดัย่อ 

การรถไฟแห่งประเทศไทย หรือรฟท. เป็นรัฐวิสาหกิจในกระทรวงคมนาคม ท าหน้าท่ี

ดูแลกิจการดา้นรถไฟของประเทศไทย และมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการให้บริการระบบรางท่ีสะดวก  

ตรงต่อเวลา และปลอดภยั ขณะท่ีปฏิบติังานตามโครงการสหกิจท่ีกองงบประมาณท าการและ
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มาเก่ียวกบัรายได ้รายจ่าย สถิติการใชง้านน ้ามนัเช้ือเพลิง จากนั้นบนัทึกขอ้มูลรายได-้ค่าใชจ่้าย เพื่อ
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รายได ้– ค่าใชจ่้ายประจ าปี  เปรียบเทียบรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของงบประมาณประจ าปีกบั รายได้

และค่าใชจ่้ายของปีท่ีแลว้ 

โครงงานน้ีท าให้คณะผูจ้ ัดท าได้รับความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับขั้นตอนการจัดท า

งบประมาณประจ าปี และการจดัท าประมาณการ   มีทกัษะการท างานเพิ่มข้ึน ซ่ึงท าให้ผูจ้ดัท ามี

ความมัน่ใจในการประกอบอาชีพในอนาคต และหวงัอย่างยิ่งว่าโครงงานน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อ

บุคคลท่ีสนใจ 
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Abstract 

The State Railway of Thailand or SRT is a state enterprise under the Ministry of 

Transport. They strive for excellence in providing a convenient rail system, punctuality, and safety. 

While attending an internship under the cooperative education in the Budget and Financial Planning 

division, the Finance and Accounting department, the team was assigned to collect  last years data 

of income, expenditures, fuel consumption statistics, then record data to be used as a database for 

budgeting considerations, prepare annual estimated data reports of income and expenses, compare 

between annual estimated income and expenses to last years data. 

This project allowed the team to gain knowledge and understanding on the procedures 
of preparing annual budgets, estimating for income and expenses, and could increase work skills. 
This raised confidence for future careers and the goal that this project to be useful to interested 
parties. 

Keywords: annual budgets, estimating, income-expenses   
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  บทที ่1 

บทน ำ  

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 การรถไฟแ ห่งประ เทศไทย  ( ช่ื อย่อ  : รฟท.  : State Railway of Thailand : SRT)                        

เป็นรัฐวิสาหกิจในกระทรวงคมนาคม ท าหน้าท่ีดูแลกิจการด้าน รถไฟของประเทศไทยโดยมี      

ฝ่ายการเงินและการบัญชี และจ าแนกออกมาเป็นแต่ละกอง รวมถึงกองงบประมาณท าการ           

และวางแผนการเงิน คณะผู ้จัดท าได้ศึกษาวิ ธีการจัดท างบประมาณประจ าปี 2560 -2561                   

ของการรถไฟแห่งประเทศไทย ในคร้ังน้ีผู ้ศึกษาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา                    

เพื่อศึกษากระบวนการจัดท างบประมาณ และศึกษาปัญหาอุปสรรค และปัจจัยส่งผลกระทบ             

ต่อการจดัท างบประมาณของการรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อน าเสนอแนวทางในการปรับปรุง    

และแกไ้ข และพฒันาการจดัท างบประมาณของการรถไฟแห่งประเทศไทยใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน               

โดยการศึกษาคร้ังน้ีได้ใช้การศึกษาวิจัยจากเอกสารของทางราชการ และเอกสารทางวิชาการ            

ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ทางคณะผู ้จัดท า  ได้เข้าปฏิบัติงานงบประมาณของการรถไฟแห่งประเทศไทย                      

ระหว่างเดือน พฤษภาคม  – สิงหาคม 2560 เป็นเวลาท่ีฝ่ายการเงินและการบัญชี พิจารณา                                       

ค  าขอตั้งประมาณการรายได้ และงบประมาณรายจ่าย ซ่ึงอยู่ในช่วงท่ีมีปริมาณงานจ านวนมาก               

จึงไดมี้การรับนกัศึกษาฝึกงานสหกิจเขา้มาช่วยงานบางส่วนในการปฏิบติังาน  

 จากความเป็นมาขา้งตน้น้ีท าให้คณะผูจ้ดัท า จดัท าโครงการน้ีข้ึนมาเพื่อเป็นประโยชน์          

แก่ตนเอง และบุคคลภายนอกท่ีมีความสนใจในการจัดท างบประมาณ โครงงานน้ีมีข้อมูล                 

ท่ีเป็นประโยชน์อยา่งยิง่แก่ผูต้อ้งการศึกษา การจดัท างบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.2 วตัถุประสงค์ของโครงกำร 

 1. เพื่อศึกษาเรียนรู้เร่ืองการจดัท างบประมาณประจ าปี และงบประมาณการด าเนินการ 

 2 .  เพื่ อ ศึกษา ถึงลักษณะการด า เ นินงาน โครงสร้างขององค์กร  และลักษณะ                                

ของระบบบญัชีของการรถไฟแห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ งบประมาณรายรับ – รายจ่าย  การตรวจสอบ

ตวัเลขค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  
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 3. เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้เกิดการเรียนรู้ และเสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพ                 

จากการปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการ 

1.3 ขอบเขตโครงกำร 

 การศึกษาท่ี เน้นเฉพาะแผนกบัญชีงบประมาณของการรถไฟแห่งประเทศไทย                       

ในกระบวนการดา้นงบประมาณ รายรับ – รายจ่าย  การตรวจสอบตวัเลขค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 ถึง วนัท่ี 25 สิงหาคม 2560 รวมระยะเวลา 3 เดือน  13 วนั 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1. ได้เ รียนรู้ถึงขั้ นตอนการปฏิบัติงานของระบบบัญชีเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็น                           

ไปอยา่งถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพ 

 2. รู้จกัวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า เก่ียวกบัการจดัรายได ้และการวางแผนควบคุม

ค่าใชจ่้าย 

 3.  ได้เ รียน รู้ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง  และสามารถน าไปประยุกต์                           

ใชก้ารปฏิบติังานจริงในอนาคตได ้
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บทที ่2  

เอกสารและวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

ทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 

2.1 ความเป็นมาของงบประมาณ 

 ก า ร จัด ทํา ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น แ บ บ ปั จ จุ บัน ไ ด้ เ ร่ิ ม มี ข้ึ น เ ป็ น ค ร้ั ง แ ร ก ใ น ป ร ะ เ ท ศ อัง ก ฤ ษ                             

ประมาณคริสตวรรษท่ี 16-17 ซ่ึงเป็นสมยัท่ีสภาผูแ้ทนราษฎรไดป้ระสบความสาํเร็จในการสงวนอาํนาจ

ท่ีจะอนุมัติรายได้และรายจ่ายของรัฐบาล ซ่ึงจะเห็นได้ว่าการจัดทาํงบประมาณในแบบปัจจุบัน                          

มีความสัมพันธ์กับวิว ัฒนาการการปกครอง ต่อมาได้มีการนําแบบอย่างมาจัดทํางบประมาณ                   

ข้ึนในหลายประเทศ สําหรับประเทศไทยการจัดทํางบประมาณนั้ น รัฐบาลได้เ ร่ิมทําข้ึนก่อน                

และต่อมาได้ขยายขอบเขตไปถึงองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ                                                 

ทั้งของรัฐบาลและเอกชน 
 

2.2 ความหมายของงบประมาณ  

ความห มายของงบประมาณ จะแตก ต่างกัน ออกไปตามก าลเวลาและลักษณะก ารให้                  

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง นั ก วิ ช า ก า ร แ ต่ ล ะ ด้ า น  ซ่ึ ง ม อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ต่ ล ะ ด้ า น ไ ม่ เ ห มื อ น กัน                                         

เช่น นักเศรษฐศาสตร์มองงบประมาณในลกัษณะของการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่จาํกดัให้เกิดประโยชน์

สูงสุด นักบริหารจะมองงบประมาณในลักษณะของกระบวนการหรือการบริหารงบประมาณ                   

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยบรรลุเป้าหมายของแผนงานท่ีวางไว ้นักการเมืองจะมองงบประมาณ                 

ในลักษณะของการมุ่งให้รัฐสภาใช้อาํนาจควบคุมการปฏิบัติงานของรัฐบาล ความหมายดั้ งเดิม 

งบประมาณ หรือ Budget ในความหมายภาษาอังกฤษแต่เดิม หมายถึง กระเป๋าหนังสือใบใหญ่                   

ท่ีเสนาบดีคลังใช้บรรจุเอกสารต่าง ๆ ท่ีแสดงถึงความต้องการของประเทศ และทรัพยากรท่ีมีอยู่           

ในการแถลงต่อรัฐสภา ต่อมาความหมายของ Budget ก็ค่อย ๆ เปล่ียนจากตวั กระเป๋าเป็นเอกสารต่าง ๆ       

ท่ีบรรจุในกระเป๋านั้ น สรุปความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงแสดงออก                  

ในรูปตวัเงิน แสดงโครงการดาํเนินงานทั้งหมดในระยะหน่ึง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม 

โค รง ก าร  แ ล ะ ค่ าใ ช้ จ่ า ย  ต ลอ ด จ น ทรั พ ย า ก ร ท่ีจํา เ ป็ น ใ น ก า รส นับส นุ น  ก า รดํา เ นิ น ง า น                                     

ให้บรรลุตามแผนน้ีย่อม ประกอบด้วยการทาํงาน 3 ขั้นตอน คือ (1) การจัดเตรียม (2) การอนุมัติ            

(3) การบริหาร 
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2.3 ความสําคญัและประโยชน์ของงบประมาณ 

งบประมาณมีความสําคญัและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหน่วยงานสามารถนาํเอางบประมาณ    

มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารหน่วยงานให้เจริญก้าวหน้า ความสําคัญและประโยชน์                 

ของงบประมาณมี ดงัน้ี  

1) ใ ช้ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ห น่ ว ย ง า น  ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ กํา ลัง เ งิ น ท่ี มี อ ยู่ โ ด ย                                   

ให้มีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานท่ีวางไว ้เพื่อป้องกันการร่ัวไหลและการปฏิบัติงาน                    

ท่ีไม่จาํเป็นของหน่วยงานลดลง  

2) ให้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาหน่วยงาน ถา้หน่วยงานจดังบประมาณการใชจ่้าย อย่างถูกตอ้ง 

และมีประสิทธิภาพ จะสามารถพฒันาใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้แก่หน่วยงาน และสังคม โดยหน่วยงาน

ต้อ ง พ ย า ย า ม ใ ช้ จ่ า ย  แ ล ะ จัด สร ร ง บป ร ะ ม า ณ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิผ ล ไ ปสู่ โ คร ง ก าร ท่ี จํา เ ป็ น                                 

เป็นโครงการลงทุนเพื่อก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ของหน่วยงาน  

3) เป็นเคร่ืองมือในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่จาํกัดให้มีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก ทรัพยากร        

หรืองบประมาณของหน่วยงานมีจํากัด ดังนั้ นจึงจําเป็นท่ีจะต้องใช้งบประมาณเป็นเคร่ืองมือ                   

ในการจดัสรรทรัพยากรหรือใชจ่้ายเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใช ้และจดัสรรเงิน

งบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้ น ๆ                  

ดว้ยเพื่อท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด และใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด  

4) เป็นเคร่ืองมือกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณท่ีเป็นธรรม งบประมาณสามารถ                   

ใช้เป็นเคร่ืองมือในการจดัสรรงบประมาณท่ีเป็นธรรมไปสู่จุดท่ีมีความจาํเป็น และทัว่ถึงท่ีจะทาํให้

หน่วยงานนั้นสามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

5) เ ป็น เค ร่ืองมือประชาสัมพันธ์งานและผลงานของหน่วยงาน เ น่ืองจากงบประมาณ                            

เ ป็นท่ีรวมทั้ งหมดของแผนงานและงานท่ีจะดํา เ นินการในแต่ละปีพร้อมทั้ งผลท่ีจะเกิดข้ึน                                        

ดงันั้น หน่วยงานสามารถใชง้บประมาณหรือเอกสารงบประมาณท่ีแสดงถึงงานต่าง ๆ ท่ีทาํเพื่อเผยแพร่                               

และประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนทราบ 
 

2.4 ลกัษณะของงบประมาณที่ดี  

1) เป็นศูนยร์วมของเงินงบประมาณทั้งหมด ปกติการใช้จ่ายเงินงบประมาณควรจะใช้จ่าย และ

พิจารณาจากศูนยห์รือแหล่งรวมเดียวกันทั้ งหมด ทั้ งน้ีเพื่อจะได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบการใช้จ่าย          
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ในแต่ละรายการ หรือทุกโครงการว่ารายการใดมีความสําคัญจําเป็นมากน้อยกว่ากันหากรายการ                    

ใดมีความสําคญั และจาํเป็นมากก็ควรไดรั้บการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายมาก ทั้งน้ีเพื่อความยุติธรรม              

ในการจัดสรรเงินงบประมาณทุกโครงการ ควรมีสิทธิเท่า ๆ กันในการเสนอเข้ารับการพิจารณา                         

3 ในการจดัสรรงบประมาณพร้อมกนั เพื่อจะไดมี้การประสานงานและโครงการเขา้ดว้ยกนั ป้องกนัมิให้          

มีการทาํงาน หรือโครงการซํ้ าซอ้นอนัจะเป็นการส้ินเปลืองงบประมาณ ดงันั้นจึงไม่ควรแยกการพิจารณา

งบประมาณไวใ้นหลาย ๆ จุดหรือหลายคร้ังซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการพิจารณาท่ีต่างกนัและไม่ยติุธรรมแต่อยา่งไร

กต็ามในบางโอกาสก็ยงัมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งแยกตั้งเงินไวต่้างหากเป็นงบพิเศษนอกเหนือจากงบประมาณ 

เช่น งบกลาง งบราชการลบั ซ่ึงถา้มีจาํนวนไม่มากเกินไปก็จะไม่ก่อให้เกิดปัญหาทั้งยงัช่วยให้เกิดความ

สะดวกบางอย่างด้วยแต่ถ้าการตั้ งงบพิ เศษมีมากเกินไปจะเกิดผลเสียต่อการบริหารงบประมาณ                 

เพราะจะทาํให้เกิดการ คือ โอกาสแยกเงินมาใช้จ่ายได้ง่ายข้ึนและยงัทําให้การบริหารงบประมาณ         

เป็นไปแบบไม่มีแผนและเป้าหมายท่ีชดัเจน 

2) มีลกัษณะของการพฒันาเป็นหลกังบประมาณท่ีดีควรจะดาํเนินการจดัสรรโดยยดึหลกัการพฒันา

เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้เป็นหลกั ทั้งน้ีเน่ืองจากมีงบประมาณจาํกดัจึงควรมีการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ

ตามหลกัการพฒันาท่ีดีวา่ดา้นไหนควรมาก่อนหลงั ตามสถานการณ์ และความจาํเป็น 

3) การกาํหนดเงินตอ้งสอดคลอ้งกับปัจจยัในการทาํงาน การจัดงบประมาณในแผนงานตอ้งมี   

ความเหมาะสมให้งานนั้ น ๆ สามารถจัดทํากิจกรรมได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว้หรืออีกนัยหน่ึง                 

คือ การกาํหนดเป็าหมายหรือผลท่ีจะไดรั้บตอ้งสอดคลอ้งกบังบประมาณและความเป็นไปได ้

4) มีลักษณะท่ีสามารถตรวจสอบได้หรือเป็นเคร่ืองมือท่ีจะใช้ตรวจสอบการบริหารงาน                 

ของหน่วยงานไดก้ารจดังบประมาณในแผนงานต่างควรมีรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ อย่างพอเพียง   

และเกิดผลเป็นรูปธรรม 

5) มีระยะการดําเนินงานท่ีเหมาะสม ตามปกติงบประมาณท่ีดีควรมีระยะเวลาเหมาะสม                   

ตามสถานการณ์ไม่สั้ นไม่ยาวเกินไป โดยทัว่ไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 ปีการเร่ิมตน้ใช้งบประมาณ        

จะเร่ิมในเดือนใดข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน เช่น งบประมาณแผ่นดินเร่ิมเดือนตุลาคม    

ถึงเดือนกนัยายนของปีต่อไป งบประมาณเงินรายไดข้องสถานศึกษาใชต้ามปีการศึกษาเป็นตน้ 

6) มีลกัษณะช่วยให้เกิดการประหยดัในการทาํงบประมาณ ควรพยายามให้การใช้จ่ายเงินตาม

โครงการต่าง ๆ ได้ผลเต็มเม็ดเต็มหน่วยโดยพยายามไม่ให้มีการใช้จ่ายเกินความจําเป็นฟุ่ มเฟ่ือย                  

หรือ เป็นการใชจ่้ายท่ีสูญเปล่าไม่เกิดประโยชน์คุม้ค่า 
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7) มีลกัษณะชดัเจน งบประมาณท่ีดีควรมีความชดัเจนเขา้ใจง่ายเนน้ถึงความสาํคญั แต่ละโครงการ

ไดดี้ไม่คลุมเครือง่ายต่อการพิจารณาวิเคราะห์และเป็นประโยชน์ต่อผูน้าํไปปฏิบติัดว้ย 

8) มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ งบประมาณท่ีดีจะต้องเป็นงบประมาณท่ีมีความถูกต้อง                    

ทั้ งในรายละเอียดทั้งในด้านตวัเลขและรายละเอียดของโครงการต่าง ๆ หากงบประมาณมีขอ้บกพร่อง          

ในด้านความถูกตอ้ง ซ่ึงอาจจะเกิดจากความผิดพลาด หรือ ความไม่รอบคอบก็ตามอาจเกิดผลเสียหาย             

ข้ึนไดแ้ละต่อไปงบประมาณอาจไม่รับความเช่ือถือ 

9) จะต้องเปิดเผยได้งบประมาณท่ีดีจะต้องมีลักษณะท่ีสามารถจะเปิดเผยแก่  สาธารณะ                   

หรือผูเ้ก่ียวขอ้งทราบไดไ้ม่ถือเป็นความลบั เพราะการเปิดเผยเป็นการแสดงถึงความบริสุทธ์ิ และโปร่งใส   

ในการบริหารหน่วยงาน 

10) มีความยืดหยุ่นงบประมาณท่ีดีควรจะยืดหยุ่นได้ตามความจาํเป็น หากจัดวางงบประมาณ         

ไว้อย่างเคร่งครัดจนขยับไม่ได้อาจจะก่อให้เ กิดความไม่คล่องตัวในการทํางาน เพราะลักษณะ                       

ของการทาํงบประมาณเป็นการวางแผนการทาํงานในอนาคต ซ่ึงอาจมีปัจจยัอ่ืนมากระทบทาํให้การบริหาร

งบประมาณผิดพลาด และอย่างไรก็ตามถ้ามีความยืดหยุ่นมากก็อาจเกิดปัญหาการใช้งบประมาณ                    

ท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 

11) มีความเช่ือถือได้ในแง่ความบริสุทธ์ิ งบประมาณท่ีดีตอ้งสามารถตรวจสอบได้เพื่อป้องกัน           

การทุจริต ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดความเช่ือถือไดป้ระหยดัและตรงตามวตัถุประสงค ์

 
2.5 ข้อจํากดัของงบประมาณ  

เน่ืองจากงบประมาณเป็นแผนงานแสดงออกถึงความตอ้งการของหน่วยงานในอนาคตในการ       

ใช้จ่ายเงินเพื่อการดาํเนินงานต่าง ๆ และงบประมาณเป็นการประมาณการรายรับ และรายจ่ายท่ีได้มา         

และจ่ายไปในอนาคต ดังนั้นงบประมาณจึงยงัไม่สมบูรณ์แน่นอนว่าจะเป็นไปตามนั้น การดาํเนินงาน           

ในเร่ืองงบประมาณอาจตอ้งถูกกระทบกระเทือนอย่างหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะทาํให้การจดัสรรงบประมาณ      

ไม่เป็นตามท่ีวางแผนไว ้การบริหารงานของหน่วยงานในเร่ืองงบประมาณนั้นมีความสาํคญั และเป็นตวัการ

ท่ีมากาํหนดการบริหารงบประมาณว่าจะประสบผลสาํเร็จหรือลม้เหลว หากผูบ้ริหารและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

มีความรอบรู้ความเขา้ใจถึงระบบ และกลไกงบประมาณดีแลว้ การจดัทาํ และการบริหารงบประมาณ       

เพื่อไปสู่เป้าหมาย วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวจ้ะทาํสาํเร็จ และเป็นประโยชน์ต่อ ส่วนรวม เป็นตน้ 
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งานวจิัยที่เกีย่วข้อง  

ดารวลัย ์อาสภวิริยะ 2542 : ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การจดัทาํงบประมาณของเทศบาล ศึกษาเฉพาะกรณี

การจัดทาํงบประมาณประจาํปี พ .ศ. 2539-2541 ของเทศบาลเมืองชลบุรี จากผลการวิจัยสรุปได้ว่าการ         

จดัทาํงบประมาณของเทศบาลเมืองชลบุรี ยงัมีปัญหาและอุปสรรคท่ีทาํให้ไม่สามารถจดัทาํงบประมาณ      

ไดย้า่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีขั้นตอนในการจดัทาํงบประมาณไม่สอดคลอ้ง และไม่เหมาะสมกบัความ

เป็นจริงในการจดัทาํงบประมาณของเทศบาล กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั เก่ียวกบัการจดัทาํงบประมาณ      

ไม่เหมาะสมกับความเป็นจริงในทางปฏิบัติบุคคลท่ีเก่ียวข้องมิได้ให้ความสนใจ และความสําคัญ                 

กับการจัดทํางบประมาณอย่างแท้จ ริง  บุคลากรขาดความรู้  ความสามารถอย่างแท้จ ริงในการ                        

จดัทาํงบประมาณจึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

 
อิชยา อรุณศรี 2552 : ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การประเมินผลการดาํเนินงานงบประมาณประจาํปี 2550 

กรณีศึกษาโครงการเคร่ืองตน้แบบการผลิตไบโอดีเซลแก่ชุมชนขนาด 200 ลิตร ศูนยก์ารศึกษาการพฒันา

พิกุลทองอันเน่ืองมาจากพระราชดาํริ จังหวดันราธิวาส  ผลการประเมินโครงการพบว่าระยะเวลาใน           

การดาํเนินงานฝึกอบรม และงบประมาณท่ีใชใ้นการดาํเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้รวมทั้งไม่มี     

การเปล่ียนแปลงแผนท่ีไดต้ั้งไว ้และไม่มีความล่าชา้ของงบประมาณท่ีไดรั้บ ทาํให้ดา้นประสิทธิภาพอยูใ่น

ระดบัดีมาก ดา้นของประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลางเน่ืองจากการวดัความรู้ความเขา้ใจของผูเ้ขา้อบรม             

อยู่ในระดบัดี แต่การนาํไปใชย้งัอยู่ในระดบัตํ่า ในส่วนของดา้นตอบสนองวตัถุประสงคโ์ครงการอยู่ใน

ระดบั    ปานกลาง และดา้นในส่วนของการรองรับผูส้นใจเขา้ฝึกอบรมอยู่ในระดบัสูง โดยภาพรวมแลว้

โครงการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 

 
ผิวพรรณ ตัวสะอาด 2553 : ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์งบประมาณประจําปี 2548-2552            

ขอองคก์รบริหารส่วนตาํบลสารภี อาํเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ระหว่าง

ปีงบประมาณ 2548-2552 รายได้จริงส่วนใหญ่สูงกว่าประมาณการรายรับ ยกเวน้ปีงบประมาณ 2551            

รายรับจริงตํ่ากว่าประมาณการซ่ึงรายไดห้ลกัมีท่ีมาจาก 2 แหล่ง คือรายได้ท่ีรัฐบาลจดัแบ่งหรือจดัสรร       

ให้ และเงินอุดหนุน พบว่าการใชจ่้ายงบประมาณพิจารณาตามหมวดรายจ่าย ถูกใชไ้ปในดา้นงบดาํเนินการ

มากท่ีสุด จาํแนกตามแผนงานถูกใชใ้นดา้นบริหารงานทัว่ไปมากท่ีสุด และการใชจ่้ายงบประมาณพิจารณา

ตามภารกิจหลกัหกดา้น พบวา่ ในปีงบประมาณ 2548-2550 ใหค้วามสาํคญัดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน

เป็นสําคัญและเร่ิมให้ความสําคัญในการพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตในประมาณ 2551-2552                 

และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 
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อมัรินทร์ ตั้งสุขสันต ์2554 : ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ระบบติดตามสถานการ และคาดการณ์งบประมาณ

ประจาํปีสําหรับซ่อมแซมทางหลวงอันเน่ืองมาจากอุทกภัย การเกิดอุทกภัยในรอบหลายปีท่ีผ่านมา                

มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรง และก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางหลวงมากข้ึน ปัจจุบนักรมทางหลวง

ประสบปัญหาในการติดตามสถานการณ์นํ้ าท่วมทางหลวงรวมถึงการจดัเตรียมงบประมาณรายปีใหเ้พียงพอ

สาํหรับซ่อมแซมทางหลวงท่ีเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม โครงการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาระบบ

สารสนเทศทางภูมิศาสตร์สําหรับรายงาน และติดตามสถานการณ์นํ้ าท่วมทางหลวงผ่านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตสาํหรับสนบัสนุนการตดัสินใจในการดาํเนินงานของเจา้หนา้ท่ี และผูบ้ริหารของกรมทางหลวง

ในการแกปั้ญหานํ้ าท่วมสายทาง นอกจากนนั้นขอ้มูลนํ้ าท่วมทางหลวงท่ีไดร้ายงานผ่านระบบจะถูกใชใ้น

การคาดการณ์งบประมาณรายปีสาํหรับซ่อมแซมทางหลวงจากอุทกภยัในอนาคต 

 
ศุภเจริญ นิลพันธ์ุ 2557 : ได้ศึกษาวิจัย เ ร่ือง ระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการวางแผน 

งบประมาณประจาํปีของวิทยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ กฟผ. แม่เมาะ ผลการประเมินการใชร้ะบบของ

ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จํา ปี ข อ ง วิ ท ย า ลัย เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ ก า ร จัด ก า ร  ก ฟ ผ .แ ม่ เ ม า ะ                              

ระหว่างปีงบประมาณ 2554-2556 พบว่า ระบบท่ีพฒันาแลว้มีความถูกตอ้ง และสามารถรายงานต่อผูบ้ริหาร

ไดต้ามความตอ้งการ ความพึ่งพอใจในการใชร้ะบบซ่ึงอยู่ในระดบัดีมาก ยิ่งไปกว่านั้นขอ้มูลดงักล่าวยงั

อาํนวยความสะดวกต่อการใช้งานของเจา้หน้าท่ีช่วยลดขั้นตอนการประมวลผลขอ้มูลแบบเดิมในการ         

จดัทาํรายงาน ความพึงพอใจของผูใ้ชซ่ึ้งอยูใ่นระดบัดีมาก 

 

 

 

 

 



 

 

บทที ่3 

รายละเอยีดการปฏิบัตงิาน 

3.1 ช่ือและที่ตั้งของสถานประกอบการ 

 

 
 
 

 

 

 

รูปท่ี3.1 ตราสัญลกัษณ์การรถไฟแห่งประเทศไทย 

ช่ือสถานประกอบการ  :           การรถไฟแห่งประเทศไทย ( State Railway of Thailand ) 
ท่ีอยู ่   :          1 ถ.รองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพ 10330 

ลกัษณะการด าเนินงาน: เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีอยูภ่ายใตส้งักดักระทรวงคมนาคม ท าหนา้ท่ีดูแลกิจการ

ทางดา้นการรถไฟ 
โทรศพัท ์  : 0-2621-8701 

Web Site  : www.railway.co.th 

ช่วงวนัท าการ  : วนัจนัทร์ ถึง วนัศุกร์ 

ช่วงเวลาท าการ  : 08.30 น. ถึง 16.30 น. 

 

 

 

 

 

รูปท่ี3.2 แผนท่ีแสดงท่ีตั้งของการรถไฟแห่งประเทศไทย 
3.2 ลกัษณะการประกอบการ ผลติภัณฑ์การให้บริการหลกัขององค์กร  

9 

 



 

 

 

 
 

รูปท่ี 3.3 พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั 
 

ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงในบรรดาประเทศทั้งหลายท่ีเจริญแลว้ในโลก ประเทศไทย            เป็น
ประเทศหน่ึงในบรรดาประเทศทั้งหลายท่ีเจริญแลว้ในโลกนบัตั้งแต่สมยัตั้งกรุงสุโขทยั ตลอดจน           กรุง
ศรีอยธุยา กรุงธนบุรี และ กรุงสุโขทยัตลอดจนกรุงรัตนโกสินทร์เป็นราชธานี พระมหากษตัริย์               ทุก
พระองคซ่ึ์งทรงเป็นประมุขของประเทศไดท้รงเลง็เห็นความส าคญัของการคมนาคมซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญั    ท่ี
จะน าความรุ่งเรืองมาสู่ชาติเสมือนโลหิตท่ีหล่อเล้ียงชีวิตให้ด ารงอยู่ และในบรรดาทางเดินของโลหิต         
สายนั้นการรถไฟคือทางเดินของโลหิตส าคญัสายหน่ึง ซ่ึงในราชอาณาจกัรไทยสมยัก่อน ๆ ยงัไม่เคยมีเคา้รูป 
และโครงการอยา่งหน่ึงอยา่งใดท่ีจะแสดงใหเ้ป็นท่ีปรากฏชดัวา่การคมนาคมทางบกภายในประเทศจะมีการ
ขนส่งโดยทางรถไฟของรัฐบาลเกิดข้ึนเลย เพราะในเวลานั้นประชาชนยงันิยมใชส้ัตว ์เช่น โค กระบือ มา้ 
ชา้งและเกวียน เป็นพาหนะเพื่อประโยชน์ในการเดินทางและในการล าเลียงสินคา้ต่าง ๆ จากถ่ินหน่ึงไปยงั
อีกถ่ินหน่ึงจนกระทัง่  การขนส่งโดยทางรถไฟไดเ้ร่ิมมีชีวิตจิตใจข้ึนจนส าเร็จเป็นรูปร่างอนัสมบูรณ์ใน          
รัชสมยั 

" พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวแห่งกรุงรัตนโกสินทร์ "  
โดยมีประกาศ พระบรมราชโองการสร้างทางรถไฟสยาม  

ตั้งแต่ กรุงเทพฯ ถึง เมืองนครราชสีมา  
ลงวนัที ่1 มีนาคม ร.ศ.109 ซ่ึงตรงกบั พุทธศักราช 2433 
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ก่อนท่ีการรถไฟหลวงจะถือก าเนิดข้ึนนั้นปรากฏวา่ในปีพทุธศกัราช 2398                              รัฐบาลส
หราชอาณาจกัรองักฤษให้ เซอร์ จอห์น เบาริง (Ser John Bowring) ผูส้ าเร็จราชการเกาะฮ่องกง ซ่ึงไดรั้บ
การแต่งตั้งใหเ้ป็นอคัรราชทูตผูมี้อ  านาจเตม็ พร้อมดว้ย มิสเตอร์ แฮร่ี สมิท ปาร์ค                            (Mr. Harry 
Smith Parkes) กงสุลเมืองเอห้มึง เป็นอุปทูล เดินทางโดยเรือรบหลวงองักฤษเขา้มาเจรจา           ขอแกไ้ข
สนธิสัญญาทางราชไมตรีฉบบัท่ีรัฐบาลองักฤษท่ีอินเดีย ท าไวก้บัรัฐบาลไทยเม่ือ                        วนัท่ี 20 
มิถุนายน พ.ศ.2369 ซ่ึงในกาลนั้น มิสเตอร์ แฮร่ี สมิท ปาร์ค ไดน้ าสนธิสัญญาฉบบัใหม่                 ออกไป
ประทบัตราแผ่นดินองักฤษ แลว้น ากลบัมาแลกเปล่ียนสนธิสัญญากบัฝ่ายไทย กบัอญัเชิญ            พระราช
สาส์น และเคร่ืองราชบรรณาการของสมเด็จพระนางวิคตอเรียแห่งสหราชอาณาจกัรองักฤษ          เขา้มาเพื่อ
ทูลเกลา้ฯ ถวาย แด่พระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 4 อาทิ                                   รถไฟจ าลอง
ยอ่ส่วนจากของจริงประกอบดว้ย รถจกัรไอน ้ า และรถพ่วงครบขบวน เดินบนราง                 ดว้ยแรงไอน ้ า
ท านองเดียวกบัรถใหญ่ท่ีใชอ้ยูใ่นเกาะองักฤษ(ขณะน้ีรถไฟเลก็ไดเ้กบ็รักษา                           ไวท่ี้พิพิธภณัฑ์
สถานแห่งชาติ) ราชบรรณาการในคร้ังนั้นสมเด็จพระนางวิคตอเรีย                                        ทรงมีพระราช
ประสงค์จะให้เป็นเคร่ืองดลพระราชหฤทยัพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยู่หัว                ให้ทรงคิด
สถาปนากิจการรถไฟข้ึนในราชอาณาจกัรไทย แต่เน่ืองจากในขณะนั้นภาวะเศรษฐกิจ                  ของไทยยงั
อยูใ่นฐานะไม่มัน่คง และมีจ านวนพลเมืองนอ้ย กิจการจึงตอ้งระงบัไว ้

 
รูปท่ี 3.4 เคร่ืองราชบรรณาการ รถไฟจ าลองยอ่ส่วนจากของจริง 

 
ต่ อมาใน รัชสมัยพระบาทสม เด็ จพระ จุลจอม เกล้า เ จ้ าอยู่ หั ว  รัชกาล ท่ี  5 เห ตุก ารณ์                           

ทางดา้นการเมือง สืบเน่ืองมาจากนโยบายขยายอาณานิคมขององักฤษและฝร่ังเศส แผ่มาครอบคลุมบริเวณ
แหลมอินโดจีน พระองคท่์านทรงตระหนกัถึงความส าคญัของการคมนาคมโดยเส้นทางรถไฟ เพราะการใช้
แต่ทางเกวียนและแม่น ้ าล าคลองเป็นพื้นนั้ น ไม่เพียงพอแก่การบ ารุงรักษาพระราชอาณาเขต ราษฎร                
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ท่ีอยู่ห่างไกลจากเมืองหลวงมีจิตใจโนม้เอียงไปทางประเทศใกลเ้คียง สมควรท่ีจะสร้างทางรถไฟข้ึนใน
ประเทศเพื่อติดต่อกับมณฑลชายแดนก่อนอ่ืน ทั้งน้ีเพื่อสะดวกแก่การปกครอง ตรวจตราป้องกนัการ
รุกรานเป็นการเปิดภูมิประเทศให้ประชาชนพลเมืองเขา้บุกเบิกพื้นท่ีรกร้างว่างเปล่า ให้เป็นประโยชน์ทาง
เศรษกิจของประเทศ และจะเป็นเส้นทางขนส่งผูโ้ดยสาร และสินคา้ไปมาถึงกนัไดง่้ายยิ่งข้ึน ดงันั้น ในปี 
พ.ศ.2430 จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ให้ เซอร์แอนดรู คลาก และบริษทัปันชาร์ด แมกทกัการ์ด โลเธอร์ 
ด าเนินการส ารวจเพื่อสร้างทางรถไฟจาก กรุงเทพฯ - เชียงใหม่ และมีทางแยกตั้งแต่เมืองสระบุรี - เมือง
นครราชสีมาสายหน่ึงจากเมืองอุตรดิตถ ์- ต  าบลท่าเด่ือริมฝ่ังแม่น ้าโขงสายหน่ึง และจากเมืองเชียงใหม่ไปยงั
เชียงราย            เชียงแสนหลวงอีกสายหน่ึง โดยท าการส ารวจให้แลว้เสร็จเป็นตอนๆ รวม 8 ตอน ในราคา
ค่าจา้ง                 โดยเฉล่ียไม่เกินไมลล์ะ 100 ปอนด ์ทั้งสองฝ่ายลงนามในสัญญา เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ.
2430 เม่ือไดส้ ารวจแนวทางต่าง ๆ แลว้ รัฐบาลพิจารณาเห็นว่าจุดแรกท่ีสมควรจะสร้างทางรถไฟเช่ือมกบั
เมืองหลวงของไทยก่อนอ่ืน คือ นครราชสีมา ดงันั้นในเดือนตุลาคม 2433 จึงทรง พระกรุณาโปรดเกลา้ ให้
ก่อตั้งกรมรถไฟข้ึน สังกดัอยูใ่นกระทรวงโยธาธิการมีพระเจา้นอ้งยาเธอเจา้ฟ้ากรมขนุนริศรานุวติัวงศ ์ทรง
เป็นเสนาบดี และนาย เค. เบ็ทเก ( K. Bethge ) ชาวเยอรมนั เป็นเจา้กรมรถไฟพร้อมกนันั้นได ้เปิดประมูล
สร้างทางรถไฟสายกรุงเทพ - นครราชสีมา เป็นสายแรก ณ ท่ีท าการรถไฟกรุงเทพ ปรากฏว่า มิสเตอร์ จี มูเร 
แคมป์เบล            แห่งองักฤษ เป็นผูค้  าประกนัประมูลไดใ้นราคาต ่าสุด โดยเสนอราคาเป็นเงิน 9,956,164 
บาท 

 
รูปท่ี 3.5 พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัจึงทรงพระราชทานพระบรมราชานุมติัใหก้ระทรวง

โยธาธิการ สร้างทางรถไฟหลวงจากกรุงเทพฯถึงนครราชสีมา 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัวจึงทรงพระราชทานพระบรมราชานุมติัให้กระทรวงโยธาธิการ
ว่าจ้าง มิสเตอร์ จี. มูเร แคมป์เบลล์ สร้างทางรถไฟหลวงจากกรุงเทพฯถึงนครราชสีมา เป็นสายแรก                 
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เป็นทางขนาดกวา้ง 1.435 เมตร และไดเ้สด็จพระราชด าเนินประกอบพระราชพิธีกระท าพระฤกษ ์เร่ิมการ
ส ร้ า งทางรถไฟ  ณ  บ ริ เ วณย่ านสถา นีก รุ ง เทพ  เ ม่ื อวัน ท่ี  09 มีนาคม  พ .ศ .2434 ซ่ึ ง ปัจ จุบัน                                    
การรถไฟแห่งประเทศไทย ไดส้ร้างอนุสรณ์ปฐมฤกษ์รถไฟหลวงเพื่อเป็นอนุสรณ์สถานร าลึกเหตุการณ์
ส าคญัในอดีต และเพื่อนอ้มร าลึกถึงพระกรุณาธิคุณ 

 
รูปท่ี 3.6 อนุสรณ์ปฐมฤกษร์ถไฟหลวง 

ในปี พ.ศ.2439 การก่อสร้างทางรถไฟสาย กรุงเทพฯ - นครราชสีมา ส าเร็จบางส่วนพอท่ีจะเปิด การเดินรถ
ได ้ดงันั้น ในวนัท่ี 26 มีนาคม พ.ศ.2439 พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัจึงเสดจ็พระราชด าเนินมา
ทรงประกอบพระราชพิธีเปิดการเดินรถไฟระหว่าง สถานีกรุงเทพ - อยธุยา ระยะทาง 71 กิโลเมตร และเปิด
ให้ประชาชนเดินทางไปมาระหว่าง กรุงเทพ - อยุธยา ไดต้ั้งแต่ วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ.2439 เป็นตน้ไป ใน
ระยะแรกเดินขบวนรถข้ึนล่องวนัละ 4 ขบวน มีสถานีรวม 9 สถานี คือ สถานีกรุงเทพ บางซ่ือ หลกัส่ี หลกั
หก คลองรังสิต เชียงราก เชียงรากนอ้ย บางปะอิน และกรุงเก่า ซ่ึงการรถไฟแห่งประเทศไทย ไดถื้อเอา " 
วนัท่ี 26 มีนาคม " เป็น วนัสถาปนากิจการรถไฟ สืบมาจนถึงปัจจุบนั 

ต่อจากนั้นก็ไดเ้ปิดการเดินรถต่อไปอีกเป็นระยะ ๆ จากอยุธยา ถึง แก่งคอย มวกเหล็ก ปากช่อง 
จนกระทั่ ง ใน ปี  พ . ศ .2443 การส ร้ า งทางรถไฟสายนครราชา สีม า  ได้ เ ส ร็ จ เ รี ยบ ร้อย  และ                   
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงได้เสด็จพระราชด าเนินไปทรงเปิดการเดินรถสายน้ี                     
เ ม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม พ.ศ.2443 รวมระยะทางจาก กรุงเทพ - นครราชสีมา ทั้ ง ส้ิน 265 กิโลเมตร                         
ส้ินเงินในการก่อสร้างทางรถไฟสายน้ี 17,585,000 บาทเม่ือการก่อสร้างทางรถไฟสายแรกส าเร็จ                ลง
ตามพระราชประสงคแ์ลว้ ก็ทรงพิจารณาสร้างทางรถไฟสายอ่ืน ๆ ต่อไป จนกระทัง่ส้ินรัชสมยั            ของ
พระองค ์พระผูพ้ระราชทานก าเนิดกิจการรถไฟในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 23 ตุลาคม พ.ศ.2453 
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รูปท่ี 3.8  ทางรถไฟสายนครราชาสีมา 

ภายหลงัจากท่ีพระบาทสมเดจ็พระมงกฎุเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 6 เสดจ็เถลิงถวลัยร์าชสมบติัแทน          พระ
บรมราชชนก ก็ไดท้รงพิจารณาเห็นว่ากิจการของกรมรถไฟสายเหนือและกรมรถไฟสายใต ้               ซ่ึง
แยกกนัอยูไ่ม่สะดวกแก่การบงัคบับญัชาและบริหารงาน ตลอดจนไม่เป็นการประหยดัค่าใชจ่้าย ดงันั้นเม่ือ
วันท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ.2460 จึงได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า  ให้รวมกิจการรถไฟ ทั้ ง 2 กรม                
เขา้เป็นกรมเดียวกนั เรียกว่า " กรมรถไฟหลวง " กบัไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ ให้พระเจา้น้องยาเธอ " 
กรมพระก าแพงเพชรอคัรโยธิน " ด ารงต าแหน่งผูบ้ญัชาการกรมรถไฟหลวงพระองคแ์รก 
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รูปท่ี 3.9 พลเอก พระบรมวงศเ์ธอ กรมพระก าแพงเพรชอคัรโยธิน 

ในสมัยท่ีพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระก าแพงเพชรอัครโยธิน ทรงเป็นผูบ้ ัญชาการกรมรถไฟหลวง                 
อยูน่ั้น ทรงเลง็เห็นการณ์ไกล และทรงตระหนกัดีวา่การใชร้ถจกัรไอน ้าลากจูงขบวนรถ นอกจาก               จะ
ไม่สะดวกและประหยดัแลว้ ลูกไฟท่ีกระจดักระจายออกมา ยงัเป็นอนัตรายได ้พระองคจึ์งทรงสั่ง           รถ
จกัรดีเซล จ านวน 2 คนัมาจากสวิสเซอร์แลนด ์เขา้มาใชเ้ป็นคร้ังแรก 

 
 

รูปท่ี 3.10 เคร่ืองหมาย บุรฉตัร 

ซ่ึงรถจักรดีเซลการกลคันแรก เลขท่ี 21-22 ได้ออกวิ่งรับใช้ประชาชนเม่ือ พ.ศ.2471 ปัจจุบันรถจักร
ประวติัศาสตร์คนัน้ียงัคงอยูก่ารรถไฟฯ ไดน้ ามาติดตั้งท่ี ตึกบญัชาการรถไฟ เพื่อใหอ้นุชนรุ่นหลงั             ได้
ศึกษาหาความรู้ต่อไป และเน่ืองจากพระองคท์รงเป็นผูใ้หก้ าเนิดรถจกัรดีเซลข้ึนในเมืองไทย                       รถ
จกัรดีเซลทุกคนัท่ีใชก้ารอยูใ่นการรถไฟฯ ขณะน้ีจึงไดป้ระดบัเคร่ืองหมาย “บุรฉตัร” อนัเป็น                     พระ
นาม ของพระองค ์ติดท่ีดา้นขา้งของรถจักรดีเซลทุกคนัท่ีสั่งเขา้มา เพื่อเป็นการร าลึก                          และ
เทิดพระเกียรติแห่งพระองคท่์านสืบไป 
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รูปท่ี 3.11 รถจกัรดีเซลไฟฟ้า คนัแรก เลขท่ี 21 

กิจการรถไฟซ่ึงไดเ้ร่ิมตั้งแต่สมยัพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชการท่ี 5 นบัตั้งแต่ปี             พ.ศ.
2439 จนกระทัง่ส้ิน รัชสมยัของพระองคใ์นปี พ.ศ.2453 มีทางรถไฟท่ีเปิดใชเ้ดินรถรวมทั้งส้ิน             932 
กิโลเมตร และก าลงัก่อสร้างยงัไม่แลว้เสร็จอีก 690 กิโลเมตร ในสมยัพระบาทสมเดจ็                                    พระ
มงกุฎเกลา้เจา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 6 มีทางรถไฟท่ีเปิดใชท้ั้งหมด 2,581 กิโลเมตร และอยูใ่นระหว่างก่อสร้างอีก 
497 กิโลเมตรส่วนในสมยัพระบาทสมเดจ็พระปกเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 7 พระองค ์                                     ก็
ทรงด าเนินรัฐประศาสโนบายในการบ ารุงการคมนาคมเช่นเดียวกบัรัชกาลก่อน ๆ แต่เน่ืองจาก             สภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศไทยก าลงัป่ันป่วน ดงันั้น การก่อสร้างทางรถไฟสมยัน้ีจึงเป็นไปได ้              อยา่งล่าชา้ 
โดยมีทางรถไฟเพิ่มข้ึนใหม่อีก 418 กิโลเมตรกิจการรถไฟในสมยัพระบาทสมเด็จ                        พระ
ปรเมนทรมหาอนนันทมหิดล รัชการท่ี 8 ก็เช่นเดียวกนักบัรัชการก่อน ประเทศไทยตอ้ง ประสบกบัสภาวะ
ทางการเงิน และสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ท าให้การก่อสร้างทางรถไฟไม่กา้วหนา้เท่าท่ีควร                    โดยมี
ทางรถไฟก่อสร้างเพิ่มอีก 259 กิโลเมตร 
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รูปท่ี 3.12  หวัล าโพง พุทธศกัราช 2439 

ส าหรับกิจการรถไฟในสมยัพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ในระหว่าง
สงครามโลกคร้ังท่ี 2 กิจการรถไฟประสบภยัสงครามอยา่งหนกั ทรัพยสิ์นทั้งทางอาคาร และ                      รถ
จกัรลอ้เล่ือน ไดรั้บความเสียหายมาก จ าตอ้งเร่ิมบูรณะฟ้ืนฟูให้กลบัสู่สภาพเดิมโดยเร็ว                           ถา้
จะอาศยัเงินลงทุนจากงบประมาณของรัฐแหล่งเดียวจะไม่ทนัการณ์ รัฐบาลจึงตอ้งขอกูเ้งิน                            จาก
ธนาคารโลกมาสมทบ ในระหว่างเจรจากูเ้งินนั้น ธนาคารโลกไดเ้สนอใหรั้ฐปรับปรุงองคก์ร                 ของ
กรมรถไฟหลวง ใหมี้อิสระกวา่ท่ีเป็นอยู ่เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารกิจการรถไฟ               ในเชิง
ธุรกิจ 

ในปี พ.ศ.2494 รัฐบาลสมยั จอมพล.ป.พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี ไดพ้ิจารณาเห็นสมควรจดัตั้งกิจการ
รถไฟเป็นเอกเทศจึงไดเ้สนอร่างพระราชบญัญติัการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2494 ต่อรัฐสภา และไดมี้
พระบรมราชโองการให้ตราเป็นพระราชบญัญติัข้ึนไวต้ามท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบัลงวนัท่ี 30 
มิถุนายน พ.ศ.2494 

กรมรถไฟหลว ง จึ ง เป ล่ี ยนฐ านะมา เ ป็น รั ฐ วิ ส าห กิ จประ เภทสาธ า ร ณูปก า รภ าย ใต้ ช่ื อ ว่ า 
"การรถไฟแห่งประเทศไทย "  ตั้ งแต่วันท่ี 01 กรกฎาคม พ.ศ.2494 เป็นต้นมา โดยการด าเนินงาน                        
อยูภ่ายใต ้พรบ.การรถไฟแห่งประเทศไทย ฉบบั พ.ศ.2494 
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รูปท่ี 3.13 พลเอกจรูญ รัตนกลุ เสรีเริงฤทธ์ิ ด ารงต าแหน่งผูว้า่การรถไฟแห่งประเทศไทย 

คณะรัฐมนตรีไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยข้ึนมีหนา้ท่ีควบคุม ดูแลกิจการขององคก์าร
ประกอบดว้ยประธานกรรมการ 1 คน คณะกรรมการ อีก 6 คน ผูว้า่การรถไฟแห่งประเทศไทย เป็นกรรมการ
โดยต าแหน่งและรัฐได้มอบเงินจ านวน 30 ลา้นบาท ให้เป็นเงินสมทบทุนประเดิม ของการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงมีพลเอกจรูญ รัตนกุล เสรีเริงฤทธ์ิเป็นผูว้่าการรถไฟแห่งประเทศไทย ตั้ งแต่วนัท่ี 01 
กรกฎาคม พ.ศ.2494 ซ่ึงในหลกัการรัฐควบคุม การแต่งตั้งและปลดผูบ้ริหาร คุมอตัราเงินเดือนพนกังาน คุม
อตัราค่าโดยสารและค่าระวาง คุมการเปิด-ปิดเส้นทางและการบริการ และการควบคุมการลงทุนทั้งหมด แต่
หากด าเนินงานขาดทุน รัฐชดเชยใหเ้ท่าจ านวนท่ีขาด 

ปัจจุบนั ณ วนัท่ี 14 กนัยายน 2559 การรถไฟแห่งประเทศไทย มีระยะทางท่ีเปิดการเดินรถแลว้ รวมความ
ยาวทั้งส้ิน 4,507.884 กิโลเมตร 
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รูปท่ี 3.14 มีระยะทางท่ีเปิดการเดินรถแ 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3.15 ทางรถไฟสายเหนือ 
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ทางสายเหนือ ถึง สถานีเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ความยาว 752.077 กิโลเมตร                             และ
มีทางแยก ท่ีสถานี ชุมทางบ้านดาราจังหวัดพิษณุโลก  ถึ ง  สถานีสวรรคโลก จังหวัด สุโขทัย                                                      
ความยาว 29.007 กิโลเมตร 

 
 

 

 

รูปท่ี 3.16 ทางรถไฟสายใต ้สายตะวนัตก และสายตะวนัออก 

ทา งส า ย ใ ต้  จ ากสถ า นี ธน บุ รี  -  สถ า นี สุ ไหลโก - ลก  จั งห วัดนร า ธิ ว าส  ค ว าม ย า ว                                
1,144.140 กิโลเมตร , ทางแยกสถานีปาดงัเบซาร์ ความยาว 43.502 กิโลเมตร , ทางแยกสถานีสุพรรณบุรี 
ค ว าม ย า ว  78. 090 กิ โ ล เ มต ร  , ทา งแ ยก คี รี รั ฐ นิ คม  ค ว าม ย า ว  31. 250 กม .  ท า ง แ ยกกัน ตั ง                                          
ค ว ามย า ว  92. 802 กิ โ ล เ มตร  และท า ง แ ยกนครศ รี ธ ร รมร าช  ค ว ามย า ว  35. 081 กิ โ ล เ มต ร                                           
ทางสายตะวันตก  ถึง  สถานีชุมทางหนองปลาดุก -  สถานีน ้ าตก จังหวัดกาญจนบุรี  ความยาว                        
130.989 กิโลเมตร ทางสายตะวนัออก ถึง สถานีอรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ความยาว                            260.449 
กิโลเมตร , คลองสิบเกา้-ชุมทางแก่งคอย ความยาว 81.358 กิโลเมตร , ชุมทางเขาชีจรรย ์-              มาบตะพตุ 
ความยาว 24.070 กิโลเมตร 

 
 

 

 

 

รูปท่ี 3.17 ทางรถไฟสายตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ทางสายตะวันออกเฉียงเหนือ  ถึง  สถานีอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี  ความยาว                  
575.600 กิโลเมตร และสถานีชุมทางถนนจิระถึงสถานีหนองคาย จังหวัดหนองคาย ความยาว                   
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359.974 กิโลเมตร (เพิ่มสะพานมิตรภาพไทย-ลาว 2.657 กม.) และชุมทางแก่งคอย-ชุมทางบวัใหญ่ ความยาว 
252.412กิโลเมตร ทางสายแม่กลองช่วงวงเวียนใหญ่ - มหาชัย ความยาว 31.242 กิโลเมตร และช่วงบา้น
แหลม - แม่กลอง ความยาว 34.041 กิโลเมตร 

 

ปัจจุบนัปี 2559 ยงัมีโครงการก่อสร้างทางอีกหลายเสน้ทาง ดงัน้ี. 

 

 รูปท่ี 3.18 โครงการก่อสร้างทางรถไฟ 
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3.3 รูปแบบการจดัองค์การและการบริหารงานขององค์กร  
 
 

                 
        ฝ่ายตรวจสอบภายใน                   ศูนย์ประสานงานและเลขานุการคณะกรรมรถไฟแห่งประเทศไทย 

     

              
         

  
      หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน                            ส านักงานผู้ตรวจการรถไฟแห่งประเทศไทย 

                                                  ศูนย์บริหารความเส่ียง                                                     กองบังคบัการต ารวจรถไฟแห่งประเทศไทย 
 

 

 
      ฝ่ายทรัพยากรบุคคล                ฝ่ายการเงนิการบัญชี                ฝ่ายโครงการพเิศษ                           ฝ่ายการอาณัตสัิญญาณ              ฝ่ายปฏิบัติการเดนิรถ                ฝ่ายการช่างกล       ฝ่ายบริหาร
ทรัพย์สิน 
      ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ        ฝ่ายการพสัดุ    และก่อสร้าง                                     และโทรคมนาคม                        ฝ่ายบริการโดยสาร                   ส านักงานจัดหาพสัดุ       
  
       ฝ่ายส านักงานนโยบาย                 ส านักงานอาณาบาล                       ฝ่ายการช่างโยธา                              ส านักงานบริหาร                        ฝ่ายบริการสินค้า                       ซ่อมบ ารุง 
     แผนวจิัย และพฒันา                     ส านักงานแพทย์                                                                                 โครงการระบบรถไฟฟ้า              ส านักงานธุรการเดนิรถ 
     ศูนย์ฝึกอบรมการรถไฟ            

 

 ส านักงานผู้ว่าการ        กองควบคุมการปฏิบัตกิาร           

                ศูนย์ประชาสัมพนัธ์                    

 
รูปท่ี 3.7 แผนภูมิโครงสร้างองคก์ารของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการรถไฟแแห่งประเทศไทย

ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ว่าการ 

(CEO SRT) 
 

รองผู้ว่าการ 

กลุ่มยุทธศาสตร์ 

รองผู้ว่าการ 

กลุ่มอ านวยการ 

รองผู้ว่าการ 
กลุ่มโครงสร้างพืน้ฐาน 

รองผู้ว่าการ 

กลุ่มบริหารรถไฟฟ้า 
รองผู้ว่าการ 

กลุ่มธุรกจิการเดินรถ 

รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกจิ
การซ่อมบ ารุงรถจักร 

รองผู้ว่าการกลุ่มกจิการ
บริหารทรัพย์สิน 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

ด้านบริหาร 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

ด้านปฏิบัติงาน 
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3.4 ต าแหน่งงานและลกัษณะงานที่ได้รับมอบหมาย 

1. นายอคัรพล เขล๊ิกกระโทก ต าแหน่ง นกัศึกษาฝึกงานสหกิจศึกษา 

2. นางสาว ดวงนภา กล่ินหอม ต าแหน่ง นกัศึกษาฝึกงานสหกิจศึกษา 
งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. เก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงาน ทั้ งรายได้ – รายจ่าย ในแต่ละปี พร้อมสถิติการใช้งาน           
น ้ ามนั เช้ือเพลิง ในแต่ละหมวดรายได ้- ค่าใชจ่้าย 
 2. จดัส่งหนงัสือ ค าขอตั้งงบประมาณประจ าปีทั้งในส่วนของ รายได ้– ค่าใชจ่้ายใหก้บั               ฝ่าย/
ส านกังานต่างๆ ใหจ้ดัส่งภายในเวลาท่ีก าหนด 
 3. จดัส่งหนังสือค าขอตั้งงบประมาณการรายได ้และงบประมาณรายจ่าย ตามแต่ละประเภทบญัชี 
และรหสังบประมาณ 
 4. พิจารณาค าขอตั้งงบประมาณการรายได ้และงบประมาณรายจ่าย ตามแต่ละประเภทบัญชี         
ของทุกฝ่าย/ส านกังาน 
 5. รวบรวมสรุปข้อมูล รายได้ – ค่าใช้จ่าย ตามท่ีได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจ าปี                  
พร้อมเปรียบเทียบ กบั รายได ้– ค่าใชจ่้าย ท่ีผา่นมา 
 6. บนัทึกขอ้มูลผลการด าเนินงาน ดา้นรายได้-ค่าใชจ่้าย เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลประกอบการพิจารณา
การจดัท างบประมาณ 
3.5 ช่ือและต าแหน่งงานของพนักงานทีป่รึกษา 
 

1.4.1 คุณธนาพรรณ รุ้งเรืองระยบั ต าแหน่ง หวัหนา้งานงบประมาณท าการ 
 
3.6 ระยะเวลาทีป่ฏิบัติงาน 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 ถึงวนัท่ี 25 สิงหาคม 2560 (รวม 14 สัปดาห์) 
 
3.7 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 

1.คดัเลือกหัวข้อรายงาน และวเิคราะห์ระบบงาน 

 ท าการวิเคราะห์ระบบงานแผนผงัการเดินเอกสารขององค์กร ศึกษากระบวนการท างานตาม
ระบบงานท่ีเขา้ไปท าการปฏิบติังาน หาขอ้บกพร่องจากการด าเนินงาน ซ่ึงอาจมาจากทั้งปัจจยัภายใน และ
ปัจจยัภายนอกของกิจการโดยศึกษาจาก การสอบถามพนกังานท่ีปรึกษา การศึกษาแผนผงัการเดินเอกสาร
ขององคก์รท่ีมีอยูเ่ดิม การเขา้ไปศึกษาจากเอกสารขององคก์ร เป็นตน้ ท่ีท าใหเ้ป็นปัญหา และอุปสรรค และ
การท างาน และน าปัญหาดงักล่าวปรึกษา กบัพนกังานท่ีปรึกษา เสร็จแลว้น าไปเทียบกบัทฤษฏีเพื่อท าการตั้ง
หวัขอ้รายงานท่ีตอ้งการศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัระบบงานท่ีไดป้ฏิบติั 
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2.วเิคราะห์ข้อมูล 
 

 เม่ือไดห้ัวขอ้รายงาน และทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนแลว้จึงท าการ วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้กบัแหล่งขอ้มูล
ภายนอก ท่ีสามารถน ามาปรับใชก้บัองคก์ร และใกลเ้คียงกบัระบบงานท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนัมากท่ีสุด 

3.ออกแบบระบบงาน 

 จากการท่ีไดศึ้กษาระบบงานจากภายในองคก์ร และท าการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลภายนอกแลว้ 
จึงเร่ิมท าการวางแผนขั้นตอนการท างานตามท่ีไดศึ้กษาดูว่าระบบงานท่ีท าการปฏิบติันั้นท าให้การท างาน
สะดวกข้ึน ลดความซ ้าซอ้น และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานขององคก์รมากท่ีสุด 
 

4.จัดท าเอกสารประกอบรายงาน 
 

 ท าการร่างรูปแบบรายงาน ร่างเน้ือหา จากขอ้มูลท่ีไดท้  าการรวบรวมจากแหล่งขอ้มูลภายในองคก์ร 
ท่ีท าการปฏิบติังานจริง ตรวจสอบเน้ือหาใหส้อดคลอ้ง และถูกตอ้งกบัหวัขอ้รายงานแลว้น าขอ้มูลทั้งหมดมา
เรียบเรียงจดัท ารูปเล่มรายงานตามแบบฟอร์มท่ีท าสหกิจศึกษาไดก้ าหนด 
 
 

 
ตารางท่ี 3.1 ตารางแสดงระยะเวลาการปฏิบติังาน 

 
3.8 อุปกรณ์และเคร่ืองมือทีใ่ช้ 

1.1 อุปกรณ์ส านักงาน 
  1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
  2. เคร่ืองถ่ายเอกสาร 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน           พ.ค. 60     ม.ย. 60   ก.ค. 60 

1.คัดเลือกหัวข้อรายงานและวิ เคราะห์

ระบบงาน 

 
  

2.วิเคราะห์ขอ้มูล 
 

  

3.ออกแบบระบบงาน  
 

 

4.จดัท าเอกสารประกอบรายงาน  
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1.2 โปรแกรมทีใ่ช้ 
  1. โปรแกรม Microsoft Excel 
  2. โปรแกรม Microsoft Word 
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บทที ่4 

แผนการปฏิบัตงิานตามโครงการ 

4.1 รายละเอยีดการปฏิบัติงาน 

ปฏิทินก ำหนดกำรจดัท ำงบประมำณประจ ำปี กำรรถไฟแห่งประเทศไทยในกำรน ำเสนอ 

ขอตั้งงบประมำณแผ่นดินและกำรเสนอขอตั้งงบประมำณลงทุนประจ ำปี และงบประมำณท ำกำร

ตำมก ำหนดเวลำท่ีส ำนักงบประมำณและคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชำติ

ก ำหนดไวใ้หถื้อปฏิบติัจึงไดก้ ำหนดข้ึนตอนกำรจดัท ำงบประมำณท ำกำรประจ ำปีไวด้งัน้ี 

ตุลาคม - ฝ่ำย/ส ำนักงำน จัดท ำรำยละเอียดค ำขอตั้ งประมำณกำรรำยได้ และ

งบประมำณรำยจ่ำยท ำกำรประจ ำปี ส่งฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี 

พฤศจิกายน – ธันวาคม - ฝ่ำยกำรเงินและกำรบัญชี พิจำรณำค ำขอตั้ งประมำณกำรรำยได้ และ

งบประมำณรำยจ่ำย 

มกราคม - ฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี จดัท ำรำยงำนเพื่อกำรรถไฟฯ เสนอขออนุมติั 

คณะกรรมกำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

- คณะกรรมกำร กำรรถไฟแห่งประเทศไทย พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

งบประมำณท ำกำรประจ ำปี 

กมุภาพนัธ์ – มีนาคม - ฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี แจง้ฝ่ำย/ส ำนกังำนจดัท ำแผนปฏิบติังำนกำรใช้

จ่ำยงบประมำณตำมวงเงินงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร

รถไฟแห่งประเทศไทย 

   - ฝ่ำย/ส ำนกังำน จดัท ำแผนปฏิบติังำนส่งฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี 
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4.1.1 การจัดท างบประมาณท าการประจ าปี 2560 มีขั้นตอนเบ้ืองต้นเพยีงบางส่วน ดังต่อไปนี ้

1. ฝ่ำยกำรเงินและบัญ ชี  ออกหนังสือให้ ทุกฝ่ำย /ส ำนักงำน  จัดท ำงบประมำณประจ ำปี                   

เพื่อจัดท ำรำยละเอียดค ำขอตั้ งงบประมำณกำรรำยได้ และงบประมำณรำยจ่ำย ท ำกำรส่งให ้         

ฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี เพื่อพิจำรณำและรวบรวมจดัท ำรำยงำน เพื่อกำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

เสนอขออนุมติัคณะกรรมกำรกำรรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อวำงแผนกำรใชจ่้ำยเงินงบประมำณ

ล่วงหนำ้ 

 

 

 
รูปท่ี 4.1 จดัท ำงบประมำณท ำกำรประจ ำปี 2560 เพื่อยืน่เสนอต่อคณะรัฐมนตรี 
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รูปท่ี 4.2 จดัท ำงบประมำณท ำกำรประจ ำปี 2560 เพื่อยืน่เสนอต่อคณะรัฐมนตรี (ต่อ) 
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รูปท่ี 4.3 ตวัอยำ่งเอกสำรเร่งรัดจดัท ำประมำณกำรรำยได ้และรำยจ่ำยท ำกำรประจ ำปี 2560 ใบท่ี1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.4 ตวัอยำ่งเอกสำรเร่งรัดจดัท ำประมำณกำรรำยได ้และรำยจ่ำยท ำกำรประจ ำปี 2560 ใบท่ี2 
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1. รูปแบบตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการขนส่งสินค้าประจ าปี 2560 เพ่ือใช้ติดตาม

สถานการณ์ผลการด าเนินงานอดีตและปัจจุบันมากทีสุ่ด 

 

1.1 ภำพรวม ปริมำณกำรขนส่งท่ีเพิ่มข้ึนในปี 2560 ส่วนใหญ่มำจำกกำรขนส่งสินค้ำ   

คอนเทนเนอร์ ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรไดรั้บรถจกัรขนำดน ้ ำหนกักดเพลำ 20 ตนั ใชง้ำน

กลุ่มพลงังำน และคอนเทนเนอร์สำยตะวนัออก และคอนเทนเนอร์ภำยในประเทศ 

1.2 ประมำณกำรรำยไดสิ้นคำ้เหมำคนั มำจำก ก๊ำซแอลพีจี, น ้ ำมนัดิบ, ผลิตภณัฑ์น ้ ำมนั, 

ปูนซีเมนตถุ์ง, ปูนซีเมนตผ์ง, คอนเทนเนอร์ และสินคำ้เบด็เตลด็อ่ืนๆ 

1.3 ประมำณกำรรำยไดอ่ื้นๆ รำยกำรสินคำ้ ในกลุ่มรำยไดก้ำรสินคำ้อ่ืนๆ ประกอบดว้ย 
 

- ค่ำวตัถุ (แยกเป็นหีบห่อวตัถุ – ด่วนและหีบห่อ – ธรรมดำ)  

- ค่ำจดักำรเดินขบวนรถพิเศษสินคำ้ 

- ค่ำประกนัภยัพิเศษ 

- ค่ำธรรมเนียมพิเศษ 

- ค่ำขนส่งภำยในเขตรถไฟ 

- รำยไดอ่ื้นๆ กำรสินคำ้ นอกเหนือจำกประเภทท่ีระบุ 

- รำยไดค่้ำเช่ำรถสินคำ้  

- ค่ำใบสญัญำ 

- ค่ำลำกจูง 

- ค่ำเช่ำรถ บทค. (จสัแมก็) 

- ค่ำธรรมเนียมกำรใชน้ ้ ำมนั 

- ค่ำกองเกบ็สินคำ้ 

- ค่ำป่วยกำรรถเสียเวลำ 
 

เอกสำรต่ำงท่ีได้รับจำกพนักงำนท่ีปรึกษำท่ีส ำคญัต่อกำรบันทึกบัญชีจะประกอบด้วย 

รำยงำนแสดงสถำนะค่ำใชจ่้ำย และรำยงำนสรุปงบประมำณ 
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1.1 รำยงำนแสดงขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนด้ำนรำยได้กำรสินคำ้รำยเดือน เป็นเอกสำร         

ท่ีน ำมำไวดู้ประกอบกำรบนัทึกบญัชีในกำรจดัท ำงบประมำณ โดยกำรน ำรหัสตำมประเภทบญัชี 

และขอ้มูลของแต่ละรำยกำรงบประมำณมำจัดท ำในโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อดูยอดรวม

รำยได้ในแต่ละเดือนและผลรวมทั้ งปีเพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลกำรพิจำรณำ ประมำณกำรรำยได ้        

ใน ปีถัดไป  เน้ือหำภำยใน เอกสำรจะประกอบด้วย ค่ำสินค้ำเหมำคัน ,ค่ ำห่อวัต ถุ -ด่วน ,                     

ค่ำห่อวตัถุ-ธรรมดำ, ค่ำจดัเดินขบวนรถพิเศษสินคำ้, ค่ำประกนัภยัพิเศษ เป็นตน้ 

 

ขั้นตอนที ่1 รับไฟล์งานเอกสารจากพนักงานทีป่รึกษา 

 
1.1 ตรวจควำมถูกตอ้งของไฟลท่ี์ไดรั้บ 

1.2 สอบถำมรำยละเอียดจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 
 

 

รูปท่ี 4.5 ไฟลเ์อกสำรงบประมำณรำยเดือนท่ีไดรั้บจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 
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ขั้นตอนที่ 2 การหาผลรวมของงบประมาณรายได้ รายเดือน แยกตามประเภทบัญชีที่ท าเสร็จของ 

การรถไฟแห่งประเทศไทย 

1.1 เม่ือตอ้งกำรหำผลรวมในช่องรำยกำรท่ีตอ้งกำรหำให้คลิกท่ีช่องรวมของรำยกำรนั้น

จำกนั้นจึงใส่สูตร =sum (C3+N3) หรือ C3+D3+E3+F3+H3+I3+J3+K3=L3+M3+N3

และกดEnterกจ็ะไดผ้ลรวมท่ีตอ้งกำร 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.5 วิธีกำรหำผลรวมของงบประมำณรำยเดือนเพื่อน ำไปจดัท ำงบประมำณรำยปี 2560 

 

 

 
รูปท่ี  4.6 กำรหำผลรวมงบประมำณรำยเดือน 

ขั้นตอนที ่3 เตรียมปร้ินงานเอกสารทีต้่องส่ง 

1.1 ตรวจตวัเลขหรือรำยกำรท่ีอำจผดิพลำด รวมถึงตรวจยอดผลรวมวำ่สูตรท่ีใส่ผดิพลำด

หรือไม่ 

 1.2 จดัแต่งใส่ตำรำงใหดู้เรียบร้อย 

 1.3 สัง่ปร้ินเอกสำรกำรหำผลรวมของงบประมำณรำยได ้รำยเดือน แยกตำมประเภทบญัชีท่ี

ท ำเสร็จของ กำรรถไฟแห่งประเทศไทยท่ีท ำเสร็จแลว้ 
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รูปท่ี 4.7 เอกสำรงบประมำณรำยได ้รำยเดือน แยกตำมประเภทบญัชีท่ีท ำเสร็จปี 2560                 

ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย ท่ีท ำเสร็จแลว้ 

 2. จากน้ันงานงบประมาณ จะท าการรวบรวมและสรุปข้อมูล รายได้-ค่าใช้จ่าย ตามที่ได้พจิารณา

จัดสรรงบประมาณประจ าปี พร้อมเปรียบเทียบ รายได้ และค่าใช้จ่าย ในปีที่ผ่านมา 

ขั้นตอนที ่1 รับไฟล์งานเอกสารจากพนักงานที่ปรึกษา 

1.1 ตรวจควำมถูกตอ้งของไฟลท่ี์ไดรั้บ 

1.2 สอบถำมรำยละเอียดจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.7 เอกสำรงบประมำณรำยปีท่ีไดรั้บจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 

 

รูปท่ี 4.8 ไฟลเ์อกสำรกำรเติบโตเฉพำะรำยกำร สินคำ้เหมำรวมคนั, ค่ำธรรมเนียม และผลรวมยอด

รวมรำยไดก้ำรสินคำ้ ท่ีไดรั้บจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 
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ขั้นตอนที ่2 วธีิการหาเปอร์เซ็นต์อตัราการเติบโตเฉพาะรายการ สินค้าเหมารวมคนั, ค่าธรรมเนียม 

และผลรวมยอดรวมรายได้การสินค้า 

วตัถุประสงค ์1. เพื่อดูอตัรำกำรเติบโต กำรเพิ่มข้ึน ของรำยได ้

          2. ดูทิศทำงกำรตลำด แนวโนม้กำรขยำยตวัของรำยได ้สดัส่วนรำยได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.9 วิธีกำรหำเปอร์เซ็นตก์ำรเติบโตเฉพำะรำยกำร สินคำ้เหมำรวมคนั, ค่ำธรรมเนียม                   

และผลรวมยอดรวมรำยไดก้ำรสินคำ้ 

  
ขั้นตอนที ่3 เตรียมปร้ินงานเอกสารทีต้่องส่ง 

1.1 ตรวจควำมผดิพลำดของตวัเลขและสูตรกำรหำเปอร์เซ็นต ์

1.2 จดัแต่งใส่ตำรำงใหดู้เรียบร้อย 

1.3 สัง่ปร้ินเอกสำรหนงัสือช้ีแจงงบประมำณรำยได ้รำยปี แยกตำมประเภทบญัชี 
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รูปท่ี 4.10 เอกสำรช้ีแจงงบประมำณรำยได ้รำยปี แยกตำมประเภทบญัชี ปีงบประมำณ 2560        

ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย ท่ีท ำเสร็จแลว้ 

 
3. จัดท าหนังสือสรุปรายได้ ค่าใช้จ่าย ต่อประธานกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

 ประมาณการรายได้  กำรรถไฟแห่งประเทศไทย ไดพ้ิจำรณำจำกสำถำนกำรณ์โดยทัว่ไป

ในปี 2559 คำดว่ำภำวะเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2560 จะมีอตัรำกำรเจริญเติบโตใกลเ้คียงกบัปี 2559 

โดยกำรรถไฟแห่งประเทศไทย ไดบ้ริหำรจดักำรทรัพยำกรท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้มีประสิทธิภำพ           

มำกท่ีสุด เพื่อให้สำมำรถน ำทรัพยสิ์นท่ีมีอยู่ออกหำประโยชน์ และก่อให้เกิดรำยไดใ้ห้มำกท่ีสุด             

จึงคำดว่ำจะมีประมำณกำรรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน ไดแ้ก่ รำยไดก้ำรสินคำ้ รำยไดก้ำรโดยสำร 

รำยไดจ้ำกกำรบริหำรทรัพยสิ์น และ รำยไดก้ำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ เป็นตน้ 

ขั้นตอนที ่1 รับไฟล์งานเอกสารจากพนักงานทีป่รึกษา 

1.1 ตรวจควำมถูกตอ้งของไฟลท่ี์ไดรั้บ 

1.2 สอบถำมรำยละเอียดจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 
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รูปท่ี 4.11 หนงัสือสรุปรำยไดจ้ำกกำรขนส่งสินคำ้ โดยเปรียบเทียบจำกปีก่อน วำ่รำยไดเ้พิ่มข้ึนหรือ

ลดลง ท่ีไดรั้บจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 

ขั้นตอนที ่2 หาผลรวมรายได้เพิม่ขึน้หรือลดลงและหาร้อยละ 

1.1 กำรหำปริมำณกำรขนส่งและรำยไดค่้ำระวำง +เพิ่ม-ลด 

วิธีคิดน ำ ปี 2559 มำลบกบั ปี 2560 กจ็ะไดผ้ลต่ำงเพื่อดูอตัรำกำรเติบโต 

1.2 กำรหำอตัรำร้อยละวิธีคิดน ำ ปี 2559 มำหำรกบั ปี 2560 คูณดว้ย 100 กจ็ะไดร้้อยละ 

1.3 จำกนั้น SUM ผลรวมทั้งหมดของรำยกำร 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.12 วิธีกำรหำผลรวมรำยไดเ้พิ่มข้ึนหรือลดลง และหำร้อยละของปริมำณกำรขนส่ง และ

รำยไดค่้ำระวำง 
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ขั้นตอนที ่3 เตรียมปร้ินงานเอกสารทีต้่องส่ง 

1.1 ตรวจหำควำมผดิพลำดของตวัเลขปริมำณกำรขนส่งเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

1.2 ตรวจหำควำมผดิพลำดของกำรคิดอตัรำร้อยละ 

1.3 จดัแต่งใส่ตำรำงใหดู้เรียบร้อย 

1.4 สัง่ปร๊ินเอกสำรกำรประมำณกำรปริมำณ และรำยไดจ้ำกกำรขนส่งสินคำ้ 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.13 กำรประมำณกำรปริมำณ และรำยไดจ้ำกกำรขนส่งสินคำ้ ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

ท่ีท ำเสร็จแลว้ 

4.จัดท าเอกสารรายได้การโดยสาร คาดว่าจะมีรายได้ประจ าปี 2560 เพิม่ขึน้หรือลดลงจากปี2559

จากโครงการจัดหารถโดยสารรุ่นใหม่ ส าหรับบริการเชิงพาณชิย์ จ านวน 115 คนั เป็นต้น 

ขั้นตอนที ่1 รับไฟล์งานเอกสารจากพนักงานที่ปรึกษา 

1.1 ตรวจควำมถูกตอ้งของไฟลท่ี์ไดรั้บ 

1.2 สอบถำมรำยละเอียดจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 
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รูปท่ี 4.14 เอกสำรสรุปรำยไดก้ำรโดยสำร ท่ีไดรั้บจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 
 

รูปท่ี 4.15 เอกสำรประมำณกำรปริมำณกำรขนส่งผูโ้ดยสำร ท่ีไดรั้บจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 

ขั้นตอนที ่2 วธีิการหา ผลรวม อตัราเพิม่ขึน้ลดลง และ ร้อยละ 
1.1 กำรหำยอดรวมคลิกท่ีช่องรวมใส่สูตรหำผล =SUM ยอดรวมทั้งหมด 

1.2 กำรหำอตัรำเพิ่มข้ึนลดลงคลิกท่ีช่องรำยกำรท่ีเรำตอ้งกำรหำอตัรำเพิ่มข้ึนลดลงน ำ 

ปี 2559 มำลบกบั ปี 2560 กจ็ะไดผ้ลต่ำงอตัรำเพิ่มข้ึนลดลง 

1.3 กำรหำร้อยละน ำปี 2559 มำหำรกบั ปี 2560 คูณดว้ย 100 กจ็ะไดร้้อยละ 
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รูปท่ี 4.16 เอกสำรสรุปรำยไดก้ำรโดยสำรท่ีท ำเสร็จแลว้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.17 กำรหำเอกสำรประมำณกำรปริมำณกำรขนส่งผูโ้ดยสำร 

ขั้นตอนที ่3 เตรียมปร้ินงานเอกสารที่ต้องส่ง 

1.1 ตรวจหำควำมผดิพลำดของตวัเลขเพิ่มข้ึนลดลง 

1.2 ตรวจหำควำมผดิพลำดของกำรคิดอตัรำร้อยละ 

1.3 จดัแต่งใส่ตำรำงใหดู้เรียบร้อย 

1.4 สั่งปร้ินเอกสำรกำรกำรประมำณกำรรำยได้กำรโดยสำร และ ประมำณกำร

ปริมำณกำรขนส่งผูโ้ดยสำร 
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รูปท่ี 4.18 เอกสำรกำรกำรประมำณกำรรำยไดก้ำรโดยสำร และประมำณกำรปริมำณกำรขนส่ง

ผูโ้ดยสำร ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย ท่ีท ำเสร็จแลว้ 

งบประมำณรำยจ่ำย กำรรถไฟแห่งประเทศไทย ไดพ้ิจำรณำตั้งงบประมำณอยำ่งประหยดัเฉพำะ

รำยกำรท่ีคำดว่ำในปี 2560 จะต้องใช้จ่ำยสูงกว่ำประมำณจ่ำยในปี 2559 โดยพิจำรณำแยกตำม

ประเภทค่ำใชจ่้ำยดงัน้ี 

1. ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบับุคคลไดแ้ก่ กำรปูนบ ำเหน็จประจ ำปีตำมจ ำนวนผูป้ฏิบติังำนท่ีมีอยูจ่ริง 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน และลูกจำ้ง เป็นตน้ 

2. ค่ำวัสดุ และอ่ืนๆ ซ่ึงค่ำใช้จ่ำยท่ี เพิ่ม ข้ึนส่วนใหญ่  เน่ืองมำจำกกำรซ่อมบ ำรุงทำง              

สะพำนรถไฟ ค่ำจำ้งเหมำซ่อมหนกัดว้ยรถอดัหิน เป็นตน้ 

3. ค่ำน ้ ำมันเช้ือเพลิง อัตรำควำมส้ินเปลืองของรถจักรล้อเล่ือนท่ีมีสภำพเก่ำ ส่งผลให ้          

เกิดควำมส้ินเปลืองกำรใช้น ้ ำมันเช้ือเพลิง ขณะเดียวกันปัญหำควำมไม่แน่นอนของ               
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รำคำพลังงำนในตลำดโลกส่งผลกระทบต่อรำคำน ้ ำมันเช้ือเพลิง จึงตั้ งประมำณไวท่ี้              

รำคำลิตรละ 26 บำท 

4. รำยจ่ำยบ ำเหน็จบ ำนำญในปีงบประมำณ 2560 จะมีผูป้ฏิบติังำนเกษียณอำยจุ  ำนวน 365 คน

กำรรถไฟแห่งประเทศไทย ตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในส่วนของโครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญ

ตกทอดไวส่้วนหน่ึงดว้ย 

5. ค่ำเส่ือมรำคำทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึนตำมกำรลงทุนในสินทรัพยต่์ำงๆ เป็นผลให้ค่ำเส่ือมรำคำ

เพิ่มข้ึน 

6. ดอกเบ้ีย และค่ำใช้จ่ำยเงินกู้ เน่ืองมำจำกกำรกู้ยืมเพื่อกำรลงทุน และบรรเทำปัญหำ         

กำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินจำกกำรท่ีกำรรถไฟแห่งประเทศไทย ได้รับเงินชดเชย              

ผลขำดทุนล่ำชำ้ ท ำให้กำรรถไฟแห่งประเทศไทย จ ำเป็นตอ้งกูเ้งินมำใชเ้พื่อบรรเทำปัญหำ

กำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินประจ ำปี และกู้เงินเพื่อลงทุนในกำรจัดหำทรัพย์สิน       

เพื่อก่อใหเ้กิดรำยได ้เป็นผลใหร้ำยจ่ำยดอกเบ้ีย และค่ำใชจ่้ำยเงินกูเ้พิ่มข้ึน 

ฉบับที ่1 ข้อเสนองบประมาณประจ าปี 2560  

 ฝ่ ำยกำร เงิน และกำรบัญ ชีจัดท ำแบบรำยงำนข้อ เสนองบประมำณ ปี  ต่ อผู ้บ ริห ำร                       

กำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.19 ตวัอยำ่งเอกสำรขอ้เสนองบประมำณประจ ำปี 2560 

ฉบับที ่2 การขอส่งแบบรายงานข้อเสนองบประมาณประจ าปี 2560 กระทรวงคมนาคม 
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ก ำ ร ร ถ ไ ฟ แ ห่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จั ด ส่ ง ข้ อ เส น อ งบ ป ร ะ ม ำณ ป ร ะ จ ำ ปี  2560                                        

ท่ีไดผ้ำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อน ำส่งกระทรวงคมนำคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.20 ตวัอยำ่งเอกสำรกำรขอส่งแบบรำยงำนขอ้เสนองบประมำณประจ ำปี 2560                     

ต่อกระทรวงคมนำคม                          
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ฉบับที่ 3 เป็นรายงานข้อเสนองบประมาณประจ าปี 2560 ต่อคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติทราบ 

ตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชำติขอให ้

หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจจดัท ำขอ้เสนองบประมำณประจ ำปี 2560 เสนอต่อส ำนกังำนกำรพฒันำกำร

เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชำติภำยในวนัท่ีก ำหนดโดยผ่ำนควำมเห็นชอบของกระทรวงเจำ้สังกดั 

ตำมระเบียบว่ำด้วยงบลงทุนของรัฐวิสำหกิจ พ.ศ.2560ซ่ึงกำรรถไฟแห่งประเทศไทยได้จดัส่ง

ขอ้เสนอกระทรวงคมนำคมพิจำรณำและไดร้ำยงำนเสนอส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชำติทรำบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.21 ตวัอยำ่งกำรเอกสำรขอส่งแบบรำยงำนขอ้เสนองบประมำณประจ ำปี 2560                              

ต่อเลขำธิกำรคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจ และสงัคมแห่งชำติ 
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มติทีป่ระชุมคณะกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย 

เร่ือง สรุปมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรกำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.22 ตวัอยำ่งรำยงำนกำรประชุม เพื่อแจง้มติคณะกรรมกำร กำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

 

5. แบบตัวอย่างทีไ่ด้ปฏิบตัิหน้าทีข่ณะเข้าฝึกงาน ข้อมูลประมาณการรายได้ 

 ขั้นตอนที ่1 รับไฟล์งานเอกสารจากพนักงานทีป่รึกษา 

1.1 ตรวจควำมถูกตอ้งของไฟลท่ี์ไดรั้บ 

1.2 สอบถำมรำยละเอียดจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 
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รูปท่ี 4.23 เอกสำรประมำณกำรรำยได ้ปี 2560 ท่ีไดรั้บจำกพนกังำนท่ีปรึกษา 

 

ขั้นตอนที ่2 วธีิหาจ านวนรายได้และร้อยละ 

1.1 กำรหำจ ำนวนท่ีตอ้งกำรแต่ละรำยกำรน ำประมำณกำรปี 2559 และปี 2560 มำลบ

กนัจะเท่ำกบัผลรวมท่ีตอ้งกำรหำ 

1.2 กำรหำอตัรำร้อยละแต่ละรำยกำรน ำปี 2559 มำหำรปี 2560 คูณดว้ย 100 จะเท่ำกบั

ผลรวมท่ีตอ้งกำรหำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.24 กำรหำจ ำนวนและอตัรำร้อยละประมำณกำรรำยได ้ปี 2560 
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ขั้นตอนที ่3 เตรียมปร้ินงานเอกสารที่ต้องส่ง 

1.1 ตรวจหำควำมผดิพลำดของตวัเลขจ ำนวน 

1.2 ตรวจหำควำมผดิพลำดของกำรคิดอตัรำร้อยละ 

1.3 จดัแต่งใส่ตำรำงใหดู้เรียบร้อย 

1.4 สัง่ปร้ินเอกสำรประมำณกำรรำยได ้ปี 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.25 เอกสำรประมำณกำรรำยได ้ปี 2560 ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย ท่ีท ำเสร็จแลว้ 

6.และจัดท าเอกสารรายจ่าย ส าหรับปีงบประมาณ 2560 เอกสารจะประกอบไปด้วย การซ่อมบ ารุง

ทาง อาณตัิ, สัญญาณและส่ิงปลูกสร้าง, การซ่อมบ ารุงรักษารถจักรและล้อเล่ือน เป็นต้น 

ขั้นตอนที ่1 รับไฟล์งานเอกสารจากพนักงานทีป่รึกษา 

1.1 ตรวจควำมถูกตอ้งของไฟลท่ี์ไดรั้บ 

1.2 สอบถำมรำยละเอียดจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 
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รูปท่ี 4.26 เอกสำรประมำณกำรรำยจ่ำย ปี 2560 ท่ีไดรั้บจำกพนกังำนท่ีปรึกษำ 

ขั้นตอนที ่2 วธีิการหาผลรวม จ านวน และ อตัราร้อยละ 

1.1 กำรหำจ ำนวนท่ีตอ้งกำรแต่ละรำยกำรน ำประมำณกำรปี 2559 และปี 2560 มำลบ

กนัจะเท่ำกบัผลรวมท่ีตอ้งกำรหำ 

1.2 กำรหำอตัรำร้อยละแต่ละรำยกำรน ำปี 2559 มำหำรปี 2560 คูณดว้ย 100 จะเท่ำกบั

ผลรวมท่ีตอ้งกำรหำ 

1.3 SUM ยอดผลรวมรำยจ่ำย และรวมรำยจ่ำยทั้งส้ิน 

1.4 กำรหำขำดทุนสุทธิน ำผลรวมรำยจ่ำยมำลบกบัรวมรำยจ่ำยทั้งส้ิน 
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รูปท่ี 4.27 กำรหำจ ำนวนและอตัรำร้อยละประมำณกำรรำยจ่ำยและขำดทุนสุทธิ ปี 2560 

ขั้นตอนที ่3 เตรียมปร้ินงานเอกสารที่ต้องส่ง 

1.1 ตรวจหำควำมผดิพลำดของตวัเลขจ ำนวน 

1.2 ตรวจหำควำมผดิพลำดของกำรคิดอตัรำร้อยละ 

1.3 จดัแต่งใส่ตำรำงใหดู้เรียบร้อย 

1.4 สัง่ปร๊ินเอกสำรประมำณกำรรำยได ้ปี 2560 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.28 ประมำณกำรรำยจ่ำยปี 2560 ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย ท่ีท ำเสร็จแลว้ 



49 
 

4.2 ผลภายหลงัการปฏิบัติงานตามโครงการ 

 จำกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำร สำมำรถสรุปผลกำรปฏิบัติงำนออกเป็นแผนผัง

กระบวนกำรด ำเนินงำน เพื่อให้เขำ้ใจถึงวิธีกำรท ำงำนของแผนกกำรบญัชีตั้ งแต่กำรรับเอกสำร 

ต รว จส อบ เอ กส ำร  ท ำก ำรล งบัน ทึ กบัญ ชี  ท ำก ำร จ่ ำย เงิน  เส ร็ จ แ ล้ วน ำห ลัก ฐ ำน                                      

เอกสำรทั้งหมด จดัเกบ็ไวใ้นสถำนท่ี ท่ีเหมำะสม ดงัน้ี 

4.2.1 แผนงำนงบประมำณจดัท ำหนังสือแจง้กำรจดัท ำประมำณกำรรำยได ้และงบประมำณ

รำยจ่ำย 

 

ฝ่าย/ส านักงานต่าง     แผนงานงบประมาณท าการ   ฝ่าย/ส านักงานต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      คณะกรรมกำรรถไฟ เพื่ออนุมติั, 

      กระทรวงคมนำคม, คณะรัฐมนตรีเพื่อทรำบ

  

รูปท่ี 4.29 แผนผงัทำงเดินเอกสำรผำ่นแผนงำนงบประมำณท ำกำร 

หนงัสือแจง้กำรจดัท ำ

ประมำณกำรรำยได ้

และงบประมำณ

รำยจ่ำยประจ ำปี 

หนงัสือแจง้กำรจดัท ำ

ประมำณกำรรำยไดแ้ละ

งบประมำณรำยจ่ำย

ประจ ำปี 

หนงัสือแจง้กำรจดัท ำ

ประมำณกำรรำยไดแ้ละ

งบประมำณรำยจ่ำย

ประจ ำปี 

ค ำขอตั้งงบประมำณ

รำยจ่ำยประจ ำปี 

ประมำณกำรรำยได ้

 ค ำขอตั้งงบประมำณ

รำยจ่ำยประจ ำปี 

ประมำณกำรรำยได ้

ค ำขอตั้งงบประมำณ

รำยจ่ำยประจ ำปี 

งบประมำณท ำกำร 
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4.2.2 แผนผงัรำยงำนงบประมำณรำยไดแ้ละรำยจ่ำยประจ ำปีเม่ือไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำร

รถไฟ กระทรวงคมนำคม และ คณะรัฐมนตรีเรียบร้อยแลว้จึงจดัท ำหนงัสือแจง้ประมำณกำรรำยได้

และงบประมำณรำยจ่ำย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่าย/ส านักงานต่างๆ             การรถไฟฯแห่งประเทศไทย                 

ผงป. 

 

 

 

 พิจำรณำจดัสรร 

  งบประมำณใน        

         กำรด ำเนินกำร 

 

เพื่ออนุมติั 

รูปท่ี 4.30 แผนผงัทำงเดินเอกสำรผำ่นกำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

หนงัสือแจง้ประมำณกำร

รำยไดแ้ละงบประมำณ

รำยจ่ำย 

หนงัสือแจง้งบประมำณกำร

รำยไดแ้ละงบประมำณ

รำยจ่ำย 

หนงัสือแจง้ประมำณกำร

รำยไดแ้ละงบประมำณ

รำยจ่ำย 

แผนปฏิบติังำนรำยเดือน แผนปฏิบติังำนรำยเดือน แผนปฏิบติังำนรำยเดือน 

แผนกำรปฏิบติังำนรำยเดือน

ของกำรรถไฟ 

หนงัสือขออนุมติั 

ถวัเฉล่ีย/เจียดจ่ำย

งบประมำณ 

หนงัสือขออนุมติั 

ถวัเฉล่ีย/เจียดจ่ำย

งบประมำณ 

 

หนงัสือขออนุมติั 

ถวัเฉล่ีย/เจียดจ่ำย

งบประมำณ 

หนงัสือขออนมุตัิ 

ถวัเฉลี่ย/เจียดจ่าย

งบประมาณ 



51 
 

 

บทที ่5 

สรุปผล และข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลโครงการ 

จากท่ีคณะผูจ้ดัท าโครงงาน เร่ือง “การจดังบประมาณประจ าปี หรือ การจดัท าประมาณ

การ” ของนาย อคัรพล เขล๊ิกกระโทก และนางสาว ดวงนภา กล่ินหอม ได้ร่วมการฝึกงาน       

ในโครงการสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลยัสยาม ประจ าปีการศึกษา 2559 ในระยะเวลา 4 เดือน 

ตั้ งแ ต่ วัน ท่ี  15 พฤษภาคม  - 25 สิ งห าคม  2560 นั้ น  คณ ะผู ้จัดท าได้ เข้าป ฏิบั ติ งาน                           

ท่ีการรถไฟแห่งประเทศไทย จากการเขา้ร่วมการฝึกงานในโครงการคร้ังสหกิจศึกษาคร้ังน้ี     

คณะผูจ้ ัดท าได้รับความรู้ในด้านการจัดท างบประมาณ เพิ่มข้ึนไม่ว่าจะเป็นการวางแผน              

การจดัหารายได ้และควบคุมการใชจ่้าย การจดัเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงาน การจดัท าประมาณ

การรายได้-ค่ าใช้ จ่าย การจัด เต รียมเอกสาร รวบรวมข้อมูล การตรวจสอบเอกสาร                       

เช่น ไดท้ราบปีปฏิทินงบประมาณของรัฐวิสาหกิจ และการท าหนังสือขอยื่นเร่ืองงบประมาณ   

รายรับ – รายจ่าย ประจ าปีของการรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อยื่นเสนอต่อคณะกรรมการ         

ท่ีประชุม  เป็นต้น  ซ่ึ งหลังจากด าเนินการฝึกงานในโครงการสหกิจศึกษา เส ร็จส้ิน                    

แลว้นั้นผลส าเร็จลุล่วงตรงตามวตัถุประสงคท่ี์คณะผูจ้ดัท าไดก้ าหนดไว ้
 

 5.1.1 ด้านทฤษฏี 

  1.1 ไดน้ าความรู้วิชาบญัชีท่ีไดศึ้กษา มาประยกุตใ์ชใ้นปฏิบติังานจริงไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

  1.2 ไดท้ราบถึงขั้นตอนในการจดัท างบประมาณประจ าปี ของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

 1.3 ได้เห็นถึงภาพรวมเก่ียวกับระบบงานบัญชีภายใน การรถไฟแห่งประเทศไทย             

วา่ตอ้งมีการท างานอยา่งเป็นระบบ และขั้นตอน 
 

 5.1.2 ด้านการปฏิบัติ 

2.1 ไดเ้รียนรู้การท าบญัชีด้านงบประมาณส าหรับการท างานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย

เช่น ไดฝึ้กเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณท าการ 

2.2 ได้เข้าใจระบบการท างานในรูปแบบของการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยแบ่ง          

เป็นหน่วยงานของ โดยแต่ละกองจะเช่ือมโยงกนัอยา่งไร 
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2.3 ได้เรียน รู้การใช้งาน อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ การจัดเอกสาร การถ่ายเอกสาร           

พิมพเ์อกสาร เดินเอกสาร สแกนงาน เป็นตน้ 

2 .4  ท าให้ มี ป ระสบก ารณ์ ใน ก ารท าง าน ก่ อน เร่ิมป ฏิบั ติ ง าน จ ริ งใน อน าคต                        

และสามารถน าความรู้ท่ีไดม้าปรับใชใ้นการปฏิบติังานจริง 
 
5.1.3 ด้านสังคม 

  3.1 ไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัแนวคิดวฒันธรรมองคก์ร และมารยาทต่างๆ ในการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

 3.2 ได้รู้จักการวางตัวกับบุคคลท่ีส าคัญทั้ งในแผนกบัญชี และผู ้บ ริหารระดับสูง             

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการประสานงานร่วมกนั 

3.3 ไดฝึ้กการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ท าให้เขา้ใจถึงลกัษณะการท างานเป็นทีม รู้จกัแบ่งงาน     

กนัท าและการวางแผนงาน ท าใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

  3.4 ไดรู้้จกัการเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 
 
5.2 สรุปผลการปฏิบัติงานสหกจิศึกษา 

 
 5.2.1 ข้อดีของการปฏิบัติงานสหกจิศึกษา 

  1. เป็นประโยชน์ส าหรับนกัศึกษาเพื่อการเตรียมตวัส าหรับในการท างานจริง 

  2. ท าใหน้กัศึกษามีความรับผดิชอบ มีระเบียบวินยัต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

  3. ไดรั้บประสบการณ์ในการท างานตรงตามสาขาวิชาท่ีเรียนมา 

  4. ไดรั้บประโยชน์จากการติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืนไดอ้ยา่งรู้เร่ือง ชดัเจน 

  5. ไดเ้รียนรู้การจดัท างบประมาณทางการบญัชีนอกเหนือจากท่ีเคยเรียนมา 

 
5.2.2 ปัญหาทีพ่บของการปฏิบัติงานสหกจิ 

1. ปัญหาด้านความรู้ความเข้าใจของการจัดท างบประมาณเน่ืองจากคณะผู ้จัดท า                

ไม่มีประสบการณ์จึงท าให้เกิดความล่าช้าในการศึกษาการจดัท างบประมาณให้เขา้ใจ         

และถูกตอ้ง 

 2. เน่ืองจากทางคณะผูจ้ ัดท าไม่มีประสบการณ์ในการท างานจริงจึงท าให้การท างานมี

ขอ้ผดิพลาดเกิดข้ึน 
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5.2.3 ข้อเสนอแนะ 

 1. นกัศึกษาควรทบทวนความรู้ดา้นต่างๆ เช่นโปรแกรมคอมพิวเตอร์(Microsoft Excel) 

 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานไวล่้วงหนา้ก่อนท่ีออกไปปฏิบติังานยงัสถานท่ีประกอบการจริง 

 2. ควรปรับความเขา้ใจ และซักถามพนักงานในองคก์รก่อนการปฏิบติังานต่างๆ เพื่อลด

ความผดิพลาดในการท างาน 

 3. นกัศึกษาควรเตรียวตวัน าสมุดมาจดบนัทึกขั้นตอนและวิธีการท างานเพื่อให้การท างาน

รวดเร็วและแม่นย  า 
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http://www.railway.co.th/home/
http://www.plan.rbru.ac.th/download/know.pdf
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