
การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 

นางสาววรรณละภา   โตแดง 
รหัสนักศึกษา  5817502002 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยสยาม 
ปีการศึกษา 2565 



A study of Academic Administration of Primary School under the 
Educational office Bangkok Metropolitan Authority with the Ordinary 

National Test (O-NET) score higher than the National Test  
in Every Subject 

Wanlapa  Todang 
Student ID   5817502002 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
For the Degree of Master of Education in  

Educational Administration and Leadership 
Graduate School   Siam University 

Academic Year 2022 



------------------ --------

-., 'U1:W~11iltl 

f11 ':l ?l f1 ~1 fl 1 ';j ~1 L 'U lH 1 'Ui '!11 fl 1 ':l'!l ei..:i 1 ';j ..:J L ~ eJ'U tJ n n:w iii fl~1 

X ..:ii\'~ n 1..:i L'Yl'l-rnV!1 'W fl ':l ~ i1 t:Hrn 1 HI~ i?I ei u ':l ~ inu'tl 1 ~ ( 0-NET) 
I I .J .., GI I • I.I 

i?l..:Jf111fl1bO~eJ':l~~Uu'Wb'Vlf'\'\llf1f1~:Wi?l1':l~f11':lL':leJ'IJ) 
" , 'I 'U 

'U1..:ii;'!111':l':lM'l~fl1 LIJILL~l.:J 

el11il1':l~~'U~fl'l11 1ei..:if'\1i?11J1111il11v ~':l.'4qJi1 Lruweivi 

'lJeJ-!I 1111iiln~11orn..1vi~ni?lm ~n~1f'\1i?lm:wviTurutfi1J1 i?l'l'!J11t1 fl1':lU~V111m1iii n~1 Lb~~ ~tl1V11-!l1111 
'IJ 'IJ 

iiim~1 

-~--2 _____ 0----J _______ r1ruu~uru,i1J11'\lle.11~e.i?ln~1f'\1i;'!l>l1 

~~ fl':l'n-Jf11':l~'Vl1.:Jflru11,ll.llleJ'\.Wf1 
'IJ ' , 

(~'lbeJf'\1i;'l\,l';l11il1':iEJ ~':l.'Uv-!ii1'U 1Lf'l~fl~) 
'IJ 

___ ~ ____ J_~ ____ f1';J';j:1Jf11';J 

( 'av..:Jf'\1i?l\11':l11il1':ltl ~-s. lileim·i..:i~ :w..:ir1~1ti•11) 

___ ._1/..(/:;,k...rk m-sim11/~tJ1mnvi~n 

(':lel-!il"l1i;'!IJl'S11il1'atl \'>l':l.'4qJi1 LruWell'l) 



r 

1~w 
~ tii.fi t\! ty1 ilwtJ t 
a1<t111'!11 

tl1'11'i6~mm!f11VlE.11U'Yi\J6 

a~n-:i1r11Lo~em:iu\J1::LY1f'lv1nmh.1a11::m1L1t1tJi' 
" , ' " 
tJ1~a11T~1ru"::m L\JlLLlil~ 

~n~n!'l1aml.llrn1ruii111 

u~~11n11Pin~1LL"::~tl1Y11~n1)pjn~1 
" 

........................ t:/..~.!". ................... . 

n 

0111~ v-d'iH111~\J~::a~l'1L ~t1Pln~1amwLL"ttltymn11~1 L iltJ~ 1tJ1'!11m1'1Jt1~ 1 ~~ L~VtJ 

\J1::'1l.J~n~1 ~'3nlilm'3L'Vl'Yil.JmtJfil'i Y1iir,mn11Y1\J\at1m::ivtn~ttJ:tJfj1tJ (0-Net) a,3n11RtLLtJtJ ' .. " 
Lo~v1::iu\J1::L'Vl!'l'Vlnmh.1a11::n11L~t1tJi' LtltJn111iv\J1::L1ma111v Llilvii\J1::'!l1mm11~v RB 

' ' " 
~~1\J1E.Jn11h-3L1E.J\J ~1\J1\J 89 fl\J ~tl'3~~1\J1E.Jn11ihE.J1'!11n1'i ~1\J1\J 89 fil\J LL":: i1~u1nal.J 
" " . 
a11tn11L1t1tJi' ~1\J1\J 712 fil\J '11n 89 b-3L1tl\J ihfil~B'3iitivi'liLi'.ltJLLtJtJatitJ'11l.J LL"::1Lfil'i1t~ 

" 
'!Jt1~"1ii'1vn11mf"i1i't1v":: t.rnn111~v'Yiui1 lii'1tJM11'Yi n11~1 L titJ'31tJ1'lJ1 n11'1Jt1'3 L 'i'3 L~EJtJ 

\J1::'1l.J;'in~1 1ii'1tJn1111~LL~tJ'31tJ1'!11fl11amtJPin~1 11~L~E.JtJililvi1LLr.JtJ'31tJi'!l1n11 lil1tJn11 

u~m1~liln11~ri'na1111amtJpjn~1 ~'1UtJ1LL"::\J!u\J'>-3~ri'na1111amtJPim!f1 lii'1tJn11u~m1n11 
V ' V 

i~n1'iL~E.JtJj~L1J\J~L~lltJL\ltJ,h~ty lil1\Jfl1'iUL'Vl!'l'31\J1'lJ1fl1'i ~1LU\Jn1'i\Jl1l.Jn'ittJ1\Jfl1'iilL'Vl!'I 

fl1llL tJ lil1'Un1'i1\J\U'it LijtJr,J"n1'iL1ll\J f)1~\J\i\ LL \J1'Vl1'3fl1'i1\J\LLrltU'i:: LijtJ~rl lil1\Jn1'i~'IU\J1~tl 

\J1\1ln'i'il.J L 'Vlfil LtJ fav LL"::LL ~a'3L~lltJi' ai'1-3 i'1JtJ1 LLrlt H~ti tJ1\Jln'i'il.J L 'V\Pl LtJ L"V Lrn:: LL ~a-3 
V 

L~lltJi' ~11Jn111~m~ti~'1ltJ1filrumwn11Pin~1 ri1~tJ~t~mvi11im~tiii;utJ1n11L~t1tJi' lii'1tJm1 
" \ \I " 

t ~'!Jl.J'!ltJ~1l.Jc1{1,3 fil11l.J L '!Jl.J LL "U'3'Vl1'31'lJ1n11 t ~r1ru:: nnl.l n11amtJ Pi ni!f1 ii~1tJ~1l.JL tJ n11i Ii\ 
' 

~u~~, 1~t1 n11\J1:: ntJ Rrum'Yi m1Pi fli!f1 
" ' 

iltymn11~1LiltJ-31tJ1'!11n11'1Jti'3 L 1~L~t1u\J1::'1l.JPin~1'Yit1L~nut1t1 11ii'LLri lil1Ufl1'i 

11'3LLe..J\J'31'U1'lJ1fl1'i '3tltb::2.nru1,krlt1'3'Yitl lil1\Jfl11tJ~m1~\J\fl11~.rrn~\Jl)amtJPlni!f11l.JLiLYIRUR 

n11fa'Vlf'l~~"1n~ri1v ~1tin11u~m1n11ililn11L~t1ui' ,3u\J1::l.J1run11ililnvm1l.J1,hvlv-3'Yiti 
V 

~, tJ n11il L Ylf'l'31'U1 'IJ1n111 tJ h -3 L 1t1tJ Lfil ~ ti'3iiti 1 tin 11iiL 'Vlf'l1liLiJUl.J11111~1\J Iii' 1 tJn111 Ii\ LL":: .. 
\J1:: Lijue,.i" fl1 'iL~llU 1lJn1~Ulil LL U1'Vl1~fl1'iU1~ rin 1'i11il ~Lrlt\h ::LijtJe..J rl fl1'i L~ll\J 1 \J\Ji'UU1'3 

fl1'i~liln'1n'i'il.Jfl1'iL~lltJi' ~1\Jn1'i~91JtJ1~tl \J1\Jlfl'i'il.J L'VlflL\JLrlV LLrltLL~a'3L~lltJi' 'IJ11,1'3tJU'i::l.J1ru 
" " 



a i!,rn'4u(i11 u n 1 'j1 ~ EJ L ~aw~ u 1 fol ru fl 1Yi n 1 'j Pin ~1 '111 (,In 1 'j a,ru '1'41.J1u(i11 u ~ 1 ~ 'l 
(;111.J n,'j 1 \1'111J'll1.Jijri1ua11~R1111 L i11 LL ~~vn~1'111 m 'j 'U'Yl'U1'Yl'l1,Mfl ru~ n 'j'j1J n,'ja '11uMn~1 hi , 

'U(,)L ~1.J LL"1~(i111.Jn1'j\j'j~ t11.JflfLJfl1Yin1'jPln~1 t1'U~11.J1'1/1 n1'j 'Ufl'11m"tl1(,)in~~11.Jn1'j~1 L ijtJ~11.J • • 
,h~n'tJfolfLJil1Yim'jPin~1 



Abstract 

Title : A study of Academic Administration of Primary Schools Under the 

Auspice of Bangkok Metropolitan Administration with the Ordinary 

National Test (0-NET) score higher than the National Test in Every 

Subject 

Researcher : Miss Wanlapa Todang 

Thesis : Master of Education 

Program : Educational Administration and Leadership 

Advisor 

............. ~· ..... 0.! ................................... . 
((A':::~~~ee Nenyod) 

The objectives of this study were to study states and problems of the academic 

administration of primary schools under the auspice of Bangkok Metropolitan 

Administration with the Ordinary National Test (0-NET) score higher than the National 

Test score in every subject. The population of this study were 89 school directors, 89 

deputy directors in academic affairs, and 712 heads of subject areas from 89 schools. 

The instrument used was the questionnaire and data were analyzed by using 

percentage. 

The research results showed with regard to school academic procedure, 

academic plans were formulated and prepared. In term of school curriculum 

management, the school curriculum was developed and reformed, while in - school 

supervisory were approached for academic supervision, and the guidelines were 

determined for measurement and evaluation. Technology, innovation, and learning 

resource management were created, developed and utilized. In term of research for 

educational quality development, the policies on classroom research were employed. 

With regard to community participation in promoting schoql academic strength, school 

board members were promoted to participate in learning activities. Finally, 

administrative roles through quality assurance were determined for school quality 

assurance and academic procedure. With regard to problem occurring in some school, 

data showed that budget were inadequate in academic planning, while in school 

curriculum management, supervisory techniques were inappropriated, and budget 



spent for instructional activities were inadequated in instructional management. In 

term of in - school supeNision, the quality of supeNisory instruments were 

unstandardized, while in measurement and evaluation, lack of guideline for results 

utilization. With regard to technology, innovation, and learning resources development, 

budget was inadequated, also lack of supporting in research for educational quality 

development, while the unspecified roles of school board members was found in 

community participation in promoting school academic strength. Finally, lack of 

evaluating skills among personnel in school quality assurance procedure. 

Keywords: Academic administration, primary school, The Ordinary National Test 

( 0-NET). / 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงยิ่งของ รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี เณรยอด  
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาในการให้ค าปรึกษา  แนะน า  ตลอดจนข้อคิดที่ดีและเป็นประโยชน์
ต่อการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลเรือตรีหญิง สุภัทรา เอ้ือวงศ์ ประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย  และ รองศาสตราจารย์      
ดร.จอมพงศ์  มงคลวนิช กรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ดร.นลินี สุตเศวต ดร.กมลวรรณ โลห์สิวานนท์         
ที่กรุณาให้ค าแนะน าในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ผู้สอนประจ าหลักสูตร
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษา  มหาวิทยาลัยสยาม 
และสาขาวิชาอ่ืน ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และถ่ายทอดวิชาความรู้อันมีค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้เป็นครูคนแรก ผู้ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจ
อันส าคัญของชีวิต ขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัว ญาติพ่ีน้องของผู้วิจัยที่ห่วงใย และเป็นก าลังใจด้วยดี
เสมอมา และขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสยาม ตลอดจนบุคลากรเจ้าหน้าที่ทุก
ท่านที่กรุณาให้ค าแนะน า และช่วยเหลือประสานงานให้งานวิจัยส าเร็จได้ด้วยดี และขอบคุณไปยังเพ่ือน
นักศึกษาทุกคน ที่ได้ให้ความช่วยเหลือและให้ก าลังใจในการจัดท าวิทยานิพนธ์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

คุณงามความดีและคุณประโยชน์ใด อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขอมอบแด่ คุณบิดา-มารดา 
ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ตลอดจนสถาบันการศึกษาท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชา/สร้างองค์ความรู้ 
ที่มีส่วนในการศึกษา การอบรม จนท าให้ผู้วิจัยมีโอกาสประสบผลส าเร็จในการศึกษา และมีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพมาจนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 
 

บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำ และควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ประเทศไทยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจนก่อให้เกิดความไม่สมดุล
ระหว่างการพัฒนาทางด้านวัตถุและการพัฒนาทางด้านจิตใจระหว่างการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ระหว่างการให้ความส าคัญกับวิทยาการสมัยใหม่และวัฒนธรรมนอกชุมชนกับภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นที่รัฐจะต้องพัฒนาการศึ กษาให้เป็นไปตามที่รัฐธรรมนูญแห่ง           
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ระบุไว้ในหมวดที่ 5  มาตราที่ 54 วรรคสาม ที่ว่ารัฐต้องด าเนินการ
ให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุก
ระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติและการด าเนินการตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติด้วย 

 โรงเรียนเป็นองค์กรที่ส าคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารก็เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและเป็นตัว
บ่งชี้ว่าการจัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบความส าเร็จหรือไม่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมสนับสนุนครู
ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่4) พ.ศ.2562 ใน
หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 ถึงมาตรา 30 ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและกระบวนการ
จัดการศึกษาอย่างชัดเจน โดยสรุปว่า บทบาทส าคัญของสถานศึกษายึดหลักการตอบสนองผู้เรียน โดยยึด
ว่า ผู้เรียนทุกคนต้องมีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ ถือผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด เน้นการจัดการ
เรียนการสอน จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสมกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน มีการประเมินการ
พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
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 การวัดและการประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับการเรียนรู้และรูปแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ให้พร้อมที่จะท าประโยชน์ให้กับสังคมตามบทบาทและหน้าที่ของตนในฐานะพลเมือง
ดีตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขโดยให้ผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจท างานเป็น
และครองชีวิตอย่างสงบสุข ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ซึ่งมุ่งจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
ความสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ ,2562)  

 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ.2562 ได้ระบุไว้ว่า การบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึดที่เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการจัดการศึกษาได้โดย
อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
สถานศึกษาไว้ 4 งาน คือ งานบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และ
งานบริหารงานทั่วไป ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายที่กล่าวมานี้ งานบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลัก
ของการบริหารสถานศึกษา เป็นงานที่จะท าให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษา ดังนั้น 
ผู้บริหารที่จะบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการ เข้าใจปัญหาต่าง 
ๆ ที่เกิดข้ึน และสามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ต่อไป 

 ดังนั้น งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น เพ่ือที่จะส่งเสริมให้นักเรียน
ได้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาตามที่สถานศึกษาได้วางไว้ โดยที่นักเรียนมีความรู้ มีจริยธรรมและ
คุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่สถานศึกษาได้วางไว้ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นการบริหารที่ส าคัญที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับผิดชอบให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก ๆ ของการ
บริหารสถานศึกษา เพราะหน้าที่หลักของสถานศึกษา คือ การให้บริการทางวิชาการกับผู้เรียน ผู้บริหารจึง
เป็นผู้น าที่ท างานร่วมกับครูผู้สอน มีการให้ค าแนะน า กระตุ้นเตือน และให้ก าลังใจกับครูผู้สอน โดยในการ
พิจารณาคุณภาพของการจัดการศึกษาในสถานศึกษานั้นอาจจะพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ของนักเรียน พฤติกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน กระบวนการที่จะก่อให้เห็นผลสัมฤทธิ์ต่าง ๆ นี้มาจากการ
จัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานวิชาการ 

 นับตั้งแต่กระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอ านาจการด าเนินการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา การ
จัดการเรียนรู้ การวัดและการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การตัดสินได้ – ตก และการอนุมัติส าเร็จ
การศึกษาเป็นอ านาจของโรงเรียน ท าให้เกิดความหลากหลายในทางปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบของการ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพ่ือเป็นการควบคุมและรักษาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนต่าง ๆ ทั่วประเทศให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน กระทรวงศึกษาธิการจึงด าเนินมาตรการ จัดให้มี
การประเมินคุณภาพการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งในปี พ.ศ.2548 เป็นปีแรกท่ีสถาบันการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ซึ่งเป็นองค์กรอิสระ สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) จัดตั้ง
ขึ้นเป็นองค์การมหาชนเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิสามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรและบุคลากรได้สูงสุด มี
ความเป็นอิสระและหน้าที่ขึ้นอยู่กับสายการบริหารของหน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบการจัด
การศึกษาจึงมีความเป็นกลาง เป็นสถาบันที่มีการก าหนดหลักการ นโยบาย มาตรการและเป้าหมาย 
โครงสร้างการบริหาร และการด าเนินกิจการ ความสัมพันธ์กับรัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร 
การเงิน การตรวจสอบ และการประเมินผลที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การ
จัดตั้งสถาบันเพ่ือบริหารจัดการและด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย และให้บริการ ทางด้านการ
ประเมินผลทางการศึกษาและทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้าน
การทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริหารจัดการและ
ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย พัฒนา และให้บริการทางการประเมินผลทางการศึกษาและทดสอบ
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

 ส าหรับในปีการศึกษา 2560 นั้น กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการทอด
สอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จ านวน 4 กลุ่มสาระ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ 
และในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ไม่ได้ท าการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ก าหนดให้สถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
โดยมีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความช่วยเหลือ
และสนับสนุนในการด าเนินงานดังกล่าว  
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 กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีระเบียบการปกครองตาม
พระราชบัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครที่มาจากการ
เลือกตั้งและเป็นผู้ก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครและตระหนักถึงความส าคัญใน
การจัดการศึกษามีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาเด็กในกรุงเทพมหานครให้
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพทั้งในด้านของความรู้และคุณธรรมและมีทักษะในการด ารงชีวิตโดยส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่เกี่ยวกับการก าหนด
นโยบายการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนี้แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2556 – 2575) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ดังนี้ 1) มหานครปลอดภัย  2) มหานครสีเขียว
สะดวกสบาย  3) มหานครส าหรับทุกคน  4) มหานครกะทัดรัด  5) มหานครประชาธิปไตย  และ 6) มหา
นครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้ (ส านักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร , 2559) 

 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นองค์กรที่อยู่ภายใต้การดูแลและการบริหารจัดการของ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นการปกครองลักษณะพิเศษแบบท้องถิ่น สังกัดกระทรวงมหาดไทย โดยมีส านัก
การศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบดูแลด้านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจัดการศึกษาใน
หลายลักษณะ ได้แก่ โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือ
โรงเรียนขยายโอกาส โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาลศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 และ
โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 การจัดการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะที่เป็น
พ้ืนฐานของการเรียนในแต่ละระดับชั้นให้เหมาะสมกับวัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานในการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น โดยมีความรู้ พัฒนาได้เต็มศักยภาพของผู้เรียน เป็นผู้มีคุณธรรมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ แต่จากผลการประเมินความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนและผลการ
ประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านวิชาการยังไม่ได้มาตรฐานในระดับที่สูงมากนัก คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนยังไม่
สูงตามเกณฑ์มาตรฐานที่ควร ในเรื่องการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ การเรียบเรียงความคิด 
กระบวนการต่าง ๆ ของผู้เรียนส าหรับมาตรฐานของการศึกษาในระดับนี้ ท าให้ผู้เรียนมีพ้ืนฐานความรู้ 
ไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควรส าหรับใช้ในการศึกษาในระดับสูงต่อไป (ส านักการศึกษา , การประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร , 2559) 
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 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาจากผลคะแนนสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
O – NET (Ordinary National Educational Test) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนที่สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ว่ามีการบริหารงานวิชาการอย่างไรจึงสามารถพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ผ่านในระดับประเทศได้ เพราะโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบไปด้วยกลุ่มสาระการเรียนรู้
พ้ืนฐานทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ในการสอบ O – NET (Ordinary National Educational Test) 
ของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประกอบด้วยเนื้อหาตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2551 มีวิชา
หลักทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ แต่ละวิชา
วัดความรู้ ความเข้าใจ ความคิดและทักษะเชิงกระบวนการ และโรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร และสังกัดอ่ืนหลายแห่งก็จะใช้ผลการทดสอบเป็นส่วนประกอบหนึ่งในการคัดเลือก
นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วย และเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนเพ่ือเป็นการประกัน
คุณภาพของผู้เรียนและแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชนของประเทศชาติ
ต่อไป 
 
1.2 ค ำถำมวิจัย 
 1.  การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอย่างไร 
 2.  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักกรุงเทพมหานคร ที่มีผล
การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
อย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผล
การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  เพ่ือศึกษาปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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1.4 ขอบเขตกำรวิจัย 
 1.  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
ของโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูง
กว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยใช้ขอบข่ายแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ 9 ด้าน (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2554) ประกอบด้วย 
  (1)  การวางแผนงานวิชาการ 
  (2)  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  (3)  การบริการการจัดการเรียนรู้ 
  (4)  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
  (5)  การวัดผลประเมินผลการเรียน 
  (6)  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
  (7)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  (8)  การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  (9)  การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
 2.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา และมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 89 โรงเรียน (ข้อมูลจากส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ณ วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ.2563) จ านวนประชากร 890 คน 
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1.5 นิยำมศัพท์ 
 1.  กำรด ำเนนิงำนวิชำกำร หมายถึง กิจกรรมการเตรียมการ การด าเนินงาน และการติดตามผล
การปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ 9 ด้าน ประกอบด้วย 
  (1)  การวางแผนงานวิชาการ 
  (2)  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  (3)  การบริการการจัดการเรียนรู้ 
  (4)  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
  (5)  การวัดผลประเมินผลการเรียน 
  (6)  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
  (7)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  (8)  การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  (9)  การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 

1.1. กำรวำงแผนงำนวิชำกำร เป็นการรวบรวมข้อมูล สถิติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
นักเรียน บุคลากร จัดท าแนวนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานวิชาการ จัดท าแผนงานวิชาการมี
ความส าคัญและจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ การ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ แผนงานวิชาการ 

1.2 กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรสถำนศึกษำ เป็นการบริหารการด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรม
และประสบการณ์ทั้งหมดโรงเรียนจัดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในทุก ๆ ด้าน ตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ การ
นิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  การรายงานการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

1.3 กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การพัฒนา
นักเรียนให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยมีปัจจัยที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ ตัวผู้เรียน 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่เป็นตัวเร้า และการกระท าหรือการตอบสนอง ซึ่งการจัดการเรียนรู้
ประกอบด้วย การบริการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การจัดการศึกษาพิเศษ 
         1.4 กำรนิเทศงำนวิชำกำรภำยในโรงเรียน เป็นกิจกรรมที่สนับสนุนให้การจัดการเรียน
การสอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพราะการนิเทศภายในเป็นการ
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
         1.5 กำรวัดผลประเมินผลกำรเรียน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ตรวจสอบว่าผู้เรียนได้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ เพียงใด เพ่ือให้ผู้สอนได้น าไปพิจารณาหา
วิธีการแก้ไขข้อบกพร่อง และจุดอ่อนด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผล
การศึกษา โดยใช้เครื่องมือที่จัดท าข้ึนเพื่อใช้ในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
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     1.6 กำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เป็นสิ่งที่ใช้สื่อสารระหว่าง
ครูผู้สอนและนักเรียนเพ่ือให้การสร้างความรู้เป็นไปได้ด้วยความสะดวก สร้างความเข้าใจได้ง่ายขึ้น 
ประกอบด้วย แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ
และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
     1.7 กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เป็นการท าวิจัยโดยมุ่งหวังเพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นรู้แบบของการวิจัยจึงเป็นลักษณะการวิจัยในชั้นเรียน 
     1.8 กำรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร โดยการให้ชุมชน
เข้ามามีบทบาทในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ บทบาทในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
บทบาทในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และบทบาทในฐานะเครือข่ายผู้ปกครอง 
     1.9 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำกับงำนวิชำกำร การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542    
ที่จัดให้สถานศึกษาต้องเข้ารับการประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน มีการจัดท าการประเมินตนเองก่อนเข้ารับการประกันคุณภาพ
การศึกษา สมศ. 
 2.  โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด กรุงเทพมหำนคร ที่มีผลกำรทดสอบระดับชำติขั้นพื้นฐำน   
(O-Net) สูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นประถมศึกษา ที่มีผลการทดสอบระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) เฉลี่ย สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 
2560 จ านวน 100 โรงเรียน (ข้อมูลจากส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ณ วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 
2560) 
 3.  ผู้บริหำร หมายถึง ข้าราชการของโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ในการบริหารงาน
และด าเนินการเก่ียวกับงานวิชาการของโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ของโรงเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) เฉลี่ย สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4.  หัวหน้ำกลุ่มสำระ  หมายถึง ข้าราชการที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในการดูแลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระที่รับผิดชอบ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาไทย หัวหน้ากลุ่มสาระคณิตศาสตร์  หัวหน้ากลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ หัวหน้า
กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ หัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ ของโรงเรียนที่มีผลคะแนนสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O – NET) สูง
กว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 5.  กำรสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ O – NET (Ordinary National Educational Test) 
หมายถึง การทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (สทศ) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ โดยใช้
แบบทดสอบจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
 
 
1.6 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
  ผลการวิจัยจะใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาน าไปปรับใช้ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 



 บทท่ี 2  
 

ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาการด าเนินงานด้านงานวิชาการ
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
ผู้วิจัยได้ศึกษา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาในเรื่องดังต่อไปนี้ 
1.  การบริหารงานวิชาการ 

1.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 1.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 1.5 ขอบเขตของงานวิชาการ 
2. ขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
 2.2 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.3 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 
 2.4 การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
 2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียน 
 2.6 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
 2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.8 การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 2.9 การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
3.  สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สทศ.) 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1.  บริหารงานวิชาการ 
 1.1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารสถานศึกษา  เนื่องจากงานวิชาการ
เป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายหลักสถานศึกษา เป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาอีกด้วย  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัย
ได้ศึกษาส่วนของความหมายของการบริหารงานวิชาการ ความส าคัญของงานวิชาการ หลักการบริหารงาน
วิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายของงานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ค านึงถึงหลักการบริหาร คือ ต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ต้องมีวิธีการใน
การบริหารงานวิชาการและมีการวัดผลประเมินผล 
   ถนอมรัตน์  สิทธิเสนี (2550)  ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
กิจกรรมทุกชนิดที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้ เรียนเกี่ยวกับหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน ประกันคุณภาพ วิจัย
เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
   พัทธ์ธีรา  รัตนชัย (2550)  ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า การ
บริหารกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นภารกิจของสถานศึกษา ที่น าสถานศึกษาให้
บรรลุวัตถุประสงค์  ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เข้าใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการ และต้องมี
ความชัดเจน และเข้มแข็ง เนื่องจากงานวิชาการเป็นชี้มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
   รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายของบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาว่า เป็นกิจกรรมที่ด าเนินงานเกี่ยวกับการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนการประเมินผล
การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้พัฒนาดียิ่งขึ้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเกิดประโยชน์กับผู้เรียน 

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการ สรุปว่า บริหารงานวิชาการ 
หมายถึง บริหารอย่างมีเป้าหมาย ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา มุ่งจัดกิจกรรมเกี่ยวกับผู้เรียนในด้าน
ของหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ และสื่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยเน้นเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 1.2 ความส าคัญงานบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็นเพียง
องค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันทางการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยครบถ้วน เพราะหน้าที่ของ
สถานศึกษา คือการให้ความรู้แก่นักเรียน คุณภาพของโรงเรียนจะสามารถพิจารณาได้จากผลงานทางด้าน
วิชาการ งานวิชาการจึงเป็นงานที่มีความส าคัญในการจัดระบบงานของสถานศึกษาให้มีความรัดกุม และมี
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การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการหลายท่านให้ส าคัญ
ของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2547) มีความเห็นว่า การบริหารงานวิชาการผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ
มากที่สุด งานโดยรวมเป็นดังนี้ 
 1.  สิ่งส าคัญการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายภารกิจต่าง ๆ ชัดเจน จน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  งานที่บอกถึงความส าเร็จในการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหาร โดยงานวิชาการต้องมี
ความโดดเด่น เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ ซึ่งเป็นผลประโยชน์สูงสุดที่จะต้องเกิดกับผู้เรียน 
 3.  เน้นบริการทางการศึกษา หน่วยงาน หรือสถานศึกษา มีหน้าที่จัดบริหารแก่ผู้เรียน โดยมุ่งให้
ได้ความรู้ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและสังคมโดยส่วนรวม 
 4.  เป็นการแสดงออกถึงองค์ความรู้ทางวิชาชีพ งานวิชาการในศาสตร์สาขาใดก็ตามจะต้องแสดง
ลักษณะเฉพาะขององค์ความรู้ออกมาได้ชัดเจน หน่วยงาน หรือสถานศึกษาแต่ละระดับจะต้องก าหนด
บทบาทหน้าที่ให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตรงตามศักยภาพ และใช้องค์ความรู้ที่มีอยู่ให้มากที่สุด 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) กล่าวว่า การใช้เวลาในการบริหารงาน การให้ความส าคัญกับ
สถานศึกษา งานในความรับผิดชอบดูแลของผู้บริหาร สามารถแบ่งแยกงานออกเป็น 7 ประเภท  พบว่า 
การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 การบริหารงานบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 20 การบริหารกิจการ
นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 การบริหารงานการเงิน งานอาคารสถานที่ การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 
และการบริหารงานทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 จากการบริหารงานทั้ง 7 พบว่าผู้บริหารโรงเรียนให้
ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการมากที่สุด และก าหนดสัดส่วนความส าคัญไว้มากที่สุดเมื่อ เทียบกับ
งานอ่ืน ๆ  
 มยุเรศ  โคตรชมพู (2550)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการที่ส าคัญและเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะเด่นชัดเมื่อการบริหารงาน
วิชาการประสบผลส าเร็จ ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ มีความส าคัญในลักษณะที่เป็นงานที่สนับสนุนเพ่ือให้งาน
วิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้สอนจึงต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการ
เป็นอันดับแรก โดยมีความมุ่งให้ผู้เรียนได้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารสถานศึกษาจะมี
มาตรฐานมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553)  กล่าวว่า  งานวิชาการเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษา 
ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาได้จากผลงานทางด้าน
วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการมีความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และบุคลากรทุก
ระดับของสถานศึกษา 
 อุณากรรณ  สวนมะม่วง (2553)  กล่าวว่า  การบริหารวิชาการมีความส าคัญมาก เพราะเป็น
กิจกรรมที่จัดการเกี่ยวกับงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลการศึกษา การพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ
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แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน ที่สร้าง
เสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการเพ่ือน าไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี 
 จากความส าคัญของงานวิชาการ สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญมากท่ีสุด ใช้เวลา
ในการบริหารงานมากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้เกิดคุณภาพและ
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรกและให้การ
สนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของครูเพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 1.3 หลักการงานบริหารวิชาการ 
 ในการบริหารงานวิชาการจะต้องอาศัยหลักการ เพ่ือช่วยให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
นั้นบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนนักวิชาการหลายท่านได้อธิบาย
ถึงหลักการในการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้กล่าวถึงขอบเขตของงานวิชาการดังนี้ 

1. พัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
2. วางแผนงานวิชาการ 
3. จัดการเรียนการสอน 
4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
6. วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
7. วิจัยเพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
8. นิเทศการศึกษา 
9. แนะแนว 
10. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มาตรฐานการศึกษา 
11. ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
12. ส่งเสริม ร่วมมือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
13. ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันจัดการศึกษา 
14. ท าระเบียบและแนวปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
15. คัดแบบเรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

 พรชนก  ต่ายหัวดง (2550) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ คือ การจัดท าแผนงาน
วิชาการ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลักของสถานศึกษา การร่วมมือกันท างานและการ
กระจายอ านาจ มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษางานวิชาการ 
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 สุริยันต์  อินทเจริญศานต์ (2552) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการเป็น
เทคนิควิธีการของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการศึกษา 
 ชุมพล  ฝูงใหญ่ (2552)  ได้กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารการศึกษาจะต้องบริหารงานตามความ
แตกต่างของบุคคล และความแตกต่างทางความสามารถของบุคลากร มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง
ไปสู่ระดับปฏิบัติการ การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารงานโดยมืออาชีพและการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 สมชาย  ชูเลิศ (2553)  ได้กล่าวว่า หลักการในการบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารจะต้องใช้
หลักการกระจายอ านาจให้กับบุคลากรทุกาคนได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบการท างานร่วมกัน ลดหลั่น
ตามหน้าที่ของแต่ละบุคคลโดยที่ผู้บริหารต้องใช้หลักการทางประชาธิปไตยในการด าเนินการ ผู้บริหารต้อง
คอยกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้น ขยันขันแข็ง สอนอย่างมีประสิทธิภาพและสนใจในการ
หาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ โดยที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่ครู รวมทั้งต้องมีเสรีภาพ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลที่แท้จริง 
 อ านวน  มีสมทรัพย์ (2553)  กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะประกอบด้วย 
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการ
บริหารวิชาการ และด้านการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553)  ได้ให้ขอบข่ายของงานวิชาการดังนี้  
  1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเรื่องแผนการปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน 
เนื้อหา สอนและบันทึกหลังสอน 
  2.  การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ด้านเวลาเรียน ตารางสอน การจัดชั้นเรียน 
การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียนตามที่ การปรับปรุงการเรียนการสอน และการทดลองปฏิบัติที่
สามารถปฏิบัติได้จริงและเกิดผลแก่ผู้เรียน 
  3.  การบริหารงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การส่งเสริมหลักสูตรการจัดสื่อการเรียนการสอน จัดห้องสมุดและให้การนิเทศเพ่ือเอ้ือต่อการศึกษาของ
ผู้เรียนโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน าและน าค าแนะน าไปปรับปรุงแก้ไข 

4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการช่วยในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ 
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 สรุปได้ว่า  หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดท าแผนการบริหารงานวิชาการให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลักของสถานศึกษา และผู้บริหารบริหารงานโดยการกระจายอ านาจการ
บริหารงานลงไปสู่บุคคลตามล าดับขั้น เพื่อให้บุคคลทุกคนได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบการท างาน
ร่วมกัน เพ่ือพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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 1.4 กระบวนการการบริหารงานวิชาการ 
  กระบวนการบริหารงานวิชาการเริ่มต้นจากการวางแผนก่อนการด าเนินงานซึ่งผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้ก าหนดนโยบายและวางแผนในด้านวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของผู้บริหาร และ
สอดคล้องกับหลักสูตร โดยครูมีส่วนร่วมในการวางแผน จากกนั้นจึงเริ่มด าเนินงานซึ่งเป็นขั้นตอนที่
ผู้บริหารต้องจัดและด าเนินงานรวมทั้งควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ และ
สุดท้ายคือขั้นส่งเสริมควบคุมติดตามผลการด าเนินงานวิชาการเพื่อให้ได้มาตรฐานวิชาการ (ปรียาพร  วงศ์
อนุตรโรจน์ , 2543) โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนนักวิชาการหลายท่านอธิบายถึงกระบวนการ
บริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่เป็นนิติบุคคลว่าต้องน าหลักการ ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี เรียกโดยทั่วไปว่า หลัก
ธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรีนใน
ฐานะที่เป็นนิติบุคคล ด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบและหลักของความคุ้มค่า 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา มีหน้าที่ให้บริหารด้าน
การจัดการศึกษาให้กับประชาชน และสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงน าหลักการของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี เรียกว่า หลักธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารการจัดการศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งให้กับโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล หลักการนั้นได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
 ธวัช  ดารารัตน์ (2548) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ คือการวางแผนงาน
วิชาการ การก าหนดเป้าหมายและการตัดสินในเลือกแนวทางที่ดีที่สุดในการปฏิบัติไว้ล่วงหน้าเพ่ือการ
ด าเนินงานวิชาการ 
 อ านวย มีสมทรัพย์ (2553)  ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารวิชาการในโรงเรียน เป็นงานที่มีความ
ละเอียดครอบคลุมงานต่าง ๆ เป็นวงกว้าง การบริหารงานถ้าจะให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหาร
และครูต้องทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ยุกตนันท์  หวานฉ่ า (2555) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการในการ
ท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป 
 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงาน การพัฒนาหรือการ
วางแผนกลยุทธ์ แล้วน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงาน ซึ่ง
ประกอบด้วยการประเมินผลระหว่างการด าเนินงานเป็นการติดตามการด าเนินงาน  และมีการประเมินผล
เมื่อสิ้นสุดงานตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงาน 
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 1.5 ขอบเขตของงานวิชาการ 
  งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร และการเรียนการสอน 
ตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชากา การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน 
ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมทั้งติดตามผลและสื่อการสอนรวมไปถึงการพัฒนาการจัดการสอน 
ตลอดจนด าเนินกิจการของโรงเรียนจะต้องเป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบวิธีการของการเรียนการสอน 
จ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมทุกระยะ ด้วยการจัดเนื้อหา
วิชาการเรียนที่ทันสมัย มีการเพ่ิมวิชาใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ผลที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนอย่าง
แท้จริงนั้นจะเกิดขึ้นมาจากการเรียนการสอนดังนั้นเมื่อมีการเปลี่ยนหลักสูตร มีความจ าเป็นต้องอบรมครู
ที่จัดการเรียนการสอนด้วย เพราะการใช้หลักสูตรของโรงเรียนจะโยงไปถึงการจัดตารางสอน การจัดชั้น
เรียน วิธีสอน การใช้อุปกรณ์การสอนและการประเมินผลการสอนด้วย (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2553) 
นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายถึงขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้เสนอขอบข่ายงาน ด้านการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
  1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.2 บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.3 นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   1.4 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใน
กันเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   2.1 จัดท าแผนจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม 
   2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมในด้านเวลาและสาระ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
การปฏิบัติจริง จากแหล่งเรียนรู้และครือข่ายการเรียนรู้  ใช้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
   2.4 ให้ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
   2.5 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
และต่อเนื่อง 
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  3.  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.1 มีการก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
   3.2 จัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบของการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
   3.3 จัดการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนผลการเรียน 
และอนุมัติผลการเรียน 
   3.4 ให้มีการประเมินผลการเรียนในทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   3.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
   3.6 จัดให้มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยแต่งตั้งคณะกรรมการการเทียบโอน 
จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  4.  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   4.1 จัดให้มีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา 
   4.2 สนับสนุนส่งเสริมระบบประกันคุณภาพในระดับหน่ วยงานภายใน
สถานศกึษา 
   4.3 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
   4.4 ปรับปรุงพัฒนา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา 
  5.  การพัฒนาสื่อ การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษา 
   5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตพัฒนาและใช้สื่ อและเทคโนโลยีที่มีความ
เหมาะสมเพื่อการศึกษา 
   5.2 จัดหาท าสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนได้ใช้อย่าง
เพียงพอและหลากหลาย 
  6.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   6.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงและต้อง
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 
   6.2 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ 
  7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ให้ครูท าวิจัย เพื่อพัฒนาผู้เรียน การจัด
กระบวนการเรียนรู้มีการใช้สื่อและอุปกรณ์มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
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   7.2 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  8.  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   8.1 ด าเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้ชุมชน โดยร่วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน 
   8.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการโดยร่วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน 
   8.3 สนับสนุนและช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกัน
และกันระหว่างชุมชน โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทต้องด าเนินการให้ประสบความส าเร็จทั้ง  5 
ด้าน มีขอบเขตงานวิชาการ 12 ด้าน ดังนี้ 
    1.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2.  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
    3.  วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการเทียบโอน 
    4.  ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5.  พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
    6.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    7.  นิเทศการศึกษา 
    8.  แนะแนวการศึกษาต่อ 
    9.  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. ให้ความรู้แก่ชุมชน 
    11.  ขอความร่วมมือพัฒนาวิชาการกับถานศึกษาอ่ืน 
    12.  ส่งเสริมสนับสนุนบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
  มณีรัตน์  ภิญโญภาพสกุล (2549) กล่าวถึง ขอบเขตงานวิชาการไว้ดังนี้ คือ 
       1.  การจัดการหลักสูตรและการท าแผนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์และการจัดท าหลักสูตร การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การวางแผนการด าเนินงานวิชาการ 
       2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดตารางสอน การก าหนดผู้สอน
ในรายวิชา การด าเนินการสอน การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตร 
       3.  การจัดสื่อและวัสดุ เพ่ือการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดการ
ด าเนินการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ สื่อ ห้องสมุด นวัตกรรม 
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       4.  การนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การท าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครู การประชุมทางวิชาการ 
       5.  การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การวัดและ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานวิชาการนักวิชาการการศึกษาและองค์กรทางการศึกษาสรุปได้
ขอบข่ายงานครอบคลุมหลายด้านอันจะก่อให้เกิดประโยชน์และส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและผู้เรียน 
โดยผู้วิจัยได้สนใจศึกษาถึงขอบข่ายงานวิชาการของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานครทั้ง 9 ด้าน ดังนี้ 
 1.  การวางแผนงานวิชาการ 
      1.1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
       1.2 การจัดท าแผนงานวิชาการ 
 2.  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
       2.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
       2.2 การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
       2.3 การนิเทศและติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
       2.4 การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
       2.5 การรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
       2.6 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  บริหารการจัดการเรียนรู้ 
       3.1 การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       3.2 การบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       3.3 การจัดการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
       3.4 การจัดการศึกษาพิเศษ 
 4.  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
 5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 6.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
      6.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
      6.2 การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การท าวิจัยเพื่อพัฒนาการคุณภาพการศึกษา 
 8.  การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 9.  การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
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2.  ขอบข่าย ภารกิจการด าเนินงานวิชาการส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 หน่วยศึกษานิเทศก์  ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) ได้ให้ขอบข่ายงานวิชาการ ไว้ 9 
ด้าน ดังนี้ 
 1.  งานวางแผนงานวิชาการ 
      1.1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ 
      1.2 การจัดท าแผนงานวิชาการ 
 2.  งานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
       2.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
       2.2 การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
       2.3 การนิเทศและติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
       2.4 การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
       2.5 การรายงานผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
       2.6 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  งานบริหารการจัดการเรียนรู้ 
       3.1 การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       3.2 การบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       3.3 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
       3.4 การจัดการศึกษาพิเศษ 
 4.  งานจัดการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
 5.  งานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 6.  งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
      6.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
      6.2 การบริหารการจัดการเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  งานท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 8.  งานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 9.  งานประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
 สรุปได้ว่า การวิชาการมีขอบเขตที่ครอบคลุมการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ตั้งแต่การวางแผนงาน
วิชาการ การบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารการจัดการเรียนรู้ การนิเทศงานวิชาการ
ภายในโรงเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ จากขอบข่ายของงานวิชาการที่หน่วย
ศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานครก าหนดดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยเห็นว่ามีความเหมาะสมและ
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สอดคล้องกับการด าเนินงานของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยจึงยึดขอบข่ายงานวิชาการ 9 
ด้าน ของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) เป็นกรอบในการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 งานวางแผนงานวิชาการ 
 การวางแผนงานวิชาการเป็นการรวบรวมข้อมูล  สถิติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการนักเรียน 
บุคลากร จัดท าแนวนโยบายและแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวกับงานวิชาการ จัดท าแผนงานวิชาการ ซึ่งมี
ความส าคัญและจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  2.1.1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ  

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลโดยวิธีที่เหมาะสมและความ 
ต้องการในการใช้งานซึ่งมีการตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยแล้วข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นในการ
วางแผนการบริหารงานวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศที่ดีต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถ
ตอบสนองผู้ใช้ได้ทันเหตุการณ์ ดังนั้นข้อมูลสารสนเทศจึงมีความส าคัญ และเป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียน ในการน าข้อมูลไปประกอบการพัฒนางาน สร้างทางเลือกใหม่ ๆ ในการด าเนินงาน 
โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าสายชั้น มีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูล
สารสนเทศประกอบการวางแผนการตัดสินใจก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน ข้อมูลสารสนเทศที่โรงเรียนจัดท าขึ้นจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบการท างานของ
ตนเองตลอดจนข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น สามารถน ามาวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหา และน ามาปรับปรุงงานของ
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนสามารถศึกษาผลการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมี
ข้อมูลสารสนเทศประกอบการชี้แนะ ช่วยเหลือและแก้ปัญหานั้น ๆ ได้ง่ายข้ึน 
 ขั้นตอนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ มีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 1.  ส ารวจและจัดท าทะเบียนเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ 
 2.  จัดระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารการจัดการศึกษา 

3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการ   
     ปฏิบัติงาน 

 4.  จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น 
 5.  ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
  2.1.2 การจัดท าแผนงานวิชาการ 
  การจัดท าแผนงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทางด้านวิชาการ การจัดระเบียบ และก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ  

ความส าคัญของการจัดท าแผนงานวิชาการ 
  การจัดท าแผนงานวิชาการ เป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ จุดหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลให้มากท่ีสุด โดยมีความส าคัญคือ 
 1.  การจัดท าแผนโครงงานวิชาการ จะเป็นตัวก าหนดโครงการ กิจกรรม งานที่ต้องท าในอนาคต 
 2.  โรงเรียนสามารถด าเนินงานตามจุดหมายที่วางไว้ 
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 3.  ท าให้สามารถพัฒนาโรงเรียนไปตามทิศทางที่ก าหนดไว้ และสามารถคงอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4.  ช่วยให้ใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืน ๆ ได้อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 สรุปได้ว่า การวางแผนงานวิชาการ เป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
นักเรียน บุคลากร ประกอบด้วย การจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ และการจัดท าแผนงานวิชาการ 
 2.2 งานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 การบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่าย
ต่าง ๆ เช่น ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยทั่วไปมีการด าเนินการใน 2 ส่วน คือ 
 1.  การด าเนินการระดับสถานศึกษา ด าเนินการโดยองค์กรคณะบุคคลในระดับสถานศึกษา ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ เพ่ือพิจารณาการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ  
 2.  การด าเนินการในระดับชั้นเรียน ด าเนินการโดยครูผู้สอนแต่ละคนเป็นผู้ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับความแตกต่างและความต้องการของผู้เรียน 
  2.2.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการท าเอกสารระดับสถานศึกษาโดยคณะ 
บุคคล ได้แก่ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการ 
โดยหลักสูตรสถานศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. ส่วนน า 
  2. โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  ค าอธิบายรายวิชา 
 4.  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 5.  เกณฑ์การจบหลักสูตร 
  2.2.2 การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
   การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูได้น า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ให้เกิดผล รวมถึงการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือการพัฒนา
หลักสูตรไปสู่การเรียนการสอนในห้องเรียน และอ านวยความสะดวกให้ครูสามาระสอนนักเรียนให้เรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สิ่งส าคัญในการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ควรด าเนินการดังนี้ 
 1.  สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้หลักสูตร 
 2.  ประสานองค์คณะบุคคลทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การสนับสนุนในการ
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
 3.  การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบเป็นไปตามข้ันตอนที่วางแผน
และเตรียมการไว้ 
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 4.  พัฒนาครูอย่างเต็มที่และจริงจัง ตั้งแต่การอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทักษะและเจตคติการ
ใช้หลักสูตรอย่างเข้มข้น การสนับสนุนด้านปัจจัยต่าง ๆ การสนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการสอนของครูอย่างหลากหลาย 
 5.  ประสานความร่วมมือ ให้ผู้มีความรู้ ความช านาญ เพ่ือให้การสนับสนุนและพัฒนาครูให้
สามารถใช้หลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนิเทศการปฏิบัติงานร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด 
 6.  การติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร ทุกฝ่าย ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีการติดตามและ
ประเมินผลเป็นระยะ ๆ  
  2.2.3 การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่สถานศึกษาใช้ใน
การควบคุมคุณภาพโดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการติดตาม เช่น 
การตรวจเยี่ยมและการสังเกตการณ์ในชั้นเรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจัดการ
เรียนรู้ การบันทึกหลังการสอน การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น 
  2.2.4 การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   การประเมินผลการใช้หลักสูตร มีแนวทางการด าเนินการที่ส าคัญคือ พิจารณา
องค์ประกอบหลักของหลักสูตรที่จะประเมิน พิจารณาหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินออกแบบการ
จัดเก็บข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้พิจารณาตัดสินใจในการปรับปรุง
หลักสูตรต่อไป ส าหรับประเด็นในการประเมินนั้น สามารถประเมินได้ทั้งปัจจัยที่มีผลต่อการใช้หลักสูตร
และกระบวนการใช้หลักสูตร และผลจากการใช้หลักสูตร อย่างไรก็ตาม โรงเรียนควรมุ่งเน้นการประเมิน
ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อคุณภาพ ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรค านึงถึงผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ คุณลักษณะของ
ผู้เรียน โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญโดยน าผลการประเมินระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับชาติ เช่น ผลคะแนน NT , O-NET , A-NET มาพิจารณาทั้งผลการประเมินในภาพรวม และผล
การประเมิน รายวิชา และรายมาตรฐาน 
 หากผลการประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวัง ควรศึกษาวิเคราะห์เพ่ือค้นหาสาเหตุที่
แท้จริง ซึ่งสาเหตุย่อมเกิดมาจากปัจจัยและกระบวนการใช้หลักสูตรนั้นเอง จากนั้นจึงหาวิธีการแก้ปัญหา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร 
  2.2.5 การรายงานผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   เป็นการน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูและผู้บริหาร
โรงเรียนเสนอจุดเด่นจุดด้อยที่ต้องพัฒนาความส าเร็จและ/หรือปัญหาของการน าไปใช้ตามองค์ประหอบ
ของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้สาธารณชนได้รับทราบ และเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ชุมชน บรรลุเป้าหมายการศึกษา
ของชาติต่อไป  
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 ขั้นตอนการรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 1)  รวบรวมข้อมูลจากแบบบันทึก ผลการประเมินการใช้หลักสูตรในทุกองค์ประกอบ 
 2)  น าผลจากข้อ 1 ไปจัดกระท าตามข้ันตอนกระบวนการประเมินผลทางสถิติ 
 3)  จัดท ารายงานการตรวจสอบ ทบทวนหลักสูตร 
 4) เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 
 2.6 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
 การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับผู้เรียน และความต้องการของผู้ปกครอง 
ชุมชน โดยรวบรวมข้อมูลจากการประเมินผลตามประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 1)  ประเมินตัวหลักสูตร โดยมีหัวข้อในการพิจารณา เช่น ความครบถ้วนขององค์ประกอบของ
หลักสูตร ความครอบคลุมเนื้อหาสาระตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ความเหมาะสมของจ านวนชั่วโมงและค่า
น้ าหนัก วิธีการวัดและประเมินผล ฯลฯ 
 2)  ประเมินความต้องการจ าเป็นในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพของนักเรียนในอนาคต
เพ่ือน ามาใช้ก าหนดโปรแกรมการเรียนและเวลาเรียน 
 3)  ประเมินความต้องการของพ่อ แม่ ผู้ปกครอง ชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือก าหนด
โปรแกรมการเรียน และโครงการต่าง ๆ  
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด าเนินการใน 2 ส่วน คือ การด าเนินการระดับ
สถานศึกษา และการด าเนินการในระดับชั้นเรียน โดยประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การ
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ การิเทศ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา การรายงานผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 
 2.3 งานบริหารการจัดการเรียนรู้ 
  การเรียนรู้ คือ การเปลี่ยนแปลงศักยภาพ พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร ซึ่งเป็นผลจาการ
ฝึกหรือการปฏิบัติที่ได้รับการเสริมแรงซึ่งเป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนกับมนุษย์ตลอดชีวิต 
  การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การพัฒนานักเรียนให้
บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด 
 ปัจจัยส าคัญในการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ประกอบด้วยปัจจัยที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
 1)  ตัวผู้เรียน (Learner) 
 2)  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีเป็นตัวเร้า (Stimulus Situation) 
 3)  การกระท าหรือตอบสนอง (Action หรือ Response) 
  2.3.1 การบริหารการจัดการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีกระบวนการจัดที่หลากหลาย ได้แก่ 
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 1)  กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2)  กระบวนการสร้างความรู้ 
 3)  กระบวนการคิด 
 4)  กระบวนการทางสังคม 
 5)  กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา 
 6)  กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 7)  กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง 
 8)  กระบวนการจัดการ 
 9)  กระบวนการวิจัย 
 10) กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
 11) กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
  2.3.2 การบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   การจัดกระบวนการเรียนรู้  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความถนัด วิถีชีวิต ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความสามารถ และศักยภาพของ
นักเรียน  เน้นกระบวนการที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ฝึกทักษะให้คิดเป็น จัดการได้ ประยุกต์ใช้
กระบวนการวิจัยมาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และสภาพท้องถิ่น 
  2.3.3 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
   การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบความสามารถ
และความถนัดของตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ เห็นคุณค่าในการประกอบ
สัมมาอาชีพ ให้เป็นผู้ที่มีระเบียบ วินัย ศีลธรรม จริยธรรม รู้จักบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การบ าเพ็ญ
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม ประเทศชาติ และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ประกอบด้วย 
  1. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 3 ลักษณะ ดังนี้  
  1)  กิจกรรมแนะแนว 
  2)  กิจกรรมนักเรียน 
   (1)  ลูกเสือ – เนตรนารี และยุวกาชาด 
   (2)  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
  3)  กิจกรรมเพื่อสังคม สาธารณประโยชน์ 
 2.  บริหารวิชาการ จัดเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 
  1)  การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ 
  2)  การจัดสอนซ่อมเสริม 
  3)  การบริหารเพ่ือส่งเสริมวิชาการ 
  2.3.4 จัดการศึกษาพิเศษ 
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 3. การศึกษาพิเศษเป็นการจัดการเรียนการสอนให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ได้แก่ เด็ก
ปัญญาอ่อน เด็กพิการทางกายและสุขภาพ เด็กพิการทางตา ทางหู เด็กที่มีปัญหาทางการพูด เด็กที่มี
ปัญหาทางอารมณ์และสังคม รวมทั้งเด็กท่ีมีปัญญาเลิศ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมอย่างเหมาะสม 
 เด็กพิเศษ หมายถึง เด็กที่มีลักษณะทางกายภาพหรือพฤติกรรมเบี่ยงเบนไปจากสภาพปกติของ
ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ หรือสังคม ซึ่งความเบี่ยงเบนนี้อาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
ของเด็ก 
 สรุปได้ว่า  การบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการบริหารงานเพ่ือการน าเอาหลักสู ตรมาเข้าสู่
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย การบริหารการจัดการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และการจัดการศึกษาพิเศษ 
 2.4 งานนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
  การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารโรงเรียน
และครูในโรงเรียนได้วางแผนและด าเนินการร่วมกันเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านวิชาการ
ให้ได้ผลดีขึ้น 
 หลักการนิเทศงานวิชาการ การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนควรมีหลักการ ดังนี้ 
 1. การร่วมแรง คือ การที่ทุกคนร่วมกันปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จหรือช่วยเหลือเพ่ือ
ร่วมงานในสิ่งที่ตนปฏิบัติได้ 
 2.  การร่วมจิต คือ การมีความสามัคคี รักใคร่ กลมเกลียวกัน 
 3.  การร่วมคิด คือ การที่ทุกคนพยายามใช้ความรู้ ความสามารถของงานที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงานส่วนรวมให้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
 4.  การร่วมพิชิตปัญหา คือ การที่ทุกคนพยายามช่วยกันวิเคราะห์ปัญหาและลงมือแก้ปัญหา
ร่วมกันอย่างจริงจัง 
 5.  การร่วมพัฒนาทั้งกลุ่มและตนเอง คือ การที่ทุกคนพยายามพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนเองให้ดียิ่งขึน้ ในขณะเดียวกันก็พัฒนาเพื่อนภายในกลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 สรุปได้ว่า การนิเทศงานวิชาการเป็นกิจกรรมที่ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้การจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 
 2.5 งานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน 2 ประการ ได้แก่ การวัดประเมินผลเพ่ือ
การพัฒนาผู้เรียน และการวัดประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1)  ระดับชั้นเรียน เป็นการประเมินผลตามสภาพจริงหรือจากการปฏิบัติ เป็นการทดสอบการ
ประเมินตนเอง เพ่ือนประเมินเพ่ือน ซึ่งการประเมินในระดับชั้นเรียนเป็นการใช้ผลการประเมินเพ่ือ
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ปรับปรุงหรือพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครู ตัดสินผลการเรียน และใช้เพ่ือสื่อสารกับ
ผู้ปกครอง 
 2)  ระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในทุกชั้นเรียน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง 
ๆ ตามหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซึ่งการประเมินในระดับสถานศึกษาเป็นการใช้ผลการประเมินเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน และเพ่ือการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
 3)  ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด ด าเนินการประเมินคุณภาพโดยส านัก
การศึกษา 
 4)  ระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยมาตรฐานเดียวกัน โดยใช้ข้อสอบมาตรฐาน
ของหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งการประเมินระดับชาติเป็นการใช้ผลการประเมินเพ่ือการตัดสินใจ 
ก าหนดนโยบาย จัดสรรทรัพยากร ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 การน าผลการวัดผลและประเมินผลสู่การปฏิบัติ 
  สถานศึกษาสามารถน าการวัดผลและประเมินผลสู่การปฏิบัติ ได้ดังนี้ 
  1.  จัดท านโยบาย รูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สถานศึกษา 
  2.  ก าหนดเกณฑ์การประเมิน การผ่านตัวชี้วัด 
  3.  จัดท าแนวปฏิบัติและเกณฑ์การประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  4.  ก าหนดกระบวนการตัดสินผลการเรียน 
  5.  ก าหนดแนวปฏิบัติการอนุมัติการเลื่อนชั้น การเลื่อนชั้นระหว่างปี การซ้ าชั้น ฯลฯ 
  6.  ก าหนดภารกิจครูผู้สอน 
  7.  จัดท าคู่มือครู คู่มือนักเรียน 
 สรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลการเรียน มีจุดมุ่งหมาย 2 ประการ คือ การวัดประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน และการวัดประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน  โดยได้ก าหนดระดับการวัดผลประเมินผล
การเรียน ดังนี้ ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ 
 2.6 งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
  สื่อ หมายถึง สิ่งใดก็ตามที่บรรจุข้อมูลเพ่ือให้ผู้ส่ง และผู้รับสารสามารถสื่อสารได้ตรงกัน
ตามวัตถุประสงค์ เมื่อมีการน าสื่อมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จึงเรียกว่า “สื่อการเรียนการสอน” 
(Instructional Media) ซึ่งหมายถึง สื่อที่บรรจุเนื้อหาหรือสาระการเรียนรู้ที่ครูผู้สอน และผู้เรียนได้ใช้
เป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนรู้ในเนื้อหาสาระวิชาที่ต้องการเรียนรู้ 
  นวัตกรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบัติหรือสิ่งที่ประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มา
ก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่ให้ทันสมัยและสามารถใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น เมื่อน า 
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นวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การท างานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นกว่าเดิม ทั้งยังช่วย
ประหยัดเวลาและแรงงานด้วย 
  นวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovtion)  หมายถึง การน าสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะ
อยู่ในรูปของความคิดหรือการกระท า รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์เข้ามาใช้ในระบบการศึกษาเพ่ือมุ่งหวังที่จะ
เปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท าให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้
อย่างรวดเร็ว เกิดแรงจูงใจในการเรียน และช่วยประหยัดเวลาในการเรียน เข่น การสอนโดยคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน การใช้วีดีทัศน์เชิงโต้ตอบ (Interactive Video) สื่อหลายมิติ (Hypermedia) และอินเตอร์เน็ต 
เป็นต้น 
 เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกต์เอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้เพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต
ของมนุษย์หรือหมายถึงการน าความรู้ ทักษะ และทรัพยากรมาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่ออ านวยความ
สะดวกหรือตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ 
 แหล่งเรียนรู้ หมายถึง “แหล่ง” หรือ “ที่รวม” ซึ่งอาจจะเป็นสภาพ สถานที่หรือศูนย์รวมที่
ประกอบด้วย ข้อมูลข่าวสาร ความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่
มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอน แหล่งเรียนรู้ตามมาตรา 25 ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์หอศิลป์ สวนสัตว์ 
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 
แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน เป็นต้น 
 แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
 1.  โรงเรียนจัดท าสื่อเองหรือมีการรวบรวมกลุ่มท าสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 2.  พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถให้การผลิต พัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยี  โดยครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีความสามารถด้านเทคนิค การผลิต การพัฒนา และใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ 
 3.  รวบรวมและแนะน าแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับการสร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 4.  รวบรวมและแนะน าแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านเครือข่ายให้แก่นักเรียน 
 5.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
 6.  ประเมินผลการผลิต พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
 7.  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
 การบริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 การบริการจัดการแหล่งเรียนรู้เป็นงานที่โรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการอยู่แล้ว โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่
จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ก็คือ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจาแหล่งเรียนรู้ต่าง 
ๆ ซึ่งมีหลายช่องทาง เพียงแต่การด าเนินการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ยังไม่เป็นระบบและกระบวนการที่
ชัดเจน แหล่งการเรียนรู้บางแห่งจึงไม่ได้ถูกใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติก็
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ถูกละเลยไม่ได้เข้าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้ด าเนินการน าสู่ความส าเร็จโดย
ก าหนดนโยบายและน าสู่การพัฒนาที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เป็นการร่วมกันพัฒนาสิ่งที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน แบ่งออกเป็น สื่อ นวัตกรรม นวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น การจัดท าแนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และการบริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 2.7 งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน มุ่งหวังเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน
เป็นส าคัญ ดังนั้นรูปแบบการวิจัยจึงเป็นการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
  ความหมายของวิจัยในชั้นเรียน 
   การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) หมายถึง กระบวนการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือสืบค้นหาสาเหตุของปัญหา 
แล้วหาวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาที่เชื่อถือได้ เป็นการท าการวิจัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานจริง เป็นการ
วิจัยเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะหน้า หรือเป็นเรื่องใดเรื่องหนึ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
  ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน  
   ครูผู้สอนซึ่ งเป็นผู้ที่ ใกล้ชิดกับผู้ เรียนมากที่สุด การวิจัยในชั้นเรียนจึงมี
ความส าคัญต่อครูผู้สอน ดังนี้ 
   1.  ช่วยให้ครูช่วยท างานอย่างเป็นระบบ ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนจาก
กระบวนการวิจัย 
   2.  ช่วยให้ครูจะสามารถบอกได้ว่างานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่
ปฏิบัติไปนั้นได้ผลหรือไม่ เพราะอะไร 
   3.  ช่วยให้ครูใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จะ
สามารถควบคุม ก ากับ และพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างดี 
  ประโยชน์ของการวิจัยในชั้นเรียน 
   การวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชน์ต่อนักเรียน ครู และโรงเรียน ดังนี้ 
    1.  ประโยชน์ต่อนักเรียน นักเรียนในชั้นเรียนมีความรู้ความสามารถ
พ้ืนฐานแตกต่างกันการวิจัยจึงเป็นการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนอย่างถูกวิธี 
    2.  ประโยชน์ต่อครู ครูมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ออกแบบการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ช่วยให้ครูแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
    3.  ประโยชน์ต่อโรงเรียน ครูในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมกันใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาการเรียน การสอนหรือ
พฤติกรรมของผู้เรียน 
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  หลักการและแนวคิดของการวิจัยในชั้นเรียน 
   การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ใช้เพ่ือศึกษาสภาพที่เกิดขึ้น
ภายในห้องเรียนโดยมีครูเป็นผู้ด าเนินการ จึงมีหลักการ ดังนี้ 
   1.  เป็นการศึกษาค้นคว้าที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียน 
   2.  เป็นการหาแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับ หลักสูตร วิธีสอน การจัดกิจกรรม สื่อ แบบฝึก วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   3.  ประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

สรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือน ามา
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู แก้ปัญหาการเรียนของนักเรียน ให้ส่งผลต่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 2.8 งานส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2545) ได้บัญญัติหลักการบริหารและการจัดการศึกษาในรูปแบบขององค์คณะบุคคลหรือ
คณะกรรมการทั้งระดับส่วนกลาง ระดับท้องถิ่น  ท าให้การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารและ
จัดการการศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน 
ผู้แทนทางศาสนา ผู้แทนองค์กรส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ และก าหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1. บทบาทเก่ียวกับการก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ  
 2. บทบาทในการให้ความเห็นชอบในกิจกรรมต่าง ๆ 
 3. บทบาทในการก ากับกิจการของสถานศึกษา 
 4. บทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
 5. บทบาทในการแต่งตั้งและปฏิบัติการ 
 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
 นอกจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งทางการพัฒนา
งานวิชาการให้แก่โรงเรียนแล้ว กรุงเทพมหานครได้มีระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วย คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง พ.ศ.2553 โดยคณะกรรมการประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ และ
กรรมการ โดยแบ่งเป็น ระดับห้องเรียน ระดับชั้นเรียน และระดับโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการนั้น โรงเรียนจะเปิด
โอกาสให้กับชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้เหมาะสม สอดคล้องกับความ
ต้องการ โดยสร้างความตระหนักและสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและ
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
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 2.9 งานประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพซึ่งเป็นภารกิจที่สถานศึกษาจะต้องท าอยู่แล้ว การประกัน
คุณภาพการศึกษาจึงไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 หลักการส าคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 1.  บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมกันพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวบ่งชี้ 
 2.  ใช้การกประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการในโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของบุคลากรและนักเรียนไปพร้อมกัน 
 3.  การประกันคุณภาพเป็นหน้าที่ของบุคลากรภายในโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามผล และพัฒนาปรับปรุงผลักดันให้โรงเรียนมีคุณภาพ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ตลอดจน
ประเทศชาติ 
 วัตถุประสงค์การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 1.  เพ่ือให้ทราบระดับคุณภาพของสถานศึกษาในการด าเนินภารกิจในด้านต่าง ฟ   
 2.  เพ่ือกระตุ้นให้สถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
อย่างต่อเนื่อง 
 3.  เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  เพ่ือรายงานระดับคุณภาพ และพัฒนาในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาต่อสาธารณชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ เป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการร่วมกัน 
เนื่องจากการประกันคุณภาพการศึกษาถือเป็นสิ่งที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการด าเนินการเพ่ือเป็นการ
ประกันคุณภาพของสถานศึกษาเอง ว่ามีคุณภาพตรงตามพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 ซึ่ง
งานการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นหัวใจหลักอย่างหนึ่งของงานวิชาการ  
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3.  สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สทศ.) 
 สถานบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาขน) ได้จัดตั้งขึ้นเป็นองค์การมหาชนเพื่อให้
การท างานมีประสิทธิภาพสามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรและบุคลากรได้สูงสุด  มีความเป็นอิสระไม่ขึ้นอยู่
กับสายการบริหารของหน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบการจัดการศึกษาจึงมีความเป็นกลาง  เป็น
สถาบันที่มีการก าหนดหลักการ นโยบาย มาตรการและเป้าหมาย โครงสร้างการบริหาร และการด าเนิน
กิจการ ความสัมพันธ์กับรัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร การเงิน การตรวจสอบ และการ
ประเมินผลที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถาบันเพ่ือบริหารจัดการ
และด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย และให้บริการ ทางด้านการประเมินผลทางการศึกษาและทดสอบ
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการทอดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-Net) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 4 กลุ่มสาระ คือ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ และในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
และภาษาต่างประเทศ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ไม่ได้ท าการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-Net) ก าหนดให้สถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการประเมินคุณภาพผู้เรียน โดยมีส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในการ
ด าเนินงานดังกล่าว ในปีการศึกษา 2560 
 สรุปได้ว่า  สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. เป็นหน่วยงานของรัฐ
ประเภทขององค์การมหาชน จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) พ.ศ.2548 ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยในปี พ.ศ.
2560 ได้ลดลงเหลือ 4 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
 มยุรี  สมใจ (2551,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ กลุ่มโรงเรียน ปง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
โดยใช้การจัดการบริหารงานวิชาการที่มีการวางแผน การจัดองค์การ การน าองค์กรมาควบคุมทุกกิจกรรม
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานชาติ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนได้มีการจัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรและสาระต่าง ๆ ในหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกลุ่มโรงเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้นั้น กลุ่มโรงเรียนได้มีการ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
นอกจากนั้นในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้มีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ และวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในส่วนของการนิเทศเพ่ือการศึกษา มีการ
ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาระสม
กับสถานศึกษา และในด้านของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทางกลุ่มได้มีการ
จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเช่นกัน ส าหรับปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการสู่เกณฑ์มาตรฐานชาติในหลาย ๆ ด้าน เช่น งบประมาณไม่เพียงพอ
ในการบริหารงานวิชาการ มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ ไม่เพียงพอ และไม่ทันสมัย 
จ านวนครูไม่ครบชั้น ไม่ครบสาระกลุ่มวิชาในหลักสูตร ครูขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และขาดความรู้
เรื่องการวิเคราะห์วิจัย อีกทั้งยังขาดความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์มาตรฐานชาติ เพราะมีภาระงานอ่ืนมาก
ท าให้ขาดการศึกษาเกี่ยวกับตัวนักเรียน และเนื่องจากนักเรียนเป็นชาวเขา พ้ืนฐานทางครอบครัวของ
นักเรียนมีความแตกต่างกัน การพัฒนาด้านการอ่าน การเขียน เป็นไปด้วยความล่าช้า จึงส่งผลให้ไม่เป็นไป
ตามาตรฐาน ท าให้ครูขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน เพราะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้ขาดแคลน
บุคลากร งบประมาณในการพัฒนา 
 สาโรจน์  เทียนใส (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ที่มีความเป็นเลิศด้านวิชาการในโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการ
ประกันคุณภาพผู้เรียน ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า 
 1)  งานด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โรงเรียนได้มีการจัดเตรียมบุคลากร จัดครูเข้าสอน 
การจัดตารางสอน การจัดบริหารวัสดุหลักสูตรและการจัดสื่อการเรียนการสอน การนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ได้รับความรู้ ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา 
จัดการนิเทศภายใน เพ่ือ นิเทศ ก ากับ ติดตามดูแลการใช้หลักสูตร ปัญหาที่พบได้แก่  จัดหาครูในแต่ละ
วิชาได้ไม่เพียงพอ ขาดการนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 
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 2)  งานด้านการเรียนการสอน โรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การใช้สื่อการเรียนการ
สอน การจัดการสอนซ่อมเสริม โดยผู้ที่มีส่วนร่วมประกอบด้วย ครูผู้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระ                 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ ปัญหาที่ประสบได้แก่ จ านวนผู้เรียนมีมากจนเกินไป สื่อและ
อุปกรณ์มีจ านวนที่ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ผู้เรียนมีชั่วโมงเรียนมากเกินไปไม่มีเวลาเข้ารับการสอนซ่อม
เสริม 
 3)  งานด้านการนิเทศภายใน โรงเรียนได้มีระบบการนิเทศภายใน ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้าน
อุปกรณ์งบประมาณ ขวัญก าลังใจในการด าเนินโครงการ ติดตามและประเมินผลการจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียน และส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างแท้จริง ปัญหาที่
ประสบได้แก่ ขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ขาดความ
ร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนในการนิเทศภายในโรงเรียน 
 4)  งานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการศึกษา โรงเรียนจัดให้มีแนวทางการวัดผล
ประเมินผล การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในเรื่องการวัดผลและประเมินผล การสร้างเครื่องมือวัดผล
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาเทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียน การให้ค าปรึกษา ก ากับ 
ติดตาม การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ปัญหาที่พบได้แก่ เวลาในการติดตามการประเมินมี
น้อย 
 5)  งานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนได้มีระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ครู ส่งเสริมการพัฒนาวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้แก่ครูและบุคลากร ให้ค าปรึกษา ติดตาม ก ากับ การประกันคุณภาพการศึกษา ปัญหาที่พบ
ได้แก่ ขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 สมเดช  สีแสง (2550,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการที่ส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษามีความส าคัญมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียนน้อย ท าให้ได้รับ
งบประมาณน้อยและมีบุคลากรที่น้อยตามมา จึงท าให้มีผลต่อการพัฒนางานวิชาการ 
 ชฎาภรณ์  สนิมคล้า (2553,บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถม
ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 จากผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
และประสบการณ์ในการบริหารงานโรงเรียน โยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบปัญหา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่โรงเรียนขนาดเล็กและขาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่า
โรงเรียนที่มีขนาดกลาง ยกเว้นด้านหลักสูตร แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และการเปรียบเทียบ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยองเขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 พระมหาอภิลักษณ์  จักรแก้ว (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหาร
หลักสูตร การพัฒนาและส่งเสริมงานด้านวิชาการ และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ และอยู่ในระดับ
ปานกลาง 2 ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้ และการจัดสื่อการเรียนรู้ เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1 และราย
ด้านจ าแนกขนาดของโรงเรียน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน 
 วัฒนา  โรจน์เจริญชัย (2553,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรมีการปฏิบัติและเป็นจริงในระดับมาก คือมีการจัดท าแผนงานการ
บริหารหลักสูตรโดยชุมชนมีส่วนร่วม มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง และ
ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น ส าหรับการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีการปฏิบัติและเป็นจริง
ในระดับมากคือ มีแผนงานการจัดการเรียนการสอนที่มาจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมกการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยประกอบการสอน มีเอกสารหลักฐานร่องรอยการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ส่วนการวัดและประเมินผล พบว่า มีการปฏิบัติเป็นจริงในระดับมาก คือ 
มีแผนงานโครงการในการวัดและประเมินผลการศึกษา มีระเบียบการวัดและประเมินผลที่มาจากการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการหลายฝ่าย มีเอกสารการวัดและประเมินผลที่เป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้ 
ในขณะที่การนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติเป็นจริงอยู่ในระดับมาก คือ มีแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาที่มาจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหลายฝ่าย มีการวัดและประเมินผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และน าผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป เช่นเดียวกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติและเป็นจริงในระดับมาก คือ มีการประชุมวางแผน
งานโครงการ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีการรายงานการประเมินตนเองเพ่ือเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด ส าหรับ
ปัญหา พบว่า ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญในการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติงาน คณะกรรมการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานขาดการเข้ามามีส่วนร่วม ผู้บริหารไม่ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน สถานศึกษาขาดการติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการประชุมวางแผนการ
ปฏิบัติงานโดยให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเป็น ส่งเสริมให้ครูท า
วิจัยในชั้นเรียน พัฒนาสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมี
การนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
 ศุทธินี  สุวรรณสร (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 ผลการศึกษา สรุปได้ว่า ในการด าเนินงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 ผู้บริหารมีการก าหนดโครงสร้าง
หลักสูตรด้านเนื้อหาและเวลาเรียน วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ เน้นให้ครูเห็นถึงความส าคัญของการใช้สื่อ 



36 
 

การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ส่วนปัญหาที่พบ คือ มีผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนน้อยได้เสนอปัญหาไว้ ดังนี้ หลักสูตรมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงปรับปรุงบ่อยครั้ง โรงเรียนไม่ท าทะเบียน
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างเป็นระบบ งบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
น้อยเกินไป การวัดผลประเมินผลไม่ชัดเจน โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจ
หลักสูตรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ควรจัดงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ ควร
ให้การอบรมครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 
 วิเชียร  ยอดจักร (2555,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ
แก่ชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษาในโรงเรียน มีส่วนช่วย
ส่งเสริมคุณภาพของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ดังนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 ธวัชชัย  ธรรมคงทอง (2555, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศภายใน ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษา เขต 1 โดยจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน มี
ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และด้านการนิเทศภายในไม่แตกต่างกัน 
 ทรงศักดิ์  สิงหนสาย (2556,บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศูนย์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาม่อนปิ่น อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ด้านการ
บริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยมีการจัด
ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจหลักการจัดท าหลักสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตร ปัญหาที่พบคือ ผู้บริหาร
ไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น จากการให้
ความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรแก่ชุมชน ส่วนข้อเสนอแนะที่ส าคัญคือ ผู้บริหาร
ควรให้ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ให้มีการ
ติดต่อประสานงานกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้แทนชุมชน เพ่ือให้ความเห็นในการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยมีการส่งเสริมให้
ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ปัญหาที่พบคือ ขาดแคลน
อัตราก าลังครูและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ส่วนข้อเสนอแนะที่ส าคัญ คือ ผู้บริหาร
ควรสรรหาบุคลากรและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ ด้านการนิเทศ
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้บริหารมีการประเมินการนิเทศ
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ปัญหาที่พบคือ ผู้บริหารขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่องและไม่เป็นระบบ ส่วน
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ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารควรวางแผนและนิเทศให้เป็นระบบและต่อเนื่อง ด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยมีการมอบหมายและติดตามให้มีการ
จัดหาหรือท าเอกสาร หลักฐานการศึกษาเป็นไปอย่างมีระเบียบการวัดและประเมินผล ปัญหาที่พบคือ 
ผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และไม่เห็นความส าคัญในการ
สร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงแก่ครู ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัญหาที่พบ 
คือ ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญในการวางแผนและด าเนินการจัดหาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง
การศึกษาให้เพียงพอ ส่วนข้อเสนอแนะที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารควรวางแผนและด าเนินการจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน 
 สุกันยา  ดลสถิต (2556,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการ
น าไปใช้ และการประกันคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของครู
ในโรงเรียนของส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ครูมีบทบาทการบริหารงาน
วิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 
 พระบุญลัท  สุวรรณเดช (2561,บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีการด าเนินการตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการทั้ง 9 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยโรงเรียน
ส่วนใหญ่มีการส ารวจและจัดท าทะเบียนข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
และจัดท าแผนงานวิชาการ การส ารวจและจัดท าทะเบียนข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่มีการสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการประชุมชี้แจงให้ครูได้รับทราบแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้ มีการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีการตรวจเยี่ยมสังเกตการสอนในชั้นเรียน ด้านการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีการประชุมชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน นอกจากนี้บางโรงเรียนยังมีการจัดการศึกษาพิเศษ 
โดยโรงเรียนมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ค้นหา/คัดกรอง/คัดแยก ด้านการนิเทศงานวิชาการ
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ภายในโรงเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ด้าน
การวัดผลประเมินผลการเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของ
โรงเรียนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนส่วนใหญ่ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการร่วมกันพัฒนา
สื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีแนวทางการวางแผนการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่มีการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยครู
ได้ด าเนินการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งทาววิชาการ 
โรงเรียนส่วนใหญ่มีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยมีการเตรียมการด้านการปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

 ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมแต่ละด้าน ครูส่วนใหญ่ตอบว่าไม่มีปัญหา มีเพียงโรงเรียนเดียวเท่านั้นที่ครูส่วนใหญ่ตอบว่ามี
ปัญหา ด้านการวางแผนงานวิชาการ ซึ่งปัญหาได้แก่ บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศงานวิชาการ ขาดการจัดท าระบบเครือข่ายสารสนเทศงานวิชาการ และขาดการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผลการใช้ข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ 
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4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 ดิคกี้ (Dickey. 1960) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐ
เคนตั๊กกี้ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูใหญ่ จ านวน 543 คน ปรากฏว่า ครูใหญ่มีหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ การ
นิเทศการสอน การควบคุมระเบียบวินัยในโรงเรียนกิจกรรมเสริมหลักสูตร การแ นะแนวและ
ประชาสัมพันธ์กับชุมชน ด้านวิชาการนั้นครูใหญ่ให้เวลากับงานการนิเทศการสอนและการแนะแนว
การศึกษามาก ในด้านความเข้าใจในงานบริหารงานดีกว่าครูใหญ่โรงเรียนขนาดเล็ก การศึกษาครั้งนี้ได้ข้อ
ค้นพบว่า ครูใหญ่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีขนาดใหญ่ มีนักเรียนมาก ย่อมมีประสิทธิภาพและมีความ
เข้าใจในการบริหารงานดีกว่าครูใหญ่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 แมคคาร์ธี (Mccarthy. 1971) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอร์ซี่ จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้า
หมวดวิชาและครู ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วย
ผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เรื่องการสังเกตการณ์สอน 
การวัดผลและประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารฝ่ายวิชาการ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมี
ความรับผิดชอบและเอาใจใส่งานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ดีซอเทล (Desautel. 1978)  ได้ศึกษาการรับรู้บทบาทในการบริหารโรงเรียนในรัฐดาโกต้าเหนือ 
สหรัฐอเมริกา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่าคนใช้เวลาส่วนใหญ่ในการเรียนการสอน และยังมี
ความคิดเห็นอีกว่าคนจะปฏิบัติหน้าที่นี้มากกว่าที่ปฏิบัติอยู่และถือว่าเป็นบทบาทที่ส าคัญที่สุดของ
ผู้บริหารโรงเรียน 
 แอกที (Agthe. 1980) ได้วิจัยเกี่ยวกับการรับรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ครูใหญ่และครูในงาน
วิชาการพบว่า 
 1)  ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องท าเป็นคณะโดยให้ทุกคนมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน 
 2)  ครูใหญ่ท าหน้าที่บริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป ควรให้ความส าคัญในการนิเทศการศึกษาให้
มากยิ่งขึ้น 
 3)  ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่า โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรใน
โรงเรียน 
 4)  นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิผลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากการเป็นผู้สั่ง
การมาเป็นผู้ประสานงาน และมีการท างานเป็นคณะมากขึ้น 
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 มินุดิน  (Minudin, 1987) ได้ท าการวิจัยบทบาททางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐซาบาห์ 
มาเลเซีย พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีหน้าที่เป็นหลักในการประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานมีการศึกษาและมีประสบการณ์มากยิ่งขึ้น ก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุม
โครงการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ทั้งหมดของโรงเรียน สอนในระยะสั้น ๆ รู้และเข้าใจกฎข้อบังคับในการเรียนรู้
ในรายวิชานั้น ๆ 
 บักก์ (Bugg , 2001)  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ ในด้านการประกันคุณภาพและการ
วางแผนปรับปรุงโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐอิลลินอยส์ พบว่า การประกันคุณภาพมีผลทางบวกต่อกลยุทธ์
การสอนที่ใช้ในโรงเรียน กรอบการท างานการประกันคุณภาพมีศักยภาพที่จะช่วยเหลือโรงเรียนในการ
พัฒนาวัฒนธรรมในการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง แต่การขาดภาวะผู้น า และแหล่งงบประมาณมีผล
ให้กระบวนการไม่เพียงพอที่จะบรรลุตามความมุ่งหมายได้ 
 ก๊อดมี่ , รอนดี่ , และทรอคมอร์ตัน (Godbey , Ronde , & Thorckmorton , 2002) ได้ศึกษา
การบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้วยรูปแบบการประเมินที่
หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลาย สามารถช่วยให้ผู้ปกครอง
เห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของนักเรียนได้เป็นอย่างดี เมื่อผู้สอนมีการก าหนดเกณฑ์และสิ่งที่
คาดหวังไว้อย่างชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการแสดงออกของผู้เรียนได้ดีขึ้น 
 ชาร์รอน (Sharon , 2007) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาโรงเรียนรัฐบาลในเมืองแนชวิล (Nashville) ในการศึกษามีวัตถุประสงค์ 2 ประการ ดังนี้    
1. เพ่ือคาดการณ์ล่วงหน้า ถึงผลสัมฤทธิ์โดยยึดหลักการเข้าเรียนการลุกเดินไปมาในห้องเรียนและพักการ
เรียน 2. เพ่ืออธิบายข้อแตกต่างของผลสัมฤทธิ์โดยยึดหลักจาก ชาติพันธุ์ เพศ และระดับความยากจน 
กลุ่มตัวอย่างได้รวมถึงนักเรียนที่ได้เกรด 3,4 ในการสอบ TCAP ปี ค.ศ.2006 ในกลุ่มโรงเรียนรัฐบาลเมือง
แนชวิล พบว่า ความสัมพันธ์ที่ส าคัญระหว่างการเข้าเรียนของนักเรียน การลุกไปมาในห้องเรียน และการ
พักการเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และข้อแตกต่างที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
ยึดเรื่องชาติพันธุ์ เพศ และระดับความยากจน ข้อแตกต่างที่พบคือไม่มีข้อแตกต่างเด่นชัดต่อผลสัมฤทธิ์
วิชาคณิตศาสตร์ จากการยึดเรื่องเพศของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ข้อแตกต่างเพศ ชาติพันธุ์ และระดับ
ความยากจน การเข้าเรียนน้อย การย้ายโรงเรียนบ่อย การขาดเรียน การพักการเรียน ท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ าลง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สามารถ
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ต้องมีความรู้ ความช านาญ และร่วมมือกันในการด าเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานให้ได้แสดงความสามารถ
และศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น และมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ทีเ่พ่ิมขึ้น ซึ่ง
มีความสอดคล้องกับสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 1  

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการ

ทดสอบระดับชาติ (O-Net) ผ่าน

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 

2563 จ านวน 89 โรงเรียน 

สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 9 ด้าน 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การบริหารจัดการเรียนรู้ 
4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
5. การวัดและประเมินผลการเรียน 
6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 
9. การประกับคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 



บทท่ี 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นการวิจัย เรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้ น พ้ืนฐาน  O – NET (Ordinary National Educational Test) สู งกว่ าคะแนนเฉลี่ ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

ประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา และมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 89 โรงเรียน (ข้อมูลจากส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ณ วันที่ 30 
มีนาคม พ.ศ.2563)  โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมจ านวนประชากรทั้งสิ้น 890 คน โดยใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามออนไลน์ 
แบบสอบถามประกอบไปด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่   

1. เพศและอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม    
2. ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการฝ่าย

วิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  หัวน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษาและพลศึกษา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ปริญญาตรี  ปริญญาโท  และ
ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 1 – 5 ปี  6 
– 10 ปี  11 – 15 ปี  16 – 20 ปี  และ  20 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ที่มี
คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  O – NET (Ordinary National Educational 
Test) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ตอนที่ 3 ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ  O – NET (Ordinary National Educational Test) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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3.3 ขั้นตอนกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามในการใช้เป็นเครื่องมือที่เก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีวิธีการสร้าง
แบบสอบถามตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียน โดยใช้กรอบการด าเนินงานวิชาการของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.  น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า มาประมวลเพ่ือรวบรวมข้อมูลก าหนดเป็นขอบเขตและ
เนื้อหาของเครื่องมือ โดยได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3.  น าเครื่องมือที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขใน
เบื้องต้นและน ากลับมาปรับปรุงแก้ไข 
 4.  น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขในครั้งแรกเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน (รายนามใน
ภาคผนวก ก) ตรวจสอบความครอบคลุมครบถ้วนของเนื้อหา และความถูกต้องของภาษาที่ใช้ และน า
กลับมาปรับปรุงแก้ไข และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องที่ 0.80  
 5.  น าเครื่องมือที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งหนึ่งเพ่ือ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัยอีกครั้งหนึ่ง 
 6.  น าเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือดูความเป็นไปได้และ
ส านวนภาษาและน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ จ านวน 30 คน โดยมีค่าความเชื่อม่ัน 0.60 
 7.  น าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากร 
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3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 1.  น าเครื่องมือที่ได้มาสร้างเป็นเครื่องมือออนไลน์ 
 2.  ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีคะแนนสอบจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-Net) 
ผ่านค่าเฉลี่ยในระดับประเทศทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 89 โรงเรียน ในการตอบแบบสอบถาม 
 2.  ส่งคิวอาร์โค้ดแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
งานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม ไปถึงผู้อ านวยการโรงเรียน เพ่ือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยจาก ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แล้วรอรับค าตอบจากแบบสอบถามจากโปรแกรม
ออนไลน์ที่สร้างแบบสอบถาม 
 3.  ติดตามการตอบแบบสอบถามออนไลน์ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยตรวจสอบหากโรงเรียน
ใดยังไม่ได้ตอบแบบสอบถามส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมคิวอาร์โค้ดติดตามขอความอนุเคราะห์อีก
ครั้งหนึ่ง ซึ่งได้ติดตามการตอบแบบสอบถามโดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ติดตาม 4 ครั้ง 
 จากจ านวนประชากรที่ต้องการให้ตอบแบบสอบถามกลับมาทั้งสิ้น 890 คน มีผู้ตอบ
แบบสอบถามออนไลน์กลับมาทั้งสิ้น  687 คน  คิดเป็นร้อยละ  77.19  ดังรายละเอียดดังตาราง 
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ตารางที่  1 
แสดงข้อมูลเกี่ยวกับการตอบแบบสอบถามออนไลน์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ต ำแหน่ง จ ำนวนที่
ต้องกำร 

จ ำนวนผู้ตอบ
แบบสอบถำม 

ร้อยละ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 89 76 85.39 

รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ 89 61 68.54 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  712 550 77.25 

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 89 74 83.15 

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์ 89 76 85.39 

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 89 81 91.01 

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 89 76 85.39 

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

89 70 78.65 

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

89 58 65.17 

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี

89 60 67.42 

- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 89 77 86.52 

รวม 890 687 77.19 

 
หมำยเหตุ  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน         
(O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 89 โรงเรียน มีบางโรงเรียนที่เป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก ไม่มีรองผู้อ านวยการ และไม่ได้มีค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ครบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จึงท าให้ผู้ตอบแบบสอบถามไม่สามารถตอบได้ครบตามจ านวนประชากรที่ต้องการ 
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3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวม มาวิเคราะห์ดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามออนไลน์ แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
  2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
  2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวิชาการและปัญหาที่พบของ การศึกษาการ
ด าเนินงานวิชาการ ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีคะแนน
เฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O – NET (Ordinary National Educational 
Test) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ ทั้ง 89 โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) เป็นภาพรวมน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
 
 

 

 

 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาค้นคว้าเรื่องการศึกษาการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้น าเสนอการวิเคราะห์
ข้อมูลและการแปลผลข้อมูลตามล าดับดังนี้  

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 
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4.1 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์พิจารณาตาม 
เพศ อายุ ต าแหน่งปัจจุบัน วุฒิทางการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน โดยใช้ค่า
ร้อยละ ผลปรากฏ ดังตาราง 2  
ตารางที่  2  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ                                                                       จ านวน             ค่าร้อยละ 
1.เพศ 
1.1  ชาย                                                                             168            24.45 
1.2  หญิง                                                                            519            77.55 

  2. อายุ 
   2.1  ต่ ากว่า 31 ปี                                                                  85             12.37 
   2.2  31 – 35  ปี                                                                   53              7.71 
   2.3  36 – 40  ปี                                                           111            16.16 
   2.4  41 – 45  ปี                                                                  214            31.15 
   2.5  46 – 50  ปี                                                             91            13.25 
   2.6  51  ปี ขึ้นไป                                                                   133            19.36 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน 
3.1   ผู้อ านวยการสถานศึกษา                                                      76             11.06 
3.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ                                                  61              8.88 
3.3  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                                                  550             80.06 
      3.3.1  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                               74             13.45 
      3.3.2  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                            76             13.82 
      3.3.3  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์                            81            14.73 
      3.3.4  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                      76            13.82 
      3.3.5  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา 
       และวัฒนธรรม                                                                  70            12.73 
      3.3.6  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา                58             10.55 
      3.3.7  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ 
      เทคโนโลย ี                                                                       60             10.91 
      3.3.8  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                                    55             10.00 
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สถานภาพ                                                                       จ านวน             ค่าร้อยละ 
  4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  4.1  ปริญญาตรี                                                                 308                  44.83 
  4.2  ปริญญาโท                                                                 362                  52.69 
  4.3  ปริญญาเอก                                                                  17                   2.47 
5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
5.1  1 – 5 ปี                                                                       186                 27.07 
5.2  6 – 10 ปี                                                                      155                22.56 
5.3  11 – 15  ปี                                                                    142                20.67 
5.4  16 – 20  ปี                                                                      87                12.66 
5.5  มากกว่า  20  ปี                                                               117                 17.03 

 

จากตาราง  2  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง คิดเป็นร้อยละ  75.55  เป็นชาย

ร้อยละ  24.45  หากพิจารณาตามช่วงอายุ  ส่วนใหญ่มีช่วงอายุระหว่าง 41 – 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.15  

รองลงมาคือช่วงอายุ  51  ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ  19.36 และช่วงอายุ  36 – 40 ปี  คิดเป็นร้อยละ  

16.16  ตามล าดับ 

หากพิจารณาตามการด ารงต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกเป็น  ผู้อ านวยการ

สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ  11.06  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 8.88  หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้  คิดเป็นร้อยละ  80.06  แบ่งเป็น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  คิดเป็นร้อยละ 

13.45  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 13.82  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ  14.73  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 13.82 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 12.73 หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา คิดเป็นร้อยละ 10.55 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 10.91 และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ คิดเป็นร้อยละ 10.00 

หากพิจารณาตามระดับการศึกษา ปรากฏว่าส่วนใหญ่จบการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 

52.69 รองลงมาคือ ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 44.83 และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 2.47 ตามล าดับ 
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หากพิจารณาจากประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน ปรากฏว่าส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งระหว่าง 1 -5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.07 รองลงมาคือ 6 – 10 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 22.56 และ 11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.67 ตามล าดับ 

 

4.2 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
ตารางที่ 3  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าคา่เฉลีระดับ
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ โดยพิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

สภาพการด าเนินงานวิชาการ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 96.60 91.95 65.07 72.50 
2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 98.15 95.89 75.21 82.20 
3.  ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 98.66 94.00 68.50 73.95 
4.  ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 99.10 96.87 75.68 81.76 
5.  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 99.12 97.81 85.58 90.22 
6.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ 

99.30 94.92 72.35 79.62 

7.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 99.34 95.49 76.55 80.75 
8.  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

99.78 91.80 71.73 74.94 

9.  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงาน
วิชาการ 

99.74 96.72 84.23 86.43 

ค่าเฉลี่ยรวม 98.87 95.05 74.99 81.24 
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จากตารางที่  3  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน

การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 99.78 รองละมาคือ 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 99.74 และ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 99.34 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 97.81 รองลงมาคือ ด้านการนิเทศงาน
วิชาการในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 96.84 และด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ คิดเป็น
ร้อยละ 96.72 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 85.58 รองลงมาคือ ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 84.23 และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 76.55 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 90.22 รองลงมาคือ ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 86.43 และ ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  คิด
เป็นร้อยละ 86.43 
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ตารางที่  4  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ในด้านการวางแผนงานวิชาการ เรื่อง การจัดข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ โดยพิจารณา
จากต าแหน่งและภาพรวม 

การจัดข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

  1. โรงเรียนได้จัดท าทะเบียนข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 89.47 96.72 70.27 75.25 
  2. โรงเรียนสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ เช่น งบประมาณ ระบบเครือข่าย วัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ เป็นต้น  

100 96.72 72.07 77.87 

  3. โรงเรียนได้จัดระบบเครือข่ายระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เช่ือมโยงกับหน่วยงานอื่น เพื่อเผยแพร่การด าเนินงานของ
โรงเรียน เช่น มีเว็บไซต์ หรือเฟสบุ๊คของโรงเรียนในการ
เผยแพร่ผลงานต่าง ๆ ของโรงเรียน  

93.42 91.80 67.75 73.22 

   4. โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการจัดท าแผนงาน
วิชาการ 

96.05 93.44 87.45 88.94 

   5. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยี และสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนางานด้านต่าง ๆ ได้ 

98.68 95.08 77.27 81.22 

   6. โรงเรียนจัดท าระบบฐานข้อมูลของนักเรียน บุคลากร 
อาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ให้มีระบบข้อมูลที่
สามารถใช้ได้สะดวก รวดเร็ว 

94.74 93.44 59.45 66.38 

   7. ครูได้รับข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการตรงกับความ
ต้องการและความจ าเป็นในการใช้งาน 

97.37 90.16 37.45 48.76 

   8. ระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนมีประสิทธิภาพต่อ
การน าไปใช้ในงานวิชาการ 

90.79 81.97 51.82 58.81 

    9. โรงเรียนตรวจสอบและปรับปรุงทะเบียนข้อมูล
สารสนเทศทางวิชาการให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

92.11 86.98 16.55 57.64 

     ค่าเฉลี่ยรวมการจัดข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 94.74 91.81 60.01 69.79 
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จากตารางท่ี  4   พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เรื่องการจัดข้อมูลสารสนเทศ   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่  

โรงเรียนสนับสนุนปัจจัยท่ีจ าเป็นในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เช่น งบประมาณ ระบบเครือข่าย วัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะใน
การใช้เทคโนโลยี และสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ได้ คิดเป็นร้อยละ 98.68 
และครูได้รับข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการตรงกับความต้องการและความจ าเป็นในการใช้งาน คิดเป็นร้อยละ 
97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนได้จัดท าระเบียนข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ และโรงเรียนสนับสนุนปัจจัยท่ีจ าเป็นใน
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เช่น งบประมาณ ระบบเครือข่าย วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 
96.72 รองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี และสามารถน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ได้ คิดเป็นร้อยละ 95.08 โรงเรียนมีการแต่งต้ังบุคลากรในการ
จัดท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 93.44 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการแต่งต้ังบุคลากรในการจัดท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 87.45 รองลงมาคือ 
โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี และสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาพัฒนา
งานด้านต่าง ๆ ได้ คิดเป็นร้อยละ 77.27 และโรงเรียนสนับสนุนปัจจัยท่ีจ าเป็นในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
เช่น งบประมาณ ระบบเครือข่าย วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 72.07 

เมื่อพิจารณาภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่  โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการจัดท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 88.94  รองลงมาคือ 
โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี และสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนางานด้านต่าง ๆ ได้ คิดเป็นร้อยละ 81.22  และโรงเรียนสนับสนุนปัจจัยท่ีจ าเป็นในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ เช่น งบประมาณ ระบบเครือข่าย วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 77.87 ตามล าดับ 
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ตารางที่  5   วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการวางแผนงานวิชาการ เรื่องการท าแผนงาน
วิชาการ พิจารณาตามต าแหน่งและภาพรวม 

การท าแผนงานวิชาการ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

    1. โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงาน
วิชาการ 

100 96.72 72.55 77.73 

    2. โรงเรียนมีการชี้แจงเกี่ยวกับการจัดท าแผนงาน
วิชาการให้กับบุคลากรที่ต้องใช้แผนงานวิชาการ 

96.05 88.52 72.73 76.71 

    3. โรงเรียนจัดประชุมปฏิบัติการให้กับบุคลากรในการ
ท าแผนงานวิชาการร่วมกัน 

96.05 98.36 82.73 85.59 

    4. โรงเรียนจัดงบประมาณที่ เ พียงพอต่อการท า
แผนงานวิชาการของโรงเรียน 

100 83.61 56.91 64.05 

    5.  บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการท า
แผนงานวิชาการ และน าปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นมา
แก้ปัญหาร่วมกัน 

100 93.44 70.55 75.84 

    6. หลังจากใช้แผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการประเมิน
แผนงานวิชาการเพ่ือน ามาปรับปรุงในการท าแผนงานในปี
การศึกษาต่อไป 

98.68 91.80 65.27 71.32 

     ค่าเฉลี่ยรวมการท าแผนงานวิชาการ 98.46 92.08 70.12 75.21 

 
จากตารางที่  5 พบว่า   สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เรื่องการท าแผนงานวิชาการ 

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงานวิชาการ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการท า
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แผนงานวิชาการของโรงเรียน และบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการท าแผนงานวิชาการ และ
น าปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มาแก้ปัญหาร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ หลังจากใช้แผนงาน
วิชาการ โรงเรียนมีการประเมินแผนงานวิชาการเพ่ือน ามาปรับปรุงในการท าแผนงานในปีการศึกษาต่อไป 
คิดเป็นร้อยละ 98.68 และโรงเรียนมีการชี้แจงเกี่ยวกับการจัดท าแผนงานวิชาการให้กับบุคลากรที่ต้องใช้
แผนวิชาการและจัดประชุมปฏิบัติการให้กับบุคลากรในการท าแผนงานวิชาการร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 
96.05 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนจัดประชุมปฏิบัติการให้กับบุคลากรในการท าแผนวิชาการร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 
98.36 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 96.72 และ
บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการท าแผนงานวิชาการ และน าปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นมา
แก้ปัญหาร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 93.44 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนจัดประชุมการปฏิบัติการให้กับบุคลากรในการท าแผนงานวิชาการร่วมกัน คิดเป็น
ร้อยละ 82.73 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการชี้แจงเกี่ยวกับการจัดท าแผนงานวิชาการให้กับบุคลากรที่ต้องใช้
แผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 72.73 และโรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงานวิชาการ คิด
เป็นร้อยละ 72.55 ตามล าดับ 

 เมื่อพิจารณาภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนจัดประชุมปฏิบัติการให้กับบุคลากรในการท าแผนงานวิชาการร่วมกัน คิดเป็นร้อย
ละ 85.59  รองลงมาคือ โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 77.73 
และ โรงเรียนมีการชี้แจงเกี่ยวกับการจัดท าแผนงานวิชาการให้กับบุคลากรที่ต้องใช้แผนงานวิชาการ 
ตามล าดับ 
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ตารางที่  6  วิเคราะห์สภาพรวมการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการวางแผนงานวิชาการ พิจารณาตามต าแหน่ง
และภาพรวม 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ  ร้อยละ 
  ผอ. รองฯ คร ู เฉลี่ยรวม 
       1  การจัดข้อมูลสารสนเทศทาง
วิชาการ 

 94.74 91.81 60.01 69.79 

       2  การท าแผนงานวิชาการ  98.46 92.08 70.12       75.21 
        ค่าเฉลี่ยรวมด้านงานวางแผนงาน
วิชาการ 

 96.60 91.95 65.07 72.50 

 จากตารางที่  6  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานวิชาการสถานศึกษา 

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การ

ท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 98.46 รองลงมาคือ การจัดข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ คิดเป็นร้อย
ละ 94.74 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก ่การท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 92.08 รองลงมาคือ การจัดข้อมูลสารสนเทศทาง
วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 91.81 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ การท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 70.12 รองลงมาคือ การจัดข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
คิดเป็นร้อยละ 60.01 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ การท าแผนงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 75.21 รองลงมาคือ การจัดข้อมูลสารสนเทศทาง
วิชาการ  คิดเป็นร้อยละ 69.79 ตามล าดับ 
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ตารางที่  7  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เรื่องการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

    การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกัน 

100 100 92.00 93.60 

       2. โรงเรียนท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึด
การมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ 

100 98.36 79.64 83.55 

        3. โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

98.68 100 86.72 89.23 

        4. บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

100 95.08 78.00 81.95 

        5. บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ และประเมิน 
เพ่ือก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

96.05 90.16 76.91 80.20 

        6. มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีก าหนด
ไว้ 

97.37 95.08 81.45 84.43 

        7. ในระดับชั้นเรียนได้มีการวิเคราะห์
หลักสูตรและจัดท าหลักสูตรร่วมกัน 

97.37 90.16 69.82 74.67 

        8. หลังจากท าหลักสูตรได้มีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของหลักสูตรสถานศึกษาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

93.42 91.80 60.18 66.67 

     ค่าเฉลี่ยรวมการท าหลักสูตรสถานศึกษา 97.86 95.08 78.09 81.79 
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จากตารางที่  7  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  เรื่องการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีการจัดวางแผนการท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน โรงเรียนท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ และบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 98.68 และมีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ และในระดับชั้น
เรียนได้มีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าหลักสูตรร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 93.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการวางแผนการท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน และมีการแต่งตั้งบุคลากรในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนท าหลักสูตรสถานศึกษา
โดยยึดการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 98.36 และบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ให้เสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 95.08 
ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 92.00 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
86.72 และมีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 81.45 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 93.60  
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
89.23 และมีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 84.43 ตามล าดับ 
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ตารางที่  8  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เรื่องการ
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หัวหน้ากลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนจัดโครงการให้ความรู้
แก่บุคลากรก่อนการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ 

97.37 96.72 72.91 77.73 

       2. โรงเรียนจัดให้บุคลากรร่วมกัน
วิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน ามาสร้าง
เป็นแผนการจัดการเรียนรู้ 

97.37 100 83.82 86.75 

       3. มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

97.37 93.44 81.45 84.28 

        4. หลังจากการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาได้มีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละด้านและน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรในปี
การศึกษาต่อไป 

97.37 95.08 73.45 78.02 

ค่าเฉลี่ยรวมการน าหลักสูตรสถานศึกษา
ไปใช้ 

97.37 96.31 77.91 81.70 

  
จากตารางที่  8 พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เรื่องการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้  
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เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่

บุคลากรก่อนน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน ามาสร้างเป็น
แผนการจัดการเรียนรู้ มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และหลังจากการใช้หลักสูตรสถานศึกษาได้มีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละด้านและน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป  ร้อยละ
เท่าๆ กัน คือ ร้อยละ 97.37 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก ่โรงเรียนจัดให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน ามาสร้างเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ 
คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนจัดโครงการให้ความรู้แก่บุคลากรก่อนการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 96.72 และหลังจากการใช้หลักสูตรสถานศึกษาได้มีการประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละด้านและน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป คิดเป็น
ร้อยละ 95.08 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนจัดให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน ามาสร้างเป็นแผนการจัดการ
เรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 83.82 รองลงมาคือ มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 81.45 และหลังจากการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาได้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละด้านและน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 73.45 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่  โรงเรียนจัดให้บุคลากร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน ามาสร้างเป็นแผนการจัดการ
เรียนรู้  คิดเป็นร้อยละ 86.75 รองลงมาคือ มีการบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู้ทั้งในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 84.28 และหลังจาก
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาได้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในแต่ละด้านและมี
การน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 78.02 ตามล าดับ 
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ตารางที่  9  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  เรื่องการ
นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระฯ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการจัดท าแผนการนิเทศ
ให้กับครูผู้สอนทราบ 

96.05 96.72 90.00 91.27 

       2. โรงเรียนแต่งตั้งผู้นิเทศติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

100 100 82.18 85.74 

       3. โรงเรียนมีการส ารวจความต้องการ
เพ่ือการได้รับการนิเทศจากครูผู้สอน 

94.74 88.52 63.64 69.29 

        4. โรงเรียนของท่านมีการสนับสนุน
เทคนิคการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างหลากหลายที่เหมาะสม 

97.37 90.16 63.82 69.87 

        5.  หลังจากการนิเทศได้น าผลการ
นิเทศมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
ต่อไป 

100 93.44 72.00 77.00 

ค่าเฉลี่ยรวมการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

97.63 93.77 74.33 78.63 

  
จากตารางที่  9  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  เรื่องการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้  
 เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่
โรงเรียนแต่งตั้งผู้นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน และหลังจากการนิเทศได้น าผลการ
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นิเทศมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือโรงเรียนของท่านมีการ
สนับสนุนเทคนิคการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างหลากหลายที่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 
97.37 และโรงเรียนมีการจัดท าแผนการนิเทศให้กับครูผู้สอนทราบ คิดเป็นร้อยละ 96.05 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่  โรงเรียนแต่งตั้งผู้นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 100 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการนิเทศให้กับครูผู้สอนทราบ คิดเป็นร้อยละ 96.72 และหลังจาก
การนิเทศได้น าผลการนิเทศมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 93.44 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการนิเทศให้กับครูผู้สอนทราบ คิดเป็นร้อยละ 90.00 รองลงมาคือ 
โรงเรียนแต่งตั้งผู้นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน  คิดเป็นร้อยละ 82.18 และ 
หลังจากการนิเทศได้น าผลการนิเทศมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป  คิดเป็นร้อยละ 72.00 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการนิเทศให้กับครูผู้สอนทราบ คิดเป็นร้ อยละ 91.27 
รองลงมาคือ โรงเรียนแต่งตั้งผู้นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 85.74 
และ หลังจากการนิเทศได้น าผลการนิเทศมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 77.00 
ตามล าดับ 
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ตารางที่  10  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  เรื่องการประเมินผล
การใช้หลักสุตรสถานศึกษา พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ คร ู เฉลี่ยรวม 
       1. โรงเรียนมีการอบรมสร้างความเข้าใจในการ
ประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

97.37 93.44 76.36 80.21 

       2. โรงเรียนมีการก าหนดประเด็นในการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

98.68 95.08 72.55 77.44 

       3. มีการแต่งตั้งบุคลากรให้เป็นผู้ประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

100 95.08 74.73 79.33 

        4. น าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ประโยชน์
ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 

100 96.72 73.64 78.60 

ค่าเฉลี่ยรวมการประเมินผลการใช้หลักสุตรสถาน
ศึกษา 

99.01 95.08 74.32 78.90 

  
จากตารางที่  10  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เรื่องการประเมินผล
การใช้หลักสุตรสถานศึกษา 

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ มี

การแต่งตั้งบุคลากรให้เป็นผู้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน และน าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้

ประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการ
ก าหนดประเด็นในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 98.68 และโรงเรียนมีการอบรมสร้าง
ความเข้าใจในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ น าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป  คิดเป็น
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ร้อยละ 96.72 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนดประเด็นในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและมีการ
แต่งตั้งบุคลากรให้เป็นผู้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 95.08 และโรงเรียนมี
การอบรมสร้างความเข้าใจในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 93.44 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการอบรมสร้างความเข้าใจในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อย
ละ 76.36 รองลงมาคือ มีการแต่งตั้งบุคลากรให้เป็นผู้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดเป็น
ร้อยละ 74.73 และน าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
คิดเป็นร้อยละ 73.64 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการอบรมสร้างความเข้าใจในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 80.21 รองลงมาคือ มีการแต่งตั้งบุคลากรให้เป็นผู้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิด
เป็นร้อยละ 79.33 และ การน าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 78.60 ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 
 

ตารางที่  11  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  เรื่องการ
รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ คร ู เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนได้แต่งตั้งผู้ที่มีหน้าที่ท า
รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรอย่าง
ชัดเจน 

100 96.72 84.00 86.90 

       2. โรงเรียนก าหนดประเด็นที่ใช้ในการ
รายงานผลการประเมินหลักสูตรอย่างชัดเจน 

97.37 96.72 72.00 77.00 

       3.  มีการเผยแพร่รายงานผลการประเมิน
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับผู้ที่เก่ียวข้อง
ทราบ 

96.05 95.08 57.45 65.07 

        4. มีการน าผลการรายงานการประเมิน
หลักสูตรมาวิเคราะห์และน ามาปรับปรุงในส่วน
ต่าง ๆ 

100 98.36 52.36 61.72 

ค่าเฉลี่ยรวมการรายงานผลการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

98.36 96.72 66.45 72.67 

  
จากตารางที่  11  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร เรื่องการรายงานผลการประเมิน
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนได้แต่งตั้งผู้ที่มีหน้าที่ท ารายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างชัดเจน  และมีการน าผลการ
รายงานการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์และน ามาปรับปรุงในส่วนต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมา
คือ โรงเรียนก าหนดประเด็นที่ใช้ในการรายงานผลการประเมินหลักสูตรอย่างชัดเจน  คิดเป็นร้อยละ 
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97.37 และมีการเผยแพร่รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ คิด
เป็นร้อยละ 96.05 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ มีการน าผลการรายงานการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์และน ามาปรับปรุงในส่วนต่าง ๆ คิด
เป็นร้อยละ 98.36 รองลงมาคือโรงเรียนได้แต่งตั้งผู้ที่มีหน้าที่ท ารายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร
อย่างชัดเจนและโรงเรียนก าหนดประเด็นที่ใช้ในการรายงานผลการประเมินหลักสูตรอย่างชัดเจน คิดเป็น
ร้อยละ 96.72 และมีการเผยแพร่รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ คิดเป็นร้อยละ 95.08 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนได้แต่งตั้งผู้ที่มีหน้าที่ท ารายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างชัดเจน คิดเป็น
ร้อยละ 84.00 รองลงมาคือ โรงเรียนก าหนดประเด็นที่ใช้ในการรายงานผลการประเมินหลักสูตรอย่าง
ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 72.00 และมีการเผยแพร่รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ คิดเป็นร้อยละ 57.45 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนได้แต่งตั้งผู้ที่มีหน้าที่ท ารายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างชัดเจน คิด
เป็นร้อยละ 86.90 รองลงมาคือ  โรงเรียนก าหนดประเด็นที่ใช้ในการรายงานผลการประเมินหลักสูตร
อย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 77.00 และมีการเผยแพร่รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ให้กับผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  คิดเป็นร้อยละ 65.07 ตามล าดับ 
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ตารางที่  12  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  เรื่องการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. มีการก าหนดประเด็นในการปรับปรุง
หลักสูตรที่ชัดเจน 

97.37 100 83.82 86.75 

       2. โรงเรียนชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

98.68 98.36 80.00 83.70 

       3.  โรงเรียนน าประเด็นต่าง ๆ ที่จะใช้
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

100 96.72 76.73 81.80 

ค่าเฉลี่ยรวมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

98.68 98.36 80.18 84.08 

  
จากตารางที่  12  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เรื่องการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนน าประเด็นต่าง ๆ ที่จะใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปี
การศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 98.68 และมีการก าหนดประเด็นในการปรับปรุงหลักสูตรที่
ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ มีการก าหนดประเด็นในการปรับปรุงหลักสูตรที่ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ คิดเป็นร้อยละ 100 
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รองลงมาคือ โรงเรียนชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 98.36 
และโรงเรียนน าประเด็นต่าง ๆ ที่จะใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปี
การศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 96.72 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ มีการก าหนดประเด็นในการปรับปรุงหลักสูตรที่ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ คิดเป็นร้อยละ 
83.82 รองลงมาคือ โรงเรียนชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
80.00 และโรงเรียนน าประเด็นต่าง ๆ ที่จะใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 76.73 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ มีการก าหนดประเด็นในการปรับปรุงหลักสูตรที่ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 86.75 รองลงมา
คือ โรงเรียนชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.70 และ
โรงเรียนน าประเด็นต่าง ๆ ที่จะใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปี
การศึกษาต่อไปอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 81.08 ตามล าดับ 
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ตารางที่  13  วิเคราะห์สภาพรวมการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พิจารณาจาก
ต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระฯ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       2.1  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 97.86 95.08 78.09 81.79 
       2.2  การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 97.37 96.31 77.91 81.70 
       2.3  การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

97.63 93.77 74.33 78.63 

       2.4  การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
สถานศึกษา 

99.01 95.08 74.32 78.90 

       2.5  การรายงานผลการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

98.36 96.72 66.45 72.67 

       2.6  การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

98.68 98.36 80.18 83.84 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

98.15 95.89 75.21 82.20 

  
จากตารางที่  13  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 99.01 รองลงมาคือ การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 98.68 และการรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 98.36 ตามล าดับ 



71 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 98.36 รองลงมาคือ การรายงาน
ผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 96.72 และการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
คิดเป็นร้อยละ 96.31 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80.18 รองลงมาคือการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 78.09 และการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 77.91 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.84 รองลงมาคือ การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 81.79 และการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 
81.70 ตามล าดับ  
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ตารางที่  14  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษากรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย 
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  เรื่องการบริหารการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การใบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญร่วมกัน 

96.05 96.72 88.55 90.10 

       2. โรงเรียนมีนโยบายให้ครูผู้สอนจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

100 100 86.36 89.08 

       3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอน
ที่สอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆ ใน
เนื้อหาสาระและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน 

97.37 95.08 86.00 87.63 

       4. โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรให้ก ากับ
ติดตามดแูลการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

98.68 95.08 62.18 69.41 

       5. โรงเรียนแต่งตั้งบุคลากรเพ่ือตรวจสอบ
แผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

97.37 96.70 66.00 71.76 

       6. โรงเรียนมีนโยบายในการก าหนดวิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนตามความต้องการและ
ศักยภาพของผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

97.37 93.44 69.45 74.67 

       7. โรงเรียนมีนโยบายการจัดบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

100 96.72 72.36 77.58 
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       8. โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้าหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

100 96.72 66.55 72.93 

        9. โรงเรียนมีโครงการและกิจกรรมที่รองรับ
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

94.74 96.72 72.18 76.86 

ค่าเฉลี่ยรวมการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

97.95 96.35 74.40 78.89 

 
จากตารางที่  14  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เรื่องการบริหารการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีนโยบายให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและตอบสนองการ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน มีนโยบายการจัดบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน และโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างกว้างขวาง คิดเป็นร้อย
ละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรให้ก ากับติดตามดูแลการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ คิดเป็นร้อยละ 98.68 และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนที่สอดแทรกการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆ ในเนื้อหาสาระและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน มีนโยบายในการก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนตามความ
ต้องการและศักยภาพของผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และแต่งตั้งบุคลากรเพ่ือตรวจสอบแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีนโยบายให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือโรงเรียนมีการวางแผนการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญร่วมกัน มีนโยบายการจัดบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างกว้างขวาง และ 
มีโครงการและกิจกรรมที่รองรับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  คิดเป็น
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ร้อยละ 96.72 และโรงเรียนแต่งตั้งบุคลากรเพ่ือตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 96.70 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 
88.55 รองลงมาคือโรงเรียนมีนโยบายให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 86.36 และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
สอนที่สอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆ ในเนื้อหา
สาระและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 86.00 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญร่วมกัน คิด
เป็นร้อยละ 90.10 รองลงมาคือ  โรงเรียนมีนโยบายให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญแบะตอบสนองการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 89.08 และโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการสอนที่สอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ต่างๆ ในเนื้อหาสาระและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 87.63 ตามล าดับ 
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ตารางที่  15  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารหารจัดการเรียนรู้  เรื่องการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีนโยบายการกระจายการ
บริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

100 100 82.55 86.03 

       2. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ใช้ในการบริหารงาน 

94.74 95.08 55.09 63.03 

       3. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางในการ
บริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจน 

100 93.44 70.18 75.55 

       4. โรงเรียนแต่งตั้งให้บุคลากรประเมินผล
การปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
ชัดเจน 

98.68 91.80 74.00 78.31 

       5. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระอย่างชัดเจนจากฝ่าย
บริหาร 

98.68 93.44 59.82 67.10 

       6. โรงเรียนได้น าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้มาใช้ในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานอยู่เสมอ 

100 91.80 66.91 72.78 

ค่าเฉลี่ยรวมในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
กลุ่มสาระ 

98.68 94.26 68.09 73.80 

  
จากตารางที่  15  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เรื่องการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามกลุ่มสาระ  
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เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีนโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีการก าหนดแนวทางในการ
บริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจน และน าผลการประเมินการปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานอยู่เสมอ คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือโรงเรียนแต่งตั้งให้
บุคลากรประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจนและมีการก าหนดวิธีการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระอย่างชัดเจนจากฝ่ายบริหาร คิดเป็นร้อยละ 98.68 และโรงเรียนมีการ
จัดสรรงบประมาณให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ในการบริหารงาน คิดเป็นร้อยละ 94.74 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีนโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  คิดเป็นร้อยละ 100 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ในการบริหารงาน คิดเป็นร้อยละ 
95.08 และโรงเรียนมีการก าหนดแนวทางในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจนและมี
การก าหนดวิธีการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระอย่างชัดเจนจากฝ่ายบริหาร  คิดเป็นร้อยละ 
93.44 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีนโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  คิดเป็นร้อยละ 
82.55 รองลงมาคือ โรงเรียนแต่งตั้งให้บุคลากรประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 74.00 และโรงเรียนมีการก าหนดแนวทางในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 70.18 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีนโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 
86.03 รองลงมาคือ  โรงเรียนแต่งตั้งให้บุคลากรประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 78.31 และโรงเรียนมีการก าหนดแนวทางในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 75.55  ตามล าดับ 
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ตารางที่  16  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  เรื่องการส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียน พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการ
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 

100 96.72 83.27 86.32 

       2. โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

100 91.80 71.64 76.56 

       3. โรงเรียนก าหนดแนวทางในการจัด
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน 

100 98.36 80.00 83.84 

       4. โรงเรียนแต่งตั้งให้บุคลากรประเมินผล
การปฎิบัติงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
ชัดเจน 

97.37 78.69 17.09 29.99 

ค่าเฉลี่ยรวมการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 99.34 91.39 63.00 69.18 

  
จากตารางที่  16  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เรื่องการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน  

เมือ่พิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
อย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 100 และโรงเรียนแต่งตั้งให้บุคลากรประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้อย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ พิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย จ านวน 
3 ล าดับ ได้แก่ โรงเรียนก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อย
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ละ 98.36 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน คิด
เป็นร้อยละ 96.72 และโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
คิดเป็นร้อยละ 91.80 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 88.27 
รองลงมาคือโรงเรียนก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
88.00 และโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 
71.64 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน คิดเป็น
ร้อยละ 86.32 รองลงมาคือ โรงเรียนก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างชัดเจน คิดเป็น
ร้อยละ 83.84 และ โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน คิด
เป็นร้อยละ 76.56 ตามล าดับ 
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ตารางที่  17  วิเคราะห์สภาพรวมการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ พิจารณาจากต าแหน่งและ
ภาพรวม 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ คร ู เฉลี่ยรวม 
       1.  การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 97.95 96.35 74.40 78.86 
       2.  การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 98.68 94.26 68.09 73.80 
       3.  การส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 99.34 91.39 63.00 69.18 
ค่าเฉลี่ยรวมด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 98.66 94.00 68.50 73.95 

  
จากตารางที่  17  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การ

ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 99.34 รองลงมาคือ การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ คิด
เป็นร้อยละ 98.68 และ การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คิดเป็นร้อยละ 97.95 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ การบริหารจัดการการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คิดเป็นร้อยละ 96.35 รองลงมาคือ การ
บริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ คิดเป็นร้อยละ 94.26 และการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 
91.39 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ การบริหารจัดการการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คิดเป็นร้อยละ 74.40 รองลงมาคือ การ
บริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ คิดเป็นร้อยละ 68.09 และการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 
63.00 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ การบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คิดเป็นร้อยละ 78.86 รองลงมาคือ การ
บริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ คิดเป็นร้อยละ 73.80 และการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  คิดเป็น
ร้อยละ 69.18  ตามล าดับ 
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ตารางที ่ 18  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน เรื่องวิธีการนิเทศ
ภายในโรงเรียน พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน ร้อยละ 

 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการท าแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียนเพ่ือแจ้งให้ครูทราบ 

97.37 98.36 91.64 92.87 

       2. โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการ
นิเทศภายในอย่างชัดเจน 

97.37 96.72 85.82 88.06 

       3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ
วิชาการในโรงเรียน 

98.68 95.08 74.56 78.89 

       4. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมนิเทศ
ภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบ 

100 95.08 65.82 72.20 

       5. โรงเรียนมีการชี้แจงเทคนิควิธีการนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้บุคลากรทราบ 

98.68 90.16 56.00 63.76 

       6. โรงเรียนได้จัดการพัฒนาครูและบุคลากร
ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและ
เทคนิคการสอนให้มีคุณภาพมากข้ึน 

100 98.36 67.64 73.94 

       7. โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นของการ
นิเทศภายในอย่างชัดเจน 

97.37 90.16 61.09 67.69 

ค่าเฉลี่ยรวมวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 98.50 94.85 71.80 76.77 

  
จากตารางที่  18  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน เรื่องวิธีการนิเทศภายใน
โรงเรียน  
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เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบและจัดการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและเทคนิคการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น  คิดเป็นร้อยละ 
100 รองลงมาคือโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ
วิชาการในโรงเรียนและมีการชี้แจงเทคนิควิธีการนิเทศภายในโรงเรียนให้บุคลากรทราบ คิดเป็นร้อยละ 
98.68 และโรงเรียนมีการท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือแจ้งให้ครูทราบ  แต่งตั้งบุคลากร
ผู้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน และได้ก าหนดประเด็นของการนิเทศภายในอย่างชัดเจน คิดเป็น
ร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือแจ้งให้ครูทราบและจัดการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและเทคนิคการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น  คิดเป็นร้อยละ 
98.36 รองลงมาคือโรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 96.72 
และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศวิชาการใน
โรงเรียนและก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 95.08 
ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือแจ้งให้ครูทราบ คิดเป็นร้อยละ 91.64 
รองลงมาคือ โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 85.82 และ
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศวิชาการในโรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 74.56 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือแจ้งให้ครูทราบ คิดเป็นร้อยละ 
92.87 รองลงมาคือ  โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
88.06 และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศวิชาการ
ในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 78.89 ตามล าดับ 
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ตารางที่  19  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  เรื่อง
กระบวนการนิเทศภายใน พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

กระบวนการนิเทศภายใน 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

98.68 100 88.18 90.39 

       2. โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการ
นิเทศภายในอย่างชัดเจน 

100 100 82.73 86.17 

       3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ
วิชาการในโรงเรียน 

100 98.36 82.91 86.17 

       4. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมนิเทศ
ภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบ 

100 93.44 69.45 74.96 

ค่าเฉลี่ยรวมของกระบวนการนิเทศภายใน 99.67 97.95 80.82 84.42 

  
จากตารางที่  19  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  เรื่องกระบวนการนิเทศ
ภายใน  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายใน
อย่างชัดเจนและก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 100 และ 
โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 98.68 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างชัดเจนและแต่งตั้งบุคลากร
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ผู้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศวิชาการในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 98.36 และ
โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 93.44 
ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 88.18 
รองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ
วิชาการในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 82.91 และโรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายในอย่าง
ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 82.73 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
90.39 รองลงมาคือ โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน และโรงเรียนส่งเสริม
ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน คิดเป็นร้อย
ละ 86.67 และโรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 
74.96 ตามล าดับ 
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ตารางที่  20  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  เรื่องบทบาท
ผู้บริหาร พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

บทบาทผู้บริหาร 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด 

100 96.72 89.82 91.56 

       2. ผู้บริหารมีการแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ในการ
นิเทศภายในอย่างชัดเจน 

97.37 96.72 67.27 87.77 

       3. ผู้บริหารจัดให้มีการให้ความรู้และสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน 

100 100 66.18 72.93 

ค่าเฉลี่ยของบทบาทผู้บริหาร 99.12 97.81 74.42 84.09 

  
จากตารางที่  20  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  เรื่องบทบาทผู้บริหาร  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างใกล้ชิดและจัดให้มีการให้ความรู้และสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือผู้บริหารมีการแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ในการ
นิเทศภายในอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ผู้บริหารจัดให้มีการให้ความรู้และสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 100 
และ ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างใกล้ชิดและแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ในการนิเทศ
ภายในอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 96.72 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด คิดเป็นร้อยละ 89.82 
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รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 67.27 และ
ผู้บริหารจัดให้มีการให้ความรู้และสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 66.18 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด คิดเป็นร้อยละ 
91.56  รองลงมาคือ  ผู้บริหารมีการแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
87.77 และผู้บริหารจัดให้มีการให้ความรู้และสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 72.93 
ตามล าดับ  
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ตาราง  21  วิเคราะห์สภาพรวมการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน พิจารณาจากต าแหน่งและ
ภาพรวม 

ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1.  วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 98.50 94.85 71.80 76.77 
       2.  กระบวนการนิเทศภายใน 99.67 97.95 80.82 84.42 
       3.  บทบาทผู้บริหาร 99.12 97.81 74.42 84.09 
ค่าเฉลี่ยรวมด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 99.10 96.87 75.68 81.76 

  
จากตารางที่  21  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

กระบวนกานนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 99.67 รองลงมาคือวิธีการนิเทศภานในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
99.50 และบทบาทผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 99.12 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ กระวนการนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 97.95 รองลงมาคือ บทบาทผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 
97.81 และวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 94.85 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ กระบวนการนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 80.82 รองลงมาคือ บทบาทผู้บริหาร คิดเป็นร้อย
ละ 74.42 และวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 71.80 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่  กระบวนการนิเทศภายใน  คิดเป็นร้อยละ 84.42 รองลงมาคือ บทบาทผู้บริหาร คิด
เป็นร้อยละ 84.09 และวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 76.77 ตามล าดับ 
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ตารางที่  22  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน เรื่องแนวทางการวัด
และประเมินผล พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

แนวทางการวัดและประเมินผล 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัด
และประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจน 

100 96.72 91.09 92.58 

       2. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและ
ประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 

100 93.44 82.91 87.05 

       3. ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลโดย
เน้นการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

100 100 80.91 84.72 

       4. โรงเรียนมีการด าเนินงานการโอนผล
การเรียนตามแนวปฏิบัติการเทียบโอนผล
การศึกษาอย่างมีระบบ 

93.42 90.16 53.27 60.99 

       5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้
ในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอยู่
เสมอ 

94.74 95.08 61.09 67.83 

       6.  มีการจัดการพัฒนาบุคลากรให้
ความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผลการเรียนใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 จากผู้เชี่ยวชาญ 

96.05 95.08 54.55 62.74 

ค่าเฉลี่ยรวมของแนวทางการวัดและ
ประเมินผล 

97.37 95.08 70.64 75.99 

 จากตารางที่  22 พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
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ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  เรื่องแนวทางการวัดและ
ประเมินผล  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัด
และประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมีระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
อย่างชัดเจนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดและส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลโดยเน้นการ
ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือมีการจัดการพัฒนาบุคลากรให้
ความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผลการเรียนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
จากผู้เชี่ยวชาญ คิดเป็นร้อยละ 96.05 และส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล
ให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ คิดเป็นร้อยละ 94.74 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลโดยเน้นการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง คิดเป็นร้อยละ 
100 รองลงมาคือ โรงเรียนมีระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อย
ละ 96.72 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอและมีการ
จัดการพัฒนาบุคลากรให้ความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผลการเรียนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จากผู้เชี่ยวชาญ คิดเป็นร้อยละ 95.08 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
91.09 รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมี
ระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 82.91 และส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลโดยเน้นการประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริง คิดเป็นร้อยละ 80.91 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจนมากที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 92.58  รองลงมาคือ  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โรงเรียนมีระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 87.05 และส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลโดยเน้นการประเมินผล
การเรียนตามสภาพจริง คิดเป็นร้อยละ 84.72 ตามล าดับ 
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ตารางที่  23  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  เรื่องบทบาทผู้บริหาร
ต่อการวัดผลประเมินผลการเรียน พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

บทบาทผู้บริหารต่อวัดผลประเมินผลการเรียน 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. ผู้บริหารมีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่
วัดและประเมินผลอย่างชัดเจน 

100 96.72 92.36 93.60 

       2. ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายในการ
จัดการวัดและประเมินผลและท าความเข้าใจ
ร่วมกับบุคลากรอย่างชัดเจน 

100 100 80.18 84.13 

ค่าเฉลี่ยรวมของบทบาทผู้บริหารต่อวัดผล
ประเมินผลการเรียน 

100.00 98.36 86.27 88.87 

  
จากตารางที่  23  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  เรื่องบทบาทผู้บริหารต่อ
วัดผลประเมินผลการเรียน  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ผู้บริหารมีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่วัดและประเมินผลอย่างชัดเจนและก าหนดนโยบายในการจัดการ
วัดและประเมินผลและท าความเข้าใจร่วมกับบุคลากรอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 100 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายในการจัดการวัดและประเมินผลและท าความเข้าใจร่วมกับ
บุคลากรอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่วัดและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 96.72 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่  ผู้บริหารมีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่วัดและประเมินผลอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
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92.36 รองลงมาคือผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายในการจัดการวัดและประเมินผลและท าความเข้าใจ
ร่วมกับบุคลากรอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 80.18 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่วัดและประเมินผลอย่างชัดเจนมากที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 93.60  รองลงมาคือ  ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายในการจัดการวัดและประเมินผลและท า
ความเข้าใจร่วมกับบุคลากรอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 84.13 ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 
 

ตารางที่  24  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน เรื่องผลของการวัด
และประเมินผลการเรียน พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

ผลของการวัดและประเมินผลการเรียน 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนน าผลของการวัดและประเมินผล
การเรียนมาใช้เพ่ือการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แก่นักเรียน 

100 100 99.82 99.85 

ค่าเฉลี่ยรวมของผลของการวัดและประเมินผลการ
เรียน 

100 100 99.82 99.85 

  
จากตารางที่  24  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  เรื่องผลของการวัดและ
ประเมินผลการเรียน  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
 ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีความเห็นว่า โรงเรียนน าผลของการวัดและประเมินผลการเรียนมาใช้
เพ่ือการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 
 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ มีความเห็นว่า  โรงเรียนน าผลของการวัดและ
ประเมินผลการเรียนมาใช้เพื่อการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 
 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน มีความเห็นว่า โรงเรียนน าผลของการวัดและ
ประเมินผลการเรียนมาใช้เพื่อการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่า  โรงเรียนน าผลของการวัดและประเมินผลการเรียนมาใช้เพ่ือการ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 99.85   
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ตารางที่  25  วิเคราะห์สภาพรวมการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน พิจารณาจากต าแหน่ง
และภาพรวม 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

       1.  แนวทางการวัดและประเมินผล 97.37 95.08 70.64 75.99 
       2.  บทบาทผู้บริหารต่อวัดผล
ประเมินผลการเรียน 

100 98.36 86.27 88.87 

       3.  ผลของการวัดและประเมินผล
การเรียน 

100 100 99.82 99.85 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียน 

99.12 97.81 85.58 90.22 

   
จากตารางที่  25 พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

บทบาทผู้บริหารต่อวัดผลประเมินผลการเรียนและผลของการวัดและประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 
100 รองลงมาคือ แนวทางการวัดและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ผลของการวัดและประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ บทบาทผู้บริหารต่อ
วัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 98.36 และแนวทางการวัดและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 
95.08 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ ผลของการวัดและประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 99.82 รองลงมาคือ บทบาท
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ผู้บริหารต่อวัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 86.27 และแนวทางการวัดและประเมินผล คิดเป็น
ร้อยละ 70.64 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ผลของการวัดและประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 99.85 รองลงมาคือ บทบาท
ผู้บริหารต่อวัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.87  และแนวทางการวัดและประเมินผล คิดเป็น
ร้อยละ 75.99 ตามล าดับ 
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ตารางที่  26  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้  เรื่องแนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี พิจารณา
จากต าแหน่งและภาพรวม 

แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการจัดท าแผนการผลิตสื่อเป็น
แนวทางการด าเนินงานให้กับครูผู้สอน 

100 96.72 85.82 88.36 

       2. โรงเรียนมีการจัดท างบประมาณในการ
จัดหาสื่อและสอบถามความต้องการการใช้ส่ือจาก
ครูผู้สอนแล้วจัดหามาให้ตามความต้องการ 

100 96.72 73.64 78.60 

       3. โรงเรียนสนับสนุนจัดหางบประมาณและ
วัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อให้กับครูอย่างเพียงพอ 

100 93.44 73.09 77.87 

       4. ผู้บริหารมีการส่งเสรมิให้ครูผลิตสื่อ สร้าง
นวัตกรรม และใช้เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

97.37 96.72 82.18 85.15 

       5. ครูผลิต พัฒนา และใช้สื่อประกอบการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

100 96.72 79.09 82.70 

       6.  โรงเรียนจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้
ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 

97.37 93.44 61.63 68.41 

       7.  มีการจัดให้ประเมินผลคุณภาพของการใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีน้ันต่อไป 

100 93.44 60.00 67.39 

ค่าเฉลี่ยรวมของแนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา 

และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

99.25 95.31 73.64 78.35 
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จากตารางที่  26  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  เรื่อง
แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีการจัดท าแผนการผลิตสื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับครูผู้สอน  จัดท างบประมาณในการ
จัดหาสื่อและสอบถามความต้องการการใช้สื่อจากครูผู้สอนแล้วจัดหามาให้ตามความต้องการ  สนับสนุน
จัดหางบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อให้กับครูอย่างเพียงพอ  ครูผลิต พัฒนา และใช้สื่อ
ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  และ.  มีการจัดให้
ประเมินผลคุณภาพของการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีนั้นต่อไป คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิต
สื่อ สร้างนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการผลิตสื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับครูผู้สอน  จัดท า
งบประมาณในการจัดหาสื่อและสอบถามความต้องการการใช้สื่อจากครูผู้สอนแล้วจัดหามาให้ตามความ
ต้องการ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ สร้างนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้  และครูผลิต พัฒนา และใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 96.72 รองลงมาคือ โรงเรียนสนับสนุนจัดหางบประมาณ
และวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อให้กับครูอย่างเพียงพอ จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ประกอบการจัดการ
เรียนการสอนให้กับผู้เรียน และมีการจัดให้ประเมินผลคุณภาพของการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
และน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีนั้นต่อไป คิดเป็นร้อยละ 93.44 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการผลิตสื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับครูผู้สอน คิดเป็นร้อย
ละ 85.82 รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ สร้างนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยี เพ่ือใช้ใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 82.18 และครูผลิต พัฒนา และใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 79.09 ตามล าดับ 
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เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการผลิตสื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับครูผู้สอน คิดเป็น
ร้อยละ 88.36 รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ  สร้างนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยี เพื่อใช้
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 85.15 และ ครูผลิต พัฒนา และใช้สื่อประกอบการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 82.70 ตามล าดับ 
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ตารางที่  27  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้  เรื่อง การบริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การบริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

100 93.44 84.00 86.61 

       2. ผู้บริหารและครูมีการร่วมกันวางแผนเพื่อ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการหาความรู้
ของผู้เรียนอยู่เสมอ 

100 100 77.27 81.80 

       3. ครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในการสร้างแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน 

100 93.44 74.73 79.18 

       4. นักเรียนมีทักษะในการแสวงความรู้ด้วย
ตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ 

97.37 95.08 72.36 77.15 

       5. นักเรียนสามารถคิด วิเคราะห์ และ
แก้ปัญหาด้วยตนเองได้จากแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

98.68 91.80 62.91 69.43 

       6.  ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผล
แหล่งเรียนรู้ และน าผลการประเมินมาใช้ในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

100 93.44 55.09 63.46 

ค่าเฉลี่ยรวมของการบริหารจัดการและการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

99.34 94.53 71.06 76.27 
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จากตารางที่  27  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  เรื่องการบริหารจัดการและ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมี

การวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  ผู้บริหารและครูมีการร่วมกัน
วางแผนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการหาความรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอ  ครูได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการสร้างแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
และผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผลแหล่งเรียนรู้ และน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 
คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ นักเรียนสามารถคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาด้วยตนเองได้จากแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 98.68 และนักเรียนมีทักษะในการแสวงความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ 
คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูมีการร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการหาความรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอ คิด
เป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ นักเรียนมีทักษะในการแสวงความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ คิดเป็นร้อย
ละ 95.08 และโรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ครู
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการสร้างแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผลแหล่งเรียนรู้ และน าผลการประเมินมา
ใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป คิดเป็นร้อยละ 93.44 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก ่โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 
84.00 รองลงมาคือผู้บริหารและครูมีการร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการหาความรู้
ของผู้เรียนอยู่เสมอ คิดเป็นร้อยละ 77.27 และครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการสร้างแหล่งเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 74.73 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน คิดเป็น
ร้อยละ 86.61  รองลงมาคือ  ผู้บริหารและครูมีการร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการหา
ความรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอ คิดเป็นร้อยละ 81.80 และครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการสร้างแหล่ง
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 79.18 
ตามล าดับ 
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ตารางที่  28  วิเคราะห์สภาพรวมการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้ พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

       6.1  แนวทางการด าเนินการสร้าง 
พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

99.25 95.31 73.64 78.35 

       6.2  การบริหารจัดการและการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

99.34 94.53 71.06 72.27 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

99.30 94.92 72.35 79.62 

  
จากตารางที่  28  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การ

บริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 99.34 และแนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา 
และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 99.25 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  คิดเป็นร้อยละ 
95.31 และการบริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 94.53 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  คิดเป็นร้อยละ 
73.64 และการบริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 71.06 ตามล าดับ 
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เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี คิดเป็นร้อย
ละ 78.35 รองลงมาคือ การบริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 72.27 ตามล าดับ   
 
 
ตารางที่  29  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 

การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พิจารณาจาก
ต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน 

100 93.44 78.55 82.24 

       2. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายให้ครูได้ท า
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

97.37 100 84.55 87.34 

       3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของ
การท าวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุนให้ครูท าวิจัย
ในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

100 95.08 78.73 82.53 

       4. โรงเรียนน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียนในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาที่พบจากการท าวิจัย 

100 93.44 64.36 70.89 

ค่าเฉลี่ยรวมของด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

99.34 95.49 76.55 80.75 
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จากตารางที่  29  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีการให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัย
ในชั้นเรียน และสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และน าผลการวิจัยในชั้น
เรียนมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาที่พบจากการท าวิจัย คิด
เป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายให้ครูได้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายให้ครูได้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อย
ละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุนให้
ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 95.08 และโรงเรียนมีการให้ความรู้กับ
ครูเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาที่พบจากการท าวิจัย คิดเป็นร้อยละ 93.44 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายให้ครูได้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่ อง คิดเป็น
ร้อยละ 84.55 รองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน และ
สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 78.73 และโรงเรียนมีการให้
ความรู้กับครูเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 78.55 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายให้ครูได้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 87.34  รองลงมาคือ  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัยในชั้น
เรียน และสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 82.53 และ
โรงเรียนมีการให้ความรู้กับครูเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 82.24 ตามล าดับ 
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ตารางที่  30  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

100 93.44 76.73 80.79 

       2. โรงเรียนได้คัดเลือกตัวแทนผู้ปกครอง
เพ่ือน าเสนอและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

100 96.72 78.91 82.82 

       3. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้านต่าง ๆ และน าเสนอความคิดเห็นในการ
พัฒนาโรงเรียน 

100 95.08 83.45 86.32 

       4. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง 
ๆ จากชุมชน จนเกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ 

100 91.80 79.82 73.07 

       5. ชุมชนมีส่วนร่วม สนบัสนุน ในการจัดหา
สื่อ นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการ
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู 

100 91.80 64.00 70.45 

      6.  โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ประเมินการท างานร่วมกับชุมชน 

98.68 81.97 47.45 56.19 

ค่าเฉลี่ยรวมของด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

99.78 91.80 71.73 74.94 
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จากตารางที่  30  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่  

โรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน คัดเลือกตัวแทนผู้ปกครองเพื่อน าเสนอและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ และน าเสนอความ
คิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน ได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากชุมชน จนเกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ 
และชุมชนมีส่วนร่วม สนับสนุน ในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของครู คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อประเมินการ
ท างานร่วมกับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 98.68 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนได้คัดเลือกตัวแทนผู้ปกครองเพื่อน าเสนอและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียนใน
ด้านต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 96.72 รองลงมาคือโรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ และน าเสนอความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 95.08 และ
โรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน คิดเป็นร้อยละ 93.44 ตามล าดับ  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่  โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 
และน าเสนอความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.45 รองลงมาคือ โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากชุมชน จนเกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 79.82 และโรงเรียนได้
คัดเลือกตัวแทนผู้ปกครองเพื่อน าเสนอและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ คิดเป็นร้อย
ละ 78.91 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 
และน าเสนอความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 86.32  รองลงมาคือ  โรงเรียนได้คัดเลือก
ตัวแทนผู้ปกครองเพื่อน าเสนอและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  คิดเป็นร้อยละ 
82.82 และโรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน คิดเป็นร้อยละ 80.79 ตามล าดับ 
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ตารางที่  31  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ เรื่อง
ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พิจารณาจากต าแหน่ง
และภาพรวม 

ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

       1. โรงเรียนมีการก าหนด แต่งตั้ง 
ผู้รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัดอย่าง
ชัดเจน 

100 96.72 93.64 94.61 

       2. โรงเรียนมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาจากประเด็นต่าง ๆ 
ครอบคลุมทุกประเด็น 

97.37 98.36 77.64 81.66 

       3. โรงเรียนด าเนินการพัฒนางาน ก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

100 93.44 78.55 85.57 

       4. โรงเรียนส่งเสริมการให้ความรู้ความ
เข้าใจและตระหนักถึงความจ าเป็นให้กับบุคลากร
ในเรื่องของการประกันคุณภาพการศึกษา 

100 90.16 74.55 84.92 

       5. โรงเรียนมีการจัดระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน เป็นระบบ 

100 96.72 66.91 80.33 

ค่าเฉลี่ยรวมของระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

99.47 95.08 78.26 85.42 

  
 
 



105 
 

จากตารางที่  31  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ  เรื่องระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

โรงเรียนมีการก าหนด แต่งต้ัง ผู้รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาแต่ละมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดอย่างชัดเจน ด าเนินการพัฒนางาน ก ากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมการให้ความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความจ าเป็นให้กับบุคลากรในเรื่องของการประกัน
คุณภาพการศึกษา และจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน เป็นระบบ คิดเป็นร้อยละ 100 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาจากประเด็นต่าง ๆ ครอบคลุม
ทุกประเด็น คิดเป็นร้อยละ 97.37 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาจากประเด็นต่าง ๆ ครอบคลุม
ทุกประเด็น คิดเป็นร้อยละ 98.36 รองลงมาคือโรงเรียนมีการก าหนด แต่งต้ัง ผู้รับผิดชอบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัดอย่างชัดเจน และจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างชัดเจน เป็นระบบ คิดเป็นร้อยละ 96.72 และโรงเรียนด าเนินการพัฒนางาน ก ากับติดตาม ตรวจสอบ
การประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ  93.44 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนด แต่งต้ัง ผู้รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาแต่ละ
มาตรฐานและตัวชี้วัดอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 93.64 รองลงมาคือ โรงเรียนด าเนินการพัฒนางาน ก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 78.55 และโรงเรียนมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาจากประเด็นต่าง ๆ ครอบคลุมทุกประเด็น คิดเป็นร้อยละ 
77.64 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนด แต่งต้ัง ผู้รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาแต่ละ
มาตรฐานและตัวชี้วัดอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 94.61 รองลงมาคือ  โรงเรียนด าเนินการพัฒนางาน ก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 82.24 และโรงเรียนมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาจากประเด็นต่าง ๆ ครอบคลุมทุกประเด็น คิดเป็นร้อยละ 
81.66 ตามล าดับ 
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ตารางที่  32  วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ เรื่อง
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพการศึกษา พิจารณาจากต าแหน่งและ
ภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

       1. ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนด
นโยบาย สนับสนุน ให้ก าลังใจในการขับเคลื่อน
การประกันคุณภาพการศึกษา 

100 96.72 93.82 94.76 

       2. มีการแต่งตั้งบุคลากรในการประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจนและครอบคลุมใน
ทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด 

100 100 86.55 89.23 

ค่าเฉลี่ยรวมของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับ

การประกันคุณภาพการศึกษา 

100.00 98.36 90.19 92.00 

  
จากตารางที่  32  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ เรื่องบทบาท
ของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพการศึกษา  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา เมื่อพิจารณา พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย สนับสนุน 

ให้ก าลังใจในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา และมีการแต่งตั้งบุคลากรในการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างชัดเจนและครอบคลุมในทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ มีการแต่งตั้งบุคลากรในการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจนและครอบคลุมในทุก
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มาตรฐานและตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 และผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย สนับสนุน ให้
ก าลังใจในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 96.72 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย สนับสนุน ให้ก าลังใจในการขับเคลื่อนการประกัน
คุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 93.82 รองลงมาคือ มีการแต่งตั้งบุคลากรในการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างชัดเจนและครอบคลุมในทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 86.55 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย สนับสนุน ให้ก าลังใจในการขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 94.76 รองลงมาคือ  มีการแต่งตั้งบุคลากรในการประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจนและครอบคลุมในทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 89.23 
ตามล าดับ  
 
 
ตารางที่  33  วิเคราะห์สภาพรวมการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
พิจารณาจากต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

       1.  ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

99.47 95.08 78.26 82.10 

       2.  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

100.00 98.36 90.19 92.00 

ค่าเฉลี่ยด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงาน
วิชาการ 

99.74 96.72 84.23 86.43 
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จากตารางที่  33  พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ ระบบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 99.47 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 98.36 
รองลงมาคือ ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 95.08 
ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการด าเนินงาน เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 90.19 
รองลงมาคือ ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 78.26 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 92.00 
รองลงมาคือ ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 82.10 
ตามล าดับ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



109 
 

4.3 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 2 เป็นสิ่งที่โรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ได้ด าเนินการทางวิชาการจนท าให้ผลสอบระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ในตอนที่ 3 นี้เป็นการวิเคราะห์ปัญหาที่พบในบางส่วนของโรงเรียน 
 
ตารางที่  34  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 

การศึกษากรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามต าแหน่งและภาพรวม 

ปัญหาการด าเนินงานวิชาการ 
ร้อยละ 

ผอ. รอง หน.กลุ่ม
สาระฯ/คร ู

เฉลี่ยรวม 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 21.93 19.13 12.18 10.39 
2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 14.37 18.02 6.82 6.23 
3.  ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 16.12 19.91 9.45 7.92 
4.  ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 21.93 21.31 9.52 9.72 
5.  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 16.45 24.59 11.39 17.05 
6.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้ 

12.06 17.76 10.36 8.88 

7.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 18.86 41.08 20.79 20.67 
8.  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

16.23 30.12 14.96 15.50 

9.  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 17.89 22.54 12.22 13.36 

 
จากตารางที่  34  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
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เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการวางแผนงาน

วิชาการและด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 21.93 รองลงมาคือ ด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 18.86 และด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษากับงานวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 17.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้าน
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 41.08 รองลงมาคือ การให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 30.12 และด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 24.59 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 2079 รองลงมาคือ การให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 14.96 และด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษากับงานวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 12.22 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 20.67 รองลงมาคือ ด้านการให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 15.50 และด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 13.36 ตามล าดับ 
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ตารางที่  35  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการวางแผนงานวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งและ
ภาพรวม 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระฯ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

1. ขาดการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศงาน
วิชาการท่ีเป็นระบบ 

- 16.39 14.00 12.66 

2. ขาดงบประมาณและปัจจัยที่สนับสนุนการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ 

32.89 40.98 16.55 20.52 

3. ไม่ได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการจัดการระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีชัดเจน ท าให้ขาดบุคลากรที่จะ
ดูแลระบบอย่างต่อเนื่อง 

7.89 - 23.09 4.80 

4. ขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ 

25 8.20 13.09 13.87 

5. ขาดการวางระบบการเก็บข้อมูลระบบ
สารสนเทศงานวิชาการท่ีเป็นระบบ 

- - 8.90 7.13 

6. ไม่มีการตรวจสอบข้อมูลระบบสารสนเทศงาน
วิชาการให้เป็นปัจจุบัน 

- - 3.27 2.62 

7. ไม่มีการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ
การท าแผนงานวิชาการ 

- - 10.36 10.48 

8. การท าแผนงานวิชาการขาดงบประมาณและ
ปัจจัยสนับสนุนในการท าแผนงานวิชาการ 

- - 14.91 14.85 

9. ขาดการประเมินผลการท าแผนงานวิชาการเพ่ือ
น าไปปรับปรุงต่อไป 

- 8.20 7.27 6.55 

ค่าเฉลี่ยรวมปัญหาด้านการวางแผนงานวิชาการ 21.93 19.13 12.18 10.39 
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 จากตารางที่  35  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการวางแผนงานวิชาการ   

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาดงบประมาณและ

ปัจจัยที่สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ พบปัญหาเพียงร้อยละ 32.89 รองลงมาคือ 
ขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ พบปัญหาเพียง
ร้อยละ 25 และไม่ได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศที่ชัดเจน ท าให้ขาด
บุคลากรที่จะดูแลระบบอย่างต่อเนื่อง พบปัญหาเพียงร้อยละ 7.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาด
งบประมาณและปัจจัยที่สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ พบปัญหาเพียงร้อยละ 40.98 
รองลงมาคือขาดการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการที่เป็นระบบ พบปัญหาเพียงร้อยละ 16.39 
และขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการและขาดการ
ประเมินผลการท าแผนงานวิชาการเพ่ือน าไปปรับปรุงต่อไป พบปัญหาเพียงร้อยละ 8.20 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ไม่ได้
มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศที่ชัดเจน ท าให้ขาดบุคลากรที่จะดูแลระบบ
อย่างต่อเนื่อง พบปัญหาเพียงร้อยละ 23.09 รองลงมาคือ ขาดงบประมาณและปัจจัยที่สนับสนุนการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ พบปัญหาเพียงร้อยละ 16.55 และการท าแผนงานวิชาการขาด
งบประมาณและปัจจัยสนับสนุนในการท าแผนงานวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 14.91 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ขาดงบประมาณและปัจจัยสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ พบปัญหาเพียงร้อยละ 
20.52 รองลงมาคือ การท าแผนงานวิชาการขาดงบประมาณและปัจจัยสนับสนุนในการท าแผนงาน
วิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 14.85 และขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ คิดพบปัญหาเพียงร้อยละ 13.97 ตามล าดับ 
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ตารางที่  36  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตาม
ต าแหน่งและภาพรวม  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระฯ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

1. ขาดการแต่งตั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบในการท า
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

- - 5.45 4.37 

2.  ไม่มีการให้ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างและ
ส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรสถานศึกษา 

- - 8.73 6.99 

3. ขาดการน าหลักสูตรสถานศึกษามาปรับเพ่ือการ
ด าเนินการระดับชั้นเรียน 

- 16.39 4.73 5.24 

4.  โรงเรียนไม่มีการให้ความรู้กับบุคลากรเกี่ยวกับ
การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 

- 8.20 1.27 1.75 

5.  ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ได้มีการ
ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาร่วมกันก่อน
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

- - 6.00 4.80 

6. โรงเรียนไม่มีเทคนิคการนิเทศหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีหลากหลาย 

42.11 40.90 18.55 23.14 

7.  โรงเรียนไม่ได้มีการสร้างแผนการนิเทศการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือแจ้งให้กับบุคลากรทราบ 

7.89 - 1.64 2.18 

8. โรงเรียนไม่ได้มีการส ารวจความต้องการการรับ
การนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากบุคลากร 

7.89 16.39 4.73 6.11 

9. โรงเรียนไม่มีมีการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ
การนิเทศหลักสูตรสถานศึกษา 

7.89 - 7.09 4.37 

10. โรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าการนิเทศ
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

7.89 8.20 4.00 4.80 
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11. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษา 

12.57 8.20 7.82 8.73 

12. โรงเรียนไม่ได้มีการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

- 16.39 3.64 4.37 

13. โรงเรียนไม่ได้รายงานผลการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ
และน าไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

- - 3.27 2.62 

14. โรงเรียนไม่ได้มีการก าหนดประเด็นที่ใช้ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน 

- - 8.73 6.99 

15. โรงเรียนขาดการชี้แจงให้บุคลากรเห็นถึง
ความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

- - 8.73 6.99 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

14.37 18.02 6.82 
6.23 

  
จากตารางที่  36  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า โรงเรียนไม่มีเทคนิค

การนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลาย พบปัญหาเพียงร้อยละ 42.11 รองลงมาคือ บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 12.57 และโรงเรียนไม่ได้มี
การสร้างแผนการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือแจ้งให้กับบุคลากรทราบ ไม่ได้มีการส ารวจความ
ต้องการการรับการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากบุคลากร ไม่มีมีการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ
การนิเทศหลักสูตรสถานศึกษา และไม่มีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน พบปัญหาเพียงร้อยละ 7.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
โรงเรียนไม่มีเทคนิคการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลาย พบปัญหาเพียงร้อยละ 40.90 รองลงมา
คือ ขาดการน าหลักสูตรสถานศึกษามาปรับเพ่ือการด าเนินการระดับชั้นเรียน โรงเรียนไม่ได้มีการส ารวจ
ความต้องการการรับการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากบุคลากร และไม่ได้มีการประเมินการใช้
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หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน พบปัญหาเพียงร้อยละ 16.39 และ โรงเรียนไม่มีการให้ความรู้กับ
บุคลากรเกี่ยวกับการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  โรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าการนิเทศ
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน และบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
พบปัญหาเพียงร้อยละ 8.20 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
โรงเรียนไม่มีเทคนิคการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลาย พบปัญหาเพียงร้อยละ 18.55 รองลงมา
คือ ไม่มีการให้ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างและส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนไม่ได้มี
การก าหนดประเด็นที่ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนและขาดการชี้แจงให้บุคลากรเห็นถึง
ความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 8.73 และบุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 7.82 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ โรงเรียนไม่มีเทคนิคการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลาย พบปัญหาเพียงร้อยละ 23.14 
รองลงมาคือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 
8.73 และ ไม่มีการให้ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างและส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนไม่ได้มีการก าหนดประเด็นที่ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน และโรงเรียนขาด
การชี้แจงให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 
6.99 ตามล าดับ 
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ตารางที่  37  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามต าแหน่ง
และภาพรวม 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระฯ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

1. โรงเรียนไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ 

- 8.20 2.91 3.06 

2. โรงเรียนขาดการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่
ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอน 

- - 7.09 5.86 

3.  โรงเรียนไม่มีการก าหนดนโยบายการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนตามความต้องการและ
ความสามารถของผู้เรียน 

- 8.20 3.45 3.49 

4. โรงเรียนไม่มีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศใน
ห้องเรียน 

- - 2.73 2.18 

5. โรงเรียนขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ใน
การจัดบรรยากาศในห้องเรียน 

25 16.39 11.64 13.54 

6. โรงเรียนไม่มีนโยบายการกระจายการ
บริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- 16.39 2.00 3.06 

7.  ในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการ
บริหารงาน 

- 16.39 11.27 10.48 

8. ในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ได้
มีการประเมินการบริหารงานเพ่ือน ามาปรับปรุง
อย่างจริงจัง 

15.79 8.20 7.82 8.73 

9. โรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่ชัดเจน 

- 8.20 3.45 3.49 



117 
 

10. งบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียนไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม 

15.79 32.79 19.82 20.52 

11. ขาดแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียน 

7.89 40.98 10.18 12.66 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 16.12 19.91 9.45 7.92 

  
จากตารางที่  37  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า โรงเรียนขาด

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในการจัดบรรยากาศในห้องเรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 25 รองลงมาคือ 
ในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ได้มีการประเมินการบริหารงานเพ่ือน ามาปรับปรุงอย่าง
จริงจังและงบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม พบปัญหา
เพียงร้อยละ 15.79 และขาดแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 
7.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาด
แนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้ เรียน  พบปัญหาเพียงร้อยละ 40.98 รองลงมาคือ 
งบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม พบปัญหาเพียงร้อย
ละ 32.79 และโรงเรียนขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในการจัดบรรยากาศในห้องเรียน  ไม่มี
นโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  และในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารงาน พบปัญหาเพียงร้อยละ 16.39 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
งบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม พบปัญหาเพียงร้อย
ละ 19.82 รองลงมาคือ โรงเรียนขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในการจัดบรรยากาศในห้องเรียนพบ
ปัญหาเพียงร้อยละ 11.64 และในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณในการบริหารงาน พบปัญหาเพียงร้อยละ 11.27 
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เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ งบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม พบปัญหาเพียง
ร้อยละ 20.52 รองลงมาคือ  โรงเรียนขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในการจัดบรรยากาศใน
ห้องเรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 13.54  และขาดแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน พบ
ปัญหาเพียงร้อยละ 10.18 
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ตารางที่  38  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน จ าแนกตาม
ต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระฯ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

1.  โรงเรียนไม่ได้มีเทคนิควิธีการนิเทศภายในที่
หลากหลายและเหมาะสมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู 

15.79 8.20 13.82 13.54 

2.  โรงเรียนไม่มีการวางแผนการนิเทศภายใน
วิชาการเพ่ือแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

- - 4.91 3.93 

3.  โรงเรียนไม่ได้มีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่
นิเทศภายในงานวิชาการที่ชัดเจน 

- - 2.18 1.75 

4.  โรงเรียนไม่ได้ก าหนดกิจกรรมที่จะใช้ในการรับ
การนิเทศภายในงานวิชาการ 

- - 10.91 8.73 

5.  หลังจากการรับการนิเทศแล้วโรงเรียนไม่ได้
ส่งเสริมให้น าผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

- 16.39 8.55 8.30 

6.  ผู้บริหารขากการก ากับติดตามดูแลการนิเทศ
ภายในงานวิชาการ 

- 8.20 1.27 1.75 

7.  ในการจัดท าเครื่องมือจากที่นิเทศโรงเรียนไม่ได้
มีการให้ความรู้กับบุคลากรในการสร้างเครื่องมือที่
มีประสิทธิภาพ 

7.89 16.39 15.09 14.41 

8.  ขาดการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การนิเทศภายในงานวิชาการ 

42.11 57.38 19.45 25.33 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียน 

21.93 21.31 9.52 9.72 
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จากตารางที่  38  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาดการตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในงานวิชาการ  พบปัญหาเพียงร้อยละ 42.11 รองลงมาคือ 
โรงเรียนไม่ได้มีเทคนิควิธีการนิเทศภายในที่หลากหลายและเหมาะสมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
พบปัญหาเพียงร้อยละ 15.79 และในการจัดท าเครื่องมือจากที่นิเทศโรงเรียนไม่ได้มีการให้ความรู้กับ
บุคลากรในการสร้างเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ พบปัญหาเพียงร้อยละ 7.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาด
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในงานวิชาการ  rพบปัญหาเพียงร้อยละ 57.38 
รองลงมาคือ หลังจากการรับการนิเทศแล้วโรงเรียนไม่ได้ส่งเสริมให้น าผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และในการจัดท าเครื่องมือจากที่นิเทศโรงเรียนไม่ได้มีการให้ความรู้กับบุคลากร
ในการสร้างเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ พบปัญหาเพียงร้อยละ 16.39 และโรงเรียนไม่ได้มีเทคนิควิธีการ
นิเทศภายในที่หลากหลายและเหมาะสมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู และผู้บริหารขากการก ากับ
ติดตามดแูลการนิเทศภายในงานวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 8.20 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาด
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในงานวิชาการ  พบปัญหาเพียงร้อยละ 19.45 
รองลงมาคือ ในการจัดท าเครื่องมือจากที่นิเทศโรงเรียนไม่ได้มีการให้ความรู้กับบุคลากรในการสร้าง
เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ พบปัญหาเพียงร้อยละ 15.09 และโรงเรียนไม่ได้มีเทคนิควิธีการนิเทศภายในที่
หลากหลายและเหมาะสมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู พบปัญหาเพียงร้อยละ 13.82 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ขาดการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 25.33  
รองลงมาคือ ในการจัดท าเครื่องมือการนิเทศภายในโรงเรียนไม่ได้มีการให้ความรู้กับบุคลากรในการสร้าง
เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 14.41 และโรงเรียนไม่ได้มีเทคนิควิธีการนิเทศภายในที่
หลากหลายและเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู คิดเป็นร้อยละ 13.54 ตามล าดับ 
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ตารางที่  39  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน จ าแนกตาม
ต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระฯ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

1.  โรงเรียนไม่มีการท าคู่มือที่ใช้การการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

- 32.79 17.09 16.60 

2.  โรงเรียนไม่ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน 

- 8.20 10.00 8.73 

3.  โรงเรียนไม่ได้ให้ความรู้กับบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการประเมินผลการเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

7.89 32.79 6.18 8.73 

4.  ผู้บริหารขาดความเข้าใจในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ไม่สามารถให้ค าปรึกษากับ
บุคลากรได้ 

- 16.39 6.36 4.37 

5.  โรงเรียนไม่ได้ก าหนดแนวทางในการน าผล
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

25.00 24.59 21.64 22.27 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน 

16.45 24.59 11.39 17.05 

  
จากตารางที่  39  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า โรงเรียนไม่ได้ก าหนด

แนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ให้กับผู้เรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 25.00 รองลงมาคือ โรงเรียนไม่ได้ให้ความรู้กับบุคลากรที่เก่ียวข้องใน
การประเมินผลการเรียนตาม พบปัญหาเพียงร้อยละ 7.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
โรงเรียนไม่มีการท าคู่มือที่ใช้การการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และไม่ได้ให้ความรู้กับบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 พบเพียงร้อย
ละ 32.79 รองลงมาคือ โรงเรียนไม่ได้ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้
ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน พบเพียงร้อยละ 24.59 และผู้บริหารขาดความ
เข้าใจในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่สามารถให้ค าปรึกษากับบุคลากรได้  พบเพียงร้อยละ 16.39 
ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
โรงเรียนไม่ได้ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 21.64 รองลงมาคือ โรงเรียนไม่มีการท าคู่มือที่ใช้
การการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบปัญหาเพียงร้อยละ 17.09 และโรงเรียนไม่ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน พบเพียงร้อยละ 10.00 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ โรงเรียนไม่ได้ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 22.27 รองลงมาคือ โรงเรียนไม่มีการท า
คู่มือที่ใช้ในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ พบปัญหาเพียงร้อยละ 16.60 และโรงเรียนไม่ได้ก าหนด
จุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน และโรงเรียนไม่ได้ให้ความรู้กับบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 พบปัญหาเพียง
ร้อยละ 8.73 ตามล าดับ 
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ตารางที่  40  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้ จ าแนกตามต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระฯ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

1.  โรงเรียนไม่มีการวางแผนส่งเสริมให้มีการผลิต
สื่อ 

- 8.20 2.91 3.06 

2.  โรงเรียนไม่มีการจัดหาสื่อเพื่อใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มเติมให้กับครูผู้สอน 

- - - 3.49 

3.  โรงเรียนขาดงบประมาณสนับสนุนในการใช้
ผลิตสื่อ 

25.00 24.59 20.00 20.96 

4.  บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ในการสร้าง
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีใช้เป็นสื่อในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

7.89 - 13.09 11.35 

5.  โรงเรียนขาดสื่อเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

15.79 24.59 9.82 11.79 

6.  โรงเรียนไม่มีการประเมินผลการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

7.89 8.20 6.18 4.37 

7.  ขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีในโรงเรียนให้
พร้อมส าหรับการศึกษาของนักเรียน 

- 8.20 8.91 7.86 

8.  ไม่มีการแต่งต้ังบุคลากรท่ีดูแลแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนท่ีชัดเจน 

7.89 16.39 4.73 6.11 

9.  ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

7.89 24.59 9.82 10.92 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

12.06 17.76 10.36 8.88 
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 จากตารางท่ี  40  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า โรงเรียนขาดงบประมาณ

สนับสนุนในการใช้ผลิตสื่อ พบปัญหาเพียงร้อยละ 25.00 รองลงมาคือ โรงเรียนขาดสื่อเทคโนโลยีท่ีจะ
น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พบปัญหาเพียงร้อยละ 15.79 และบุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ใน
การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีใช้เป็นสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนไม่มีการประเมินผลการใช้
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่มีการแต่งต้ังบุคลากรท่ีดูแลแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนท่ีชัดเจนและขาดการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน พบปัญหาเพียงร้อย
ละ 7.89 ตามล าดับ  

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า โรงเรียน
ขาดงบประมาณสนับสนุนในการใช้ผลิตสื่อ ขาดสื่อเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 24.59 รองลงมา
คือ ไม่มีการแต่งต้ังบุคลากรท่ีดูแลแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีชัดเจน พบปัญหาเพียงร้อยละ 16.39 และ
โรงเรียนไม่มีการวางแผนส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อ ไม่มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีในโรงเรียนให้พร้อมส าหรับการศึกษาของ
นักเรียน พบเพียงร้อยละ 8.20 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า โรงเรียน
ขาดงบประมาณสนับสนุนในการใช้ผลิตสื่อ พบปัญหาเพียงร้อยละ 20.00 รองลงมาคือ บุคลากรในโรงเรียน
ขาดความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีใช้เป็นสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พบปัญหาเพียงร้อย
ละ 13.09 และโรงเรียนขาดสื่อเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และขาดการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 9.82 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ โรงเรียนขาดงบประมาณสนับสนุนในการใช้ผลิตสื่อ พบปัญหาเพียงร้อยละ 20.96 รองลงมาคือ 
โรงเรียนขาดสื่อเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบปัญหาเพียงร้อยละ 11.79 และ
บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีใช้เป็นสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
พบปัญหาเพียงร้อยละ 11.35 ตามล าดับ 
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ตารางที่  41  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง
และภาพรวม 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระฯ/ครู 

เฉลี่ยรวม 

1.    ขาดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในเรื่อง
การท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

15.79 41.18 24.00 25.33 

2.   ผู้บริหารไม่ได้ก าหนดนโยบายในการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

7.89 - 7.09 4.37 

3.    ขาดการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ในการท า
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

32.89 40.98 31.27 32.31 

ค่าเฉลี่ยด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

18.86 41.08 20.79 20.67 

  
จากตารางที่  41  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาดการสนับสนุนใน

ด้านต่าง ๆ ในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 32.89 รองลงมาคือ ขาด
การอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในเรื่องการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 
15.79 และผู้บริหารไม่ได้ก าหนดนโยบายในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อย
ละ 7.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาด
การอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในเรื่องการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 
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41.18 และขาดการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียง
ร้อยละ 40.90 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ขาด
การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 31.27 
รองลงมาคือ ขาดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในเรื่องการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบ
ปัญหาเพียงร้อยละ 24.00 และผู้บริหารไม่ได้ก าหนดนโยบายในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พบปัญหาเพียงร้อยละ 7.09 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ขาดการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 
32.31 รองลงมาคือ ขาดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในเรื่องการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พบปัญหาเพียงร้อยละ 25.33 และผู้บริหารไม่ได้ก าหนดนโยบายในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 4.37 ตามล าดับ 
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ตารางที่  42  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ คร ู เฉลี่ยรวม 

1.  โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือกับชุมชนที่จะ
เข้ามามีบทบาทในการร่วมการจัดการศึกษา 

7.89 - 7.64 6.99 

2.  คณะกรรมการสถานศึกษาไม่ให้ความร่วมมือ
ในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้านต่าง ๆ 

- 8.20 4.55 4.37 

3.  ไม่มีการแบ่งระดับการท างานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาลงมาในระดับสายชั้น 

25.00 41.18 23.27 25.76 

4.  ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

15.79 40.98 24.36 24.89 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

16.23 30.12 14.96 15.50 

  
จากตารางที่  42 พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ไม่มีการแบ่งระดับการ

ท างานของคณะกรรมการสถานศึกษาลงมาในระดับสายชั้น พบปัญหาเพียงร้อยละ 25.00 รองลงมาคือ 
ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 15.79 และ
โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือกับชุมชนที่จะเข้ามามีบทบาทในการร่วมการจัดการศึกษา พบปัญหาเพียง
ร้อยละ 7.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ไม่มี
การแบ่งระดับการท างานของคณะกรรมการสถานศึกษาลงมาในระดับสายชั้น  พบปัญหาเพียงร้อยละ 
41.18 รองลงมาคือ ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา พบปัญหาเพียงร้อย
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ละ 40.98 และคณะกรรมการสถานศึกษาไม่ให้ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้านต่าง 
ๆ พบปัญหาเพียงร้อยละ 8.20 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ไม่มี
การประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 24.36 รองลงมาคือ 
ไม่มีการแบ่งระดับการท างานของคณะกรรมการสถานศึกษาลงมาในระดับสายชั้น พบปัญหาเพียงร้อยละ 
23.27 และโรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือกับชุมชนที่จะเข้ามามีบทบาทในการร่วมการจัดการศึกษา พบ
ปัญหาเพียงร้อยละ 7.64 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ไม่มีการแบ่งระดับการท างานของคณะกรรมการสถานศึกษาลงมาในระดับสายชั้น พบปัญหาเพียง
ร้อยละ 25.76 รองลงมาคือ ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา และ
โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือกับชุมชนที่จะเข้ามามีบทบาทในการร่วมจัดการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อย
ละ 6.99 ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



129 
 

ตารางที่  43  วิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
จ าแนกตามต าแหน่งและภาพรวม 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงาน
วิชาการ 

ร้อยละ 
ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม

สาระฯ/ครู 
เฉลี่ยรวม 

1.  บุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการประกัน
คุณภาพการศึกษาทางวิชาการ 

7.89 8.20 4.55 5.24 

2.  บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

15.79 24.59 19.09 19.21 

3.  บุคลากรไม่เข้าใจวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

15.79 24.59 14.73 15.72 

4.  บุคลากรขาดทักษะในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

42.11 32.79 20.00 23.58 

5.  โรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาแต่ละส่วนที่ชัดเจน 

7.89 - 2.73 3.06 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
กับงานวิชาการ 

17.89 22.54 12.22 13.36 

  
จากตารางที่  43  พบว่า  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ  

เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า บุคลากรขาดทักษะใน

การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 42.11 รองลงมาคือ บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาและไม่เข้าใจวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 15.79 และบุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพ
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การศึกษาทางวิชาการและโรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาแต่ละส่วนที่
ชัดเจน พบปัญหาเพียงร้อยละ 7.89 ตามล าดับ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
บุคลากรขาดทักษะในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 32.79 รองลงมา
คือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาและไม่เข้าใจวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 24.59 และบุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการประกัน
คุณภาพการศึกษาทางวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 8.20 ตามล าดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
บุคลากรขาดทักษะในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 20.00 รองลงมา
คือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อย
ละ 19.09 และบุคลากรไม่เข้าใจวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  พบปัญหาเพียงร้อยละ 14.73 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ บุคลากรขาดทักษะในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 23.58 
รองลงมาคือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา พบปัญหา
เพียงร้อยละ 19.21 และ บุคลากรไม่เข้าใจวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 17.72 
ตามล าดับ 
 
 
 



 

 

บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ เป็น คือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ปฏิบัติหน้าที่
ในโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา และมีผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 89 โรงเรียน                
จ านวนประชากร 890 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม 3 ตอน ดังนี้  
 
ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้  
 
ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหา

นครที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
หญิง มีอายุระหว่าง 41 – 45 ปี ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนใหญ่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ วุฒิการศึกษาปริญญาโท และมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 1 – 5 ปี  
 2. ศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครที่มีผล
การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยรวมมี
สภาพการด าเนินงานวิชาการ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพการด าเนินงานแต่ละด้านที่โรงเรียน
ปฏิบัติได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ และ
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อสรุปผลในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
   1.1 การจัดข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียน
ด าเนินการคือ การแต่งบุคลากรในการจัดท าแผนงานวิชาการ ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะใน
การใช้เทคโนโลยี และสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ได้ และสนับสนุนปัจจัย
ที่จ าเป็นในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เช่น งบประมาณ ระบบเครือข่าย วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น  
   1.2 การท าแผนงานวิชาการ พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ 
จัดประชุมปฏิบัติการให้กับบุคลากรในการท าแผนงานวิชาการร่วมกัน มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการท า
แผนงานวิชาการ และชี้แจงเกี่ยวกับการท าแผนวิชาการให้กับบุคลากรที่ต้องใช้แผนงานวิชาการ 

2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียน
ด าเนินการคือ วางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน แต่งตั้งบุคลากรในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างชัดเจน และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
   2.2 การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียน
ด าเนินการคือ จัดให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน ามาสร้างเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ 
การบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู้ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตามความเหมาะสม และหลังจากการใช้หลักสูตรสถานศึกษาได้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาในแต่ละด้านและน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป 
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   2.3 การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่
โรงเรียนด าเนินการคือ การจัดท าแผนการนิเทศและแจ้งให้กับครูผู้สอนทราบ แต่งตั้งผู้นิเทศติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน และหลักจากการนิเทศได้น าผลการนิเทศมาใช้ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาต่อไป 
   2.4 การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่
โรงเรียนด าเนินการคือ มีการอบรมสร้างความเข้าใจในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา แต่งตั้ง
บุคลากรให้เป็นผู้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน และน าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ประโยชน์
ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
   2.5 การรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า กิจกรรม
ส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ แต่งตั้งผู้ที่มีหน้าที่ท ารายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
อย่างชัดเจน ก าหนดประเด็นที่ใช้ในการรายงานผลการประเมินหลักสูตรอย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่
รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
   2.6 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่
โรงเรียนด าเนินการคือ ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนด
ประเด็นในการปรับปรุงหลักสูตรที่ชัดเจน และน าประเด็นต่าง ๆ ที่จะใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
  3. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
   3.1 การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า กิจกรรมส่วน
ใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ มีการวางแผนการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญร่วมกัน มี
นโยบายให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและตอบสนองต่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนที่สอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆ ในเนื้อหาสาระและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
   3.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่
โรงเรียนด าเนินการคือ มีนโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่งตั้งให้บุคลากร
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจน และก าหนดแนวทางในการบริหารงาน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
   3.3 การส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการ
คือ มีการแต่งตั้งบุคลากรในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน ก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน และส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
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4. ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  
   4.1 วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการ
คือ มีการท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือแจ้งให้ครูทราบ แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายใน
อย่างชัดเจน และส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศงาน
วิชาการในโรงเรียน 
   4.2 กระบวนการนิเทศภายใน พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ 
ก าหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน แต่งตั้งบุคลากรด าเนินการนิเทศภายในอย่าง
ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศวิชาการในโรงเรียน 
และมีการก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบ 
   4.3 บทบาทผู้บริหาร พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ มีการ
ก ากับติดตามการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด แต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 
และจัดให้มีการให้ความรู้และสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน 

5. ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  
   5.1 แนวทางการวัดและประเมินผล พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียน
ด าเนินการคือ ท าระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูจัดท า
แผนการวัดและประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียนมีระเบียบว่าด้ วยเรื่องการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด และส่งเสริมให้ครูวัดและ
ประเมินผลโดยเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

5.2 บทบาทผู้บริหารต่อการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า กิจกรรมส่วน 
ใหญ่ที่ผู้บริหารด าเนินการคือ แต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่วัดและประเมินผลอย่างชัดเจน และมีการก าหนด
นโยบายในการจัดการวัดและประเมินผล และท าความเข้าใจร่วมกับบุคลากรอย่างชัดเจน 
   5.3 ผลของการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียน
ด าเนินการคือ น าผลของการวัดและประเมินผลการเรียนมาใช้เพ่ือการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แก่นักเรียน 

6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
6.1 แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ การจัดท าแผนการผลิตสื่อเป็นแนวทางการด าเนินงาน
ให้กับครูผู้สอน ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ สร้างนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยี ในการจัดกระบวน
การเรียนรู้ และครูผลิต พัฒนา และใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจั ดกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
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6.2 การบริหารการจัดการและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่ 
โรงเรียนด าเนินการคือ มีการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ผู้บริหารและครูมีการร่วมกันวางแผนเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการหาความรู้ของผู้เรียนอยู่
เสมอ และครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการสร้างแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนิน 
การคือ มีการก าหนดนโยบายให้ครูได้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่ อง ส่งเสริมให้ครูเห็น
ความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียนและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 

8. ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ พบว่า                                     
กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ และน าเสนอความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน คัดเลือกตัวแทนผู้ปกครอง
เพ่ือน าเสนอและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  

9. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
9.1 ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ มีการก าหนด แต่งตั้ง ผู้รับผิดชอบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัดอย่างชัดเจน ด าเนินการพัฒนางาน ก ากับติดตาม 
ตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และก าหนดหลักเกณฑ์ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาจากประเด็นต่าง ๆ ครอบคลุมทุกประเด็น  
   9.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า 
กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย ให้ก าลังใจในการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา และมีการแต่งตั้งบุคลากรในการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมในทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด 
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3. ผลการวิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ด้านการ
วางแผนงานวิชาการมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ และ ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสรุปผลในแต่ละด้านดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย  
จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ ขาดการวางระบบการเก็บข้อมูลระบบสารสนเทศงานวิชาการท่ีเป็นระบบ รองลงมา
คือ  ขาดงบประมาณและปัจจัยที่สนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ  และไม่มีการ
ตรวจสอบข้อมูลระบบสารสนเทศงานวิชาการให้เป็นปัจจุบัน 

2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจาก 
มากไปน้อย จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนไม่ได้มีการสร้างแผนการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
แจ้งให้กับบุคลากรทราบ รองลงมาคือ  โรงเรียนไม่ได้มีการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน และโรงเรียนไม่ได้มีการส ารวจความต้องการการรับการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจาก
บุคลากร  

3. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย  
จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ งบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม 
รองลงมาคือ  ในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ได้มีการประเมินการบริหารงานเพ่ือน ามา
ปรับปรุงอย่างจริงจัง  และโรงเรียนขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในการจัดบรรยากาศในห้องเรียน 

4. ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจาก 
มากไปน้อย จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ ในการจัดท าเครื่องมือจากที่นิเทศโรงเรียนไม่ได้มีการให้ความรู้กับ
บุคลากรในการสร้างเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ  โรงเรียนไม่ได้ก าหนดกิจกรรมที่จะใช้ในการ
รับการนิเทศภายในงานวิชาการ และขาดการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการนิ เทศภายในงาน
วิชาการ  

5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมาก 
ไปน้อย จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนไม่ได้ให้ความรู้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการเรียน
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 รองลงมาคือ  โรงเรียนไม่มีการท าคู่มือที่ใช้การการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และโรงเรียนไม่มีการท าคู่มือที่ใช้การการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
เรียงล าดับจากมากไปน้อย จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ ขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีในโรงเรียนให้พร้อม
ส าหรับการศึกษาของนักเรียน รองลงมาคือ  ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน และโรงเรียนไม่มีการจัดหาสื่อเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ิมเติมให้กับครูผู้สอน  
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7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจาก 
มากไปน้อย จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ ขาดการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารไม่ได้ก าหนดนโยบายในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ
ขาดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในเรื่องการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือกับชุมชนที่จะเข้า
มามีบทบาทในการร่วมการจัดการศึกษา รองลงมาคือ ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา   และไม่มีการแบ่งระดับการท างานของคณะกรรมการสถานศึกษาลงมาใน
ระดับสายชั้น 

9. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับ 
ล าดับจากมากไปน้อย จ านวน 3 ล าดับ ดังนี้ บุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษาทางวิชาการ รองลงมาคือบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา และบุคลากรขาดทักษะในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  
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5.2 อภิปรายผล 
จากข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีสภาพการด าเนินงานและปัญหาที่แตกต่างกันออกไป โดยผู้วิจัยจะขอ
อภิปรายผลการวิจัยออกเป็นสภาพ และปัญหาที่พบในรายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  

จากผลการวิจัยพบว่า ในด้านการวางแผนงานวิชาการ กิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการแต่งตั้ง
บุคลากรในการจัดท าแผนงานวิชาการ ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและ
สามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ และสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นในการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศ เช่น งบประมาณ ระบบเครือข่าย วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น  การจัดประชุมปฏิบัติการ
ให้กับบุคลากรในการจัดท าแผนงานวิชาการร่วมกัน มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงานวิชาการและ
ชี้แจงเกี่ยวกับการท าแผนวิชาการให้กับบุคลากรที่ต้องใช้แผนงานวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยพบว่า การวางแผนงาน
วิชาการเป็นการเริ่มต้นการท างานในทุก ๆด้าน การวางแผนงานวิชาการจึงต้องวางแผนให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับการวางแผนงานวิชาการเป็นอย่างมาก
เพ่ือให้ส่งผลที่ดีต่อการด าเนินงานวิชาการอ่ืนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ พรชนก ต่ายหัวดง (2550) กล่าวว่า 
หลักการบริหารงานวิชาการ คือ การจัดท าแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลัก
ของสถานศึกษา การร่วมมือกันท างาน และการกระจายอ านาจ มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษางาน
วิชาการ และสอดคล้องกับ ธวัช  ดารารัตน์ (2548)  ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ คือ การ
วางแผนงานวิชาการ ก าก าหนดเป้าหมายและตัดสินใจเลือกแนวทางที่ดีที่สุดในการปฏิบัติไว้ล่วงหน้าเพ่ือ
ด าเนินงานวิชาการ 

ในส่วนของปัญหาที่พบในด้นของการวางแผนงานวิชาการ คือ ขาดการวางระบบการเก็บข้อมูล
ระบบสารสนเทศงานวิชาการที่เป็นระบบ รองลงมาคือขาดงบประมาณและปัจจัยที่สนับสนุนการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบและไม่มีการตรวจสอบข้อมูลระบบสารสนเทศงานวิชาการให้เป็นปัจจุบัน 
ซึ่งผู้วิจัยพบว่า  หากสถานศึกษาขาดการวางระบบที่ดีในการเก็บข้อมูลระบบสารสนเทศต่าง ๆ ในงาน
วิชาการ ก็จะท าให้ข้อมูลต่าง ๆ ไม่ได้ถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ อาจท าให้ข้อมูลนั้นเกิดการสูญหายหรือ 
ไม่สามารถน ามาใช้ได้ตรงกับความต้องการ เกิดความล่าช้าในการค้นหาข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ในงานวิชาการ  
ซึ่งสอดคล้องกับ หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) ได้กล่าวว่า สารสนเทศ 
หมายถึง ข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลโดยวิธีที่เหมาะสมและตรงกับความต้องการในการใช้งานซึ่งมีการ
ตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยแล้ว และการจัดท าแผนงานวิชาการ คือ การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับ
การรวบรวมข้อมูลด้านวิชาการ จะระเบียบและก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ และสอดคล้องกับ 
พรชนก ต่ายหัวดง (2550) กล่าวว่าหลักการบริหารงานวิชาการ คือการจัดท าแผนงานวิชาการ ที่
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สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือนโยบายหลักของสถานศึกษา การร่วมมือกันท างาน และการกระจาย
อ านาจ มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษางานวิชาการ จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการ
จัดท าแผนงานวิชาการ เพ่ือให้บุคลากรได้ร่วมกันท าแผนงานวิชาการ รวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรในด้านของการวางแผนงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

จากผลการวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการ คือ การวางแผนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกัน จัดให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน ามาสร้างเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ 
การจัดท าแผนการนิเทศและแจ้งให้กับครูผู้สอนทราบ มีการอบรมสร้างความเข้าใจในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา แต่งตั้งผู้ที่มีหน้าที่ท ารายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และ
ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยพบว่า การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาจะต้องมีการจัดท าร่วมกัน ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆ มีการประเมินการใช้หลักสูตรและการ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตร  สอดคล้องกับส านักการปฏิรูปการศึกษา 
(2545) กล่าวว่า การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาจะต้องให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ มณี
รัตน์ ภิญโญภาพสกุล (2549) กล่าวว่า การจัดการหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยการ
วิเคราะห์และการจัดท าหลักสูตร  และสอดคล้องกับ สาโรจน์  เทียนใส (2552 ,บทคัดย่อ) กล่าวว่า งาน
ด้านหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร โรงเรียนได้มีการจัดเตรียมบุคลากร จัดครูเข้าสอน การจัดตาม
รางสอน การบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตร การปะชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูและบุคลา
การในโรงเรียนได้รับความรู้ความสารมารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดให้มีการนิเทศภายใน เพ่ือ
นิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร  

ส่วนของปัญหาที่พบในด้านของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนไม่ได้มี
การสร้างแผนการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือแจ้งให้บุคลากรทราบ ไม่มีการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาชัดเจน และไม่มีการส ารวจความต้องการการรับการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
จากบุคลากร ซึ่งผู้วิจัยพบว่า  การที่โรงเรียนไม่ได้มีการสร้างแผนการนิเทศการใช้หลักสูตร ไม่มีการ
ประเมินการใช้หลักสูตร ท าให้หลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนได้จัดท าขึ้นมาอาจจะไม่ได้รับการปรับปรุงที่
ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา ดังนั้นการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาจึงจ าเป็นส าหรับสถานศึกษา 
เพ่ือน ามาซึ่งการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  ซึ่ง
สอดคล้องกับ สาโรจน์  เทียนใส (2552,บทคัดย่อ) ปัญหาที่ประสบในงานด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร ได้แก่ จัดหาครูแต่ละวิชาไม่เพียงพอ ขาดการนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 
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3. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
จากผลการวิจัยพบว่า  กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ มีการวางแผนการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีนโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
มีการแต่งตั้งบุคลากรเพ่ือด าเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ซึ่งผู้วิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เป็นการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน ซึ่งการบริหารจัดการควรกระจายลงสู่การบริหารจัดการเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือให้เกิด
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ตรงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเป็นการกระจายงานลงสู่ผู้ปฏิบัติได้ง่ายขึ้น โดยมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินงานให้ชัดเจน  ซึ่งสอดคล้องกับ สมชาย ชูเลิศ (2553) ได้กล่าวว่า 
หลักในการบริหารงานวิชาการนั้นผู้บริหารต้องใช้หลักการกระจายอ านาจให้กับบุคลากรทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบการท างานร่วมกัน ลดหลั่นตามหน้าที่ของแต่ละบุคคล โดยที่ผู้บริหารต้องใช้หลักการ
ทางประชาธิปไตยในการด าเนินงาน ผู้บริหารต้องคอยกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้น ขยัน
ขันแข็ง สอนอย่างมีประสิทธิภาพและสนใจในการหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างแก่ครู รวมทั้งต้องมีเสรีภาพเพ่ือให้เปิดประสิทธิผลที่แท้จริง และสอดคล้องกับ พระบุญ
ลัด  สุวรรณเดช (2561,บทคัดย่อ) กล่าวว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
บางบอน กรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการประชุมชี้แจงสร้าง
ความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีการประชุมชี้แจง
นโยบาย/วัตถุประสงค์ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มี การส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน  

ส่วนปัญหาที่พบในด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ งบประมาณในการจัดกิจกรรมไม่
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม ในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ได้มีการประเมินการบริหารงาน
เพ่ือน ามาปรับปรุงอย่างจริงจัง และโรงเรียนขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในการจัดบรรยากาศใน
ห้องเรียน ซึ่งผู้วิจัยพบว่า เมื่อโรงเรียนขาดงบประมาณในการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ ก็จะท าให้
การจัดการเรียนรู้ของครูสู่ผู้เรียนด้อยประสิทธิภาพลง เนื่องจากครูไม่มีวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับการสนับสนุน
จากโรงเรียนมาใช้ในการสร้างสื่อเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โรงเรียนจึงควรให้การ
สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นแก่ครูผู้สอนเพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับ ปรียาพร        
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ในเรื่องของการบริ หารการจัดการ
เรียนการสอนว่า ต้องจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการส่งเสริมหลักสูตร การจัดสื่อการเรียนการสอน การ
จัดห้องสมุดและการนิเทศเพ่ือเอ้ือต่อการศึกษาของผู้เรียนโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน าและน าค าแนะน าไป
ปรับปรุงใช้ และสอดคล้องกับ ศุทธินี  สวรรณศร (2554 ,บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่าปัญหาที่พบในการ
ด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมเขต 36 คือ หลักสูตรมี
การแก้ไขเปลี่ยนแผลงปรับปรุงบ่อยครั้ง โรงเรียนไม่ได้ท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอก
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โรงเรียนอย่างเป็นระบบ งบประมาณในการผลิตสื่อการสอนน้อยเกินไป การวัดผลประเมินผลไม่ชัดเจน 
โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจหลักสูตรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ควรจัด
งบประมาณเพ่ิมเติมในการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนให้
เพียงพอ ควรอบรมครูเก่ียวกับการวัดผลประเมินผล 
4. ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 

จากการผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการคือ มีการจัดท าแผนการนิเทศ
ภายในเพ่ือแจ้งให้ครูทราบ ก าหนดกระบวนการนิเทศภายในอย่างชัดเจน และมีการก ากับติดตามการ
นิเทศภายในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด ซึ่งผู้วิจัยพบว่า การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่จ าเป็น
ส าหรับสถานศึกษา เพ่ือเป็นการให้ครูผู้สอนได้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน และรู้
ข้อผิดพลาดในการจัดการเรียนการสอนนั้น แต่การนิเทศภายในโรงเรียนควรเป็นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร เป็นการแนะน า ส่งเสริม ให้ก าลั งใจกับผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ มยุรี   สมใจ 
(2551,บทคัดย่อ) กล่าวว่า ในส่วนของการนิเทศการศึกษา มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา และสอดคล้องกับ 
หน่วยศึกษานิเทศก์ กรุงเทพมหานคร (2554) กล่าวว่า การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง
กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนได้วางแผนและด าเนินการร่วมกัน เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ได้ผลดีขึ้น โดยมีหลักการ ดังนี้ การร่วมแรง การร่วม
จิต การร่วมคิด การร่วมพิชิตปัญหา และการร่วมพัฒนาทั้งกลุ่มและตนเอง  

ส่วนปัญหาที่พบในด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน คือ โรงเรียนไม่ได้มีการให้ความรู้กับ
บุคลากรในการสร้างเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนไม่ได้ก าหนดกิจกรรมที่จะใช้ในการรับการนิเทศ
ภายในงานวิชาการ และขาดการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในงานวิชาการ ซึ่ง
ผู้วิจัยพบว่า ในกระบวนการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนควรมีการให้ความรู้กับบุคลากรในด้านของการ
จัดการนิเทศ การสร้างเครื่องมือนิเทศ และมีการก าหนดกิจกรรมการนิเทศที่ชัดเจน เพ่ือให้ครูเข้าใจ
ตรงกันในการท ากิจกรรมการนิเทศนั้น ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า การที่โรงเรียนไม่ได้ให้ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
นิเทศงานวิชาการในโรงเรียนจะท าให้บุคลากรในโรงเรียนไม่รู้ถึงความส าคัญของการนิเทศงานวิชาการใน
โรงเรียน อีกท้ังควรมีการตรวจสอบเครื่องมือที่น ามาใช้ในการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนเพ่ือให้เครื่องมือ
ที่ได้ตรงกับวัตถุประสงค์ของการนิเทศ  สอดคล้องกับ สาโรจน์  เทียนใส (2552 ,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ที่มีความเป็นเลิศด้านวิชาการในโครงการประเมิน
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียน ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
กล่าวว่า งานด้านการนิเทศภายใน โรงเรียนได้มีระบบการนิเทศภายใน ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้าน
อุปกรณ์งบประมาณ ขวัญและก าลังใจในการด าเนินโครงการ ติดตามและประเมินผลการจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียน และส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างแท้จริง 
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ปัญหาที่ประสบได้แก่ ขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ขาด
ความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนในการนิเทศภายในโรงเรียน 
5. ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 

ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียนด าเนินการ คือ มีการท าระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน แต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่วัดและประเมินผลอย่างชัดเจน และน า
ผลของการวัดและประเมินผลการเรียนมาใช้เพ่ือการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน ผู้วิจัย
พบว่า การวัดผลประเมินผลการเรียนเป็นสิ่งส าคัญของโรงเรียนที่จะต้องด าเนินการอย่างถูกต้อง จึงควรมี
การจัดท าระเบียบการวัดผลประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจน ก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ซึ่งผลการ
วัดผลประเมินผลการเรียนจะเป็นสิ่งที่น ามาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนต่อไป  
สอดคล้องกับ พระบุญลัท สุวรรณเดช (2561,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีผลการวิจัยว่า ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 
โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของโรงเรียน และด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และสอดคล้องกับ ก๊อดมี่ , รอนดี่ , และทรอคมอร์ตัน 
(Godbey , Ronde , & Thorckmorton , 2002 ,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้วยรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลาย สามารถช่วยให้ผู้ปกครองเห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของ
นักเรียนได้เป็นอย่างดี เมื่อผู้สอนมีการก าหนดเกณฑ์และสิ่งที่คาดหวังไว้ชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการ
แสดงออกของผู้เรียนได้ดีข้ึน  

ส่วนปัญหาที่พบในด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน คือ โรงเรียนไม่ได้ให้ความรู้กับบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนไม่มี
การจัดท าคู่มือที่ใช้ในการจัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยพบว่า หากไม่ได้มีการจัดให้มีการให้
ความรู้กับบุคลากรในการประเมินการเรียนจะท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการจัดท าการ
วัดและประเมินผลการเรียน และโรงเรียนจ าเป็นที่จะต้องจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเรียน
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน โดยต้องเริ่มจากการเห็นถึง
ความส าคัญของการวัดและประเมินผลการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาก่อน แล้วน าความส าคัญมา
สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ ทรงศักดิ์  สิงหนสาย (/556 ,บทคัดย่อ) ซึ่งได้
ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาม่อนปิ่น  อ าเภอ
ฝาง  จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านการวัดและประเมินผล  พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับ
มาก โดยมีการมอบหมายและติดตามให้มีการจัดหาหรือจัดท าเอกสาร หลักฐานการศึกษาเป็นไปอย่างเป็น
ระเบียบการวัดและประเมินผล ปัญหาที่พบคือ ผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง และไม่เป็นความส าคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการวัดและประเมินผลตาม
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สภาพจริงแก่ครู ส่วนข้อเสนอแนะที่ส าคัญคือ ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงแก่ครู 
6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 

ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการ คือ การจัดท าแผนการผลิตสื่อเพ่ือเป็นแนว
ทางการด าเนินงานให้กับครูผู้สอน มีการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยพบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาเล็กหรือสถานศึกษาใหญ่ เพราะสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ จ าเป็นส าหรับผู้ เรียนในการสร้างความเข้าใจในการเรียนรู้   สอดคล้องกับ สมเดช  สีแสง 
(2552,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการที่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีความส าคัญ
มากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียนน้อย ท าให้ได้รับงบประมาณน้อยและมีบุคลากร
น้อยตามมา จึงท าให้มีผลต่อการพัฒนางานวิชาการ และสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) 
ได้ให้ขอบข่ายของงานวิชาการด้านการบริหารงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนว่า ได้แก่ การจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการส่งเสริมหลักสูตรและจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุดและนิเทศเพ่ือ
เอ้ือต่อการศึกษาของผู้เรียนโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน าและน าค าแนะน าไปปรับปรุงแก้ไข 

ส่วนของปัญหาที่พบในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ คือ ขาดการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีในโรงเรียนให้พร้อมส าหรับการศึกษาของนักเรียน ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนได้
ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และโรงเรียนไม่ได้มีการจัดหาสื่อเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ิมเติมให้กับครูผู้สอน ผู้วิจัยพบว่า การที่โรงเรียนไม่มีความพร้อมในเรื่องของการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท าให้นักเรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารควรให้
การสนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้พร้อมส าหรับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวว่า ขอบข่ายงานด้าน
การบริหารงานวิชาการในเรื่องการพัฒนาสื่อ และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ขอบข่ายคือ ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมเพ่ือการศึกษา และจัดท า
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนได้ใช้อย่างเพียงพอและหลากหลาย 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการคือมีการก าหนดนโยบายให้ครูได้ท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้วิจัดพบว่า การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นสิ่งที่จ าเป็น
ส าหรับการจัดการศึกษา เนื่องจากผลของการวิจัยสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนของครู และส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้เพ่ิมขึ้นได้  สอดคล้องกับ ส านักงาน
ปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวว่า ขอบข่ายงานด้านการบริหารงานวิชาการในเรื่องการวิจัยเพ่ือพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา ขอบข่ายงานคือ ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ให้ครูท าวิจัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
การจัดกระบวนการเรียนรู้มีการใช้สื่อและอุปกรณ์มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และมีการ
รวบรวมเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการจัด ซึ่งผู้วิจัดเห็นว่า การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับ
การจัดการศึกษา เนื่องจากผลของการวิจัยสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของครู และส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้เพ่ิมขึ้ นได้ และสอดคล้องกับ หน่วย
ศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน มุ่งหวังเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นรูปแบบการวิจัยจึงเป็นลักษณะของการ
วิจัยในชั้นเรียน  

ส่วนของปัญหาที่พบในเรื่องของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ขาดการสนับสนุนใน
ด้านต่าง ๆ ในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เนื่องจากวิจัยเป็น
การท าขึ้นเพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้ไปพัฒนาผู้ เรียนในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับ สุกันยา  ดลสถิต 
(2556,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การจัดการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 
และการประกันคุณภาพการศึกษา 
8. ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการ คือ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ และน าเสนอความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัย
พบว่า การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นการ เสริมสร้างการ
พัฒนาการจัดกิจรรมการเรียนรู้อย่างหนึ่ง นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
ของโรงเรียน อีกทั้งยังสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอีกด้วย  
สอดคล้องกับ ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้เสนอขอบข่ายงาน ด้านการบริหารงานวิชาการ เรื่อง
การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการไว้ว่า ให้ด าเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้
ชุมชน โดยร่วมมือกับบุคลากร ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน ส่งเสริมสนับสนุนให้
ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการโดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถานบันทางสังคมอ่ืน และสนับสนุน
ช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่างชุมชน และสอดคล้องกับ 
วิเชียร  ยอดจักร (2555 ,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  พบว่า ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ
แก่ชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษาในโรงเรียน มีส่วนช่วย
ส่งเสริมคุณภาพของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ดังนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการแก่ชุมชน 

ส่วนของปัญหาที่พบในด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ คือ 
โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชนที่จะเข้ามามีบทบาทในการร่วมการจัดการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยพบว่า 
การที่ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอาจเป็นผลมาจากการที่ชุมชน
ขาดความเข้าในในการเข้ามามีส่วนร่วมต่าง ๆ กับโรงเรียนจึงท าให้ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร 
สถานศึกษาจึงควรมีการให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องของการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้กับ
ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ พระบุญลัด  สุวรรณเดช (2561,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอกน กรุงเทพมหานคร พบว่าในด้านของการให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ โรงเรียนมีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ โดยมีการสร้างความตระหนักของการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
9. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 

จากผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการ คือ มีการก าหนด แต่งตั้ง ผู้รับผิดชอบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัดอย่างชัดเจน และผู้บริหารมีบทบาท
ในการก าหนดนโยบายและให้ก าลังใจในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยพบว่า การ
ประกันคุณภาพการศึกษา เป็นหัวใจหนึ่งของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองว่า 
สถานศึกษาจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีได้ จึงควรจัดให้มีการให้ความรู้ในเรื่อง
ของการประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากรในโรงเรียน  สอดคล้องกับ สาโรจน์  เทียนใส 
(2552,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการด าเนินการวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการในโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียน ของสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ พบว่า งานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนได้มีระบบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดให้มีการอบรมให้ความรู้กับครู ส่งเสริมพัฒนา
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่ครูและบุคลากร ให้ค าปรึกษา ติดตาม ก ากับการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปัญหาที่พบ ได้แก่ ขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ
สอดคล้องกับ วัฒนา โรจน์เจริญชัย (2553,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพกี่ศึกษาเบญจมิตร อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ใน
ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติและเป็นจริงในระดับมาก คือ มีการประชุม
วางแผนงานโครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและมีรายงานและมีรายงานการประเมินตนเองเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
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ส่วนปัญหาที่พบในด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ คือ บุคลากรไม่เห็น
ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาทางวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดความตระหนักในความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาทางวิชาการ เพ่ือให้บุคลากร
เกิดความรู้ความเข้าใจในความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาทางวิชาการ ให้บุคลากรไม่มองว่า
การประกันคุณภาพคือการสร้างภาระงานเพ่ิมขึ้นให้กับครูผู้สอน แต่เป็นสิ่งที่ครูผู้สอนต้องท าเป็นปกติอยู่
แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับ บักก์ (Bugg,2001,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการประกัน
คุณภาพและการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐอิลลินอยส์ พบว่า การประกันคุณภาพมีผล
ทางบวกต่อกลยุทธ์การสอนที่ใช้ในโรงเรียน กรอบการท างานประกันคุณภาพมีศักยภาพที่จะช่วยเหลือ
โรงเรียนในการพัฒนาวัฒนธรรมในการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง แต่การขาดภาวะผู้น า และแหล่ง
งบประมาณมีผลให้กระบวนการไม่เพียงพอที่จะบรรลุตามความมุ่งหมายได้ 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอส าหรับการน าไปใช้ 
 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สั งกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ พบว่าในทุกโรงเรียนที่มีผลการทดสอบสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการ
บริหารงานวิชาการตามกรอบการบริหารงานวิชาการของกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือกิจกรรม
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีการออกแบบอย่างชัดเจน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่โรงเรียนต่าง ๆ มีการส่งเสริมการท าวิจัยให้กับครูผู้สอน และมีการส่งเสริมการน าผลการวิจัยมาพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ในทุก ๆ โรงเรียนมีการจัดการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ปีการศึกษา 
 จากผลการศึกษาพบว่า แม้โรงเรียนที่สามารถผ่านการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ก็พบปัญหา
ของการบริหารงานวิชาการ แม้จะพบเพียงเล็กน้อยก็ตามก็เป็นแนวทางในการพัฒนาผลการทดสอบ
ระดับชาติให้สูงยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะปัญหาที่พบเพ่ือให้ผู้ที่มาศึกษาได้น าไปพัฒนาโรงเรียนเพ่ือให้มี
ผลการทดสอบระดับชาติที่สูงขึ้น ดังนี้ 

1. ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ควรให้การก ากับติดตามดูแลการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ให้ด าเนินงานวิชาการตามกรอบคู่มือการด าเนินงานวิชาการของกรุง
เพทมหานคร เพ่ือให้การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย มีผลการทดสอบระดับชาติที่
สูงขึ้นจนผ่านค่าเฉลี่ยระดับประเทศเพ่ิมข้ึน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรมีการก ากับติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้กับ
นักเรียน มีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด ให้ค าแนะน าในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานวิชาการเป็นไปตามเป้าหมาย และมีผลการทดสอบระดับชาติที่สูงขึ้นจนผ่าน
ค่าเฉลี่ยระดับชาติที่สูงขึ้น 

3. ครูผู้สอน ควรด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนให้ตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
วางไว้ มีการปรับปรุงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ประเมินผลการจัดกิจกรรมไว้ พยายามเรียนรู้การจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ิมผลการทดสอบระดับชาติให้
สูงขึ้น 
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5.4 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาถึงสาเหตุของโรงเรียนที่ไม่เคยมีผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) สูงกว่าหรือเท่ากับ
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. ควรมีการศึกษาความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการของโรงเรียน เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคลากรในความจ าเป็นที่ต้องใช้ในการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

1. นางพรทิพย์   มาศรีนวล  อดีตผู้อ านวยการวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
โรงเรียนบ้านขุนประเทศ ส านักงานเขตหนองแขม  
กรุงเทพมหานคร 

2. นางพีระลัดดา  เกษกี  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักการศึกษา  
กรุงเทพมหานคร 

3. นายวิทยา  วงษ์ษา  ผู้อ านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดโตนด  
ส านักงานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร 

4. นางสาวจุฑาภรณ์  พุทธโอวาท รองผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านขุนประเทศ  
ส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 

5. นางสาวองุ่น  วังคฮาต  ครูวิทยฐานะช านาญการ โรงเรียนคลองปักหลัก   
ส านักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเรื่อง “การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้”  
 2.  แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ตอนที่ 3  สภาพปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อ
ผู้ตอบแบบสอบถามหรือหน่วยงานของท่าน และจะไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็น
อย่างดี และขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ตอบแบบสอบถามนี้ตรงตามความเป็นจริงและตรงกับความคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ต่อไป  
 
 
    ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
       นางสาววรรณละภา  โตแดง 
      นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษา 
                            มหาวิทยาลัยสยาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดให้รายละเอียดเก่ียวกับตัวท่าน โดยท าเครื่องหมาย    ลงใน   หน้าข้อความที่ตรงกับ
สภาพความเปน็จริงในปัจจบุันของท่าน 
1.  เพศ     ชาย    หญิง 
2.  อาย ุ     ต่ ากว่า 31 ป ี  31 – 35 ปี 
     36 – 40 ปี    41 – 45 ปี 
     46 – 50 ปี    51 ปี ขึ้นไป 
3.  ต าแหน่งปัจจบุัน   
     ผู้อ านวยการโรงเรียน    
     รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ   
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย     
     หัวน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
      หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
      หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
      หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
4.  วุฒิทางการศึกษาสูงสดุ 
    ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 
5.  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั 
     1 - 5 ป ี    6 – 10 ปี 
     11 – 15 ปี    16 – 20 ปี 
     มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานวิชาการ 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงหรือเติมข้อความในช่องว่างที่ก าหนด 
(แต่ละข้อสามารถเลือกค าตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
1.  การวางแผนงานวิชาการ 
 1.1 การจัดข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
    โรงเรียนได้จัดท าทะเบียนข้อมูลสารสนเทศทางวชิาการ  
     โรงเรียนสนับสนนุปัจจยัที่จ าเป็นในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เช่น งบประมาณ ระบบ
เครือข่าย วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
    โรงเรียนได้จัดระบบเครือข่ายระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชือ่มโยงกับหน่วยงานอ่ืน เพื่อเผยแพร่
การด าเนินงานของโรงเรียน เชน่ มีเวปไซต์ หรือเฟสบุ๊คของโรงเรียนในการเผยแพร่ผลงานตา่ง ๆ ของโรงเรียน 
     โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการจัดท าแผนงานวิชาการ 
      โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี และสามารถน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ได้ 
   โรงเรียนจัดท าระบบฐานขอ้มูลของนักเรียน บุคลากร อาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ให้มี
ระบบข้อมูลที่สามารถใชไ้ด้สะดวก รวดเร็ว 
     ครูได้รับข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการตรงกับความต้องการและความจ าเป็นในการใช้งาน 
    โรงเรียนมีการเผยแพร่ฐานข้อมูลนักเรียน บุคลากร อาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
ให้กับบุคคลต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
    ระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนมีประสิทธิภาพต่อการน าไปใช้ในงานวิชาการ 
     โรงเรียนตรวจสอบและปรับปรุงทะเบยีนข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการให้เป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ  
    อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
1.2 การท าแผนงานวิชาการ 
    โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงานวชิาการ 
    โรงเรียนมีการชี้แจงเก่ียวกับการจัดท าแผนงานวชิาการให้กับบุคลากรที่ต้องใช้แผนงานวชิาการ 
    โรงเรียนจัดประชุมปฏิบัตกิารให้กับบุคลากรในการท าแผนงานวิชาการร่วมกัน 
    โรงเรียนจัดงบประมาณทีเ่พียงพอต่อการท าแผนงานวชิาการของโรงเรียน 
    บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการท าแผนงานวิชาการ และน าปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิด
ขึ้นมาแก้ปัญหาร่วมกัน 
    หลังจากใช้แผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการประเมินแผนงานวชิาการเพื่อน ามาปรบัปรุงในการ
ท าแผนงานในปีการศึกษาต่อไป 
    อ่ืน ๆ โปรดระบุ) ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.1 การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา 
    โรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน 
    โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ  
     โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
    บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  
    บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ และประเมิน เพื่อก าหนดเปา้หมาย วิสัยทัศน์ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
    มีการจัดท าโครงสร้างหลกัสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพงึประสงคท์ี่ก าหนดไว้ 
    ในระดับชัน้เรียนได้มีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าหลกัสูตรร่วมกัน 
    หลังจากท าหลักสูตรได้มีการตรวจสอบความถูกต้องของหลักสูตรสถานศึกษาจากผู้ทรงคณุวุฒิ 
    อ่ืน ๆ โปรดระบุ) ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 2.2 การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ้
    โรงเรียนจัดโครงการให้ความรู้แก่บุคลากรก่อนการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
    โรงเรียนจัดให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน ามาสร้างเปน็แผนการจัดการเรียนรู้ 
    มีการบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู้ทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระตามความ
เหมาะสม 
    หลังจากการใช้หลักสูตรสถานศึกษาได้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในแตล่ะ
ด้านและน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาตอ่ไป 
    อ่ืน ๆโประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 2.3 การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
    โรงเรียนมีการจัดท าแผนการนิเทศให้กับครูผู้สอนทราบ 
    โรงเรียนแต่งตั้งผู้นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
    โรงเรียนมีการส ารวจความต้องการเพื่อการได้รับการนิเทศจากครูผู้สอน 
     โรงเรียนของท่านมีการสนับสนุนเทคนิคการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
หลากหลายที่เหมาะสม 
    หลังจากการนิเทศไดน้ าผลการนิเทศมาใชป้รับปรุงหลักสตูรสถานศึกษาต่อไป 
    อ่ืน ๆโประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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2.4 การประเมินผลการใช้หลกัสุตรสถานศึกษา 
    โรงเรียนมีการอบรมสร้างความเข้าใจในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนมีการก าหนดประเด็นในการประเมนิหลักสูตรสถานศึกษา 
    มีการแต่งตั้งบุคลากรให้เป็นผูป้ระเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
    น าผลที่ได้จากการประเมนิมาใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
    อ่ืน ๆโประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

2.5 การรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
    โรงเรียนได้แต่งตั้งผู้ที่มีหนา้ที่ท ารายงานผลการประเมนิการใช้หลักสูตรอย่างชัดเจน 
     โรงเรียนก าหนดประเด็นที่ใช้ในการรายงานผลการประเมินหลักสูตรอย่างชดัเจน 
    มีการเผยแพร่รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
     มีการน าผลการรายงานการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์และน ามาปรับปรุงในส่วนต่าง ๆ 
    อ่ืน ๆ โประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 2.6 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
    มีการก าหนดประเด็นในการปรับปรุงหลักสูตรที่ชัดเจน 
    โรงเรียนชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
    โรงเรียนน าประเด็นต่าง ๆ ที่จะใช้ปรบัปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาปรบัปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
    อ่ืน ๆ โประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
3.  การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 3.1 การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญร่วมกัน 
    โรงเรียนมีนโยบายให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญและ
ตอบสนองการพฒันาศักยภาพของผู้เรียน  
    โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนทีส่อดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคต์่าง ๆ ในเนื้อหาสาระและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
    โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรให้ก ากับติดตามดูแลการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็
ส าคัญ 
    โรงเรียนแต่งตั้งบุคลากรเพื่อตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
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     โรงเรียนมีนโยบายในการก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนตามความต้องการและ
ศักยภาพของผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    โรงเรียนมีนโยบายการจัดบรรยากาศในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
    โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
    โรงเรียนมีโครงการและกจิกรรมที่รองรับการพัฒนาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้
    อ่ืน ๆโประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

3.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 
    โรงเรียนมีนโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ในการบริหารงาน 
    โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางในการบริหารงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
    โรงเรียนแต่งตั้งให้บุคลากรประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
     โรงเรียนมีการก าหนดวิธกีารบริหารการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระอย่างชัดเจนจากฝา่ย
บริหาร 
    โรงเรียนได้น าผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรงุการ
ด าเนินงานอยู่เสมอ 
    อ่ืน ๆ โประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 3.3 การส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
    โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
    โรงเรียนส่งเสริมสนบัสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพฒันาศักยภาพผู้เรียน 
    โรงเรียนก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างชดัเจน 
    กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่โรงเรียนจัดได้แก่........................................................ 
................................................................................................................................................................ 
    อ่ืน ๆโประบ)ุ ..................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
4.  การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
 4.1 วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 
    โรงเรียนมีการท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อแจ้งให้ครูทราบ 
    โรงเรียนได้แต่งตั้งบุคลากรผู้ด าเนินการนิเทศภายในอยา่งชัดเจน 
    โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศวชิาการ
ในโรงเรียน 
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   โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในงานวิชาการหลากหลายรูปแบบ 
    โรงเรียนมีการชี้แจงเทคนคิวิธีการนิเทศภายในโรงเรียนให้บุคลากรทราบ 
    โรงเรียนได้จัดการพัฒนาครูและบุคลากรให้ได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถและเทคนิค
การสอนให้มีคุณภาพมากข้ึน 
    โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นของการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 
    อ่ืน ๆ โประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 4.2 กระบวนการนิเทศภายใน 
    โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน 
    โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
    โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียนในระดับตา่ง ๆ เช่น ผูบ้ริหารนิเทศครูผู้สอน  หัวหน้า
กลุ่มสาระนิเทศครูผู้สอน  เพื่อนครูนิเทศครูผู้สอน 
    โรงเรียนน าเอาผลการนิเทศภายในโรงเรียนมาใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง 
ๆ ให้กับผู้เรียน 
    อ่ืน ๆ โประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 4.3 บทบาทผูบ้ริหาร 
    ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งใกล้ชิด 
    ผู้บริหารมีการแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 
    ผู้บริหารจัดให้มีการให้ความรู้และสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน 
    อ่ืน ๆ โประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
5.  การวัดผลประเมินผลการเรียน 
 5.1 แนวทางการวัดและประเมินผล 
    โรงเรียนมีระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจน 
    ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมีระเบยีบว่า
ด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชีว้ัด 
    ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลโดยเน้นการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 
    โรงเรียนมีการด าเนินงานการโอนผลการเรียนตามแนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการศึกษาอย่างมี
ระบบ 
    ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมนิผลให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ 
     มีการจัดการพัฒนาบุคลากรให้ความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผลการเรียนในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 จากผู้เชี่ยวชาญ 
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    อ่ืน ๆโประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 5.2 บทบาทผูบ้ริหาร 
    ผู้บริหารมีการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหนา้ที่วัดและประเมินผลอย่างชัดเจน 
    ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายในการจัดการวัดและประเมนิผลและท าความเข้าใจร่วมกับ
บุคลากรอย่างชัดเจน 
    อ่ืน ๆ โประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 5.3 ผลของการวัดและประเมนิผลการเรียน 
    โรงเรียนน าผลของการวัดและประเมินผลการเรียนมาใช้เพื่อการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แก่นักเรียน 
    อ่ืน ๆโประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
6.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
 6.1 แนวทางการด าเนินการสร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
    โรงเรียนมีการจัดท าแผนการผลิตสื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับครูผู้สอน 
    โรงเรียนมีการจัดท างบประมาณในการจัดหาสื่อและสอบถามความต้องการการใช้สื่อจาก
ครูผู้สอนแล้วจัดหามาให้ตามความต้องการ 
    โรงเรียนสนับสนนุจัดหางบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อให้กับครูอย่างเพียงพอ 

    ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ สร้างนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู ้
     ครูผลิต พัฒนา และใช้สือ่ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 
     โรงเรียนจัดหาเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชป้ระกอบการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 
     มีการจัดให้ประเมินผลคณุภาพของการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยนีัน้ต่อไป 
 
 6.2 การบริหารจัดการและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
    ผู้บริหารและครูมีการร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการหาความรู้ของ
ผู้เรียนอยู่เสมอ 
    ครูได้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถในการสร้างแหลง่เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
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    นักเรียนมีทักษะในการแสวงความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ 
    นักเรียนสามารถคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาด้วยตนเองได้จากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
    ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผลแหลง่เรียนรู้ และน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ต่อไป 
    อ่ืน ๆโประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 7.1 ความหมาย ความส าคัญ และประโยชน์ของการวิจัยในชั้นเรียน 
    โรงเรียนมีการให้ความรู้กับครูเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายให้ครูได้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
    โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัยในชัน้เรียน และสนับสนนุให้ครูท าวจิัยใน
ชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    โรงเรียนน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นข้อมูลในการพฒันาผู้เรียนในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาที่พบจากการท าวิจัย 
    อ่ืน ๆโประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
8.  การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 8.1 บทบาทของชุมชนต่อสถานศึกษา 
    โรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
ความต้องการของชุมชน 
    โรงเรียนได้คัดเลือกตัวแทนผู้ปกครองเพื่อน าเสนอและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน
ในด้านตา่ง ๆ 
     โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 
และน าเสนอความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน 
    โรงเรียนได้รับการสนับสนนุในด้านต่าง ๆ จากชุมชน จนเกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    ชุมชนมีสว่นร่วม สนับสนนุ ในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิน่เพื่อใช้ในการ
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู 
    โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินการท างานร่วมกับชุมชน 
    อ่ืน ๆ โประบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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9.  การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
 9.1 ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    โรงเรียนมีการก าหนด แต่งตั้ง ผู้รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาแต่ละ
มาตรฐานและตัวชี้วัดอย่างชัดเจน 
    โรงเรียนมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาจากประเด็นต่าง ๆ 
ครอบคลุมทุกประเด็น 
    โรงเรียนด าเนินการพฒันางาน ก ากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนื่อง 
    โรงเรียนส่งเสริมการให้ความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความจ าเปน็ให้กับบุคลากรในเร่ือง
ของการประกันคุณภาพการศึกษา 
    โรงเรียนมีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยา่งชัดเจน เปน็ระบบ 
    อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 9.2 บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
     ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย สนบัสนุน ให้ก าลังใจในการขับเคลื่อนการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
     มีการแต่งตั้งบุคลากรในการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจนและครอบคลุมในทุก
มาตรฐานและตัวชี้วัด 
    อ่ืน ๆ(โปรดระบ)ุ ............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 3  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการ 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงหรือเติมข้อความในช่องว่างที่ก าหนด 
(แต่ละข้อสามารถเลือกค าตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
1.  การวางแผนงานวิชาการ 
     ขาดการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการที่เปน็ระบบ 
     ขาดงบประมาณและปัจจัยที่สนบัสนุนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ 
     ไม่ได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศที่ชัดเจน ท าให้ขาดบุคลากรที่
จะดูแลระบบอย่างต่อเนื่อง 
     ขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศงานวชิาการ 
     ขาดการวางระบบการเก็บข้อมูลระบบสารสนเทศงานวิชาการที่เป็นระบบ 
      ไม่มีการตรวจสอบข้อมูลระบบสารสนเทศงานวชิาการให้เป็นปัจจุบนั 
     ไม่มีการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการท าแผนงานวชิาการ 
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     การท าแผนงานวชิาการขาดงบประมาณและปัจจัยสนับสนุนในการท าแผนงานวชิาการ 
     ขาดการประเมินผลการท าแผนงานวิชาการเพื่อน าไปปรับปรุงต่อไป 
    ปัญหาอื่น ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
2.  การบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษา 
     ขาดการแต่งตั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบในการท าหลักสูตรสถานศึกษาทีช่ัดเจน 
     ไม่มีการให้ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างและส่วนประกอบตา่ง ๆ ของหลักสูตรสถานศึกษา 
     ขาดการน าหลักสูตรสถานศึกษามาปรับเพื่อการด าเนนิการระดับชัน้เรียน 
     โรงเรียนไม่มีการให้ความรู้กับบุคลากรเก่ียวกับการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
     ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ได้มีการร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน
ก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้
     โรงเรียนไม่มีเทคนิคการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลาย 
     โรงเรียนไม่ได้มีการสรา้งแผนการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อแจ้งให้กับบุคลากรทราบ 
     โรงเรียนไม่ได้มีการส ารวจความต้องการการรับการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจาก
บุคลากร 
     โรงเรียนไม่มีมีการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งบคุลากรที่ท าการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
     บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนไม่ได้มีการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
     โรงเรียนไม่ได้รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับผู้ที่เก่ียวข้องได้ทราบ
และน าไปใช้ในการปรับปรุงหลกัสูตรต่อไป 
     โรงเรียนไม่ได้มีการก าหนดประเด็นที่ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาทีช่ัดเจน 
     โรงเรียนขาดการชี้แจงให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
    ปัญหาอื่น ๆ(โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
3.  การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
     โรงเรียนไม่มีนโยบายที่ชดัเจนในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
     โรงเรียนขาดการแต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอน 
     โรงเรียนไม่มีการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนตามความต้องการและความ
สารมารถของผู้เรียน 
     โรงเรียนไม่มีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศในห้องเรียน 
     โรงเรียนขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในการจัดบรรยากาศในห้องเรียน 
     โรงเรียนไม่มีนโยบายการกระจายการบริหารงานตามกลุม่สาระการเรียนรู้ 
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     ในการบริหารงานตามกลุม่สาระการเรียนรู้ไมไ่ด้รับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารงาน 
     ในการบริหารงานตามกลุม่สาระการเรียนรู้ไมไ่ด้มีการประเมินการบริหารงานเพื่อน ามา
ปรับปรุงอย่างจริงจัง 
     โรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบในการด าเนนิกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนทีช่ัดเจน 
     งบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนไมเ่พียงพอต่อการจัดกิจกรรม 
     ขาดแนวทางในการจัดกจิกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
    ปัญหาอื่น ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
4.  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
     โรงเรียนไม่ได้มีเทคนิควิธกีารนิเทศภายในที่หลากหลายและเหมาะสมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู 
     โรงเรียนไม่มีการวางแผนการนิเทศภายในวชิาการเพื่อแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
     โรงเรียนไม่ได้มีการแต่งตัง้บุคลากรที่ท าหนา้ที่นิเทศภายในงานวิชาการทีช่ัดเจน 
     โรงเรียนไม่ได้ก าหนดกิจกรรมที่จะใช้ในการรับการนิเทศภายในงานวชิาการ 
     หลังจากการรับการนิเทศแล้วโรงเรียนไมไ่ด้ส่งเสริมให้น าผลการนิเทศมาใช้ในการปรบัปรงุ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     ผู้บริหารขากการก ากับตดิตามดูแลการนิเทศภายในงานวิชาการ 
     ในการจัดท าเครื่องมือจากที่เทศโรงเรียนไม่ได้มีการให้ความรู้กับบุคลากรในการสร้างเคร่ืองมือ
ที่มีประสิทธิภาพ 
     ขาดการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการนิเทศภายในงานวชิาการ 
    ปัญหาอื่น ๆ(โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
5.  การวัดผลและประเมินผลการเรียน 
     โรงเรียนไม่มีการท าคู่มือที่ใช้การการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
     โรงเรียนไม่ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
     โรงเรียนไม่ได้ให้ความรู้กับบุคลากรที่เก่ียวข้องในการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 
      ผู้บริหารขาดความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่สามารถให้ค าปรึกษากบั
บุคลากรได ้
     โรงเรียนไม่ได้ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
    ปัญหาอื่น ๆ(โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
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6.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
     โรงเรียนไม่มีการวางแผนส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อ 
     โรงเรียนไม่มีการจัดหาสือ่เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มเติมให้กับครูผู้สอน 
     โรงเรียนขาดงบประมาณสนับสนนุในการใชผ้ลิตสื่อ 
     บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้เปน็สื่อในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
     โรงเรียนขาดสื่อเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     โรงเรียนไม่มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     ขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีในโรงเรียนให้พร้อมส าหรับการศึกษาของนักเรียน 
     ไม่มีการแต่งตั้งบุคลากรที่ดูแลแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่ชัดเจน 
     ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
    ปัญหาอื่น ๆ(โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     ขาดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในเร่ืองการท าวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     ผู้บริหารไม่ได้ก าหนดนโยบายในการท าวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     ขาดการสนับสนนุในดา้นต่าง ๆ ในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ปัญหาอื่น ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
8.  การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือกับชุมชนที่จะเข้ามามบีทบาทในการร่วมการจัดการศึกษา 
     คณะกรรมการสถานศึกษาไม่ให้ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งทางวชิาการดา้นต่างๆ 
     ไม่มีการแบ่งระดับการท างานของคณะกรรมการสถานศกึษาลงมาในระดบัสายชัน้ 
     ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ปัญหาอื่น ๆ(โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
 
9.  การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
     บุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาทางวชิาการ 
     บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
     บุคลากรไม่เข้าใจวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
     บุคลากรขาดทักษะในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
    โรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาแต่ละส่วนที่ชัดเจน 
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    ปัญหาอื่น ๆ(โปรดระบุ) ................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
 

 
คิวอาร์โค้ดในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อโรงเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 2562 
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รายช่ือโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกวิชา ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

๑. โรงเรียนวัดสุวรรณ    ส านักงานเขตหนองแขม 
๒. โรงเรียนกลางคลองสอง    ส านักงานเขตคลองสามวา 
๓. โรงเรียนบางชัน     ส านักงานเขตคลองสามวา 
๔. โรงเรียนวัดสุทธิสะอาด    ส านักงานเขตคลองสามวา 
๕. โรงเรียนประชานิเวศน์    ส านักงานเขตจตุจักร 
๖. โรงเรียนวัดไทร     ส านักงานเขตจอมทอง 
๗. โรงเรียนวัดนาคนิมิต    ส านักงานเขตจอมทอง 
๘. โรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก   ส านักงานเขตจอมทอง 
๙. โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง    ส านักงานเขตจอมทอง 
๑๐. โรงเรียนบ ารุงรวิวรรณวิทยา   ส านักงานเขตดอนเมือง 
๑๑. โรงเรียนประชาอุทิศ    ส านักงานเขตดอนเมือง 
๑๒. โรงเรียนพหลโยธิน    ส านักงานเขตดอนเมือง 
๑๓. โรงเรียนวัดดอนเมือง    ส านักงานเขตดอนเมือง 
๑๔. โรงเรียนวิชากร     ส านักงานเขตดินแดง 
๑๕. โรงเรียนวิชูทิศ     ส านักงานเขตดินแดง 
๑๖. โรงเรียนวัดจันทรสโมสร    ส านักงานเขตดุสิต 
๑๗. โรงเรียนวัดประชาระบือธรรม   ส านักงานเขตดุสิต 
๑๘. โรงเรียนวัดราชผาติการาม    ส านักงานเขตดุสิต 
๑๙. โรงเรียนวัดประสาท    ส านักงานเขตตลิ่งชัน 
๒๐. โรงเรียนวัดโพธิ ์     ส านักงานเขตตลิ่งชัน 
๒๑. โรงเรียนวัดรัชฎาธฐิาน    ส านักงานเขตตลิ่งชัน 
๒๒. โรงเรียนคลองบางพรหม    ส านักงานเขตทวีวัฒนา 
๒๓. โรงเรียนตั้งพิรุฬห์ธรรม    ส านักงานเขตทวีวัฒนา 
๒๔. โรงเรียนนาหลวง     ส านักงานเขตทุ่งครุ 
๒๕. โรงเรียนรางราชพฤกษ์    ส านักงานเขตทุ่งครุ 
๒๖. โรงเรียนราษฎร์บูรณะ    ส านักงานเขตทุ่งครุ 
๒๗. โรงเรียนสามัคคีบ ารุง    ส านักงานเขตทุ่งครุ 
๒๘. โรงเรียนกันตทาราม    ส านักงานเขตธนบุรี 
๒๙. โรงเรียนวัดบางสะแกนอก    ส านักงานเขตธนบุรี 
๓๐. โรงเรียนวัดบางเสาธรง    ส านักงานเขตบางกอกน้อย 
๓๑. โรงเรียนวัดวิเศษการ    ส านักงานเขตบางกอกน้อย 
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รายช่ือโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกวิชา ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

๓๒. โรงเรียนวัดศรีสุดาราม    ส านักงานเขตบางกอกน้อย 
๓๓. โรงเรียนวัดท่าพระ    ส านักงานเขตบางกอกใหญ่ 
๓๔. โรงเรียนบ้านบางกะปี    ส านักงานเขตบางกะปี 
๓๕. โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง    ส านักงานเขตบางกะปี 
๓๖. โรงเรียนแก้วข าทับอุปถัมภ์   ส านักงานเขตบางขุนเทียน 
๓๗. โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา   ส านักงานเขตบางขุนเทียน 
๓๘. โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห์   ส านักงานเขตบางเขน 
๓๙. โรงเรียนบ้านบัวมล    ส านักงานเขตบางเขน 
๔๐. โรงเรียนวัดไตรรัตนาราม    ส านักงานเขตบางเขน 
๔๑. โรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ    ส านักงานเขตบางแค 
๔๒. โรงเรียนผ่องพลอยอนุสรณ์   ส านักงานเขตบางนา 
๔๓. โรงเรียนรุ่งเรืองอุปถัมภ์    ส านักงานเขตบางนา 
๔๔. โรงเรียนศรีเอ่ียมอนุสรณ์    ส านักงานเขตบางนา 
๔๕. โรงเรียนอ านวยกนกศิรินุสรณ์   ส านักงานเขตบางนา 
๔๖. โรงเรียนพรหมราษฎร์รังสรรค์   ส านักงานเขตบางบอน 
๔๗. โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์  ส านักงานเขตบางบอน 
๔๘. โรงเรียนวัดเปาโรหิตย ์    ส านักงานเขตบางพลัด 
๔๙. โรงเรียนวัดรวก     ส านักงานเขตบางพลัด 
๕๐. โรงเรียนวัดแก้วแจ่มฟ้า    ส านักงานเขตบางรัก 
๕๑. โรงเรียนวัดสวนพล ู    ส านักงานเขตบางรัก 
๕๒. โรงเรียนวัดหัวล าโพง    ส านักงานเขตบางรัก 
๕๓. โรงเรียนคลองกุ่ม     ส านักงานเขตบึงกุ่ม 
๕๔. โรงเรียนประภาสวิทยา    ส านักงานเขตบึงกุ่ม 
๕๕. โรงเรียนแย้มจาดวิชชานุสรณ์   ส านักงานเขตบึงกุ่ม 
๕๖. โรงเรียนวัดปทุมวนาราม    ส านักงานเขตปทุมวัน 
๕๗. โรงเรียนสวนลุมพินี    ส านักงานเขตปทุมวัน 
๕๘. โรงเรียนวัดตะกล่ า    ส านักงานเขตประเวศ 
๕๙. โรงเรียนราชบพิธ     ส านักงานเขตพระนคร 
๖๐. โรงเรียนวัดตรีทศเทพ    ส านักงานเขตพระนคร 
๖๑. โรงเรียนวัดมหรรณพาราม ในพระราชูปถัมภ์ ส านักงานเขตพระนคร 
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รายช่ือโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกวิชา ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

๖๒. โรงเรียนวัดสุทัศน์    ส านักงานเขตพระนคร 
๖๓. โรงเรียนวัดอินทรวิหาร    ส านักงานเขตพระนคร 
๖๔. โรงเรียนบางจาก     ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
๖๕. โรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม   ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
๖๖. โรงเรียนวัดชัยฉิมพลี    ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
๖๗. โรงเรียนวัดโตนด     ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
๖๘. โรงเรียนมีนบุรี     ส านักงานเขตมีนบุรี 
๖๙. โรงเรียนวัดช่องนนทรี    ส านักงานเขตยานนาวา 
๗๐. โรงเรียนวัดบางปะกอก    ส านักงานเขตราษฎร์บูรณะ 
๗๑. โรงเรียนวัดสน     ส านักงานเขตราษฎร์บูรณะ 
๗๒. โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง   ส านักงานเขตลาดกระบัง 
๗๓. โรงเรียนวัดทิพพาวาส    ส านักงานเขตลาดกระบัง 
๗๔. โรงเรียนเทพวิทยา    ส านักงานเขตลาดพร้าว 
๗๕. โรงเรียนเพชรถนอม    ส านักงานเขตลาดพร้าว 
๗๖. โรงเรียนสุเหร่าบางมะเขือ    ส านักงานเขตวัฒนา 
๗๗. โรงเรียนวัดดอน     ส านักงานเขตสาทร 
๗๘. โรงเรียนวัดยานนาวา    ส านักงานเขตสาทร 
๗๙. โรงเรียนซอยแอนเนกซ์    ส านักงานเขตสายไหม 
๘๐. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย    ส านักงานเขตสายไหม 
๘๑. โรงเรียนวัดหนองแขม    ส านักงานเขตหนองแขม 
๘๒. โรงเรียนล าผักชี     ส านักงานเขตหนองจอก 
๘๓. โรงเรียนวัดแสนเกษม    ส านักงานเขตหนองจอก 
๘๔. โรงเรียนวัดหนองจอก    ส านักงานเขตหนองจอก 
๘๕. โรงเรียนสุเหร่าสนามกลางล า   ส านักงานเขตหนองจอก 
๘๖. โรงเรียนหลวงแพ่ง    ส านักงานเขตหนองจอก 
๘๗. โรงเรียนเคหะทุ่มสองห้องวิทยา   ส านักงานเขตหลักสี่ 
๘๘. โรงเรียนวัดหลักสี่     ส านักงานเขตหลักสี่ 
๘๙. โรงเรียนวัดใหม่ช่องลม    ส านักงานเขตห้วยขวาง 
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ภาคผนวก ง 
 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
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