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 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่
ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 และ 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี
การศึกษา 2565 โดยงานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจัย 
ประชากรในการวิจยั ไดแ้ก่ นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 ท่ีอยูใ่นกลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 
จ านวน 310 นาย โดยผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาทั้งกลุ่มประชากร 
 จากผลการศึกษาพบวา่ 1) นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ท่ีตดัสินใจ
เลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ เพราะดว้ยเหตุผล ท่ีตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่า
ทหารปืนใหญ่เป็นอนัดบัแรก ภายหลงัการจดัล าดบัคะแนนในการเลือกเหล่าทหาร มากท่ีสุด รองลงมา 
คือ หลงัจากเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบกแลว้ มีความสนใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ เป็นอนัดบัตน้ ๆ และดว้ยเหตุผลท่ีตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ตั้งแต่
ก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก ตามล าดบั 2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการ
ในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น
ทศันคติและปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ซ่ึงทั้งสองปัจจยันั้น มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับ
ราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แต่
ในส่วนปัจจยัส่วนบุคคล ซ่ึงประกอบดว้ย สถานภาพทางเศรษฐกิจ ภูมิล าเนา และสถานภาพก่อนเขา้มา
เป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก จากผลการศึกษา พบวา่ไม่มีนยัยะส าคญัทางสถิติ 
 
 
ค าส าคัญ: การตดัสินใจ, เหล่าทหารปืนใหญ่, นกัเรียนนายสิบทหารบก 
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ABSTRACT 
 

Title : Factors affecting the decision to choose to enter service in the artillery of  
   Army Non - Commissioned Officer School Students, Class 26, Academic Year 2022 
By : Lt.Col. Adirek Wasansakul 
Degree : Master’s degree of  Political Science (Government) 
Major : Political Science (Government) 
Advisor : ............................................................................................ 
 Assistant Professor Dr. Jidapa Thirasirikul 
  
 The purposes of this study were:  1) to study the decision - making process in choosing to 
enter service in the Artillery of the Army Non -  Commissoned Officer School. Class 26; and 2) to study 
factors affecting the decision to enter service in the Artillery of the Army Non - Commissoned Officer 
School. Class 26. The study was a quantitative research, using questionnaires as a tool for collecting 
information from samples of 310 Army Non - Commissoned Officer School students. 
 The major findings were:  1) the Army Non -  Commissoned Officer School students, who 
were enlisted soldiers, made the decision to join the Division as their first choice for military service 
after the ranking process. This decision was primarily driven by their intention to choose the Division 
as their top preference after entering the ranks of student soldiers. Furthermore, even before becoming 
student soldiers, they expressed initial interest in selecting the Division for their military service; and 
2) The factors influencing the decision to join the Division among the Army Non -  Commissoned Officer 
School students were attitude and motivation. Both factors have statistically significant positive 
correlation with the decision to join the Division at a significance level of 0.05. However, in terms of 
personal factors, including economic status, hometown, and pre - enlistment status, the study found no 
statistically significant relevance. 
 
 
Keywords: decision, artillery, Army Non - Commissioned Officer Student 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 กองทพับก เป็นหน่วยงานท่ีขึ้นตรงต่อกระทรวงกลาโหม มีหนา้ท่ีเตรียมก าลงักองทพับก การ
ป้องกันราชอาณาจักร และด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ก าลังกองทัพบก ตามอ านาจหน้าท่ีของ
กระทรวงกลาโหม โดยมีผู ้บัญชาการทหารบกเป็นผู ้บังคับบัญชารับผิดชอบ และมีภารกิจหลักตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 คือ มีหน้าท่ีรักษาอธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและ
เขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เพื่อด ารงไวซ่ึ้งความมัน่คงแห่งรัฐ ผลประโยชน์ของชาติ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข จากหน้าท่ีและภารกิจตามท่ีได้
กล่าวมา กองทพับกจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีก าลงัพลท่ีมีความพร้อม และมีขีดความสามารถในอนัท่ีจะปฏิบติั
ภารกิจนั้น ๆ ให้ส าเร็จ ซ่ึงก าลงัพลหลกัของกองทพับก คือ นายทหารชั้นสัญญาบตัร และ นายทหาร 
ชั้นประทวน จะถูกผลิตจากสถาบนัการศึกษาทางทหาร ไดแ้ก่ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ และ
โรงเรียนนายสิบทหารบก ตามล าดบั โดยโรงเรียนนายสิบทหารบก เป็นสถาบนัการศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีหลกั
ในการผลิตนายทหารชั้นประทวนใหแ้ก่หน่วยต่าง ๆ ในกองทพับก ปีละประมาณ 2,000 - 2,500 นาย ซ่ึง
ก าลงัพลท่ีส าเร็จการศึกษาจากสถาบนัแห่งน้ี ถือเป็นก าลงัพลหลกัและเปรียบเสมือนกระดูกสันหลงัของ
กองทพับกและเป็นรากฐานในการสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่กองทพัทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 โรงเรียนนายสิบทหารบก เร่ิมก่อตั้งมาตั้งแต่ในรัชสมยัของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้
เจา้อยู่หัว ซ่ึงในห้วงเวลาดงักล่าวตรงกบัยคุของการล่าอาณานิคมจากชาติตะวนัตก เช่น ฝร่ังเศส องักฤษ 
และฮอลนัดา ประเทศเหล่าน้ีลว้นแต่มีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางดา้น
การทหาร โดยเฉพาะรูปแบบในการพฒันากองทพั รวมทั้งความมีประสิทธิภาพของอาวุธยุทโธปกรณ์ 
ดงันั้น การปฏิรูปการทหารของไทยให้เป็นแบบสากลอย่างชาติตะวนัตก อาทิเช่น การเกณฑ์คนเขา้สู่
กองทพั การพฒันาอาวุธยุทโธปกรณ์ และการพฒันาการฝึกศึกษาทางทหาร จึงถือเป็นเร่ืองส าคญั ท่ีท าให้
ประเทศไทยสามารถปรับตวั และพร้อมรับกับสถานการณ์ ณ ขณะนั้นได้ และเพื่อให้สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ความมัน่คงภายในประเทศ และนอกประเทศ โรงเรียนนายสิบทหารบก จึงไดมี้การพฒันา
ปรับปรุงหลกัสูตรการฝึกศึกษามาอยา่งต่อเน่ือง สรุปไดด้งัน้ี 
 ห้วงท่ี 1 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2511 - 2524 เปิดหลกัสูตรนกัเรียนนายสิบทหารบก หลกัสูตร 2 ปี โดย
รับสมคัรผูท่ี้ส าเร็จชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท าการฝึกศึกษารวมกนั ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก ในชั้นปีท่ี 1 
และแยกศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ในชั้นปีท่ี 2 รวม 14 รุ่น (2511 - 2524) ห้วงท่ี 2 ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2525 - 2528 ปรับลดหลกัสูตรการศึกษาเป็นหลกัสูตร 1 ปี โดยรับสมคัรผูท่ี้ส าเร็จชั้นมธัยมศึกษาปี
ท่ี 6 ท าการฝึกศึกษารวมกนั ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก จ านวน 4 รุ่น (2525 - 2528) ห้วงท่ี 3 ตั้งแต่ปี 
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พ.ศ. 2529 - 2532 งดการผลิตนักเรียนนายสิบทหารบก และปี พ.ศ.  2533 ปิดการบรรจุก าลังพลของ
โรงเรียนนายสิบทหารบก และแปรสภาพเป็นโรงเรียนการก าลงัส ารอง ศูนยก์ารก าลงัส ารอง ห้วงท่ี 4 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 - 2544 เปิดหลกัสูตรนกัเรียนนายสิบทหารบกขึ้นใหม่อีกคร้ัง เป็นหลกัสูตร 2 ปี โดย
ศึกษารวมกนัในชั้นปีท่ี 1 ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก และแยกศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ใน
ชั้นปีท่ี 2 เม่ือส าเร็จการศึกษาจะได้รับวุฒิการศึกษาประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ห้วงท่ี 5 ปี 
พ.ศ. 2545 - 2549 ท าการปรับปรุงหลกัสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก เป็นหลกัสูตร  1 ปี โดยศึกษา ณ 
โรงเรียนนายสิบทหารบก 10 เดือน และแยกศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ อีก 2 เดือน ห้วงท่ี 6  
ปี พ.ศ. 2550 - 2561 ท าการปรับปรุงหลกัสูตรนกัเรียนนายสิบทหารบก เป็นหลกัสูตร 1 ปี โดยศึกษา ณ 
โรงเรียนนายสิบทหารบก 6 เดือน และแยกศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ อีก 6 เดือน โดยแบ่ง
นกัเรียนนายสิบทหารบกเขา้รับการศึกษา เป็น 2 ผลดั ในรอบปีการศึกษา และห้วงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 - 
ปัจจุบนั โรงเรียนนายสิบทหารบก ไดใ้ชห้ลกัสูตรนกัเรียนนายสิบทหารบก ท่ีมีระยะเวลาการศึกษา  1 ปี 
6 เดือน โดยให้นกัเรียนนายสิบทหารบก เขา้รับการศึกษาในชั้นปีท่ี 1 ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก ค่าย
โยธินศึกษามหามงกุฎ ต.หนองแก อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ เป็นเวลา 1 ปี แยกศึกษา ณ โรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการของแต่ละเหล่า อีก 6 เดือน โดยไดก้ าหนดความมุ่งหมายของหลกัสูตรไว ้5 ประการ 
คือ 1) มีความรู้วิชาเหล่าทหารราบ สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งหัวหน้าชุดยิง อตัราสิบเอกได ้2) เป็น
ครูฝึกทหารใหม่ได ้3) เป็นเจา้หน้าท่ีธุรการในกองบงัคบัการได ้4) มีอุดมการณ์และความเป็นผูน้ าท่ีดี 
และ 5) มีความรู้พื้นฐานทางดา้นวิชาการของเหล่าท่ีเลือกรับราชการ 
 ตลอดหว้งระยะเวลาในการศึกษาในชั้นปีท่ี 1 (52 สัปดาห์) นกัเรียนนายสิบทหารบก จะไดรั้บ
การฝึกศึกษาในเร่ืองต่าง ๆ คือ 1) การฝึกศึกษาวิชาพื้นฐานทางทหาร จ านวน 8 สัปดาห์ 2) การศึกษา
ภาควิชาการ จ านวน 32 สัปดาห์ 3) การฝึกและทดสอบทกัษะ จ านวน 3 สัปดาห์ 4) การฝึกภาคสนาม 
จ านวน 4 สัปดาห์ และ 5) เวลาเบ็ดเตล็ด จ านวน 5 สัปดาห์ ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิท่ีกองทพับกตอ้งการ คือ เม่ือ
นักเรียนนายสิบทหารบกส าเร็จการศึกษาไปแลว้นั้น นักเรียนนายสิบทหารบกจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถตามความมุ่งหมายของหลกัสูตร เป็นผูมี้อุดมการณ์ความรักชาติและมีความจงรักภกัดีต่อ
สถาบนัพระมหากษตัริย์ มีร่างกายท่ีสมบูรณ์ แข็งแรง มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีความรู้ใน
ภาษาองักฤษเบ้ืองตน้ สามารถวางแผนและบริหารการเงินส่วนบุคคลไดเ้ป็นอยา่งดี และไดรั้บการพฒันา
ในทักษะ 6 ประการ ซ่ึงประกอบด้วย 1) ทักษะทางทหาร 2) ทักษะการถ่ายทอดและส่ือความเข้าใจ  
3) ทกัษะในการปฏิบติังานร่วมกนั 4) ทกัษะการคิดวิเคราะห์และตกลงใจ 5) ทกัษะการพฒันาองคค์วามรู้
ท่ีทนัสมยั และ 6) ทกัษะการด ารงตนในสังคม 
 หลงัจากท่ีนักเรียนนายสิบทหารบก ได้ศึกษาในภาคการศึกษาท่ี 1 เสร็จส้ินแลว้ ประมาณ
ปลายเดือนพฤศจิกายน จะมีการสอบวดัผลและประเมินผล เพื่อจดัล าดบัในการเลือกกลุ่มเหล่าทหาร ซ่ึง
จะมีการแบ่งกลุ่มเหล่าทหารออกเป็น 3 กลุ่ม ตามประเภทของเหล่าทหาร ไดแ้ก่ เหล่ารบ ซ่ึงจะเป็นเหล่า
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หลกัท่ีใชใ้นการรบและปฏิบติัหนา้ท่ีหลกัในสนามรบ เหล่าสนบัสนุนการรบ จะเป็นเหล่าท่ีสนับสนุน
ทางยุทธวิธีให้แก่เหล่ารบ เหล่าช่วยรบ จะเป็นเหล่าท่ีส่งก าลงั หรือส่งส่ิงอุปกรณ์ช่วยเหลือในการรบ
ให้แก่เหล่ารบ โดยจะปฏิบติังานอยู่ในแนวหลงัของสนามรบเป็นหลกั และเหล่าสนบัสนุนการช่วยรบ 
จะเป็นเหล่าอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการรบโดยตรง โดยการเลือกกลุ่มเหล่าทหารของนักเรียนนายสิบ
ทหารบก สามารถแบ่งออกได้เป็น 1) กลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 ประกอบด้วย (1) เหล่ารบ จ านวน 2 เหล่า 
ไดแ้ก่ เหล่าทหารราบ และเหล่าทหารมา้ (2) เหล่าสนบัสนุนการรบ จ านวน 1 เหล่า ไดแ้ก่ เหล่าทหารปืนใหญ่ 
2) กลุ่มเหล่าทหารท่ี 2 ประกอบดว้ย (1) เหล่าสนับสนุนการรบ จ านวน 3 เหล่า ไดแ้ก่ เหล่าทหารช่าง 
เหล่าทหารส่ือสาร และเหล่าทหารการข่าว 3) กลุ่มเหล่าทหารท่ี 3 ประกอบดว้ย (1) เหล่าช่วยรบ จ านวน 
4 เหล่า ได้แก่ เหล่าทหารสรรพาวุธ เหล่าทหารพลาธิการ เหล่าทหารแพทย์ และเหล่าทหารขนส่ง  
(2) เหล่าสนบัสนุนการช่วยรบ จ านวน 3 เหล่า ไดแ้ก่ เหล่าทหารการเงิน เหล่าการสัตว ์และเหล่าทหาร
สารวตัร และหลงัจากท่ีนักเรียนนายสิบทหารบก เสร็จส้ินการศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 เรียบร้อยแล้ว 
ในช่วงเวลาเดือนมกราคม ก็จะมีการสอบวดัผลและประเมินผลแลว้น าคะแนนจากการสอบวดัผล มา
รวมกับคะแนนความประพฤติและคะแนนในการทดสอบร่างกายของนักเรียน เพื่อน าคะแนนรวมท่ี
ไดม้าจดัอนัดบัในการเลือกเหล่าทหารในกลุ่มเหล่าทหารของตนเอง โดยมีจ านวน 13 เหล่า จากทั้งหมด 
17 เหล่า ท่ีมีในกองทพับก ไดแ้ก่ 1) เหล่ารบ ประกอบดว้ย เหล่าทหารราบ และเหล่าทหารมา้ 2) เหล่า
สนบัสนุนการรบ ประกอบดว้ย เหล่าทหารปืนใหญ่ เหล่าทหารช่าง เหล่าทหารส่ือสาร และเหล่าทหาร
การข่าว 3) เหล่าช่วยรบ ประกอบดว้ย เหล่าทหารสรรพาวุธ เหล่าทหารพลาธิการ เหล่าทหารแพทย ์และ
เหล่าทหารขนส่ง และ 4) เหล่าสนบัสนุนการช่วยรบ ประกอบดว้ย เหล่าทหารการเงิน เหล่าทหารการ
สัตว ์และเหล่าทหารสารวตัร ทั้งน้ีในการผลิตนักเรียนนายสิบทหารบกของโรงเรียนนายสิบทหารบก
นั้น ก็เพื่อมุ่งเน้นในการตอบสนองต่อภารกิจของกองทพับก ในการปกป้องและรักษาอ านาจอธิปไตย
ของประเทศชาติ ดงันั้น สัดส่วนในการเลือกเหล่าทหารของนกัเรียนนายสิบทหารบก จึงมุ่งเนน้เหล่ารบ 
โดยคิดเป็นร้อยละ 80 จากจ านวนนักเรียนทั้งหมด ท่ีเหลือจึงแบ่งสัดส่วนให้แก่เหล่าสนบัสนุนการรบ 
เหล่าช่วยรบ และเหล่าสนับสนุนการช่วยรบ ตามล าดบั แต่ก็มีขอ้สังเกตว่า นักเรียนนายสิบทหารบก
หลาย ๆ รุ่นท่ีผา่นมา มกัจะใหค้วามสนใจและเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่เป็นอนัดบัตน้ ๆ 
ก่อนเสมอ ขณะท่ีในส่วนของนักเรียนนายสิบทหารบกท่ีมีผลศึกษาดีเลิศและมีความประพฤติดี คิดเป็น
ร้อยละ 1 ของจ านวนนักเรียนทั้งหมด แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของจ านวนนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ
กองทพับกท่ีเปิดรับในแต่ละปี จะไดเ้ขา้รับการศึกษา ณ โรงเรียนเตรียมทหาร  สถาบนัวิชาการป้องกนั
ประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย ต่อไป 
 จะเห็นได้ว่าการด าเนินการเลือกเหล่าของนักเรียนนายสิบทหารบกนั้น จะขึ้นอยู่กับล าดับ
คะแนนในการสอบภาควิชาการตลอดห้วงปีการศึกษา และเป็นขอ้สังเกตว่าในห้วงหลายปีท่ีผ่านมา  
ในกลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 นกัเรียนนายสิบทหารบกจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่เป็นล าดบัแรก รองลงมา คือ 
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เหล่าทหารราบ และเหล่าทหารมา้ ทั้งท่ีเหล่าปืนใหญ่นั้น เป็นเหล่าท่ีตอ้งศึกษาในเร่ืองของคณิตศาสตร์
และการค านวณเป็นหลกั เพราะจ าเป็นตอ้งใช้ผลลพัธ์จากการค านวณท่ีไดม้าใชใ้นการยิงปืนใหญ่  เพื่อ
สนบัสนุนให้กบัเหล่ารบตามท่ีร้องขอ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาว่ามีปัจจยัใดบา้ง ท่ีส่งเสริมให้นกัเรียน
นายสิบทหารบกส่วนใหญ่ของกลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 นั้น ตดัสินใจเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ ซ่ึงผลการวิจยั
ท่ีได้จะท าให้ได้ฐานขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากองทพับก และเป็นแนวทางในการพฒันา
ระบบการเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารต่าง ๆ ของนักเรียนนายสิบทหารบก ให้มีความเหมาะสมและ
สนองตอบต่อภารกิจของกองทพับกไดม้ากท่ีสุด 
 
1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนักเรียนนายสิบ
ทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
 1.2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของ
นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.3.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา ศึกษาและวิจยัเร่ืองการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 1.3.2 ขอบเขตดา้นตวัแปร 
 1) ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
 - ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ภูมิล าเนา สถานภาพทางเศรษฐกิจ และสถานภาพก่อนเขา้มา
เป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 - ปัจจยัดา้นทศันคติ ไดแ้ก่ ค่านิยม อุปนิสัย และบุคลิกลกัษณะ 
 - ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ความตอ้งการดา้นความปลอดภยั (มีความมัน่คงในหน้าท่ี
การงาน) ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับและไดรั้บการนบัถือ และความตอ้งการความกา้วหนา้ในการประกอบ
อาชีพ 
 2) ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของ
นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 1.3.3 ขอบเขตดา้นประชากร ไดแ้ก่ นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 ท่ีอยู่ใน
กลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 จ านวน 310 นาย โดยผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาทั้งกลุ่มประชากร 
 1.3.4 ขอบเขตดา้นระยะเวลา การวิจยัน้ีผูวิ้จยัเร่ิมตน้ท าการวิจยัตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 
ถึง เดือนเมษายน พ.ศ. 2566 รวมระยะเวลา 7 เดือน 
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1.4 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1.4.1 ผูบ้งัคบับญัชาของโรงเรียนนายสิบทหารบก สามารถน าขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมี
ผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 
ประจ าปี 2565 ไปใชใ้นการก าหนดนโยบายในการรับนกัเรียนนายสิบทหารบกในรุ่นต่อ ๆ ไป 
 1.4.2 ผูบ้งัคบับญัชาของโรงเรียนนายสิบทหารบกและผูเ้ก่ียวขอ้ง สามารถน าผลการศึกษา 
ไปใชใ้นการพฒันาระบบการเลือกเหล่าทหารของนกัเรียนนายสิบทหารบกไดใ้นอนาคต 
 
1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 นักเรียนนายสิบทหารบก หมายถึง ผูท่ี้เขา้รับการฝึกศึกษาในโรงเรียนนายสิบทหารบก เพื่อ
เป็นนายทหารชั้นประทวน ภายหลงัจากส าเร็จการศึกษา โดยเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 
ประจ าปี 2565 ท่ีอยูใ่นกลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 
 เหล่าทหาร หมายถึง การก าหนดและจ าแนกประเภทของทหารบก ตามคุณลกัษณะและหนา้ท่ี 
 การเลือกเหล่าทหาร หมายถึง การตดัสินใจเลือกเหล่าทหารของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
 ภูมิล าเนา หมายถึง สถานท่ีก าเนิด หรือถ่ินท่ีอยูเ่ดิมของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
 สถานภาพทางเศรษฐกิจ หมายถึง ฐานะทางครอบครัวของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
 สถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก หมายถึง สถานภาพของนักเรียนนายสิบ
ทหารบกก่อนท่ีจะเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก ซ่ึงจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1) การเป็นพลทหารกองประจ าการ ก่อนท่ีจะเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก 
 2) การเป็นบุคคลพลเรือน ก่อนท่ีจะเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

  
 การศึกษาและวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่
ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2665 ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษางานวิจยัต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการท าการวิจยั ดงัน้ี 
 2.1 ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาก าลงัพลของกองทพับกในดา้นการฝึกศึกษา 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 
 2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจในการท างาน 
 2.4 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทศันคติ 
 2.5 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการเลือกอาชีพ 
 2.6 ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 2.8 สมมติฐานการวิจยั 
 
2.1 ข้อมูลเกีย่วข้องกบัการพฒันาก าลงัพลของกองทัพบกในด้านการฝึกศึกษา 
 ตามพระราชบญัญัติจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 มาตรา 19 ได้ก าหนดให้
กองทัพบกมีหน้าท่ีเตรียมก าลังกองทัพบกตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม  มีผูบ้ ัญชาการ
ทหารบกรับผิดชอบ หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ กองทพับกเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจหลกัในการเตรียม
ก าลงัและการใช้ก าลงัในการป้องกันประเทศ ทั้งน้ี ในการเตรียมก าลงันั้น จะตอ้งท าให้ก าลงัพลของ
กองทพัมีความพร้อมตั้งแต่ยามปกติและสามารถน าไปใช้ในการป้องกันประเทศและรักษาเอกราช
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติได้ในยามเกิดสงคราม จึงถือได้ว่า “ก าลงัพล” เป็นทรัพยากรท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุดในกองทพับก เพราะการท่ีจะปฏิบติัภารกิจใดก็ตามให้ประสบความส าเร็จและ 
มีประสิทธิภาพ ย่อมตอ้งขึ้นอยู่กบัก าลงัพลท่ีมีคุณภาพ กองทพับกจึงไดจ้ดัท าแผนการพฒันาดา้นก าลงั
พล เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาก าลงัพลของกองทพับกให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ภายใตว้ิสัยทศัน์
การพฒันาก าลงัพลของกองทพับก (คณะท างานจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของกองทพับก 2566 - 2570, 
ออนไลน์, 2565) คือ “ก าลงัพล มีขีดความสามารถในการปฏิบติัหน้าท่ี ยึดมัน่คุณธรรม มีศกัด์ิศรี และ
คุณภาพชีวิตท่ีดี มุ่งสู่เทคโนโลยีดิจิทลัดา้นก าลงัพล ภายในปี 2570” โดยการเตรียมความพร้อมให้แก่
ก าลงัพลในการปฏิบติัภารกิจ กระท าไดด้ว้ยการใหก้ารฝึกและศึกษาแก่ก าลงัพลของกองทพับก เพื่อให้มี
ความสามารถในการปฏิบติัภารกิจตามต าแหน่งหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผา่นทางสถาบนัการศึกษา 
และโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ซ่ึงเป็นหน่วยหลักท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการจัดการศึกษาใน
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หลกัสูตรการผลิต ซ่ึงจะเป็นหลกัสูตรท่ีเปล่ียนสถานะของผู ้เขา้รับการศึกษาจากพลเรือนให้เป็นทหาร 
หรือเพื่อให้ไดรั้บคุณวุฒิตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ไดแ้ก่ หลกัสูตรนกัเรียนนายสิบทหารบก, นักเรียน
นายร้อย, นกัเรียนพยาบาลกองทพับก, นกัเรียนแพทยท์หาร และนกัเรียนดุริยางคท์หารบก 
 ความส าคัญของโรงเรียนนายสิบทหารบกและนักเรียนนายสิบทหารบก 
 โรงเรียนนายสิบทหารบกเป็นสถาบนัการศึกษาหลกั ท่ีท าหนา้ท่ีผลิตนายทหารชั้นประทวน
ให้แก่หน่วยต่าง ๆ ในกองทพับก โดยนักเรียนนายสิบทหารบกท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบ
ทหารบกนั้น จะกลายเป็นก าลังหลัก และเป็นก าลังพลส่วนใหญ่ของกองทัพบก โรงเรียนนายสิบ
ทหารบกจึงเปรียบเสมือนแหล่งต้นน ้ า ในการฝึกศึกษา ให้ความรู้ตามต าแหน่งหน้าท่ี และปลูกฝัง
อุดมการณ์แก่นักเรียนนายสิบทหารบก เพื่อให้เป็นนายทหารชั้นประทวนท่ีมีขีดความสามารถ และ 
มีประสิทธิภาพตามท่ีกองทพับกคาดหวงัไวใ้นอนาคต 
 ดงันั้น โรงเรียนนายสิบทหารบกและนักเรียนนายสิบทหารบก จึงถือไดว้่ามีความส าคญั
เป็นอย่างมากต่อกองทัพบก เพราะความเขม้แข็งของกองทัพ และความพร้อมในการเผชิญหน้ากับ  
ภยัคุกคามท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงของประเทศไทยในอนาคต ย่อมขึ้นอยู่กบัประสิทธิภาพใน
การสร้างและหล่อหลอมใหน้กัเรียนนายสิบทหารบก เป็นนายทหารชั้นประทวนท่ีมีคุณภาพ 
 แนวคิดในการพฒันาโรงเรียนนายสิบทหารบก 
 (ประวติัความเป็นมาโรงเรียนนายสิบทหารบก, ออนไลน์ ) เน่ืองจากโรงเรียนนายสิบ
ทหารบก เป็นสถาบนัหลกัท่ีผลิตนายทหารชั้นประทวนให้แก่กองทพับก จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาและ
ปรับปรุงหลกัสูตรการฝึกศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ความมัน่คงภายในประเทศ 
และนอกประเทศ ณ หว้งเวลานั้น ๆ สรุปได ้ดงัน้ี 
 ในห้วงแรก ระหว่างปี พ.ศ. 2511 - 2524 เปิดหลกัสูตรนกัเรียนนายสิบทหารบก หลกัสูตร 
2 ปี โดยรับสมัครผูท่ี้ส าเร็จชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท าการฝึกศึกษารวมกัน ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก  
ในชั้นปีท่ี 1 และแยกศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ในชั้นปีท่ี 2 จ านวน 14 รุ่น 
 ห้วงท่ี 2 ระหว่างปี พ.ศ. 2525 - 2528 ไดป้รับลดหลกัสูตรการศึกษาเป็นหลกัสูตร 1 ปี โดย
จะรับสมคัรผูท่ี้ส าเร็จชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท าการฝึกศึกษารวมกนั ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก จ านวน 
4 รุ่น 
 ห้วงท่ี 3 ระหว่างปี พ.ศ. 2529 - 2532 ได้งดการผลิตนักเรียนนายสิบทหารบก และในปี 
พ.ศ. 2533 ไดปิ้ดการบรรจุก าลงัพลของโรงเรียนนายสิบทหารบก และแปรสภาพเป็นโรงเรียนการก าลงั
ส ารอง ศูนยก์ารก าลงัส ารอง 
 ห้วงท่ี 4 ระหว่างปี พ.ศ. 2540 - 2544 ไดเ้ปิดหลกัสูตรนกัเรียนนายสิบทหารบกขึ้นใหม่อีก
คร้ัง โดยปรับเป็นหลกัสูตร 2 ปี ศึกษารวมกนัในชั้นปีท่ี 1 ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก และแยกศึกษา ณ 



8 

 

 
 

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ในชั้นปีท่ี 2 เม่ือส าเร็จการศึกษาจะได้รับวุฒิการศึกษาประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 ห้วงท่ี 5 ระหว่างปี พ.ศ. 2545 - 2549 ปรับปรุงหลกัสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก เป็น
หลกัสูตร 1 ปี โดยศึกษา ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก 10 เดือน และแยกศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการ อีก 2 เดือน 
 ห้วงท่ี 6 ระหว่างปี พ.ศ. 2550 - 2561 ปรับปรุงหลกัสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก  เป็น
หลักสูตร 1 ปี โดยศึกษา ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก 6 เดือน และแยกศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการ อีก 6 เดือน โดยแบ่งนกัเรียนนายสิบทหารบกเขา้รับการศึกษา เป็น 2 ผลดั ในรอบปีการศึกษา 
 ห้วงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 - ปัจจุบนั โรงเรียนนายสิบทหารบก ใช้หลกัสูตรนักเรียนนายสิบ
ทหารบก ท่ีมีระยะเวลาการศึกษา 1 ปี 6 เดือน โดยใหน้กัเรียนนายสิบทหารบก เขา้รับการศึกษาในชั้นปีท่ี 1 
ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก ค่ายโยธินศึกษามหามงกุฎ ต.หนองแก อ.หวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ ระยะเวลา 
1 ปี และแยกศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของแต่ละเหล่า อีก 6 เดือน 
 และในปัจจุบนั พลเอก ณรงคพ์นัธ์ จิตตแ์กว้แท ้ผูบ้ญัชาการทหารบก ไดใ้หค้วามส าคญัแก่
โรงเรียนนายสิบทหารบก และมีนโยบายในการพฒันาโรงเรียนนายสิบทหารบก ให้เป็นสถาบนัการศึกษา
หลกัท่ีมีความส าคญัต่อวิชาชีพและเป็นสัญลกัษณ์ทางดา้นจิตใจของนายทหารชั้นประทวนทุกเหล่าของ
กองทพับก รวมทั้งเป็นโรงเรียนตน้แบบของนายทหารประทวนทุกนาย ท่ีจะตอ้งเขา้รับการศึกษา ก่อนจะ
แยกยา้ยเขา้รับการศึกษา ณ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการต่าง ๆ ต่อไป 
 แนวคิดและภารกจิของเหล่าทหารปืนใหญ่ 
 (โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, ออนไลน์)  เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็น 1 ใน 17 เหล่าของ
กองทพับก ท่ีมีความส าคญัมาตั้งแต่สมยัอดีตจนถึงปัจจุบนั เน่ืองจากปืนใหญ่เป็นอาวุธท่ีน่าเกรงขาม 
สามารถยิงท าลายเป้าหมายไดใ้นระยะไกล เสียงท่ีดงัและการมีอ านาจในการท าลายลา้งสามารถท าลาย
ขวญัของฝ่ายตรงขา้มไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ปัจจุบนัเหล่าทหารปืนใหญ่เป็นเหล่าสนับสนุนการรบ มีภารกิจการยิงสนับสนุนให้แก่
หน่วยท่ีเป็นหน่วยก าลงัรบและหน่วยด าเนินกลยุทธ์ คือ เหล่าทหารราบและเหล่าทหารมา้ อยา่งต่อเน่ือง 
แม่นย  าและทนัเวลา ดว้ยการยิงท าลาย ยิงตดัรอนก าลงั และยิงข่ม ดว้ยปืนใหญ่ประเภทล ากลอ้งและ/
หรืออาวุธส่ง ตามล าดับความเร่งด่วนต่อเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีขัดขวางภารกิจของหน่วยด าเนินกลยุทธ์  
ท่ีรับการสนับสนุน โดยระบบอาวุธของทหารปืนใหญ่สนาม ประกอบดว้ยองค์ประกอบท่ีส าคญั 4 ประการ 
ไดแ้ก่ การคน้หา - เป้าหมาย, การอ านวยการยงิ, ระบบอาวุธ - กระสุน และการควบคุมบงัคบับญัชา ดงัน้ี 
 1. การคน้หาเป้าหมาย เป็นการตรวจจบั, พิสูจน์ฝ่าย และก าหนดท่ีตั้งเป้าหมาย อนัจ าเป็น
ท่ีจะท าให้การโจมตีต่อเป้าหมายเหล่านั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เคร่ืองมือคน้หาเป้าหมายท่ีมีอยู่ในการ
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ควบคุมของทหารปืนใหญ่ ไดแ้ก่ ผูต้รวจการณ์ทางพื้นดิน ผูต้รวจการณ์ทางอากาศ เรดาร์ตรวจจบัการยิง  
ป. (ค.) และเคร่ืองมือคน้หาเป้าหมายดว้ยแสง - เสียง ฯลฯ เป็นตน้ 
 2. การอ านวยการยิง คือ กรรมวิธีท่ีเปล่ียนขอ้มูลซ่ึงมาจากระบบการคน้หาเป้าหมาย
หรือนโยบายของผูบ้งัคบับัญชา ให้เป็นหลักฐานยิงท่ีถูกต้อง  รวดเร็วและทันเวลา เพื่อส่งหลักฐาน
เหล่านั้น (ค าสั่งยงิ) ไปยงัระบบอาวุธใหท้ าการโจมตี 
 3. ระบบอาวุธ - กระสุน เป็นตัวกลางส าคัญท่ีจะท าให้การใช้ปืนใหญ่สนามบรรลุ
ความส าเร็จในภารกิจท่ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการ  อนัรวมถึงการใช้อาวุธและกระสุนของทหารปืนใหญ่  
อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยรับการสนับสนุน และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 
รวมถึงการยงิปืนใหญ่ดว้ยมุมเลก็และมุมใหญ่ การยงิอาวุธส่งดว้ยชนิด/ขนาดของกระสุนอยา่งเหมาะสม
ตามความสามารถของระบบอาวุธต่าง ๆ ท่ีกองทพับกมีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 
 4. การควบคุมบงัคบับญัชา เป็นวิธีการท่ีจะท าให้การใช้ปืนใหญ่สนามตรงกบัแนวความคิด
และหลกันิยมในการรบของฝ่ายเรา ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีจะถูกก าหนดขึ้นในรูปของหลกัทางยุทธวิธีและ
หลกัทางเทคนิคของทหารปืนใหญ่สนามอนัจะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในการตอบสนองอย่างต่อเน่ือง 
แม่นย  าและทนัเวลา ในผลการยงิท่ีมีประสิทธิภาพใหแ้ก่หน่วยด าเนินกลยทุธ์ 
 ดงันั้น เหล่าทหารปืนใหญ่จึงไดส้มญานามว่าราชาแห่งสนามรบ เน่ืองจากอาวุธปืนใหญ่ 
สามารถยิงท าลายฝ่ายตรงขา้มและเป้าหมายอ่ืนไดใ้นระยะไกล ท าให้ไดเ้ปรียบในการรบ โดย พลเอก 
อาทิตย ์ก าลงัเอก อดีตผูบ้ญัชาการทหารบก ไดก้ล่าวไว ้เม่ือวนัท่ี 29 ธ.ค. พ.ศ. 2526 ณ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
อ.เมือง จ.ลพบุรี ว่า “เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นผูก้  าหนดโชคชะตาของสนามรบ จะแพห้รือชนะอยู่ตรงน้ี 
ส่วนทหารเหล่าอ่ืนนั้น อาจเป็นผูป้ระกาศชยัชนะเป็นส่วนรวม” 
 จะเห็นได้ว่าก าลงัพลท่ีเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่นั้น จ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
ความรอบรู้ในเทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยเฉพาะความรอบรู้ในการใช้ยุทโธปกรณ์ของระบบอาวุธ ของ
ทหารปืนใหญ่สนามทั้ง 4 ระบบ เน่ืองจากยทุโธปกรณ์ดงักล่าว เป็นเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั มีราคาแพง และ
มีระบบการท างานท่ีซบัซอ้น 
 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้องกบัการตัดสินใจ 
 ความหมายของการตัดสินใจ 
 ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่าการตัดสินใจ ซ่ึงส่วนใหญ่จะมี
ความหมายไปในแนวทางเดียวกัน เช่น ถวลัย ์วรเทพพุฒิพงศ์ (2530, น.2) ไดก้ล่าวว่าการตดัสินใจ คือ
ขั้นตอนกระบวนการท่ีบุคคลพิจารณาเลือกปฏิบติัหนทางใดหนทางหน่ึง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
ตอ้งการ โดยอาศยัเหตุผลบางประการ เพื่อใชป้ระกอบในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ 
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 1. การตดัสินใจตอ้งมีทางเลือก และทางเลือกนั้นตอ้งมีมากกว่าหน่ึงทางเลือก เพราะ
หากไม่มีทางเลือกแลว้ ก็จะไม่มีการตดัสินใจเกิดขึ้น 
 2. การตดัสินใจตอ้งมีจุดมุ่งหมายอยา่งนอ้ยหน่ึงอยา่ง และบุคคลนั้นยงัไม่แน่ใจว่า หาก
เลือกปฏิบติัในหนทางใดทางหน่ึงท่ีมี หนทางใดท่ีจะน ามาสู่ผลลพัธ์ท่ีตรงกบัจุดมุ่งหมายท่ีตนเองตั้งไว้
มากท่ีสุด 
 3. การตดัสินใจคือกระบวนการในการใชค้วามคิด ใชห้ลกัเหตุและผลมาเป็นหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาตดัสินใจ เพื่อหาหนทางปฏิบติัท่ีตอบสนองต่อเป้าหมายท่ีตนเองตอ้งการ 
 แสวง รัตนมงคลมาศ (2536, น.87) กล่าววา่การตดัสินใจคือการเลือกบนทางเลือก ซ่ึงทางเลือก
นั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี 
 1. หนทางเลือกหลายหนทาง หากมีแค่หนทางเดียวจะไม่ถือวา่เป็นการตดัสินใจ 
 2. ตอ้งน าเหตุผลมาใชใ้นการพิจารณา โดยน าขอ้มูลตวัเลขต่าง ๆ มาพิจารณาดว้ย 
 3. มีจุดมุ่งหมายในการตดัสินใจท่ีแน่นอน 
 สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2550, น.387) กล่าวว่าการตดัสินใจ คือ การเลือก
ปฏิบติัหนทางใดหนทางหน่ึงจากหลายหนทางปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ 
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2551, น.138) ไดใ้หค้วามหมายของการตดัสินใจ วา่เป็นกระบวนการ
ใชค้วามคิด เพื่อวิเคราะห์ปัญหา หรือโอกาส ในการเลือกทางเลือกท่ีมีความเหมาะสม 
 วุฒิชัย ชมภู (2557, น.12) กล่าวว่า การตดัสินใจ จะตอ้งมีการรวบรวมขอ้มูล เพื่อน ามา
วิเคราะห์ และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา และเลือกหนทางปฏิบติัท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 ประเภทของการตัดสินใจ 
 Stonner (1978 อา้งถึงใน ณัชชา หม่ืนชยักุล, 2546, น.6) ไดก้ล่าวถึง การตดัสินใจซ่ึงแบ่ง
ออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ ตามสถานการณ์ ดงัน้ี 
 1. การตดัสินใจภายใตส้ถานการณ์ท่ีแน่นอน (Condition of Certainly)  คือ การตดัสินใจ
ท่ีมีขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเพียงพอ เพื่อน ามาพิจารณาและท าการตดัสินใจ 
 2. การตดัสินใจภายใตส้ถานการณ์ท่ีสุ่มเส่ียง (Condition of Risk) คือ การตดัสินใจโดย
อาศยัการคาดการณ์ หรืออาศยัความน่าจะเป็น 
 3. การตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ไม่แน่นอน  (Condition of Uncertainly) คือ การ
ตัดสินใจท่ีจ าเป็นต้องน าปัจจัยอ่ืนมาใช้ประกอบการตัดสินใจ เช่น วยัวุฒิ, คุณวุฒิ, ดุลยพินิจ และ
ประสบการณ์ 
 วลัลภ ล าพาย (2544, น.47 - 48) ไดแ้บ่งประเภทของการตดัสินใจเป็น 4 ประเภท คือ 
 1. การตดัสินใจในสภาวการณ์ท่ีแน่นอน คือ การตดัสินใจเลือกแต่ละหนทางปฏิบติัท่ี
แน่นอน ในสถานการณ์ปกติ ท่ีมีขอ้มูลเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
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 2. การตดัสินใจภายใตค้วามเส่ียง คือ การตดัสินใจท่ีไม่แน่ใจต่อสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 
เพราะขอ้มูลท่ีมียงัไม่สมบูรณ์ หรือมีไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจ แต่ผูต้ดัสินใจก็ยงัพอจะทราบถึงความ
น่าจะเป็นท่ีจะเกิดขึ้น 
 3. การตดัสินใจภายใตค้วามไม่แน่นอน คือ การตดัสินใจท่ีไม่ทราบถึงความน่าจะเป็น
ของแต่ละหนทางปฏิบติั จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัประสบการณ์, ดุลยพินิจ เพื่อประกอบการตดัสินใจ 
 4. การตดัสินใจภายใต้ความขัดแยง้ คือ เป็นการศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีเกมส์ (Theory 
Games) ซ่ึงน ามาประยกุตก์บัการแข่งขนัทางธุรกิจ   
 พฒัวรรณ สุกกล ้า (2546) ไดแ้บ่งการตดัสินไดอ้อกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1. การตดัสินใจแบบไม่เป็นระบบ คือ การตดัสินใจแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นซ ้ า ๆ โดยใช้
สามญัส านึกและประสบการณ์ของตนเอง ท าให้ใช้เวลาในการพิจารณาหาหนทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ค่อนขา้งนอ้ย 
 2. การตดัสินใจแบบเป็นระบบ คือ การตดัสินใจท่ีตอ้งพิจารณาไตร่ตรองดว้ยเหตุผล 
และใชข้อ้มูลต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่น ามาประกอบการตดัสินใจ 
 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ 
 Reeder (1974 อา้งถึงใน สุธาทิพย ์ใหม่ชุ่ม, 2550, น.14 - 15) ไดศึ้กษาพฤติกรรมของบุคคล 
และเสนอแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมท่ีจะส่งผลต่อการตดัสินใจ ดงัน้ี 
 1. เป้าประสงค์หรือจุดประสงค์ (Goals) คือ ความมุ่งหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ 
ซ่ึงบุคคลนั้นจะกระท าทุกวิถีทาง เพื่อไปสู่การบรรลุจุดประสงคห์รือเป้าหมายนั้น 
 2. ความเช่ือ (Belief Orientation) คือ ผลจากการความคิดและความรู้ในเร่ืองนั้น ๆ ท่ีมี
ผลต่อการตดัสินใจและการเลือกกระท า ซ่ึงความเช่ือเหล่าน้ี พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2538 
อา้งถึงใน วาสินี กฤษณวรรณ, 2539, น.14) ไดใ้หค้  านิยามไวว้า่ คือ การยอมรับขอ้เสนอใดขอ้เสนอหน่ึง
วา่เป็นความจริง ท าใหเ้กิดภาวะทางจิตใจในบุคคล ซ่ึงอาจเป็นพื้นฐานของการกระท าใด ๆ โดยสมคัรใจ
ของบุคคลนั้น แต่อยา่งไรก็ตาม ความเช่ือน้ีจะท าใหบุ้คคลไดก้ระท าหรือไม่กระท าการใด ๆ ก็ได ้
 3. ค่านิยม  (Value Standards) เป็นส่ิงท่ีบุคคลยึดถือเป็นเคร่ืองช่วยตัดสินใจและ
ก าหนดการกระท าของตนเอง ค่านิยมนั้นเป็นความเช่ือท่ีมีลกัษณะถาวร โดยเช่ือว่าวิธีปฏิบติับางอย่าง
ตนเองสมควรท่ีจะยึดถือปฏิบติัมากกว่าวิธีปฏิบติัอ่ืน ๆ ดงันั้น ค่านิยมจึงมีผลต่อการตดัสินใจในการ
กระท าส่ิงต่าง ๆ และมีความแตกต่างจากความเช่ือ เน่ืองจากค่านิยมนั้นจะท าการเปล่ียนแปลงไดย้ากกว่า
ความเช่ือ 
  4. นิสัยและขนบธรรมเนียม (Habits and Customer) คือ แบบอย่างท่ีสังคมก าหนดไว้
แลว้และสืบต่อกนัมาดว้ยประเพณี และหากมีการละเมิดก็จะถูกบงัคบัดว้ยการท่ีสังคมไม่เห็นชอบดว้ย 
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 5. ความคาดหวงั (Expectation) คือ ท่าทีของบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัเอง โดยคาดหวงัหรือตอ้งการให้บุคคลนั้นถือปฏิบติัและกระท าในส่ิงท่ีตนตอ้งการ 
ดงันั้นในการเลือกกระท าพฤติกรรม (Social Action) ส่วนหน่ึงจึงขึ้นอยู่กบัความคาดหวงัและท่าทีของ
บุคคลอ่ืน ๆ ดว้ย 
 6. ข้อผูกพัน (Commitments) คือ ส่ิงท่ีผูก้ระท าเช่ือว่าเขาถูกผูกมัดท่ีต้องกระท าให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์นั้น ๆ ขอ้ผูกพนัจะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจและการกระท าของสังคม เพราะ
ผูก้ระท าตั้งใจจะกระท าในส่ิงนั้น ๆ เน่ืองจากเขารู้วา่เขามีขอ้ผกูพนัท่ีจะตอ้งกระท า 
 7. การบงัคบั (Force) คือ ตวัช่วยกระตุน้ให้ผูก้ระท าตดัสินใจกระท าการใด ๆ ก็ตามได้
เร็วขึ้นเพราะขณะท่ีผูก้ระท าตั้งใจจะกระท าการใด ๆ นั้น เขาอาจจะยงัไม่แน่ใจว่าจะกระท าพฤติกรรม
นั้นดีหรือไม ่แต่เม่ือมีการบงัคบัก็จะท าใหต้ดัสินใจกระท าพฤติกรรมนั้นไดเ้ร็วขึ้น 
 8. โอกาส (Opportunity) เป็นความคิดของผูก้ระท าท่ีเช่ือวา่ สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นช่วยให้
มีโอกาสเลือกกระท า เช่น การท่ีบุคคลเช่ือวา่เขามีโอกาสนั้น แต่ในทางท่ีเป็นจริงอาจไม่มีโอกาสก็ได ้
 9. ความสามารถ  (Ability) คือ การท่ีผูก้ระท ารู้ถึงความสามารถท่ีมีของตนเองซ่ึง
ก่อให้เกิดผลส าเร็จในเร่ืองนั้น ๆ ได้ การตระหนักถึงความสามารถน้ีจะน าไปสู่การตดัสินใจในการ
กระท าต่าง ๆ ทางสังคม เพราะเช่ือวา่ถา้ตดัสินใจกระท าแลว้ สามารถท่ีจะกระท าไดอ้ยา่งแน่นอน 
 10. การสนับสนุน (Support) คือ ส่ิงท่ีผูก้ระท ารู้ว่าจะได้รับหรือคิดว่าจะได้รับการ
กระท านั้นจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงการสนบัสนุนนั้นอาจอยูใ่นรูปแบบของปัจจยัส่ีหรือปัจจยัสนบัสนุนอ่ืน ๆ 
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับการตัดสินใจท่ีได้กล่าวมา กล่าวโดยสรุปคือ การ
ตดัสินใจเป็นขั้นตอนกระบวนการท่ีบุคคลพิจารณาเลือกปฏิบติัหนทางใดหนทางหน่ึง เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีตอ้งการโดยอาศยัเหตุผลและปัจจยัต่าง ๆ   น ามาประกอบในการตดัสินใจ ดงันั้น จึงสามารถน า
แนวคิดและทฤษฎีน้ีมาศึกษาและวิเคราะห์การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของ
นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ไดเ้ช่นเดียวกนั 
 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกีย่วข้องกบัแรงจูงใจในการท างาน 
 ความหมายของแรงจูงใจ ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้  าจ ากดัความไวต้่าง ๆ ดงัน้ี 
 Kidd (1973 อา้งถึงใน บุญทวี ขนัทะ, 2550, น.7) กล่าวว่า แรงจูงใจ (Motivation) มาจากค ากริยาใน
ภาษาลาตินว่า “Movere” ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ “To Move” ซ่ึงมีความหมายว่า “เป็นส่ิงท่ีโนม้นา้วหรือ
มกัจะชกัน าใหบุ้คคลเกิดการกระท าหรือปฏิบติัการ” 
 Steers & Porter (1979 อา้งถึงใน บุญทว ีขนัทะ, 2550, น.5) ไดใ้หค้วามหมายของ แรงจูงใจ ไวว้่า 
คือ แรงกระตุน้ท่ีผลกัดนัให้บุคคลเกิดการกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ และเป็นแรงกระตุน้ท่ีมีการก าหนด
ทิศทางไวว้า่จะกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ ออกไปอยา่งไร รวมทั้งยงัท าใหบุ้คคลรักษาพฤติกรรมนั้นเอาไว ้
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 อารี พนัธ์มณี (2534 อา้งถึงใน ดลกร ลา้ชยั, 2549, น.9) มีแนวคิดวา่ แรงจูงใจนั้น คือ เคร่ืองล่อ 
ท่ีเป็นส่ิงเร้าท่ีส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมของมนุษย ์และช่วยท าใหเ้กิดพฤติกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
 1) ลกัษณะภูมิหลงัต่าง ๆ เช่น อาชีพของบิดา 
 2) ค่านิยมเก่ียวกบัอาชีพ 
 3) ความสามารถทางกายภาพและทางสติปัญญา 
 4) การเสนอค่าจา้งงาน 
 5) การตดัสินใจและอาชีพท่ีเลือก 
 สุธาทิพย ์ใหม่ชุ่ม (2550, น.20) กล่าวถึงแรงจูงใจว่า เป็นความตอ้งการตามเป้าหมาย จุดประสงค์ 
หรือแรงขบัเม่ือบุคคลเกิดแรงจูงใจจะเกิดสภาวะแรงกระตุน้  ท าให้บุคคลนั้นเกิดพฤติกรรมการกระท า
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหต้นไดรั้บผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ แรงจูงใจ คือ สภาวะท่ีบุคคลถูกกระตุน้จากส่ิงเร้าต่าง ๆ ทั้งภายในร่างกาย
หรือภายนอกร่างกาย ท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์ ซ่ึงเป็นเหตุให้มนุษย์ แสดง
พฤติกรรมออกมาในปริมาณมากนอ้ยท่ีแตกต่างกนัออกไป 
 ความส าคัญของแรงจูงใจ 
 พรรณราย ทรัพยะประภา (2529, น.44 อ้างถึงใน  บุญทวี  ขันทะ , 2550, น.8) กล่าวว่า 
พฤติกรรมทุกอย่างของมนุษยจ์ะเกิดขึ้นจากสาเหตุประการใดประการหน่ึง ท่ีจะกระตุน้ให้มนุษยน์ั้นได้
แสดงพฤติกรรมนั้น ๆ ออกมา โดยการท างานก็เช่นเดียวกันเพราะการท างานถือไดว้่าพฤติกรรมของ
มนุษยอ์ย่างหน่ึง และมนุษยจ์ะแสดงออกถึงพฤติกรรมในการท างานท่ีแตกต่างกนัออกไป ตามแรงจูงใจ
ของบุคคลนั้น ๆ เช่น ความเบ่ือหน่าย เฉ่ือยชา ผลผลิตลดลง ท่ีเกิดการขดัแยง้กับเพื่อนร่วมงานหรือ
หัวหนา้งาน การขาดงาน หรือลาออก เป็นตน้ ในทางตรงกนัขา้มหากมนุษยมี์ความพอใจในการท างาน
ของตนแลว้ ก็จะทุ่มเทความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ระดมศกัยภาพ ท าให้ประสิทธิภาพในการท างานเพิ่ม
สูงขึ้น 
 ประเภทของแรงจูงใจ 
 แรงจูงใจสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท (เชียรศรี วิวิธศิริ, 2527, น.25) ไดแ้ก่ 
 1. แรงจูงใจจากภายใน  (Intrinsic Motivation) คือ การท่ีบุคคลมองเห็นคุณค่าท่ีจะ
กระท าดว้ยความเต็มใจ หรือสภาวะของบุคคลท่ีมีความตอ้งการและอยากจะแสดงพฤติกรรมบางอย่าง
ดว้ยเหตุผล และความชอบของตวัเอง เช่น ความพึงพอใจ ความส าเร็จ ความผิดหวงั โดยนักจิตวิทยา 
เช่ือวา่แรงจูงใจภายในนั้น จะสามารถท าใหบุ้คคลประสบความส าเร็จไดม้ากกวา่แรงจูงใจภายนอก 
 2. แรงจูงใจจากภายนอก (Extrinsic Motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีไดรั้บการ
กระตุน้จากภายนอก และน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมของบุคคล เช่น รางวลั การแข่งขนั การลงโทษ และ
คะแนนเรียน เป็นตน้ 
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 ล าดับการเกดิแรงจูงใจ 
 อญัชลี แจ่มเจริญ (2530 อา้งถึงใน บุญทว ีขนัทะ, 2550, น.9 - 10) กล่าววา่ การเกิดแรงจูงใจ
นั้น เร่ิมตน้จากการท่ีมีส่ิงเร้า ท าใหร่้างกายเกิดความตอ้งการแลว้จึงแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม และเม่ือ
ความตอ้งการนั้นไดรั้บการตอบสนองแลว้ ร่างกายก็จะค่อย ๆ ปรับเขา้สู่ภาวะปกติ 
 สุภัททา ปิณฑะแพทย์ (2523, น.62 - 63 อ้างถึงใน สุธาทิพย์ ใหม่ชุ่ม, 2550, น.21 - 22) ได้
จ าแนกการเกิดของเหตุจูงใจไว ้5 ประการ ดงัน้ี 
 1. เกิดจากความตอ้งการความสุขส่วนตวั ท่ีพยายามหลีกหนีความไม่พึงพอใจ ดงันั้น
เหตุจูงใจจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีท าให้มนุษยแ์สดงพฤติกรรม เพื่อแสวงหาความสมดุลไม่ว่าจะเป็นด้าน
ความสุข ความเจ็บปวด ขึ้นอยูก่บัความพอใจของตนเอง 
 2. เกิดจากการตอบสนองต่อสัญชาตญาณตนเอง  โดยไม่ต้องมีการเรียนรู้ เช่น การ
ตอบสนองต่ออาหาร ตอบสนองต่อส่ิงเร้าทางเพศ และความเจ็บปวดต่าง ๆ 
 3. เกิดขึ้นตามหลกัเกณฑแ์ละผล โดยเลือกตดัสินใจตามเหตุและผลเป็นหลกั 
 4. เกิดจากแรงขบั ซ่ึงการท่ีบุคคลเลือกท่ีจะกระท าการใด ๆ ขึ้นอยูก่บัแรงขบัท่ีตดัสินใจ
ใหเ้กิดการกระท านั้น ๆ 
 5. เกิดจากการกระตุน้ของอารมณ์ กล่าวคือ ในบางคร้ังบุคคลจะแสดงพฤติกรรมตาม
อารมณ์ต่างๆ 
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจในการท างานสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบ 
คือ 1. เชิงเน้ือหา (Contents Theories) ซ่ึงจะอธิบายถึงเน้ือหาของงานนั้น ๆ เน้นโอกาส ความเจริญกา้วหน้า 
และความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีในการท างาน และ 2. เชิงกระบวนการ (Process Theories) ซ่ึงจะอธิบาย
ถึงขั้นตอนของการท างาน โดยไม่เนน้ท่ีการท างานโดยตรง แต่จะเนน้ความรู้ความเขา้ใจท่ีมีต่อการท างาน 
 ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierachy of Needs) 
 ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์เป็นทฤษฎีซ่ึงอธิบายว่ามนุษยมี์ความตอ้งการ
ทั้งหมด 5 ขั้น ซ่ึงความตอ้งการทั้ง 5 ขั้นน้ี จะเรียงล าดบัจากขั้นต ่าสุดไปหาขั้นสูงสุด โดยมนุษยจ์ะมี
ความตอ้งการในขั้นต ่าสุดก่อน จนเม่ือไดรั้บการตอบสนองจนพอใจแลว้ก็จะเกิดความตอ้งการในขั้นสูง
ต่อไป ซ่ึงสามารถแบ่งความตอ้งการของบุคคลทั้ง 5 ขั้นตามล าดบัได ้ดงัน้ี 
 ล าดบัขั้นท่ี 1 คือ ความตอ้งการทางดา้นกายภาพ (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการ
ขั้นพื้นฐานของมนุษย์เพื่อท่ีจะด ารงชีวิตอยู่ได้ เช่น อาหาร น ้ า อากาศ การนอนหลบั ความตอ้งการ
ขบัถ่าย รวมทั้งส่ิงพื้นฐานอ่ืนๆ เช่น ท่ีพกัหลบภยั เคร่ืองนุ่งห่ม สารอาหารท่ีเหมาะสม และการสืบพนัธุ์
ดว้ย 
 ล าดบัขั้นท่ี 2 คือ ความตอ้งการทางดา้นความมัน่คงปลอดภยั (Safety and Security Needs) 
คือ ความตอ้งการการคุม้ครอง ความอบอุ่นใจ ความปราศจากอนัตราย และการหลีกเล่ียงต่อความวิตก
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กังวล ซ่ึงความตอ้งการในล าดับน้ีจะมีความซับซ้อนมากขึ้น เพราะมนุษย์อยากจะควบคุมและดูแล 
ส่ิงต่างๆ ในชีวิต ดงันั้นความปลอดภยัและความมัน่คงจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั เช่น ความปลอดภยัทางดา้น
สุขภาพ ความปลอดภยัจากอุบติัเหตุ และความปลอดภยัทางอารมณ์ เป็นตน้ 
 ล าดบัขั้นท่ี 3 คือ ความตอ้งการความเป็นเจา้ของและความรัก (Love/Sense of Belongings) 
คือ ความอยากมีความสัมพนัธ์ท่ีดี ไดรั้บความรัก หรือรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ความตอ้งการน้ีเป็น
ความตอ้งการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอารมณ์ ความรู้สึก ซ่ึงเป็นความตอ้งการทางดา้นสังคม (Social Needs) โดย
ท่ีสภาวะอารมณ์ ความสัมพนัธ์เหล่าน้ีจะกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ตามมา โดยความตอ้งการในขั้นน้ี
ยงัรวมไปถึง การเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มต่าง ๆ เช่น เพื่อนร่วมงาน ครอบครัว กลุ่มทางศาสนา ดว้ยเช่นกนั 
 ล าดบัท่ี 4 ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ (Esteem Needs) คือ ความอยากมีช่ือเสียง ไดรั้บการ
ยกย่อง ไดรั้บความเคารพนบัถือจากบุคคลอ่ืน ความตอ้งการดา้นน้ียงัรวมถึงส่ิงต่าง ๆ เช่น ความรู้สึกมี
คุณค่า หรือ Self - Esteem เช่นกนั ผูท่ี้ไดรั้บความเคารพจากบุคคลอ่ืนก็จะมีความรู้สึกมัน่ใจในความสามารถ
ของตนเอง ในทางตรงกนัขา้มผูท่ี้ไม่ไดรั้บความเคารพจากบุคคลอ่ืน ก็จะรู้สึกว่าตนเองนั้นดอ้ยคุณค่า  
ซ่ึงมาสโลวไ์ดก้ล่าววา่ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับน้ีเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในเด็กและวยัรุ่น 
 ล าดบัท่ี 5 การบรรลุความหมาย หรือความสมบูรณ์ของชีวิต (Self - Actualization) ป็นส่ิงท่ี
อยู่สูงสุดในระดบัของความตอ้งการตามทฤษฎีของมาสโลว์ ซ่ึงหมายถึงการตระหนกัในความสามารถ
ของคน ๆ หน่ึง ความตอ้งการท่ีจะเป็นในส่ิงท่ีคน ๆ หน่ึงสามารถท่ีจะเป็นได ้เป็นส่ิงท่ีมีความเฉพาะเจาะจง 
เช่น บางคนอาจตอ้งการมีความเป็นเลิศดา้นกีฬา บางคนอาจตอ้งการใช้ความคิดสร้างสรรค ์ประดิษฐ์ และ
วาดภาพ อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg’s Two Factor Theory) 
 ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์กนั้น จะเน้นอธิบายและให้ความส าคัญกับปัจจัยอยู่  
2 ประการ คือ “ตวักระตุน้” (Motivators) และ “การบ ารุงรักษา” ซ่ึงทั้งสองปัจจยัน้ีมีอิทธิต่อความส าเร็จ
ของงาน 
 1. ปัจจยัดา้นตวักระตุน้ คือ ปัจจยัท่ีมีผลใหบุ้คคลเกิดความพึงพอใจ ประกอบดว้ย 
 1) ความสัมฤทธ์ิผลของงาน คือ ผูท่ี้ท างานมีความรู้สึกวา่เขาท างานไดส้ าเร็จ 
 2) การยอมรับจากผูอ่ื้น คือ มีความรู้สึกว่าความส าเร็จในงานของตนเองนั้น ไดรั้บการ
ยอมรับจากผูอ่ื้น 
   3) ลกัษณะของงานท่ีน่าสนใจ คือ มีความรู้สึกวา่งานท่ีตนเองไดท้ าอยูน่ั้น มีความน่าสนใจ 
 4) ความรับผิดชอบ คือ ผูท่ี้ท างานมีความรู้สึกวา่จะตอ้งรับผิดชอบต่อตนเองและงานท่ีท า 
 5) โอกาสในการเจริญกา้วหนา้ คือ มีความรู้สึกวา่ตนเองมีโอกาสท่ีจะกา้วหนา้ในงานท่ีท า 
 6) การเจริญเติบโต คือ ผูท่ี้ท างานมีความรู้สึกว่าตนเองตอ้งเรียนรู้และพฒันาตนเองอยู่
เสมอ เพื่อเพิ่มทกัษะและความเช่ียวชาญในงานท่ีท า 
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 2. ปัจจยัดา้นการบ ารุงรักษา โดยปัจจยัดา้นน้ีจะช่วยให้ผูท่ี้ท างานยงัคงท างานอยู่ แต่เม่ือ
ปัจจยัน้ีไม่ไดรั้บการตอบสนอง ผูท่ี้ท างานก็เกิดความไม่พอใจและไม่มีความสุขในการท างาน ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ยปัจจยั ดงัน้ี 
 1) นโยบายและการบริหาร คือ มีความรู้สึกท่ีดีต่อองคก์ร และนโยบายการบริหารของ
องคก์ร 
 2) การนิเทศงาน คือ มีความรู้สึกว่าผูบ้งัคบับญัชาตั้งใจท่ีสอนและแนะน าในเร่ืองการ
ท างาน 
 3) ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ความรู้สึกท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชา 
 4) ภาวการณ์ท างาน คือ มีความรู้สึกท่ีดีต่อสภาวะแวดลอ้มในท่ีท างาน 
 5) ค่าตอบแทนในการท างาน คือ มีความรู้สึกว่าค่าตอบแทนในการท างานนั้นมีความ
เหมาะสม 
 6) ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงาน คือ มีความรู้สึกท่ีดีต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน 
 7) ชีวิตส่วนตวั คือ มีความรู้สึกวา่การท างานนั้น ไม่กระทบต่อชีวิตส่วนตวัและครอบครัว 
 8) ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ มีความรู้สึกท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 9) สถานภาพ คือ มีความรู้สึกวา่ต าแหน่งงานท่ีตนเองไดรั้บนั้นมีความเหมาะสม 
 10) ความมัน่คง คือ มีความรู้สึกปลอดภยั และรู้สึกมีความมัน่คงในการท่ีไดท้ างานนั้น 
 ทฤษฎี ERG (ERG THEORY : Existence Relatedness Growth Theory) 
 ทฤษฎี ERG นั้น คือทฤษฎีท่ี Clayton Alderfer ได้พัฒนามาจากทฤษฎีล าดับขั้นความ
ตอ้งการของมาสโลว ์โดยไดอ้ธิบายเก่ียวกบัความตอ้งการพื้นฐานไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
 1) ความตอ้งการด ารงชีวิต เป็นความตอ้งการท่ีสนองตอบเพื่อให้สามารถด ารงชีวิต 
อยูไ่ด ้ไดแ้ก่ ความตอ้งการอาหาร น ้า ท่ีพกัอาศยั และความปลอดภยัทางร่างกาย 
 2) ความตอ้งการมีสัมพนัธภาพกบับุคคลอ่ืน เป็นบทบาทท่ีเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กนั
ในสังคม น ามาสู่การเคารพนบัถือ การเป็นท่ียอมรับ และความตอ้งการเป็นเจา้ของ 
 3) ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ถือเป็นความตอ้งการสูงสุด เช่น การไดรั้บยกย่อง การ
ประสบความส าเร็จในชีวิต ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี ความตอ้งการน้ีเกิดขึ้นจากการ 
ทา้ทายอิสรภาพของตนเองท่ีจะท าใหค้วามสามารถนั้นเกิดเป็นจริงขึ้นมาได ้
 กล่าวโดยสรุป แรงจูงใจ คือ แรงกระตุน้หรือส่ิงเร้าจากภายในและภายนอก อาทิเช่น ความ
ตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย ์ท่ีท าให้ร่างกายเกิดความตอ้งการแลว้ท าบุคคลนั้นเกิดพฤติกรรมการ
กระท าต่าง ๆ เพื่อใหต้นไดรั้บผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงสามารถน าแนวคิดและทฤษฎีน้ี มาเป็นแนวทาง
ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัแรงจูงใจท่ีท าให้นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 ตดัสินใจเลือกเขา้
รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ได ้
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2.4 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้องกบัทัศนคติ 
 ทศันคติ (attitude) หมายถึง ท่าทีของบุคคลท่ีแสดงออกซ่ึงสภาพจิตใจ ไดแ้ก่ ความรู้สึกหรือ
อารมณ์ท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด โดยมีนกัจิตวิทยาหลายคนไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ทศันคติไว ้ดงัน้ี 
 อิงลิช และอิงลิช (English and English, 1958, p.3) ให้ความหมายของทศันคติไวว้่า ทศันคติ 
คือ ความพร้อมท่ีจะสนองตอบต่ออยา่งใดอยา่งหน่ึง 
 เดโช สวนานนท์ (2512, น.15) กล่าวว่าทัศนคติ คือ บุคลิกภาพท่ีสามารถสร้างขึ้นได้ และ
สามารถเปล่ียนแปลงได ้และเป็นแรงจูงใจท่ีก าหนดพฤติกรรมของบุคคลต่อส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 
 นิวคอมบ์ (Newcomb) กล่าวว่าทศันคติของแต่ละบุคคล จะขึ้นอยู่กับลกัษณะส่ิงแวดลอ้มท่ี
บุคคลนั้นไดรั้บ โดยสามารถแสดงออกมาทางพฤติกรรมใน 2 ลกัษณะ คือ 
 1. ทศันคติทางบวก (Positive Attitude) เป็นการแสดงออกในลกัษณะท่ีพึงพอใจหรือชอบ 
ซ่ึงจะท าใหบุ้คคลนั้นอยากกระท าหรืออยากไดใ้นส่ิงนั้น 
 2. ทศันคติทางลบ (Negative Attitude) เป็นแสดงออกในลกัษณะท่ีไม่พึงพอใจ หรือไม่ชอบ 
และจะท าใหบุ้คคลนั้นเกิดความเบ่ือหน่าย และตอ้งการหลีกหนีออกจากส่ิงนั้น 
 องคป์ระกอบของทศันคติ (Attitude Components) มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1. องค์ประกอบทางด้านความคิด (Cognitive Component) คือ ความเขา้ใจและการรับรู้ 
ของบุคคลต่อส่ิงของหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงมกัสืบเน่ืองมาจากความเช่ือของบุคคล ทั้งน้ีอาจแตกต่าง
กนัไปตามแต่ละบุคคล เช้ือชาติ ภาษา ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม ซ่ึงหากบุคคลนั้นเกิดความรู้ความเขา้ใจ
อยา่งแทจ้ริง ก็จะเกิดทศันคติไปในทางท่ีดี แต่ในทางตรงกนัขา้ม ถา้เกิดการรับรู้ในทางท่ีไม่เขา้ใจ ก็จะมี
ทศันคติท่ีไม่ดีต่อส่ิงนั้น ๆ 
 2. องคป์ระกอบทางดา้นความรู้สึก (Affective Components) องคป์ระกอบดา้นน้ีประกอบดว้ย
การประเมินความรู้สึก ความชอบหรือการตอบสนองทางอารมณ์ท่ีมีต่อส่ิงของหรือบุคคล โดยจะออกมา
ในลกัษณะความชอบหรือไม่ชอบหรือมีความรู้สึกในทางท่ีดีหรือไม่ดี 
 3. องคป์ระกอบทางดา้นพฤติกรรม (Behavioral Component) คือ พฤติกรรมภายนอกของ
บุคคลท่ีแสดงออกโดยตรงต่อส่ิงของหรือบุคคล เม่ือบุคคลมีความคิดต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ท าให้เกิด
ความรู้สึกในทางบวกหรือทางลบต่อส่ิงนั้น บุคคลนั้นก็พร้อมท่ีจะแสดงออกในทางสนับสนุนหรือ
ต่อตา้นส่ิงนั้น 
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ภาพท่ี 2.1 ทศันคติท่ีมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรม 
ท่ีมา : Triandis (1971) 
 
 หนา้ท่ีของทศันคติ (The functions of Attitudes) 
 1. ทศันคติมีผลต่อกระบวนการทางสมอง เช่น การรับรู้ และการเรียนรู้ การมีทศันคติท่ีดี
ช่วยจะให้มีความตั้งใจท่ีจะรับรู้ เกิดการเรียนรู้และความพยายามท่ีจะเขา้ใจบุคคล ส่ิงแวดลอ้ม หรือ
สถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 2. ทศันคติมีความส าคญัต่อการสร้างความสัมพนัธ์กับบุคคลอ่ืน คือ บุคคลท่ีมีทศันคติท่ี
เหมือนกัน จะท าให้ได้รับการยอมรับและรวมเข้าเป็นกลุ่มเดียวกัน ซ่ึงโดยปกติมนุษย์มักจะ เ ล ือ ก  
มีความสัมพนัธ์กบับุคคลท่ีมีทศันคติท่ีคลา้ยคลึงกนั 
 3. ทศันคติจะแสดงให้เห็นถึงแนวโนม้ท่ีจะกระท า คือ การกระท าใด ๆ ท่ีมกัจะสัมพนัธ์กบั
ทศันคติ แต่ในบางกรณีการมีทศันคติ ก็ท าให้คนเราเลือกท่ีไม่กระท าบางอย่าง เช่น การมีความเช่ือ หรือ
ความรู้สึกต่อส่ิงหน่ึงอย่างแน่นแฟ้น จะท าให้ไม่ยอมรับ หรือไม่กระท าในส่ิงท่ีตรงกนัขา้มกบัทศันคติ
ของตนเอง 
 4. การมีทศันคติต่อบุคคลอ่ืนมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลนั้น เช่น ครูฝึกมีทศันคติไม่ดีต่อ
นักเรียนคนหน่ึง นักเรียนก็จะสามารถจะรับรู้และอาจมีปฏิกิริยาตอบสนองแสดงออกเป็นพฤติกรรม
ต่อตา้นได ้
 5. การท าให้เกิดทศันคติต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง อาจส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ 
เกิดเป็นกฎเกณฑ ์กฎหมายได ้
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทศันคติ เป็นอีกทฤษฎีหน่ึงท่ีส าคญั และสามารถน ามาใช้
ศึกษาและวิเคราะห์ไดว้า่ทศันคติในดา้นต่าง ๆ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 นั้น 
จะส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่หรือไม่ อยา่งไร 
 
 
 
 

ความเช่ือ
(Belief) 

ทศันคติ(Atti
tude) 

ความตั้งใจ 
ท่ีกระท า 

(Intentions) 
 

พฤติกรรม 
(Behaviors) 
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2.5 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วกบัการเลือกอาชีพ 
 ทฤษฎีการเลือกอาชีพของฮอลแลนด์  
 John L. Holland เช่ือว่าบุคลิกภาพของคนจะสะท้อนผ่านการเลือกอาชีพของตน โดย
เหตุผลในการเลือกอาชีพนั้นเกิดจากการผสมผสานความคิดต่อตวัเอง และความเขา้ใจต่ออาชีพท่ีเลือก 
นัน่คือ คนท่ีเลือกอาชีพไดส้อดคลอ้งกบับุคลิกภาพของตนเองมากท่ีสุด จะมีความพึงพอใจในอาชีพ และ
ส่งผลใหป้ระสบความส าเร็จในอาชีพนั้น ๆ ได ้โดยทฤษฎีน้ีมีความคิดพื้นฐาน 4 ประการ ไดแ้ก่ 
 1. บุคลิกภาพทัว่ไปของบุคคล แบ่งออกเป็น 6 ลกัษณะตามความสนใจในอาชีพต่าง ๆ 
ต่อไปน้ี 
 1) แบบจริงจงั ไม่คิดฝัน นิยมในส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม 
 2) แบบท่ีตอ้งใชปั้ญญาและความคิด หรือผูท่ี้ใชกิ้จกรรมทางปัญญาในการแกไ้ขปัญหา 
 3) แบบศิลปะ  
 4) แบบท่ีชอบสมาคม ชอบพูดคุย และเขา้สังคมกบับุคคลอ่ืน 
 5) แบบกลา้คิดกลา้ท า เช่น เก่ียวกบัการวางแผนและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
 6) แบบท่ีชอบตามระเบียบแบบแผน 
 2. ส่ิงแวดลอ้มของบุคคล ก็จะแบ่งออกไดเ้ป็น 6 ลกัษณะ ตามความสนใจในอาชีพต่าง ๆ 
ตามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ โดยส่ิงแวดลอ้มแต่ละลกัษณะน้ีจะถูกครอบง าโดยบุคลิกภาพ เช่น บุคลิกภาพ
ต่างกนั ความสนใจและความถนดัก็จะแตกต่างกนัดว้ย บุคคลจึงมีแนวโนม้ท่ีจะเขา้หาผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ี
คลา้ยคลึงกนั 
 3. บุคคลจะคน้หาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยให้เขาไดฝึ้กทกัษะ ใชค้วามสามารถ อีกทั้งเปิด
โอกาสใหเ้ขาไดแ้สดงออกถึงทศันคติ ค่านิยม ของตวัเขาเองดว้ย 
 4. พฤติกรรมของบุคคลถูกก าหนดโดยบุคลิกภาพและส่ิงแวดลอ้ม ดังนั้น เม่ือเราทราบ
บุคลิกภาพและส่ิงแวดลอ้มบุคคลก็จะท าให้เราทราบถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นตามมาดว้ย เช่น การเลือกอาชีพ 
พฤติกรรมทางการศึกษาและสังคม การเปลี่ยนงาน ความส าเร็จในอาชีพ และความสามารถเฉพาะ 
 นอกจากความคิดพื้นฐานทั้ง 4 ประการตามท่ีกล่าวมาแลว้ ฮอลแลนด์ยงัมีแนวคิดปลีกย่อย
เพิ่มเติมอีก 4 ประการ ไดแ้ก่ 
 1. ความสอดคลอ้งต้องการ (Consistency) ซ่ึงบุคลิกภาพบางลกัษณะมีความสอดคล้อง
ตอ้งการ เช่น บุคลิกภาพของผูท่ี้สนใจอาชีพประเภทงานช่างฝีมือและกลางแจง้  กบับุคลิกภาพของผูท่ี้
สนใจอาชีพประเภทงานวิทยาศาสตร์และเทคนิค หรือบุคลิกภาพของผูท่ี้สนใจอาชีพประเภทงาน
ส านกังานกบับุคลิกภาพของผูมี้ความสนใจอาชีพประเภทงานศิลปะ ดนตรี และวรรณกรรม 
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 2. ความแตกต่าง (Differentiation) โดยปกติบุคคลจะมีบุคลิกภาพเด่นชดัอยู่ลกัษณะหน่ึง 
แมจ้ะมีบุคลิกลกัษณะลกัษณะอ่ืนปะปนอยู่บา้ง แต่บางคนอาจมีบุคลิกลกัษณะต่าง ๆ  อยู่ในระดบัใกลเ้คียง
กนัจนยากท่ีจะช้ีชดัลงไปไดว้า่ บุคคลนั้นมีบุคลิกลกัษณะแบบใด 
 3. ความเหมาะสมกนั (Congruence) บุคลิกภาพและส่ิงแวดลอ้มจะตอ้งมีความสอดคลอ้ง
และเหมาะสมกนั เช่น ส่ิงแวดลอ้มของผูท่ี้สนใจประเภทงานช่างฝีมือ ย่อมเหมาะสมกบับุคลิกภาพของ 
ผูท่ี้สนใจอาชีพประเภทน้ีมากกวา่บุคลิกภาพของผูท่ี้มีความสนใจประเภทอ่ืน 
 4. การคาดคะเน (Calculas) ด้วยเหตุท่ีบุคลิกภาพแต่ละลกัษณะกับส่ิงแวดลอ้มมิได้แยก
ออกจากกนัโดยเด็ดขาด และต่างก็มีความสัมพนัธ์ภายในกนัอยู ่ดงันั้น เม่ือบุคคลมีบุคลิกภาพลกัษณะใด
ลกัษณะหน่ึงก็จะท าใหส้ามารถคาดคะเนถึงบุคลิกภาพลกัษณะอ่ืนไดด้ว้ย 
 ทฤษฎีการเลือกอาชีพของโร (Roe’s Theory of Vacational Choice) 
 Anne Roe ได้พัฒนาทฤษฎีการเลือกอาชีพโดยวิเคราะห์ความแตกต่างในด้านบุคลิกภาพ 
สติปัญญา ความถนดั และประสบการณ์ในวยัเด็ก ซ่ึงมีความเก่ียวพนักบัการเลือกอาชีพของบุคคล โดย
ไดเ้สนอแนวคิดไว ้2 ประการ ไดแ้ก่ 
 1. บุคคลจะเลือกอาชีพใหเ้หมาะกบับุคลิกภาพและสนองความตอ้งการของตน 
 2. ประสบการณ์ในวยัเด็กท่ีไดจ้ากการอบรมเล้ียงดูมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ 
 ทฤษฎีน้ีไดรั้บอิทธิพลจากทฤษฎีการจูงใจโดยมีแนวความคิดว่า ความตอ้งการของบุคคลจะ 
ท าให้เกิดแรงผลกัดนัในการกระท าต่าง ๆ ทฤษฎีน้ีมีความเช่ือว่า เราจะเลือกอาชีพเพื่อสนองความตอ้งการ
ต่าง ๆ ของตน เช่น ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ ความตอ้งการความมัน่คง ความตอ้งการทางเศรษฐกิจ 
ตลอดจนความตอ้งการอิสรภาพ จะเห็นไดว้่าทุกคนลว้นแต่อยู่ภายใตอิ้ทธิพลของความตอ้งการ ดงันั้น 
การเลือกอาชีพในแนวความคิดของโรนั้น ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงกิจกรรมท่ีบุคคลท าเพื่อหาเล้ียงชีพ
เท่านั้น แต่หมายถึงวิถีชีวิต หรือกิจกรรมท่ีบุคคลนั้นกระท าเกือบตลอดชีวิต เพื่อให้ความตอ้งการไดรั้บ
การตอบสนอง จนเป็นอุปนิสัยในการเลือกอาชีพของบุคคล 
 ทฤษฎีของโรประกอบดว้ยส่วนส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี 
 1. อิทธิพลของพนัธุกรรมเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหบุ้คคลเกิดความตอ้งการ 
 2. อิทธิพลของทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow’s Hierachy of Needs) 
ท่ีไดจ้ดัล าดบัความตอ้งการของมนุษยจ์ากขั้นมูลฐานท่ีต ่าท่ีสุด คือ ความตอ้งการทางกาย จนถึงขั้นสูงสุด
คือ ความตอ้งการท่ีจะเขา้ใจตนเองอย่างถ่องแทแ้ละพฒันาตนเองอย่างสมบูรณ์  ซ่ึงเรียงตามล าดับได้ 
ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ความตอ้งการทางกาย 
 ขั้นท่ี 2 ความตอ้งการความปลอดภยั 
 ขั้นท่ี 3 ความตอ้งการความรักและการเป็นเจา้ของ 
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 ขั้นท่ี 4 ความตอ้งการยกยอ่งนบัถือและอิสรภาพ 
 ขั้นท่ี 5 ความตอ้งการท่ีจะเขา้ใจตนเองอยา่งถ่องแทแ้ละพฒันาตนเองอยา่งสมบูรณ์ 
 มาสโลว์มีแนวความคิดท่ีว่าความตอ้งการในขั้นต่าง ๆ ของเด็กจะได้รับการตอบสนอง
หรือไม่นั้ นขึ้ นอยู่กับความสัมพนัธ์ระหว่างบิดามารดาหรือผูป้กครองกับเด็ก ซ่ึงจะก่อให้เกิดเป็น
บุคลิกภาพ และบุคลิกภาพน้ีจะมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของบุคคล โดยบุคคลจะเลือกอาชีพให้
เหมาะสมกบับุคลิกภาพและสนองความตอ้งการของตน 
 3. อิทธิพลของประสบการณ์ในวยัเด็กตอนตน้ (Early Childhood Experiences) ซ่ึงเป็นผล
มาจากการเล้ียงดูเด็กของบิดามารดาหรือผูป้กครอง และมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของบุคคล แบ่งออก
ไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 
 1) การเล้ียงดูแบบไม่สนใจหรือไม่ยอมรับเด็ก (Avoidance of the Child) ซ่ึงแบ่งออกได้
เป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 - การเล้ียงดูแบบไม่ยอมรับเด็ก (Rejecting) ผูป้กครองจะละเลยไม่ใหค้วามสนใจต่อ
ความคิดเห็นหรือความตอ้งการของเด็ก จะคอยดุด่าว่ากล่าวและลงโทษเด็ก ท าให้เด็กขาดความสุขและ
มกัมองโลกในแง่ร้าย ไม่ชอบเขา้สังคม ท าให้มีแนวโนม้ท่ีเด็กจะเลือกอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์กบับุคคล
อ่ืน ๆ นอ้ย เช่น อาชีพดา้นวิทยาศาสตร์ อาชีพการเกษตร และอาชีพทางดา้นเทคนิค เป็นตน้ 
 - การเล้ียงดูแบบละเลยเด็ก (Neglecting) ผูป้กครองละเลยไม่เอาใจใส่และไม่ตอบสนอง
ความตอ้งการดา้นต่าง ๆ ของเด็ก แต่จะให้เฉพาะปัจจยัขั้นพื้นฐานบางอย่าง ท าให้เด็กขาดความสุขและ
มกัมองโลกในแง่ร้าย ไม่ชอบสังคม และมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ๆ นอ้ย 
 2) การเล้ียงดูดว้ยอารมณ์ (Emotion Concentration on the Child) ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 2
ลกัษณะ คือ 
 - การเล้ียงดูแบบปกป้องคุม้ครองมากเกินไป (Overprotecting) ระแวดระวงัเด็กทุกฝีกา้ว 
ไม่ค่อยให้เด็กไดก้ระท าส่ิงต่าง ๆ การเล้ียงดูเช่นน้ีแมจ้ะเป็นการสนองตอบความตอ้งการดา้นร่างกาย
และความปลอดภยัแก่เด็ก แต่จะเป็นการส่งเสริมให้เด็กพึ่งพาผูใ้หญ่มากจนเกินไป และมกัจะท าให้เด็ก
กลายเป็นคนท่ีจะกระท าส่ิงต่าง ๆ ตามแบบฉบบัท่ีมีอยู่ ไม่ค่อยไดแ้สดงความริเร่ิม จึงมีแนวโน้มท่ีจะ
เลือกอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ๆ นอ้ย 
 - การเล้ียงดูแบบเข้มงวดหรือเรียกร้องจากเด็กมากเกินไป  (Overdemanding) 
ผูป้กครองจะคาดหวงัความส าเร็จจากเด็ก คาดหวงัใหเ้ด็กกระท าส่ิงต่าง ๆ อยา่งสมบูรณ์แบบ โดยเด็กจะ
ไดรั้บความรักก็ต่อเม่ือสามารถท าตามส่ิงท่ีผูป้กครองคาดหวงัไวไ้ดส้ าเร็จ การเล้ียงดูเช่นน้ีจะท าให้เด็ก
เกิดความเครียดสูง เด็กจะหาทางออกดว้ยการกา้วร้าวหรือเก็บตวั จึงมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์
กบับุคคลอ่ืน ๆ นอ้ย 
 3) การเล้ียงดูแบบยอมรับใหค้วามรักความอบอุ่นแก่เด็ก (Acceptance of the Child) ซ่ึง 
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แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะคือ 
 - การเล้ียงดูแบบไม่เข้มงวดต่อเด็ก ผู ้ปกครองมอบความรักความอบอุ่นแก่เด็ก  
ตั้งกฎเกณฑเ์พื่อควบคุมความประพฤติของเด็กเพียงเลก็นอ้ย และไม่เขม้งวดต่อกฎเกณฑ ์เด็กไดรั้บความ
อบอุ่นและชอบสังคมกบับุคคลอ่ืน จึงมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกอาชีพท่ีสัมพนัธ์กบับุคคล เช่น อาชีพทางดา้น
การแสดง อาชีพธุรกิจ และอาชีพการบริการ เป็นตน้ 
 - การเล้ียงดูแบบให้ความรัก (Loving) ผูป้กครองให้ความรักความอบอุ่น ให้การ
สนบัสนุน ให้ก าลงัใจ เด็กจะมีความสุข มีอิสรภาพ และไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ ชอบเขา้สังคม 
จึงมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกอาชีพท่ีสัมพนัธ์กบับุคคลมาก 
 ทฤษฎีการเลือกอาชีพของเชฟเฟอร์ 
 R.H. Schaffer มีแนวคิดว่าบุคคลเลือกอาชีพเพื่อให้สนองความตอ้งการของตน และถา้เลือก
อาชีพไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการก็จะมีแนวโนม้ท่ีจะประสบความส าเร็จในชีวิตการท างาน ซ่ึงเชฟเฟอร์
ไดศึ้กษาวิจยัจากบุคคลท่ีประกอบอาชีพต่าง ๆ และสรุปว่าบุคคลมีความตอ้งการดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
คือ 
 1. ความตอ้งการการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความภูมิใจในตนเอง 
 2. ความตอ้งการความรักและสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของสังคม 
 3. ความตอ้งการประสบความส าเร็จในส่ิงท่ีท า 
 4. ความตอ้งการควบคุมผูอ่ื้น มีอ านาจเหนือผูอ่ื้น 
 5. ความตอ้งการช่วยเหลือผูอ่ื้น 
 6. ความตอ้งการแสดงตนเอง 
 7. ความตอ้งการสถานะทางเศรษฐกิจสังคม 
 8. ความตอ้งการปฏิบติัตามค่านิยมท่ีตนยดึถือ 
 9. ความตอ้งการท าตามผูอ่ื้น ไม่ตอ้งมีความรับผิดชอบมาก 
 10. ความตอ้งการแสดงความคิดริเร่ิมในการด าเนินกิจการต่าง ๆ 
 11. ความตอ้งการความมัน่คงทางเศรษฐกิจ คือตอ้งการรายไดท่ี้สม ่าเสมอ 
 12. ความตอ้งการเป็นตวัของตวัเอง ท างานอิสระ 
 เชฟเฟอร์ กล่าววา่ การท่ีบุคคลจะประสบความส าเร็จและมีความสุขในการประกอบอาชีพมากนั้น 
คือ การท่ีอาชีพนั้นสนองความตอ้งการของเขาไดม้ากนอ้ยเพียงใด ความสามารถในการเลือกอาชีพของ
แต่ละบุคคลยอ่มแตกต่างกนัและขึ้นอยูก่บัปัจจยัหลายอย่าง เช่น เพศ วยั ความคิด ประสบการณ์ ค่านิยม 
บุคลิกภาพ 
 จะเห็นไดว้่าขอ้มูลเก่ียวกบัตนเอง และขอ้มูลเก่ียวกบัอาชีพต่าง ๆ นั้น มีผลต่อการเลือกอาชีพ
เป็นอย่างมาก เพราะจะช่วยให้บุคคลไดต้ระหนกัว่า เขาคาดหวงัอะไรจากอาชีพ อาชีพนั้นสามารถตอบสนอง
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ความตอ้งการของเขาได้เพียงใด และบุคลิกลกัษณะของเขา มีความเหมาะสมกับอาชีพนั้นมากน้อย
เพียงใด 
 ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectation Theory) ของวูม 
 ทฤษฎีความคาดหวงัของวูม (Vroom, 1970, pp. 91 - 103) กล่าววา่ การท่ีแต่ละบุคคลจะเลือก
หรือตดัสินใจส่ิงใดก็ตามจะตอ้งมีเหตุหรือแรงจูงใจ โดยอาศยัเหตุและปัจจยัต่าง ๆ มาประกอบกนั โดย
ท่ีบุคคลนั้นจะตอ้งมีความคาดหวงั ดงัน้ี 
 1. ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ 
 2. ความพอใจและความไม่พอใจต่อผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 
 3. ผลตอบแทนท่ีไดรั้บเม่ือเปรียบเทียบกบับุคคลอ่ืน 
 4. โอกาสท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนตามความคาดหวงั 
 ทฤษฎีการกระท าด้วยเหตุผล (Theory of Reasoned Action) 
 ฟิชเบน และเอจเซน (Fishbein & Ajzen, 1980, p.5) ได้เสนอแนวคิดว่า มนุษยเ์ป็นผูท่ี้มี
เหตุผลและใชข้อ้มูลของตนท่ีมีอยูพ่ิจารณาถึงผลของการกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ นอกจากน้ีการท่ีบุคคล
จะกระท าการใด ๆ นั้น ย่อมขึ้นอยู่กบัความตั้งใจท่ีจะกระท าพฤติกรรมของบุคคลนั้น โดยความตั้งใจ 
ท่ีจะกระท าพฤติกรรมของบุคคลนั้นจะขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบ 2 ประการ คือ ทศันคติต่อพฤติกรรม หรือ
ความรู้สึกท่ีมีต่อการกระท าพฤติกรรมของตนเอง และการรับรู้สถานการณ์ทางสังคมท่ีขึ้นอยู่กบัความ
คิดเห็นของบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีบุคคลนั้นใกลชิ้ดดว้ย เช่น บิดา มารดา ผูป้กครอง ญาติพี่น้อง เพื่อน และครู
อาจารย ์เป็นตน้ 
 กล่าวโดยสรุป แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการเลือกอาชีพนั้นจะเก่ียวข้องกับบุคลิกภาพ 
ส่ิงแวดล้อม ความต้องการ พฤติกรรม และความคาดหวงัหรือแรงจูงใจของบุคคล จนน าไปสู่การ
ตดัสินใจ เช่น การตดัสินใจในการเลือกอาชีพ เป็นตน้ ดงันั้น แนวคิดและทฤษฎีดงักล่าวน้ี ก็สามารถท่ีจะ
น ามาเป็นแนวทางศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียน
นายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ไดเ้ช่นเดียวกนั 
 
2.6 ผลงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 อเนก สุเตนนัต ์(2555) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเขา้รับราชการใน
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรณีศึกษาพนกังานส่วนต าบลในจงัหวดัเชียงราย จากการศึกษาดงักล่าว
พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจบรรจุและแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นพนกังานส่วนต าบลในจงัหวดั
เชียงราย มากท่ีสุด คือ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นสวสัดิการ ค่าตอบแทน และด้านความสัมพนัธ์ ส่วน
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจโอนมารับราชการเป็นพนกังานส่วนต าบลในจงัหวดัเชียงราย มากท่ีสุด คือ 
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความกา้วหนา้ในอาชีพ และความเป็นอยูส่่วนตวั 
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 อภิณัฏฐ์ ทรัพยม์าก (2557) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในการเลือกประกอบอาชีพรับราชการ 
และเพื่อศึกษาความแตกต่างระหวา่งปัจจยัจูงใจบุคลากรในการเลือกประกอบอาชีพรับราชการของบุคลากร ท่ีเขา้รับ
ราชการในช่วงก่อนและหลงัการแกไ้ขปรับปรุงพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
ของบุคลากรส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจยั
ดา้นความมัน่คงในงานท่ีท า และโอกาสในการท่ีจะแสดงความรู้ความสามารถ รวมทั้งโอกาสในการ
พฒันาตนเอง เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อทศันคติในการตดัสินใจเลือกประกอบอาชีพราชการของกลุ่ม
บุคลากรดงักล่าว 
 กตัติยา อร่ามโชค (2559) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของทหารพราน กรมทหาร
พรานท่ี 48 จงัหวดันราธิวาส พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ 1)  ดา้นความส าเร็จในการ
ปฏิบติังาน 2)  ด้านความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี 3)  ดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ และ 4) ดา้นลกัษณะการ
ปฏิบติังาน ตามล าดบัจากมากไปนอ้ย 
 ณัฐวตัร เป็งวนัปลูก (2560) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ท างานของขา้ราชการประจ า สังกดักองพนัทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 7 จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัจูงใจ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน มี 1 ดา้น คือ ปัจจยัดา้นลกัษณะงานท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถ และปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน มี 4 ดา้น คือ 1) ปัจจยัดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 2) ปัจจยัด้าน
ความมัน่คงในงานท่ีท า 3) ปัจจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร และ 4) ปัจจยัดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั 
 ธีรยุทธ แกว้เกร็ด (2561) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกอาชีพของพนกังานองค์กรเอกชน 
ในจังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยจูงใจในการประกอบอาชีพ ทัศนคติในการประกอบอาชีพ  
มีความสัมพนัธ์กบักระบวนการตดัสินใจในเลือกอาชีพของพนกังานเอกชนในจงัหวดันครปฐม  เช่น องคป์ระกอบท่ี
มีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพซ่ึงมีทั้งจากภายในบุคคลและองค์ประกอบภายนอกท่ีมาจากส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะ
แรงผลกัดนัจากพ่อแม่ ครอบครัว รวมทั้งปัจจยัการจูงใจด้านความสัมพนัธ์กบัครอบครัวก็มีความสัมพนัธ์ต่อการ
ตดัสินใจเลือกประกอบอาชีพของกลุ่มตวัอยา่งดงักล่าว เช่นเดียวกนั 
 นนัทน์ภสั ก๋งเม่ง (2561) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีท าให้ทหารกองเกินตดัสินใจสมคัรเขา้เป็น
ทหารกองประจ าการ พบว่า ปัจจยัหรือแรงจูงใจท่ีท าให้ทหารกองเกินสมคัรเขา้เป็นทหารกองประจ าการ เรียง
ตามล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอุดมการณ์ความรักชาติ ดา้นสภาพแวดลอ้มและความทา้ทายของ
ชีวิตทหาร ด้านการยอมรับนับถือในสังคม ด้านนโยบายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ด้านความมั่นคงและ
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ดา้นผลตอบแทนดา้นรายไดแ้ละสวสัดิการ และดา้นการประชาสัมพนัธ์  
 ร้อยเอกหญิง พชัรพร กงัวาลย ์(2561) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจสมคัร
เป็นก าลงัพล ตามพระราชบญัญติัก าลงัส ารอง พ.ศ. 2558 พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจดงักล่าว ประกอบด้วย  
4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัค่านิยมส่วนบุคคล ปัจจยับุคคลรอบขา้ง ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัความเช่ือมัน่ต่อองคก์าร



25 

 

 
 

ทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่ง ไดใ้หค้วามส าคญักบัความเช่ือมัน่ต่อองคก์ารทหาร เป็นล าดบัแรก รองลงมา คือ 
ปัจจยัจูงใจ ค่านิยมส่วนบุคคล และปัจจยับุคคลรอบขา้ง ตามล าดบั 
 วรวิสรา เจือจาน (2563) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของลูกจา้ง
ชัว่คราวต าแหน่งพนักงานราชการในสถานศึกษา สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 พบวา่ มีปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ดา้นขวญัและก าลงัใจใหก้ารปฏิบติังาน ดา้นการ
ยอมรับนับถือ ด้านความมัน่คงในการท างาน ด้านความสัมพนัธ์กับบุคคลในหน่วยงาน ด้านการฝึกอบรม ด้าน
ความกา้วหนา้ และการศึกษาดา้นค่าตอบแทน/สวสัดิการ จากมากไปนอ้ยตามล าดบั 
 
2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิ้จยัไดน้ าแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งงานวิจยัต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 
ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

• ภูมิล าเนา 
• สถานภาพทางเศรษฐกิจ 
• สถานภาพก่อนเขา้มาเป็น 

นกัเรียนนายสิบทหารบก 

ปัจจัยด้านทัศนคติ 

• ค่านิยม 
• อุปนิสัย 
• บุคลิกลกัษณะ 

ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

• ความตอ้งการความปลอดภยั 
(มีความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน) 

• ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ 
และไดรั้บการนบัถือ 

• ความตอ้งการความกา้วหนา้ 
ในการประกอบอาชีพ 

การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการ 
ในเหล่าทหารปืนใหญ่ 

ของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
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2.8 สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจ ภูมิล าเนา และสถานภาพ
ก่อนเขา้มาเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก มีความสัมพนัธ์กบัการตัดสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่า
ทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัดา้นทศันคติ ไดแ้ก่ ค่านิยม อุปนิสัย และบุคลิกลกัษณะมีความสัมพนัธ์กบั
การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัด้านแรงจูงใจ ได้แก่ ความตอ้งการความปลอดภัย (มีความมัน่คงใน
หนา้ท่ีการงาน) ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับและไดรั้บการนบัถือ และความตอ้งการความกา้วหนา้ในการ
ประกอบอาชีพมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียน
นายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหาร  
ปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565” ผูว้ิจยัใชก้ารวิจยัเชิงส ารวจ และใช้
วิธีวิจยัเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 3.1 การก าหนดประชากร 
 3.2 ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3.3 การสร้างเคร่ืองมือวิจยัและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
 3.4 วิธีการรวบรวมขอ้มูล 
 3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.6 สรุปผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะ 
 
3.1 การก าหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ชั้นปี
ท่ี 1 กลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 จ านวน 310 นาย โดยท าการศึกษาวิจยัในห้วงระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 
ถึง เดือนเมษายน พ.ศ. 2566 โดยผูวิ้จยัศึกษาทั้งกลุ่มประชากร 
 
3.2 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
 ตวัแปรการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่
ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565” มีตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ (1) ปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย สถานภาพทางเศรษฐกิจ และภูมิล าเนา 
สถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก (2) ปัจจยัดา้นทศันคติ ประกอบดว้ย ค่านิยม อุปนิสัย 
และบุคลิกลกัษณะ และ (3) ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ประกอบดว้ย ความตอ้งการความปลอดภยั (มีความ
มัน่คงในหนา้ท่ีการงาน) ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ และไดรั้บการนบัถือ และความตอ้งการความกา้วหน้า
ในการประกอบอาชีพ 
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบ
ทหารบกรุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
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3.3 การสร้างเคร่ืองมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 3.3.1 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย 
 ในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือแบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยไดอ้าศยัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาจดัท าเป็นแบบสอบถาม 
ทั้งน้ี เพื่อให้ตวัแปรท่ีส าคญั และเป็นประโยชน์ต่อการเก็บรวบรวมขอ้มูลมากท่ีสุด ซ่ึงแบบสอบถาม  
จะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ไดแ้ก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัว (รายไดต่้อเดือน) ภูมิล าเนา และสถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก ขอ้ค าถาม
เป็นแบบตรวจรายการ (checklist) จ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านทัศนคติและปัจจัยด้านแรงจูงใจในการเลือกเหล่า
ทหารท่ีมีต่อเหล่าทหารปืนใหญ่ โดยแบ่งเป็น 2 ดา้น จ านวน 18 ขอ้ ประกอบดว้ย 
 1. ปัจจยัดา้นทศันคติ ไดแ้ก่ ค่านิยม อุปนิสัย และบุคลิกลกัษณะ จ านวน 9 ขอ้ 
 2. ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการความปลอดภยั ดา้นความตอ้งการเป็น 
ท่ียอมรับและไดรั้บการนบัถือ และดา้นความตอ้งการความกา้วหนา้ในการประกอบอาชีพ จ านวน 9 ขอ้ 
 ซ่ึงขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) ตามวิธีแบบลิเคิร์ท (Likert, 
R, 1967) ซ่ึงมีระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 โดยผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นตามเกณฑ์
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2558) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายถึง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายถึง อยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายถึง อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายถึง อยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายถึง อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 3 เป็นความคิดเห็นเกีย่วกบัการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่  
 ขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั ตามวิธีแบบลิเคิร์ท (Likert, R, 1967) จ านวน 3 
ขอ้ ซ่ึงมีระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 โดยผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นตามเกณฑ์
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2558) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายถึง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายถึง อยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายถึง อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายถึง อยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายถึง อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 4 เป็นความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ 
โดยเป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิด จ านวน 1 ขอ้ 
 3.3.2 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 ในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การหาค่าความสอดคล้องของข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์งานวิจัย 
 เม่ือผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือวิจยัได้แลว้ เสนอเคร่ืองมือวิจยัต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน าไปตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยัด้วย
การหาค่าความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคง์านวิจยั (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงผลของค่าความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์งานวิจยั 
พบวา่ ทุกขอ้ค าถามมีค่า IOC มากกวา่ 0.6 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาค่าความเท่ียง (reliability) 
 เม่ือผ่านการตรวจสอบค่าความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์งานวิจยั
โดยผูเ้ช่ียวชาญ ผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือวิจยัไปทดลองใช ้(tryout) กบัประชากรกลุ่มอ่ืนท่ีมีธรรมชาติใกลเ้คียง
กนั จ านวน 30 ราย และน าผลการทดลองใช้ไปค านวณหาค่าความเท่ียงด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient of Alpha) ได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาคของ
เคร่ืองมือวิจยัทั้งฉบบัเท่ากบั 0.983 และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาคของเคร่ืองมือวิจยัรายดา้น
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ของเคร่ืองมือวิจยัตอนท่ี 2 ปัจจยัดา้นทศันคติและปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่า
ทหารปืนใหญ่ และตอนท่ี 3 การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ดงัแสดงในตารางท่ี 
3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาคของเคร่ืองมือวิจยัตอนท่ี 2 และ 3 
ตอนท่ี ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 

1. ปัจจัยด้านทัศนคติ 
ค่านิยม 0.855 
อุปนิสัย 0.918 
บุคลิกลกัษณะ 0.940 

2. ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่าทหารปืนใหญ่ 
ความตอ้งการความปลอดภยั  
(มีความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน) 

 
0.947 

ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับและไดรั้บการนบัถือ 0.945 
ความตอ้งการความกา้วหนา้ในการประกอบอาชีพ 0.952 

3. การตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ 0.931 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ปรับปรุงเคร่ืองมือวิจัยให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
 น าเคร่ืองมือวิจยัท่ีทดลองใช้แลว้น าเสนอท่ีอาจารยป์รึกษา เพื่อปรับปรุงเคร่ืองมือวิจยัให้
ถูกตอ้งสมบูรณ์และจดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 
3.4 วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 3.4.1 การวิจยัเอกสาร (documentary research) เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ ทั้ง
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือกเขา้รับราชการในเหล่าต่าง ๆ ของนักเรียนนายสิบ
ทหารบก 
 3.4.2 การศึกษาจากประชากรท่ีใช้ในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
จ านวน 310 ชุด จากนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 กลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงปริมาณแลว้น ามาวิเคราะห์ โดยอาศยักรอบแนวคิด และทฤษฎี เพื่อใหไ้ดผ้ลการวิจยั
ท่ีชดัเจนมากท่ีสุด 
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลท่ีได้จากจากการตอบแบบสอบถามของประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั จ านวน  310 
นาย เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบุคคลของนักเรียนนายสิบทหารบก  
 โดยใช้สถิติแบบพรรณนา (descriptive statistics) โดยใช้ค่าร้อยละ (percentage) และ
แจกแจงความถ่ี (frequencies) เพื่ออธิบายลกัษณะขอ้มูล ไดแ้ก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว 
(รายไดต่้อเดือน) ภูมิล าเนา และสถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 
 จากวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 คือ เพื่อศึกษาการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 โดยใชส้ถิติแบบพรรณนา ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 และเพ่ือทดสอบสมมติฐานการ
วิจัย 
 จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการใน
เหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 และสมมติฐานการ
วิจยั ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงอนุมาน (inferential statistics) ไดแ้ก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis)  
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient: ) ผูว้ิจยัใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันในการอธิบายความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรตน้ (X) ประกอบดว้ย ปัจจยัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นทศันคติ และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ
กับตวัแปรตาม (Y) คือ การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนักเรียนนายสิบ
ทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จะมีค่าระหวา่ง -1 <  < 1 และก าหนด
เกณฑใ์นการแปลผล ดงัน้ี 
 (1) ถา้ค่า  เป็นลบ แสดงวา่ X และ Y มีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงขา้มกนั คือ 
ถา้ X เพิ่ม Y จะลด ถา้ X ลด Y จะเพิ่ม 
 (2) ถา้ค่า  เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั คือ 
ถา้ X เพิ่ม Y จะเพิ่ม ถา้ X ลด Y จะลด 
 (3) ถา้ค่า  เขา้ใกล ้1 แสดงวา่ X และ Y มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั และ
มีความสัมพนัธ์กนัมาก 
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 (4) ถา้ค่า  เขา้ใกล ้-1 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงขา้มกนั 
และมีความสัมพนัธ์กนัมาก 
 (5) ถา้ค่า  = 0 แสดงวา่ X และ Y ไม่มีความสัมพนัธ์กนัเลย 
 (6) ถา้ค่า  เขา้ใกล ้0 แสดงวา่ X และ Y มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย 
 (7) ก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี 

 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ () 
 
 

การแปลความหมาย ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั ความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงข้ามกนั 
0.810 ถึง 1.000 - 0.810 ถึง - 1.000 สูงมาก 
0.610 ถึง 0.809 - 0.610 ถึง - 0.809 สูง 
0.410 ถึง 0.609 - 0.410 ถึง - 0.609 ปานกลาง 
0.210 ถึง 0.409 - 0.210 ถึง - 0.409 ต ่า 
0.000 ถึง 0.209 - 0.000 ถึง - 0.209 ต ่ามาก 

 
(Bartz, 1999 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ, 2556) 
   
 2) ในการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบว่าการแทนค่าตวัแปรในสมการท านายในการศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนักเรียนนายสิบทหารบก 
รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 จะไม่เกิดภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ (multicollinearity) ในการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณ ผูว้ิจยัใชเ้กณฑใ์นการก าหนดค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ไม่เกิน 0.800 ของ Berry 
and Feldman (1985) หากเกิน 0.800 แสดงว่า ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง ซ่ึงจะเกิดภาวะร่วม
เส้นตรงเชิงพหุ และใชก้ารวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อแกปั้ญหาการเกิดภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ 
 นอกจากน้ีในกรณีท่ีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ผูว้ิจยัพิจารณาท่ีค่า Variance Inflation Factor (VIF) โดยก าหนดค่าท่ีเหมาะสม คือ ไม่ควรเกิน 10 หาก
เกินกว่าน้ี แสดงว่า ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง ซ่ึงจะเกิดภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ (Miles and 
Shevlin, 2001) และค่า Tolerance โดยก าหนดค่าท่ีเหมาะ คือ ไม่นอ้ยกว่า 0.2 (Pedhazur, 1997) แต่หาก
นอ้ยกวา่ 0.2 แสดงวา่ ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง ซ่ึงจะเกิดภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ เช่นกนั 
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3.6 สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลวิจยัท่ีเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของนกัเรียน
นายสิบทหารบก และการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 และ 2 ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 3.5 
ผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยัโดยเทียบเคียงกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี เก่ียวขอ้งท่ีได้
จากการทบทวนวรรณกรรม และให้ขอ้เสนอในการใชป้ระโยชน์จากผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะใน
การท าวิจยัต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของ
นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ 1) เพื่อศึกษา
การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี
การศึกษา 2565 และ 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่
ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 โดยผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัตามล าดบั 
ดงัน้ี 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัด้านทศันคติและปัจจยัด้านแรงจูงใจในการเลือกเหล่า
ทหารท่ีมีต่อเหล่าทหารปืนใหญ่ 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของ
นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
 4.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบุคคลของนักเรียนนายสิบทหารบก 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามจ านวน 310 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา 310 ฉบบั 
เม่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ใชไ้ด ้310 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 100 โดยผูว้ิจยัไดจ้ าแนกปัจจยั
ส่วนบุคคลของนักเรียนนายสิบทหารบกตามสถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว  (รายไดต้่อเดือน) 
ภูมิล าเนา และสถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี (frequency) 
และค่าร้อยละ (percentage) 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของนักเรียนนายสิบทหารบก ท่ีตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจของครอบครัว (รายไดต้่อเดือน) N = 310 
รายได้ต่อเดือน (บาท) ค่าความถี่ (นาย) ค่าร้อยละ 
ต ่ากวา่ 10,000 175 56.50 
10,001 ถึง 15,000 97 31.30 
15,001 ถึง 30,000 26 8.40 
มากกวา่ 30,000 12 3.90 
        รวม 310 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า สถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว (รายไดต้่อเดือน) ของนกัเรียน  
นายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 310 นาย ท่ีมีรายได ้
ต ่ากว่า 10,000 บาท มีจ านวน 175 นาย คิดเป็นร้อยละ 56.50 ท่ีมีรายไดร้ะหว่าง 10,001 ถึง 15,000 บาท  
มีจ านวน 97 นาย คิดเป็นร้อยละ 31.30 ท่ีมีรายได้ระหว่าง 15,001 ถึง 30,000 บาท มีจ านวน 26 นาย  
คิดเป็นร้อยละ 8.40 และท่ีมีรายไดม้ากกวา่ 30,000 บาท มีจ านวน 12 นาย คิดเป็นร้อยละ 3.90 
 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละของนกัเรียนนายสิบทหารบกท่ีตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามภูมิล าเนา 
 N = 310 

ภูมิล าเนา ค่าความถี่ (นาย) ค่าร้อยละ 
กรุงเทพมหานคร 4 1.30 
ภาคเหนือ 35 11.30 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 7 2.30 
ภาคกลาง 119 38.4 
ภาคตะวนัตก 18 5.80 
ภาคตะวนัออก 39 12.60 
ภาคใต ้ 88 28.40 

รวม 310 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภูมิล าเนาของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 
2565 ท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 310 นาย มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลางมากท่ีสุด จ านวน 119 นาย คิดเป็น 
ร้อยละ 38.4 รองลงมามีภูมิล าเนาอยูใ่นภาคใต ้จ านวน 88 นาย คิดเป็นร้อยละ 28.40 ภาคตะวนัออก จ านวน 
39 นาย คิดเป็นร้อยละ 12.60 ภาคเหนือ จ านวน 35 นาย คิดเป็นร้อยละ 11.30 ภาคตะวนัตก จ านวน 18 
นาย คิดเป็นร้อยละ 5.80 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 7 นาย คิดเป็นร้อยละ 2.30 ตามล าดบั และ 
มีภูมิล าเนาอยูใ่นกรุงเทพมหานคร นอ้ยท่ีสุด จ านวน 4 นาย คิดเป็นร้อยละ 1.30 
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ตารางท่ี 4.3 จ านวนและร้อยละของนักเรียนนายสิบทหารบก ท่ีตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ
ก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก                                                                     N = 310 

สถานภาพก่อนเข้ามาเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก ค่าความถี่ (นาย) ค่าร้อยละ 
เป็นพลทหารกองประจ าการ 56 18.10 
เป็นบุคคลพลเรือน 254 81.90 

รวม 310 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ สถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบกของนกัเรียนนายสิบ
ทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 310 นาย นั้น เคยเป็นบุคคลพลเรือน 
มากท่ีสุด จ านวน 254 นาย คิดเป็นร้อยละ 81.90 รองลงมาเคยเป็นพลทหารกองประจ าการ จ านวน 56 นาย  
คิดเป็นร้อยละ 18.10 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านทัศนคติและปัจจัยด้านแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่า
ทหารปืนใหญ่ 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นทศันคติและปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่า
ทหารปืนใหญ่ เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 คือ เพื่อศึกษาการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้าน
ทศันคติ ไดแ้ก่ ค่านิยม อุปนิสัย และบุคลิกลกัษณะ และ 2) ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการ
ความปลอดภยั ด้านความตอ้งการเป็นท่ียอมรับและได้รับการนับถือ และด้านความตอ้งการความก้าวหน้า 
ในการประกอบอาชีพ โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยภาพรวมและรายดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 และ 4.5 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นทศันคติและปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่า
ทหารปืนใหญ่                                                                                                                      N = 310 
ปัจจัยด้านทัศนคติและด้านแรงจูงใจ 
ในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่าทหารปืนใหญ่ 

   ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล 
1. ปัจจัยด้านทัศนคติ (X1)    
1.1 ค่านิยม    
1.1.1 ค าแนะน าจากคนในครอบครัวมีส่วนส าคญัท่ีท าให้ท่านตดัสินใจท่ีจะ
เลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ 

3.62 1.13 มาก 

1.1.2 ท่านคาดหวงัว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ จะมีความกา้วหน้าในการรับราชการ
มากกวา่เหล่าอ่ืน ๆ 

3.76 1.02 มาก 

1.1.3 เหล่าทหารเดิมท่ีท่านสังกัดเม่ือคร้ังเป็นพลทหารกองประจ าการ 
มีส่วนส าคญัท่ีท าใหท้่านตดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ 

3.53 1.21 มาก 

1.2 อุปนิสัย    
1.2.1 ท่านคิดว่าลักษณะการท างานของเหล่าทหารปืนใหญ่ เหมาะสมกับ
ลกัษณะนิสัยส่วนตวัของท่าน 

3.72 1.07 มาก 

1.2.2 ลกัษณะนิสัยส่วนตวัของท่าน มีส่วนส าคญัต่อการตดัสินใจเลือกเหล่า
ทหารปืนใหญ่ 

3.76 1.06 มาก 

1.2.3 ท่านช่ืนชอบเร่ืองของคณิตศาสตร์และการค านวณจึงคิดว่าตนเอง
เหมาะสมกบัเหล่าทหารปืนใหญ่ 

3.50 1.10 ปานกลาง 

1.3 บุคลกิลกัษณะ    
1.3.1 บุคลิกลกัษณะเด่นของเหล่าทหารปืนใหญ่ท่ีเป็นผูส้นใจใฝ่รู้และมี
ไหวพริบในการแกปั้ญหาตรงกบับุคลิกลกัษณะของท่าน 

3.73 1.02 มาก 

1.3.2 บุคลิกลกัษณะของท่าน มีส่วนส าคญัท่ีท าให้ท่านตดัสินใจท่ีจะเลือก
เหล่าทหารปืนใหญ่ 

3.75 1.03 มาก 

1.3.3 ท่านตดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่เพราะเป็นเหล่าท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบับุคลิกลกัษณะความสามารถ และประสบการณ์ของท่านท่ีมี
อยูเ่ดิม 

3.69 1.03 มาก 

รวม (X1) 3.67 0.94 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นทศันคติและปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่า
ทหารปืนใหญ่                                                                                                                           N = 310 
ปัจจัยด้านทัศนคติและด้านแรงจูงใจ 
ในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่าทหารปืนใหญ่ 

   ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 
2. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X2)    
2.1 ด้านความต้องการความปลอดภัย (มีความมั่นคงในหน้าที่การงาน)    
2.1.1 ท่านคิดว่าเหล่าทหารปืนใหญ่  มีผูบ้ ังคับบัญชาท่ีมีความเท่ียงตรง 
ในการปกครองบงัคบับญัชาใหค้วามยติุธรรม เช่น การพิจารณาเล่ือนยศ, 
ปลด, ยา้ย และการพิจารณาบ าเหน็จความดีความชอบ 

3.90 1.04 มาก 

2.1.2 เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าท่ีมีสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการจดัสรร
ใหมี้ความเหมาะสมและครบถว้นตามสิทธิท่ีท่านพึงจะไดรั้บ 

3.88 1.03 มาก 

2.1.3 เหล่าทหารปืนใหญ่มีสภาพการท างานท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยั 3.91 1.01 มาก 
2.2 ด้านความต้องการเป็นท่ียอมรับและได้รับการนับถือ    
2.2.1 ท่านคิดว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าทหารท่ีมีเกียรติ ไดรั้บการ         
ยกยอ่ง และไดรั้บการเคารพนบัถือ 

3.94 1.06 มาก 

2.2.2. ท่านคิดวา่ครอบครัวของท่าน จะเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจและมีเกียรติ
ในสังคม เม่ือท่านเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ 

3.93 1.04 มาก 

2.2.3 ท่านเช่ือวา่เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าท่ีท่านจะไดรั้บการยอมรับ         
จากเพื่อนร่วมงานมากกวา่เหล่าอ่ืน ๆ 

3.88 1.01 มาก 

2.3 ด้านความต้องการความก้าวหน้า ในการประกอบอาชีพ    
2.3.1 เหล่าทหารปืนใหญ่ มีการพิจารณาปรับขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทน
อ่ืน ๆ อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งอย่างเหมาะสม
และยติุธรรม 

3.86 1.00 มาก 

2.3.2 ท่านเช่ือว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ มีการส่งเสริมการเขา้รับการศึกษา         
ในหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการและหลกัสูตรการฝึกพิเศษมากกว่า
เหล่าอ่ืน ๆ 

3.83 1.05 มาก 

2.3.3 ท่านสามารถได้รับโอกาสท่ีเปิดกว้างจากเหล่าทหารปืนใหญ่  
ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิใหสู้งขึ้น 

3.88 1.07 มาก 

รวม (X2) 3.89 0.96  
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 จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยด้านทัศนคติและปัจจัยด้าน
แรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหาร ท่ีมีต่อเหล่าทหารปืนใหญ่ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็น
ปัจจยัดา้นทศันคติและปัจจยัดา้นแรงจูงใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.67, S.D. = .94)  และ 
(ค่าเฉล่ีย = 3.89, S.D. = .96)  ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปยงัค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 ปัจจัยด้านทัศนคติ 
 ดา้นค่านิยม ส่วนใหญ่คาดหวงัว่า เหล่าทหารปืนใหญ่จะมีความกา้วหน้าในการรับราชการ
มากกวา่เหล่าอ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.76, S.D. = 1.02)  รองลงมา ไดแ้ก่ ค  าแนะน าจากคนใน
ครอบครัวมีส่วนส าคญัท่ีท าให้ตดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย =  3.62, 
S.D. = 1.13)   และเหล่าทหารเดิมท่ีตนเองเคยสังกดัเม่ือคร้ังเป็นพลทหารกองประจ าการ มีส่วนส าคญัท่ี
ท าใหต้ดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.53, S.D. = 1.21) ตามล าดบั 
 ดา้นอุปนิสัย ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ลกัษณะนิสัยส่วนตวั มีส่วนส าคญัต่อการตดัสินใจ
เลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.76, S.D. = 1.06) รองลงมา ได้แก่ การคิดว่า
ลกัษณะการท างานของเหล่าทหารปืนใหญ่ เหมาะสมกบัลกัษณะนิสัยส่วนตวัของตนเอง อยู่ในระดบั
มาก (ค่าเฉล่ีย = 3.72, S.D. = 1.07) และการช่ืนชอบเร่ืองของคณิตศาสตร์และการค านวณ จึงคิดวา่ตนเอง
เหมาะสมกบัเหล่าทหารปืนใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.50, S.D. = 1.10) ตามล าดบั 
 ดา้นบุคลิกลกัษณะ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า บุคลิกลกัษณะมีส่วนส าคญัท่ีท าใหต้ดัสินใจท่ี
จะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.75, S.D. = 1.03) รองลงมา ไดแ้ก่ บุคลิกลกัษณะ
เด่นของเหล่าทหารปืนใหญ่ท่ีเป็นผูส้นใจใฝ่รู้ และมีไหวพริบในการแกปั้ญหา ตรงกบับุคลิกลกัษณะของ
ตนเอง อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.73, S.D. = 1.02) และการตดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ 
เพราะเป็นเหล่าท่ีมีความสอดคลอ้งกบับุคลิกลกัษณะของตนเอง อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.69, S.D. 
= 1.03) ตามล าดบั 
 ปัจจัยด้านแรงจูงใจ  
 ดา้นความตอ้งการความปลอดภยั (มีความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน) ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า 
เหล่าทหารปืนใหญ่มีสภาพการท างานท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยั อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.91, 
S.D. = 1.01) รองลงมา ไดแ้ก่ การคิดว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ มีผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความเท่ียงตรงในการ
ปกครองบงัคบับญัชา ให้ความยุติธรรม เช่น การพิจารณาเล่ือนยศ, ปลด, ยา้ย และการพิจารณาบ าเหน็จ
ความดีความชอบ อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.90; S.D. = 1.04) และ เหล่าทหารปืนใหญ่เป็นเหล่าท่ีมี
สวสัดิการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการจดัสรรใหมี้ความเหมาะสมและครบถว้นตามสิทธิท่ีพึงจะไดรั้บ อยูใ่นระดบั
มาก (ค่าเฉล่ีย = 3.88, S.D. = 1.03) ตามล าดบั 
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 ด้านความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ ส่วนใหญ่คิดว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าทหารท่ีมี
เกียรติ ได้รับการยกย่อง และได้รับการเคารพนับถือ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.94, S.D. = 1.06) 
รองลงมา ไดแ้ก่ การคิดว่าครอบครัวจะเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ และมีเกียรติในสังคม เม่ือตนเองเลือกเหล่า
ทหารปืนใหญ่ อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.93, S.D. = 1.04) และ การเช่ือว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ เป็น
เหล่าท่ีจะไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน มากกว่าเหล่าอ่ืน ๆ อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.88, S.D. 
= 1.01) ตามล าดบั 
 ดา้นความตอ้งการความกา้วหน้าในการประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า สามารถ
ไดรั้บโอกาสท่ีเปิดกวา้งจากเหล่าทหารปืนใหญ่ ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิให้
สูงขึ้น อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.88, S.D. = 1.07) รองลงมา ไดแ้ก่ เหล่าทหารปืนใหญ่ มีการพิจารณา
ปรับขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ อยา่งสม ่าเสมอรวมทั้งมีการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งอย่างเหมาะสม
และยุติธรรม อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.86, S.D. = 1.00) และ การเช่ือว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ มีการ
ส่งเสริมการเขา้รับการศึกษาในหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการและหลกัสูตรการฝึกพิเศษ มากกว่า
เหล่าอ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.83, S.D. = 1.05) ตามล าดบั 
 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนักเรียนนายสิบ
ทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบ
ทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ท่ีประกอบดว้ย 1) ความตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่า
ทหารปืนใหญ่ตั้งแต่ก่อนเขา้มาเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก 2) หลงัจากเขา้มาเป็นนักเรียนนายสิบ
ทหารบกแลว้ มีความสนใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นอนัดบัตน้ ๆ และ 3) ภายหลงั
การจดัล าดบัคะแนนในการเลือกเหล่าทหาร มีความตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ 
เป็นอนัดับแรก โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ภาพรวมและรายดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียน
นายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565                                                            N = 310 

การตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ (Y) 
             ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่  S.D. แปลผล 
1. ท่านตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ 
ตั้งแต่ก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก 

    3.70 1.16 มาก 

2. หลงัจากเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบกแลว้ ท่านมี
ความสนใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ 
เป็นอนัดบัตน้ ๆ 

   3.81 1.09 มาก 

3. ภายหลังการจัดล าดับคะแนนในการเลือกเหล่าทหาร  
ท่านมีความตั้ งใจท่ีจะเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหาร 
ปืนใหญ่ เป็นอนัดบัแรก 

   3.83 1.11 มาก 

รวม (Y)   3.78 1.12 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่า
ทหารปืนใหญ่ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการ
ในเหล่าทหารปืนใหญ่ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.78, S.D. = 1.12) เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปยงัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามตดัสินใจเลือก
เขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ เพราะเหตุผล ท่ีตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืน
ใหญ่เป็นอนัดบัแรกภายหลงัการจดัล าดบัคะแนนในการเลือกเหล่าทหาร อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 
3.83, S.D. = 1.11) รองลงมา คือ ภายหลงัจากเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบกแลว้มีความสนใจท่ีจะ
เลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่เป็นอนัดับตน้ ๆ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.81, S.D. = 
1.09) และตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ตั้งแต่ก่อนเขา้มาเป็นนักเรียนนายสิบ
ทหารบก อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.70, S.D. = 1.16) 
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4.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่
ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 คือ เพื่อ
ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนักเรี ยนนายสิบ
ทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสมมติฐานไว ้3 ขอ้ กล่าวคือ 
 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจ ภูมิล าเนา และสถานภาพก่อน
เขา้มาเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัดา้นทศันคติ ไดแ้ก่ ค่านิยม อุปนิสัย และบุคลิกลกัษณะมีความสัมพนัธ์
กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 
2565 
 สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัด้านแรงจูงใจ ได้แก่ ความตอ้งการความปลอดภัย (มีความมัน่คงใน
หนา้ท่ีการงาน) ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับและไดรั้บการนบัถือ และความตอ้งการความกา้วหนา้ในการ
ประกอบอาชีพมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียน
นายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 4.4.1 การทดสอบสมมติฐานท่ี 1  
 ในการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านรายได้ครอบครัว และ ภูมิล าเนา ผูว้ิจัยใช้ การ
วิเคราะห์ One - way ANOVA เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีต่อการตดัสินใจเลือก
เขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 และใชก้าร
วิเคราะห์ LSD เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ ขณะท่ีการวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานภาพ 
ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ t test ผลการวิเคราะห์ พบวา่  
 
ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคล สถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว (รายไดต้่อเดือน) 
 SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3.745 3 1.248 1.133 .336 
ภายในกลุ่ม 337.082 306 1.102   
     รวม 340.826 309    
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล สถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว  (รายได้ต่อ
เดือน) ไม่มีผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยท่ีค่า F = 1.133 และ ค่า Sig. = .336 ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.7 การวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นภูมิล าเนา 
 SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 12.194 6 2.032 1.874 .085 
ภายในกลุ่ม 328.632 303 1.085   
     รวม 340.826 309    

 
จากตารางท่ี 4.7  พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล ด้านภูมิล าเนา ไม่มีผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับ

ราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติ โดยท่ีค่า F = 1.874 และ ค่า Sig. = .085 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.8 การวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก 
 

 

สถานภาพก่อนเข้ามาเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก 

t Sig. พลทหารกองประจ าการ บุคคลพลเรือน 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล 

การตดัสินใจเลือกเขา้รับ

ราชการในเหล่าทหาร 

ปืนใหญ่ของนกัเรียน 

นายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 

ประจ าปีการศึกษา 2565 

3.77 1.04 มาก 3.78 1.05 มาก .01 .927 

 
 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสถานภาพก่อนเข้ามาเป็นนักเรียนนายสิบ
ทหารบก ไม่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนักเรียนนายสิบ
ทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ โดยท่ีค่า t = .01 และ ค่า Sig. = .927  ซ่ึง 
ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
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 4.4.2 การทดสอบสมมติฐานท่ี 2 และ 3  
 ในการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 และ 3 นั้น ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
(Simple Correlation Coefficient) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นทศันคติ และปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการเลือก
เหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่าทหารปืนใหญ่ กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่  N = 310 
 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่า 
ทหารปืนใหญ่ 

ผลการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ของเพยีร์สัน 

r Sig. 
ปัจจยัดา้นทศันคติ (X1) .875 .00* 
ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ (X2) .856 .00* 
หมายเหต ุ* ระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 
  
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้ (X) ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นทศันคติ 
(X1) และปัจจยัด้านแรงจูงใจ (X2) กับตวัแปรตาม (Y) คือ การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่า
ทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565  ไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 ปัจจยัดา้นทศันคติ (X1) ซ่ึงประกอบดว้ย อุปนิสัย บุคลิกลกัษณะ และ ค่านิยม มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 
26 ประจ าปี 2565 อยู่ในระดบัสูงมาก โดยค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน เท่ากบั .875  ท่ีระดบันัยส าคญั 
ทางสถิติ 0.05 จึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ (X2) ซ่ึงประกอบดว้ย ความตอ้งการความปลอดภยั (มีความมัน่คงใน
หน้าท่ีการงาน) ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ และความตอ้งการความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ  
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบ
ทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 อยู่ในระดับสูงมาก โดยค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน เท่ากับ .856   
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  จึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ผูว้ิจยัพบวา่  
 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจ ภูมิล าเนา และสถานภาพ
ก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่า
ทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
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 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัด้านทศันคติ มีความสัมพนัธ์เชิงบวก กับการตดัสินใจเลือกเขา้รับ
ราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์เชิงบวก กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับ
ราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของ
นักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี  26 ประจ าปีการศึกษา 2565” เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ และใช้วิ ธีวิจัย 
เชิงปริมาณ เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 ท่ีอยู่ใน
กลุ่มเหล่าทหารท่ี 1 จ านวน 310 นาย โดยผูวิ้จยัศึกษาทั้งกลุ่มประชากร บทน้ีเป็นการสรุปผลการศึกษา 
ผลการทดสอบสมมติฐาน การอภิปรายผลการศึกษา เปรียบเทียบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอไวใ้นบทท่ี 2  
 5.1 สรุปผลการวิจยั 
 5.2 อภิปรายผลการวิจยั 
 5.3 ขอ้เสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 
 ขอ้มูลส่วนบุคคลของประชากรผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า สถานภาพทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัว (รายไดต้่อเดือน) ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 310 
นาย ส่วนใหญ่ท่ีมีรายไดต้ ่ากว่า 10,000 บาท รองลงมามีรายไดร้ะหว่าง 10,001 ถึง 15,000 บาท มีรายได้
ระหว่าง 15,001 ถึง 30,000 บาท ตามล าดบั และส่วนน้อยท่ีมีรายไดม้ากกว่า 30,000 บาท โดยนักเรียน
นายสิบทหารบกส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลาง รองลงมามีภูมิล าเนาอยู่ในภาคใต ้ภาคตะวนัออก 
ภาคเหนือ ภาคตะวันตก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับและส่วนน้อยท่ีมีภูมิล าเนาอยู่ใน
กรุงเทพมหานคร ส าหรับสถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบกของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
ส่วนใหญ่เคยเป็นบุคคลพลเรือน รองลงมาเคยเป็นพลทหารกองประจ าการ 
 ส่วนท่ี 2 ปัจจยัดา้นทศันคติในการเลือกเหล่าทหาร 
 ขอ้มูลปัจจยัดา้นทศันคติในการเลือกเหล่าทหารของประชากรผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า  
(1) ดา้นค่านิยม ส่วนใหญ่คาดหวงัว่า เหล่าทหารปืนใหญ่จะมีความกา้วหนา้ในการรับราชการมากกว่า
เหล่าอ่ืน ๆ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ ค  าแนะน าจากคนในครอบครัวมีส่วนส าคญั ท่ีท าให้ตดัสินใจ
เลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ อยู่ในระดบัมาก และเหล่าทหารเดิมท่ีตนเองเคยสังกดัเม่ือคร้ังเป็นพลทหาร 
กองประจ าการ มีส่วนส าคญัท่ีท าให้ตัดสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
(2) ดา้นอุปนิสัย ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ลกัษณะนิสัยส่วนตวั มีส่วนส าคญัต่อการตดัสินใจเลือกเหล่า
ทหารปืนใหญ่ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ การคิดว่าลกัษณะการท างานของเหล่าทหารปืนใหญ่
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เหมาะสมกบัลกัษณะนิสัยส่วนตวัของตนเอง อยู่ในระดบัมาก และ การช่ืนชอบเร่ืองของคณิตศาสตร์
และการค านวณจึงคิดว่าตนเองเหมาะสมกับเหล่าทหารปืนใหญ่ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ (3) ด้าน
บุคลิกลกัษณะ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า บุคลิกลกัษณะมีส่วนส าคญัท่ีท าให้ตดัสินใจเลือกเหล่าทหาร 
ปืนใหญ่ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ บุคลิกลกัษณะเด่นของเหล่าทหารปืนใหญ่ท่ีเป็นผูส้นใจใฝ่รู้ 
และมีไหวพริบในการแกปั้ญหา ตรงกบับุคลิกลกัษณะของตนเอง อยูใ่นระดบัมาก และการตดัสินใจท่ีจะ
เลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ เพราะเป็นเหล่าท่ีมีความสอดคลอ้งกบับุคลิกลกัษณะของตนเอง อยู่ในระดบั
มาก ตามล าดบั 
 ส่วนท่ี 3 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหาร 
 ขอ้มูลปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารของประชากรผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า  
(1) ดา้นความตอ้งการความปลอดภยั (มีความมัน่คงในหน้าท่ีการงาน) ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เหล่า
ทหารปืนใหญ่มีสภาพการท างานท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยั อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ การ 
คิดว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ มีผูบ้ ังคับบัญชาท่ีมีความเท่ียงตรงในการปกครองบังคับบัญชา ให้ความ
ยุติธรรม เช่น การพิจารณาเล่ือนยศ, ปลด, ยา้ย และการพิจารณาบ าเหน็จความดีความชอบ อยู่ในระดบั
มาก และ เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าท่ีมีสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการจดัสรรให้มีความเหมาะสมและ
ครบถว้นตามสิทธิท่ีพึงจะไดรั้บ อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั (2) ดา้นความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ ส่วน
ใหญ่มีความเห็นว่า เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าทหารท่ีมีเกียรติ ไดรั้บการยกยอ่ง และไดรั้บการเคารพ 
นบัถือ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ การคิดว่าครอบครัวของตนเองจะเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ และ
มีเกียรติในสังคม เม่ือเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก และ เช่ือวา่เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่า
ท่ีจะไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน มากกว่าเหล่าอ่ืน ๆ อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั (3) ดา้นความ
ตอ้งการความกา้วหนา้ในการประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า สามารถไดรั้บโอกาสท่ีเปิดกวา้ง
จากเหล่าทหารปืนใหญ่ ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิให้สูงขึ้น อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา ไดแ้ก่ เหล่าทหารปืนใหญ่ มีการพิจารณาปรับขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
รวมทั้งมีการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งอย่างเหมาะสมและยุติธรรม อยูใ่นระดบัมาก และ เช่ือวา่เหล่าทหาร
ปืนใหญ่ มีการส่งเสริมการเขา้รับการศึกษาในหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการและหลกัสูตรการฝึก
พิเศษ มากกวา่เหล่าอ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
 ส่วนท่ี 4 การตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ 
 ขอ้มูลการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการตดัสินใจ
เลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปยงัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามตดัสินใจเลือกเขา้รับ
ราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ เพราะเหตุผล ท่ีตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่เป็น
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อนัดบัแรกภายหลงัการจดัล าดบัคะแนนในการเลือกเหล่าทหาร อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ภายหลงั
จากเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบกแลว้มีความสนใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่
เป็นอนัดบัตน้ ๆ อยูใ่นระดบัมาก และตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ตั้งแต่ก่อนเขา้
มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก อยูใ่นระดบัมาก  
 ส่วนท่ี 5 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจัยปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจ ภูมิล าเนา และ
สถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการ
ในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน สรุปไดว้่า ภูมิล าเนา สถานภาพทางเศรษฐกิจ  และสถานภาพ
ก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่า
ทหารปืนใหญ่ ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05  
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัดา้นทศันคติ ไดแ้ก่ ค่านิยม อุปนิสัย และบุคลิกลกัษณะมีความสัมพนัธ์
กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 
2565 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านทัศนคติ ได้แก่ ค่านิยม อุปนิสัย และ
บุคลิกลกัษณะ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของ
นักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี  26 ประจ าปี  2565 อยู่ ในระดับสูงท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  0.05  
จึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ความตอ้งการความปลอดภยั (มีความมัน่คงใน
หนา้ท่ีการงาน) ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับและไดรั้บการนบัถือ และความตอ้งการความกา้วหนา้ในการ
ประกอบอาชีพมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียน
นายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ได้แก่ ความต้องการความ
ปลอดภยั (มีความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน) ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับและไดรั้บการนบัถือ และความ
ต้องการความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการตัดสินใจเลือกเข้ารับ
ราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 อยูใ่นระดบัสูงมาก 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 จึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
 
 



49 

 

 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปได้ว่าปัจจัยด้านทัศนคติ มีความสัมพนัธ์กับการตัดสินใจเลือกเข้ารับ
ราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 โดยพบว่า ปัจจยั
ดา้นทศันคติ ในดา้นค่านิยม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่นั้น มีความคาดหวงัวา่เหล่าทหารปืนใหญ่ จะ
มีความกา้วหน้าในการรับราชการมากกว่าเหล่าอ่ืน ๆ รองลงมา ไดแ้ก่ ค  าแนะน าจากคนในครอบครัว 
มีส่วนส าคัญท่ีท าให้ตัดสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่  ซ่ึงจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรยุทธ  
แกว้เกร็ด (2561) ท่ีไดท้ าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกอาชีพของพนกังานองคก์รเอกชนใน
จังหวัดนครปฐม  พบว่า องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ มีทั้ งจากภายในบุคคลและ
องค์ประกอบภายนอกท่ีมาจากส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะแรงผลักดันจากพ่อแม่ครอบครัว ปัจจัยด้าน
ทศันคติ ในด้านอุปนิสัย ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ลกัษณะนิสัยส่วนตวั มีส่วนส าคญัต่อการตดัสินใจ
เลือกเหล่าทหารปืนใหญ่  และปัจจัยด้านทัศนคติ ในด้านบุคลิกลักษณะ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า 
บุคลิกลกัษณะมีส่วนส าคญัท่ีท าให้ตดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ ธีรยทุธ แกว้เกร็ด (2561) ท่ีไดท้ าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกอาชีพของพนกังานองคก์ร
เอกชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการตดัสินใจเลือก
อาชีพ เม่ือตนเองมัน่ใจวา่ความรู้ความสามารถท่ีมีจะสามารถท าใหป้ระกอบอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพได ้แม้
จะไม่มีประสบการณ์การท างานในอาชีพนั้น ๆ ก็ตาม 
 จากผลการศึกษาวิจยัสรุปไดว้่าปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกเขา้
รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปี 2565 โดยพบวา่ ปัจจยั
ด้านแรงจูงใจ ในด้านความต้องการความปลอดภัย (มีความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน) ส่วนใหญ่มี
ความเห็นวา่ เหล่าทหารปืนใหญ่มีสภาพการท างานท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยั ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ดา้น
ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าทหารท่ีมีเกียรติ ไดรั้บ
การยกย่อง และไดรั้บการเคารพนับถือ ส่วนปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ดา้นความตอ้งการความกา้วหน้าในการ
ประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า สามารถได้รับโอกาสท่ีเปิดกวา้งจากเหล่าทหารปืนใหญ่ ใน
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิให้สูงขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวิสรา เจือจาน 
(2563) ท่ีได้ท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของลูกจ้างชั่วคราว
ต าแหน่งพนกังานราชการในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 พบว่า มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ ได้แก่ ด้านขวญัและก าลังใจให้การ
ปฏิบติังาน ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นความมัน่คงในการท างาน ดา้นความสัมพนัธ์กบับุคคลในหน่วยงาน 
ดา้นการฝึกอบรม ดา้นความกา้วหนา้ และการศึกษาดา้นค่าตอบแทน/สวสัดิการ ตามล าดบั 
 และจากผลการศึกษาวิจยั ขอ้มูลการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ของ
นกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ตดัสินใจ
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เลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ เพราะเหตุผล ท่ีตั้งใจท่ีจะเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหาร 
ปืนใหญ่เป็นอนัดบัแรกภายหลงัการจดัล าดบัคะแนนในการเลือกเหล่าทหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อเนก สุเตนนัต ์(2555) ท่ีไดท้ าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเขา้รับราชการใน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรณีศึกษาพนกังานส่วนต าบลในจงัหวดัเชียงราย พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การตดัสินใจบรรจุและแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลในจงัหวดัเชียงราย มากท่ีสุด คือ 
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นสวสัดิการ ค่าตอบแทน และดา้นความสัมพนัธ์ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 เพื่อให้ผลการศึกษาในคร้ังน้ี สามารถท่ีจะน าไปต่อยอดต่อไปไดก้วา้งขึ้น และจะเป็นประโยชน์
ในการอภิปรายปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีมีผลต่อการเลือกเหล่าทหารของนักเรียนนายสิบทหารบก ผูว้ิจยัจึงขอเสนอแนะ
เชิงนโยบาย ดงัน้ี 
 1) ควรใหน้กัเรียนนายสิบทหารบก ไดมี้การทดสอบความรู้หรือทกัษะเฉพาะท่ีตรงกบัคุณลกัษณะ
ของแต่ละเหล่าทหาร ก่อนท าการเลือกเหล่าทหาร และน าคะแนนจากการทดสอบดังกล่าวมาใช้เป็น 
ส่วนหน่ึงในการเลือกเหล่าทหารเพิ่มเติมจากคะแนนสอบวดัผล ทั้งน้ี เพื่อใหไ้ดน้กัเรียนนายสิบทหารบก
ท่ีมีอุปนิสัย มีความรู้ และทกัษะเฉพาะตวัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับคุณลกัษณะเฉพาะของแต่ละ
เหล่าทหารนั้น ๆ 
 2) ควรมีการก าหนดนโยบายในระบบการเลือกเหล่าทหาร และการเลือกหน่วยท่ีจะบรรจุเขา้
รับราชการของนกัเรียนนายสิบทหารบกหลงัจากส าเร็จการศึกษา โดยพิจารณาให้นกัเรียนนายสิบทหารบก 
ไดบ้รรจุเขา้รับราชการในเหล่าทหาร และบรรจุเขา้รับราชการในหน่วยท่ีอยู่ใกลก้บัภูมิล าเนา ทั้งน้ี เพื่อ
เป็นการสร้างแรงจูงใจ และสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 3) ควรเพิ่มการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ผูท่ี้จะสมคัรสอบเขา้มาเป็น
นักเรียนนายสิบทหารบก และจะเป็นการคดักรองบุคคลท่ีมีความตั้งใจจริงท่ีจะเขา้มาเป็นขา้ราชการ
ทหารในกองทพั 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรศึกษาตัวแปรอิสระอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เช่น ผลการเรียนของนักเรียนนายสิบทหารบก การ
ตดัสินใจเก่ียวกบัตวัเลือกและการสร้างอนาคต กระบวนการตดัสินใจท่ีโปร่งใส การใชข้อ้มูลและการวิเคราะห์ 
รวมทั้งการประเมินผลกระทบ เป็นตน้ 
 2) การศึกษาน้ีเนน้การศึกษาเฉพาะโรงเรียนนายสิบทหารบกเท่านั้น จึงควรจะศึกษาโรงเรียน
อ่ืน ๆ  ดว้ย เช่น โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โรงเรียนช่างฝีมือทหาร เป็นตน้ 
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 3) ควรมีการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการ
ในเหล่าทหารปืนใหญ่ของนกัเรียนนายสิบทหารบก 
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ภาคผนวก 

แบบสอบถาม 
เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ 

ของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจยัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครอง 
มหาวิทยาลยัสยาม 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้รับ
ราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ ของนกัเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
 3. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคล 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นทศันคติและปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการเลือกเหล่า
ทหาร ท่ีมีต่อเหล่าทหารปืนใหญ่ 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกเขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่  
 ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหาร 
ปืนใหญ่ 
 4. กรุณาท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 5. แบบสอบถามฉบับน้ี ใช้ประกอบการวิจัยเพื่อใช้ในการศึกษาเท่านั้น ซ่ึงทุกค าตอบจะ 
ถูกรวบรวมไวเ้ป็นความลบั และจะน าเสนอขอ้มูลในภาพรวม โดยผลการศึกษาท่ีได ้ทางผูว้ิจยัคาดว่าจะ
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนในการสร้างแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารต่าง ๆ ของกองทพับกใน
อนาคต 
 
 
 

พนัโท อดิเรก วสันตส์กุล 
นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัสยาม 
ผูว้ิจยั 
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ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ือง √ ในช่องท่ีตรงกบัข้อมูลของท่าน 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของของนักเรียนนายสิบทหารบก รุ่นท่ี 26 ประจ าปีการศึกษา 2565 
1. สถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว (รายไดต้่อเดือน) 
 ❑ ต ่ากวา่ 10,000 บาท ❑ 10,001 ถึง 15,000 บาท 
 ❑ 15,001 - 30,000 บาท ❑ มากกวา่ 30,000 บาท 
2. ภูมิล าเนา 
 ❑ กรุงเทพมหานคร ❑ ภาคเหนือ 
 ❑ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ❑ ภาคตะวนัตก 
 ❑ ภาคกลาง ❑ ภาคตะวนัออก  
 ❑ ภาคใต ้
3. สถานภาพก่อนเขา้มาเป็นนกัเรียนนายสิบทหารบก 
 ❑ พลทหารกองประจ าการ ❑ บุคคลพลเรือน 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ในช่องความคิดเห็นในแต่ละตอน ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุด 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านทัศนคติและปัจจัยด้านแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหาร ท่ีมีต่อ
เหล่าทหารปืนใหญ่ (ค่าความคิดเห็นแต่ละระดับ ดังนี ้5 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง, 4 = เห็นด้วย, 3 = ปานกลาง, 
2 = ไม่เห็นด้วย, 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง) 
 

ปัจจัยด้านทัศนคติและด้านแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

1. ปัจจัยด้านทัศนคติ      

1.1 ค่านิยม      
1.1.1 ค าแนะน าจากคนในครอบครัวมีส่วนส าคญัท่ีท าให้ท่านตดัสินใจท่ีจะเลือก
เหล่าทหารปืนใหญ่ 

     

1.1.2 ท่านคาดหวงัวา่เหล่าทหารปืนใหญ่จะมีความกา้วหนา้ในการรับราชการ
มากกวา่เหล่าอ่ืน ๆ 

     

1.1.3 เหล่าทหารเดิมท่ีท่านสังกัดเม่ือคร้ังเป็นพลทหารกองประจ าการ มีส่วน
ส าคญัท่ีท าใหท้่านตดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ 

     

1.2 อุปนิสัย      
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ปัจจัยด้านทัศนคติและด้านแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
1.2.1 ท่านคิดว่าลกัษณะการท างานของเหล่าทหารปืนใหญ่ เหมาะสมกบัลกัษณะนิสัย
ส่วนตวัของท่าน 

     

1.2.2 ลกัษณะนิสัยส่วนตวัของท่าน มีส่วนส าคญัต่อการตดัสินใจเลือกเหล่าทหาร 
ปืนใหญ่ 

     

1.2.3 ท่านช่ืนชอบเร่ืองของคณิตศาสตร์และการค านวณจึงคิดว่าตนเองเหมาะสมกบั
เหล่าทหารปืนใหญ่ 

     

1.3 บุคลกิลกัษณะ      
1.3.1 บุคลิกลกัษณะเด่นของเหล่าทหารปืนใหญ่ท่ีเป็นผูส้นใจใฝ่รู้ และมีไหวพริบ 
ในการแกปั้ญหาตรงกบับุคลิกลกัษณะของท่าน 

     

1.3.2 บุคลิกลกัษณะของท่าน มีส่วนส าคญัท่ีท าให้ท่านตดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่า
ทหารปืนใหญ่ 

     

1.3.3 ท่านตดัสินใจท่ีจะเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่เพราะเป็นเหล่าท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบับุคลิกลกัษณะความสามารถ และประสบการณ์ของท่านท่ีมีอยูเ่ดิม 

     

2. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ      

2.1 ด้านความต้องการความปลอดภัย (มีความมั่นคงในหน้าที่การงาน)      
2.1.1 ท่านคิดว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ มีผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความเท่ียงตรงในการปกครอง
บงัคบับญัชา ให้ความยุติธรรม เช่น การพิจารณาเล่ือนยศ, ปลด, ยา้ย และการพิจารณา
บ าเหน็จความดีความชอบ 

     

2.1.2 เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าท่ีมีสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการจดัสรรให้มี
ความเหมาะสมและครบถว้นตามสิทธิท่ีท่านพึงจะไดรั้บ 

     

2.1.3 เหล่าทหารปืนใหญ่มีสภาพการท างานท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยั      

2.2 ด้านความต้องการเป็นท่ียอมรับและได้รับการนับถือ      
2.2.1 ท่านคิดว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าทหารท่ีมีเกียรติ ไดรั้บการยกยอ่ง 
และไดรั้บการเคารพนบัถือ 

     

2.2.2. ท่านคิดวา่ครอบครัวของท่าน จะเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ และมีเกียรติใน
สังคม เม่ือท่านเลือกเหล่าทหารปืนใหญ่ 

     

2.2.3 ท่านเช่ือวา่เหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นเหล่าท่ีท่านจะไดรั้บการยอมรับจาก
เพื่อนร่วมงาน มากกวา่เหล่าอ่ืน ๆ 
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ปัจจัยด้านทัศนคติและด้านแรงจูงใจในการเลือกเหล่าทหารท่ีมีต่อเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

2.3 ด้านความต้องการความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ      
2.3.1 เหล่าทหารปืนใหญ่ มีการพิจารณาปรับขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ อย่าง
สม ่าเสมอรวมทั้งมีการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งอยา่งเหมาะสมและยติุธรรม 

     

2.3.2 ท่านเช่ือว่าเหล่าทหารปืนใหญ่ มีการส่งเสริมการเข้ารับการศึกษาในหลักสูตร 
ตามแนวทางรับราชการและหลกัสูตรการฝึกพิเศษ มากกวา่เหล่าอ่ืน ๆ 

     

2.3.3 ท่านสามารถไดรั้บโอกาสท่ีเปิดกวา้งจากเหล่าทหารปืนใหญ่ ในการศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิใหสู้งขึ้น 

     

 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ในช่องความคิดเห็นในแต่ละตอน ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่  (ค่าความคิดเห็น
แต่ละระดับ ดังนี้ 5 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง, 4 = เห็นด้วย, 3 = ปานกลาง, 2 = ไม่เห็นด้วย, 1 = ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง) 

การตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ท่านตั้งใจท่ีจะเลือกเข้ารับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ตั้งแต่ก่อนเขา้มาเป็นนักเรียน 
นายสิบทหารบก 

     

2. หลงัจากเขา้มาเป็นนักเรียนนายสิบทหารบกแลว้ท่านมีความสนใจท่ีจะเลือกเขา้
รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นอนัดบัตน้ ๆ 

     

3. ภายหลงัการจดัล าดบัคะแนนในการเลือกเหล่าทหารท่านมีความตั้งใจท่ีจะเลือก
เขา้รับราชการในเหล่าทหารปืนใหญ่ เป็นอนัดบัแรก 

     

 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิม่เติม 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
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