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บทคัดย่อ 
ชื่อเร่ือง : แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
โดย : นางนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ 
ชื่อวิทยานิพนธ์ : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา   : สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

....................................................................        .................................................................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช)         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ) 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร และ 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน119 คน รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ จ านวน
119 คน และครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน จ านวน119 คน รวมทั้งสิ้น 357 คน เลือก
มากลุ่มตัวอย่างละ1 คน จากทั้งหมด 119 โรงเรียน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่า
ความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือในสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือในสภาพ
ที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.99 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้ค่าสถิติ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และในการจัดล าดับดรรชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNI) แล้วน ามายกร่างเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ประจ าปีการศึกษา 2563 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอน จ านวน 7 คน 2.2 ผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาและนักวิชาการ จ านวน 10 คน เพื่อ
ประเมินตรวจสอบความเหมาะสม ให้ข้อแนะน าเพิ่มเติม และความเป็นไปได้ในการน าร่ างแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้  และด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษา เป็นนักวิชาการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  



ข

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน
อยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในรายด้านอยู่ในระดับ “มากที่สุด” ทุก
ด้าน ผลการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  มีการ
สังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 8 องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  การมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ การคิด
สร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศองค์กร การบริหารความเสี่ยง การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริหารสถานศึกษา  สั งกั ดส านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามความต้องการจ าเป็นสูงสุดในแต่ละด้าน  พบว่า 2.1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกคนจะต้องมีการตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของ
สถานศึกษาในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับ
นโยบายของต้นสังกัด 2.2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับ
ในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  2.3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกคนจะต้องร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เสนอความ
คิดเห็นเพื่อร่วมแก้ปัญหาผลการด าเนินการร่วมกัน  2.4) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน  
2.5) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม  เพื่อให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ  2.6) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
วิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด สร้าง
แนวคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น 2.7) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 2.8) ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มี
ความทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา  

ค ำส ำคัญ  : แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, มัธยมศึกษา 
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The objectives of this study are I) to study the current and desirable conditions of the guidelines for 

the innovative lealkrship development of school administrators under the Bangkok Secondal) Education 

Service Area Office and 2) to propose the guidelines for the innovative leadership development of school 

admimstrators under thc Bangkok Secondary Education Servin· Area Office. The samples used in this study 

consisted of a total of 357, including 119 school administrators. 119 deputy administrator.; of Academic 

Affairs, and 119 teachers who are responsible for school technology. They "ere selected from each sample 

group of I I 9 schools. The research instrument used in the data collection v. a!S fit. e-point Likcrt scale 

questionnaire with a dual-response format. The reliability of current condition of this instmrncnt was U.98 

and its reliability of des,rahle condition was 0.99. The stat1sttcs used in the data analysis \\t"ft' percentage. 

frequency, mean snd standard deviation. The Modified Priority Needs Index lPNI ) was then used to 

draft the guidelines for the innovative leadership development of school administrators under the Dangkok 

Secondary Education Service Arca Office. By interviewing luminaries. There are 17 srudents divided into 

two groups: 2.1 Award-winning school administrators: .20.20 Academic Year's Ohec Awards for Innovation 

and Technology for Teaching and I.earning- 7 person. 2.2 Academic and academic peers 10 students ,,ere 

ao;;scsscd for suitability, provided additional recommendations. and the feasibility of innovative leadership 

development guidelines of school admmistrations and conducting group discussions. inviting luminaries. 

Eight of them, who have knowledge and experience in school admimstration. are ac:.-1demicc; involved m the 

i..lcvclopmenl of educational innovations. 

The results showed that I) ln overall. the average needs in the current condition were at a high level. 

while the average needs m the desirahlc condition were at a highest level in all aspect°'. Regarding the neci..ls 

for the mnovat1ve leadership development of school admmistrators under the Bangkok Secondary Education 

Service Arca Office. a synthesis of 8 clements of innovative leadership can be prioritized in descending 

order a<, follows: Transfonnallonal vision, teamwork and participation, incentives, creativity, corporate 



ง 

 

 The results showed that 1) In overall, the average needs in the current condition were at a 
high level, while the average needs in the desirable condition were at a highest level in all aspects. 
Regarding the needs for the innovative leadership development of school administrators under the 
Bangkok Secondary Education Service Area Office, a synthesis of 8 elements of innovative 
leadership can be prioritized in descending order as follows: Transformational vision, teamwork 
and participation, incentives,  creativity, corporate culture, risk management, networks and 
relationships,  information and communication technology, respectively; 2) As for the guidelines 
for the innovative leadership development of school administrators under the Bangkok Secondary 
Education Service Area Office classified by to the highest needs in each area, it was found that 2.1) 
the school administrators and all personnel must set goals for success, foresee the future of the 
school in changing situations and focus on organizational development and the goals must be 
consistent with the policies of the original affiliation; 2.2) the school administrators must determine 
the guidelines or measures for reducing risk and damage in possible future situations; 2.3) the 
school administrators and all personnel must work together and cooperate with many parties in 
order to achieve a solution to the problem of joint performance; 2.4) the school administrators must 
be sincere, caring, have a good relationship with personnel and provide equal support to personnel; 
2.5) the school administrators must provide facilities and good environments for the success in the 
creation of innovative works of teachers and personnel; 2.6) the school administrators should 
analyze the practices of the successful departments and apply existing concepts and methods for 
further development and promotion of new ideas and creation of new and more valuable 
innovations; 2.7) the school administrators must constantly improve and develop the network 
systems and promote improvements in efficiency of innovation development; and 2.8) the school 
administrators must improve the quality of information and communication technology to keep up 
with the current technological advancement in order to lead to innovations in educational 
institutions. 
 
Keywords: Development guidelines, Innovative leadership, School administrator, Secondary 

education 

 



จ

กติติกรรมประกาศ 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส ำเร็จได้ด้วยดี เพรำะได้รับควำมกรุณำและควำมอนุเครำะห์อย่ำงดียิ่ง
จำก รองศำสตรำจำรย์  ดร.จอมพงศ์  มงคลวนิช อำจำรย์ที่ปรึกษำดุษฎีนิพนธ์(หลัก) ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ปองสิน วิเศษสิริ อำจำรย์ที่ปรึกษำดุษฎีนิพนธ์(ร่วม) ที่ได้ให้ค ำปรึกษำ ข้อแนะน ำ
ให้กำรช่วยเหลือตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อบกพร่องด้วยควำมเอำใจใส่ จนงำนวิจัยครั้งนี้ส ำเร็จลุล่วง
ไปได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมกำรสอบดุษฎีนิพนธ์ ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร. ชนิตำ 
รักษ์พลเมือง ประธำนกรรมกำรสอบ ศำสตรำจำรย์ ดร. ปรัชญนันท์  นิลสุข และ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
ดร.พลเรือตรีหญิงสุภัทรำ เอ้ือวงศ์ กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณำเสียสละเวลำให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ 
และให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่ำงๆ จนส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยขอกรำบ
ขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงไว้ ณ โอกำสนี้ 

ขอขอบพระคุณท่ำนอำจำรย์ ดร.นลินี สุตเศวต ที่ให้ควำมอนุเครำะห์และกรุณำเสียสละ
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผลมาจากวิวัฒนาการความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีที่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้น ซึ่งไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้า ด้านพลังงาน เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และการสื่อสาร ข้อมูลข่าวสารที่แพร่ขยายไปตามสถานที่ต่างๆ ของโลกได้อย่างรวดเร็ว
ล้วนมาจากฝีมือในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมของมนุษย์ซึ่งได้ถูกน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
พัฒนารวมถึงการแก้ปัญหาในทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ
แสดงให้เห็นว่า ปัจจุบันสังคมมีความตระหนักถึงความส าคัญของนวัตกรรมต่อการขับเคลื่อน
ประเทศ ดังที่สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) ได้ท าการส ารวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงแนวโน้มเทคโนโลยีในองค์กรใหญ่ๆ  ทั่วโลก พบว่า บุคคลที่จะ
อยู่รอดในปัจจุบันนี้ต้องมีทักษะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งองค์กรจะต้องปรับวิธีการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งนวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ที่ เป็นผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการที่เกิดจากการ          
ใช้ความรู้ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ที่พัฒนาขึ้นก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สังคม (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2561)  
 การพัฒนาประเทศจ าเป็นอย่างยิ่งต้องพัฒนาคนให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมก่อให้เกิดประโยชน์ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตรา 64 ที่ก าหนดว่ารัฐจะต้องส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาแบบเรียนต าราเรียน หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงิน
สนับสนุนการผลิต  การให้ แรงจูงใจแก่ผู้ ผลิตพัฒนาเทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา ดั งนั้ น
กระทรวงศึกษาธิการจึงเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลงโดยใช้เทคโนโลยี
ในการสร้างนวัตกรรมเพื่อการบริหารการศึกษา จึงควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหม่ให้เป็นไป       
ในทิศทางที่ก่อผลในทางปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ก่อให้เกิดผลผลิตใหม่ในวงการศึกษาเป็นผลผลิต     
ที่สร้างสรรค์ (Creative) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทุกกลุ่มทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพและมีศักยภาพ 
เพื่อเป็นฐานหลักสนับสนุนการพัฒนาประเทศในทุกด้านอย่างยั่งยืน หน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้อง
เร่งปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการงานให้มีประสิทธิภาพมีความทันสมัยสอดคล้องกับสังคม
ยุคใหม่เพื่อให้ระบบราชการมีความเข้มแข็ง  มีภูมิคุ้มกันที่ดีเพียงพอที่จะสร้างสภาพแวดล้อม         
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ให้เอ้ือต่อการเสริมสร้างรากฐานที่แข็งแรง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมให้สามารถแข่งขันกับ
นานาประเทศได้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2556)  
 ดังนั้นผู้น าทางการศึกษาจึงต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลายภายใต้สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จ าเป็นอย่างยิ่ งที่ ผู้น าต้องมีภาวะผู้น าที่ เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กร            
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) ซึ่งสถาบันทางการศึกษาทุกภาคส่วนมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเพื่อ
รองรับกับวิถีชีวิตและการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะที่เกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีและ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของ
ผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิผลของการบริหาร และสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่าน           
มีความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นส่วนหนึ่งขึ้นอยู่ กับผู้บริหาร
สถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2560) ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญ    
ในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมุ่งเน้นให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและ
คิดสร้างสรรค์แนวทางการด าเนินงานใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ทันสมัยเป็นประโยชน์ต่ อการ
ปฏิบัติงานรวมถึงส่งเสริมบุคลากรให้สามารถสร้างนวัตกรรมและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์  
(กุลชลี จงเจริญ, 2562) การเป็นผู้น าในลักษณะดังกล่าว เรียกว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร จึงควรมีความเป็นผู้น า
เชิงนวัตกรรม และเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ ราชการ นวัตกรรม เทคโนโลยี     
ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ โดยเชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ          
มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลสถานศึกษาทั้งหมด 119 โรงเรียน มีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 119 คน             
รองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 321 คน และครู จ านวน 10,435 คน รวมทั้งหมด 10,875 คน และ
นักเรียนจ านวน 230,819 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร, 2563) จาก
ผลการด าเนินการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จึงจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตามประกาศ
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษายุคใหม่ (2553-2561) ด้านคุณภาพผู้เรียนและด้านระบบ
การเรียนรู้ แม้ว่าจะมีโรงเรียนจ านวนหนึ่งสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ นักเรียนมี
ศักยภาพและสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติจนเป็นที่ยอมรับของสังคมทั่วไปแต่เมื่อศึกษา
และพิจารณาคุณภาพในภาพรวม พบว่า ค่าเป้าหมายการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาส่วนใหญ่มีผลการด าเนินการต่ ากว่าเกณฑ์และค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในประกาศ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณภาพผู้เรียน (อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, 2560) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถและความช านาญในการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีการพัฒนาผู้เรียนด้วยสื่อนวัตกรรมเทคนิควิธีการที่หลากหลายซึ่งจะ
ช่วยพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ (เสนาะ กุลสท้าน , 2557) การจะเป็นผู้พัฒนาครูให้น า
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นวัตกรรมการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้นั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องเป็นผู้มีความเป็นผู้น า
เชิงนวัตกรรมเสียก่อน ซึ่งพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น า
ที่มีความรู้ความสามารถพิเศษในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งวิธีการ การกระท าที่น าไปสู่
การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการท างานให้มีประสิทธิ ภาพมากยิ่งขึ้น เรียกว่า “ภาวะผู้น า             
เชิงนวัตกรรม” (Innovative Leaders) (พิสิษฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์, 2559) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นผู้สร้างและพัฒนาที่เป็นแรงผลักดันส าคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลง    
ในสถานศึกษา เป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรม แสดงออกถึงความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม
อย่างชัดเจนในการก าหนดนโยบายและภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ            
แต่ในทางตรงกันข้ามจากผลการวิจัยของพีรดนย์ จัตุรัส (2561) พบว่าที่ผ่านมา ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบางส่วนใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหาร
สถานศึกษาค่อนข้างน้อย ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการกระตุ้นและพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์จากผู้บริหาร และจากการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครที่ผ่านมายังไม่มีระบบหรือแนวทางการ
พัฒนาที่ชัดเจน ดังนั้นจากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นการค้นหา
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน ท าให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาในด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผนการพัฒนา       
การปฏิบัติงานของผู้บริหารในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

ค ำถำมเพือ่กำรวจัิย 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ควรเป็นอย่างไร 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ขอบเขตของกำรวจัิย 
 การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 การศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจากแนวคิดของนักวิชาการ 
นักการศึกษา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ อรอนงค์ วัฒนโรจน์ไพบูลย์ (2553); พิทักษ์ ทิพย์วารี 
(2558); ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563); Patel (2012); และ  Lindegard (2017);  ผู้ วิจัยได้ ใช้ เกณฑ์
พิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบที่มีคุณลักษณะซ้ าๆ กันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ และที่ต่างกันแต่มีความส าคัญเหมาะสมกับบริบทของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อใช้
เป็นกรอบในการวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งสังเคราะห์ได้ จ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง  
2. การบริหารความเสี่ยง 3. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4. การสร้างแรงจูงใจ 5. การสร้าง
บรรยากาศองค์กร 6. การคิดสร้างสรรค์ 7. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 8. การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 2. ขอบเขตด้ำนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร จากโรงเรียนทั้งหมดซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 67 คน และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 52 คน รวมทั้งสิ้น 119 คน ใช้เป็นประชากร 
ที่จะศึกษาความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งหมด 
  ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ที่มีต าแหน่งหน้าที่ดังนี้  1. ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 119 คน           
2. รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ จ านวน 119 คน  และ 3. ครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของ
โรงเรียน จ านวน 119 คน โรงเรียนละ 1 คน ต่อ 1 ต าแหน่งหน้าที่ รวมทั้งสิ้น 357 คน เลือกมากลุ่ม 
ตัวอย่างละ 1 คน จากทั้งหมด 119 โรงเรียน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 3. ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย คือ ปีการศึกษา 2563 ถึง 2564  
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
มีความรู้ความสามารถในการน าองค์กร เพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ
ผลิตนวัตกรรม ทั้งที่เป็นรูปธรรมหรือวิธีการซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา พฤติกรรมดังกล่าว
ประกอบไปด้วย พฤติกรรม 8 ด้าน ดังนี ้
 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้
ความรู้ความสามารถในการมองภาพอนาคต โดยการตั้งเป้าหมายของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง มีการกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลกใหม่ มีการจัดวาง
ภาพนวัตกรรมที่คาดหวังชัดเจนปฏิบัติได้ มีการน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานต่อยอด 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม และมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
รวมถึงมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด 
 2. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่วางแผนจัดการ
บริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม มีการก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผล เพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน รวมทั้งวางมาตรการรองรับในสถานการณ์ที่ เกิด
นอกเหนือจากการด าเนินงานอย่างเป็นระบบให้อยู่ในระดับที่ทุกคนในองค์กรยอมรับได้ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 
 3. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดบทบาทและ
มอบหมายงานให้บุคลากรในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมสะท้อนผลการ
ท างาน เสนอแนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ ท าให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ
บูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เพื่อแก้ปัญหาผลการด าเนินงาน รวมถึงมีการถ่ายทอดความรู้วิธีกา ร
ปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 
 4. การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้าง
แรงจูงใจ กระตุ้นพฤติกรรมบุคลากรให้มีความตั้งใจมุ่งมั่น กระตือรือร้น แสวงหาความรู้ ทักษะ
ใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เอาใจใส่ 
จริงใจ ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ยกย่องชมเชยให้รางวัลเมื่อปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงค์หรือมีการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กร รวมถึงสร้างความภาคภูมิใจใน
หน้าที่การงาน ผ่านกระบวนการที่หลากหลายอย่างต่อเน่ือง 
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 5. การสร้างบรรยากาศองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
สร้างบรรยากาศ จัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์
ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ มุ่งเน้นหรือผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน
สถานศึกษาด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมโดยให้ความส าคัญต่อบุคลากร เปิดโอกาสให้มีการ
น าเสนอผลงาน เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด ระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูล
ข่าวสาร เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ รวมถึงส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิดบรรยากาศที่
เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา 
 6. การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าในการคิดค้น
แผนการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียนมีการวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ 
การน าแนวคิดวิธีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดแนวคิดใหม่ ท าให้เกิดนวัตกรรม เปิดโอกาสให้
บุคลากรแสวงหาความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ โดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ
ท างานรูปแบบเดิมให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดค้นวิธีการ แนวทางเลือกในการพัฒนางาน
ได้หลากหลายทิศทาง หรือคิดประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ที่สอดคล้องกับลักษณะงานและ
บริบทของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่ามากขึ้น  
 7. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการวางแผนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษาและบริหารจัดการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมมีการ
เชื่อมโยงระบบต่างๆ การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่าย การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้น 
การเป็นเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมร่วมกับชุมชนด้วยการด าเนินงานพัฒนา
นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
 8. การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่น านวัตกรรมมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศที่
เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะงานและเป้าหมายการด าเนินงานโดยใช้ความรู้ความสามารถ
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม น าเทคโนโลยี สื่ออุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความทันสมัย
ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน รวมถึงการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์กร 
 9. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง วิธีการหรือการด าเนินงานที่มี
จุดมุ่งหมาย เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ในการน าองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
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 10. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่เป็นองค์ความรู้ใหม่
ที่สามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้
ในการพัฒนาตนเอง 
 3. ได้แนวทางในการก าหนดนโยบาย และวางแผน เพื่อใช้ในการด าเนินงานพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม 
 4. นักวิชาการด้านการศึกษา และผู้สนใจสามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทาง 
ในพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อให้เกิดองค์ความรูใ้นด้านนี้อย่างกว้างขวางขึ้น 
 
กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 กรอบแนวคิดหลักส าหรับงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
 กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จากผลงานของ อรอนงค์ วัฒนโรจน์ไพบูลย์ 
(2553); พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563); Patel (2012); และ Lindegard (2017);  
ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบที่มีคุณลักษณะที่ซ้ าๆ กันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งถือว่า
เป็นองค์ประกอบส าคัญหรือที่ต่างกันแต่มีความส าคัญเหมาะสมกับบริบทของความเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมเพื่อใช้เป็นกรอบในการวิจัยคร้ังนี้  ซึ่งสังเคราะห์ได้จ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่                    
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2. การบริหารความเสี่ยง 3. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม            
4. การสร้างแรงจูงใจ 5. การสร้างบรรยากาศองค์กร 6. การคิดสร้างสรรค์ 7. การสร้างเครือข่ายและ
สายสัมพันธ์ 8. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  
 
 
 
 



8 
 

 
 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1) แนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2) แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับนวัตกรรม 

แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 

องค์ประกอบภำวะผู้น ำ 
เชิงนวตักรรม 

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
จ ำนวน 8 องค์ประกอบดงันี ้

   1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
   2. การบริหารความเสี่ยง 
   3. การท างานเปน็ทีม 
และการมีส่วนร่วม 
   4. การสร้างแรงจูงใจ 
   5. การสร้างบรรยากาศองค์กร 
   6. การคิดสร้างสรรค์  
   7. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 
   8. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 
 

แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา
มัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 



บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้แบ่งการน าเสนอ
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องต่างๆ ดังนี ้
 1. แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
  1.1 ภาวะผู้น า 
  1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  1.3 นวัตกรรม 
  1.4 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  1.5 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  1.6 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 2. แนวคิดทฤษฎกีารพฒันาภาวะผู้น าเพือ่การบริหารสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายการพัฒนาภาวะผู้น า 
  2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
 3. บริบทส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร 
  3.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  3.2 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
 4. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
  4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
1. แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
 1.1 ภาวะผู้น า 
 การที่ผู้น าได้แสดงบทบาทหน้าที่โดยการใช้อิทธิพลที่เหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่ม  โน้มน้าว    
ชักจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติก่อให้เกิดผลต่อส่วนรวมภายในกลุ่ มลักษณะการแสดง
ออกมานั้น ก็คือ ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น า ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายท่านใน
หลายลักษณะตามมุมมองที่ต่างกันดังต่อไปนี้ 
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 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่ม
บุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการโดยมีความจ าเป็นต้องศึกษา
และวิเคราะห์ 3 มิติ คือ ผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์ 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557) ได้ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า หมายถึง "การโน้มน้าว
และจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ต้องการขององค์การ" 
 ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557) ได้ให้ความหมายว่า ความสามารถในการใช้ศาสตร์ศิลป์
ของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นและจูงใจ โน้มน้าว หรือใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการที่ให้การ
ด าเนินงานขององค์การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ภารดี อนันตนาวี (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ที่
บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม
บุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัย
อ านาจหน้าที่หรือการกระท าของภาวะผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 ทวีภรณ์ วรชิน (2559) ได้ให้ความหมายว่า เป็นความสามารถของบุคคลที่ใช้อิทธิพล
อ านาจ และสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นและความต้องการของตนด้วย
ความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ
ตามที่ก าหนด 
 Adame & Juniperus (2003) หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้น ากับผู้ตาม เพื่อ
น าไปสู่สัมฤทธิผลบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยมีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้ทันกับ
สิ่งแวดล้อม 
 Dubrin (2004) ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นและให้การ
สนับสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 Daft (2005) ภาวะผู้น า หมายถึง ความส าคัญที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตามซึ่งท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
 Robbins (2007) ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของการใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืน เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของกลุ่ม เป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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 Schermerhorn (2008) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า หมายถึง ผู้ที่ใช้ความสามารถในการ 
จูงใจให้กับผู้ปฏิบัติเกิดแรงบันดาลใจ เพื่อใช้ความสามารถได้อย่างเต็มที่ และมุ่งก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมในทิศทางที่ถูกต้อง (Do the Right Things) 
 Yukl (2010) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่อาศัยอิทธิพลและการใช้อ านาจหน้าที่โดย
บุคคลเหนือผู้อ่ืน เพื่อการชี้แนะหรือน าทางในการวางโครงสร้างงานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมและ
ความสัมพันธ์ต่างๆ ในกลุ่มองค์กร 
 Murray & Ellen (2011) ได้ ให้ ความหมายของค าว่ า  ภ าวะผู้น า  หมายถึ ง  แนวคิ ด
กระบวนการหรือความสามารถของผู้น าผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 
 Northorse (2013) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคล 
โน้มน้าวกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่มีร่วมกัน 
 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น
ชี้น าสร้างแรงบันดาลใจให้บุลคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม เพื่อให้การด าเนินงานในองค์กร
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อผู้บริหารทุกระดับเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่
แสดงออก ไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติตน ซึ่งเป็นที่มีการประพฤติปฏิบัติตน เป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่น 
ด้านการปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบในหน้าที่การงานของตนเอง มีการสร้างแรงจูงใจมีความ
ซื่อสัตย์  ผู้น าต้องมีลักษณะเด่นทั้งกายภาพและบุคลิกภาพ สามารถควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย แผนงานหรือความต้องการของหน่วยงาน อย่างไรก็ตาม
ภาวะผู้น าได้ถูกแบ่งเป็นประเภทตามสถานการณ์และบริบทต่างๆ เช่น ภาวะผู้น าที่เน้นคุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งจะมีการเน้นศึกษาหรือบ่งชี้คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมนั้นๆ ซึ่งที่ผ่านมามีการแบ่งเป็นภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situation Leadership) และ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นต้น แต่ส าหรับงานวิจัยคร้ังนี้ได้เลือก
ที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นเร่ืองใหม่และเป็นเร่ืองสอดคล้องตามนโยบายของรัฐบาล
และกระทรวงศึกษาธิการนั่นเอง 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่มีบทบาทแตกต่างไปจากสมาชิกคนอ่ืนๆ 
ภายในกลุ่มและมีความสามารถในการน าพาให้กลุ่มได้บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้นผู้น าจึงมีความส าคัญ
ดังนี ้
 1. ช่วยก ากับให้กลุ่มคนท างานเป็นไปตามระบบการท างานและกระบวนการที่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
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 2. ช่วยแนะน าแนวทางให้ประสานงานกันให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 3. ช่วยให้งานมีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ 
 4. ช่วยก่อให้เกิดความคิดริเร่ิมและความรับผิดชอบต่อการบริหารงาน 
 5. มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานของหน่วยงาน เนื่องด้วยผู้น าเป็นสัญลักษณ์เป็น
ตัวอย่างเป็นตัวแทนและเป็นจุดรวมพลังของบุคลากร 
 6. เป็นบุคคลที่มีบทบาทในการปฏิบัติงานที่แตกต่างออกไปจากหน้าที่ของสมาชิกอ่ืนๆ  
 7. เป็นตัวหนุนโดยตรงและตัวหนุนโดยอ้อมในงาน 
 8. เป็นการสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล 2 ประเภท คือ ผู้น าและผู้ตาม 
 9. เป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งต่อการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
                สัมมา รธนิตย์ (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงานทุกองค์การ 
เนื่องจากบุคคลที่ เป็นผู้น าองค์การต้องใช้ภาวะผู้น าที่ เหมาะสมในการชักจูงโน้มน้าวผู้ อ่ืนให้
ด าเนินการร่วมกัน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวจนประสบผลส าเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มหรือ
องค์การนั้นๆ ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในองค์การและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจาก
พฤติกรรมการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันของมนุษย์ ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบทางการ
บริหารอย่างหนึ่งที่มีความเป็นพลวัต กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหวในองค์การ ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า 
ภาวะผู้น าสามารถ 
 ภารดี อนันต์นาวี (2555) กล่าวว่า ผู้บริหารขององค์การควรจะมีภาวะผู้น าเพราะภาวะผู้น า
ของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่มีส่วนในการก าหนดความอยู่รอดและความ
เจริญเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 
 1. เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่างๆในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวขยายความก็คือ
แม้ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่างๆในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะ
ผู้น าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน ามาออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่
เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย บุคคลจ านวนหนึ่งมา
รวมกัน ซึ่งจะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลต่างๆเหล่านี้มีความแตกต่างในหลายๆ 
เร่ือง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีข้อแตกต่างในเร่ืองดังกล่าวมาอยู่
ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่งที่มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งใน
รูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือ
ช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานโดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสาน
ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่างๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และร่วมกันฟันฝ่า



13 
 

อุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้
สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 
 3. ช่วยให้โน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การและจะต้องมี
ปัจจัยเอ้ืออ านวยหลายอย่างเพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรง
ตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักฟังความคิดเห็น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้คือ ผู้บริหารขององค์การ
จะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นว่า
ผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ 
เกียรติยศชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การด้วย 
 4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงาน
ต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวี
ความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพิ่มความระมัดระวังความคอบรอบความ
เข้มแข็งและกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่างๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่างๆ 
เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 
                Zigarmi Blanchard, O’Connor, and Edeburn, (2004) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญให้
บุคคลที่สร้างความแตกต่างของผลลัพธ์ให้กับองค์การและระดับความพึงพอใจที่บุคลากรมีต่อ
องค์การอีกด้วย ความสัมพันธ์ที่ชัดเจนระหว่างความพึงพอใจของพนักงานในองค์การกับการขาด
งานและการลาออกจากงานที่ต่ า รวมไปถึงผลผลิตในการท างานที่เพิ่มขึ้น การท างานร่วมกับผู้น า
หรือผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่ส่งผลกระทบต่อความสุขในการท างาน อย่างไรก็ตามทั้งที่
ทราบว่าการเป็นผู้น ามีความส าคัญอย่างไร แต่ท าไมบุคคลจ านวนไม่น้อยถึงเผชิญกับปัญหาการน า
บุคลากรในองค์การไปสู่ความส าเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 2 ประการ ได้แก่ การขาด
ความรู้และการขาดความมุ่งมั่นต่อการใช้ความรู้ที่ส าคัญต่อการเป็นผู้น า 
 Mills, (2005) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญในบริบทของการบริหาร ภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิผล คือ สิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติ องค์การหรือธุรกิจไปสู่ความส าเร็จการไร้
สภาพของภาวะผู้น าส่งผลกระทบต่อองค์การในหลายๆ ด้าน อาทิ เช่น การไร้ทิศทางเพื่อมุ่งสู่การ
ปฏิบัติตามพันธกิจและการบรรลุวิสัยทัศน์ การเคลื่อนตัวอย่างเชื่องช้า เพื่อไปสู่ความส าเร็จ งานวิจัย
เกี่ยวกับการบริหารขององค์การส่วนมากให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกขององค์การ และเชื่อว่าการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสมและถูกเวลาจะท าให้องค์การ
ขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จ อย่างไรก็ตามการตัดสินใจโดยล าพังไม่สามารถเปลี่ยนแปลงองค์การได้ 
เพราะหลังจากที่มีการตัดสินใจไปแล้ว องค์การยังต้องเผชิญหน้ากับปัญหาของการน าเอาการ
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ตัดสินใจไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งในขั้นตอนนี้เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ว่าผู้น าจะใช้อ านาจในการโน้มน้าว
พฤติกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนสถานการณ์และเอาชนะแรงต่อต้านที่มีในองค์การได้ ดังนั้นภาวะผู้น า
หรือความเป็นผู้น าจึงมีความส าคัญต่อการน าเอาการตัดสินใจไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ 
 1.3 นวตักรรม 
 จากการศึกษาและค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการให้ความหมายและนิยาม
ดังนี ้
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2553) พบว่า นวัตกรรมมีความหมาย 3 นัย คือ นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ 
ที่ไม่เคยมีผู้ใดท ามาก่อน หรือเป็นสิ่งใหม่ที่ เคยท ามาแล้วในอดีตแต่น ามาใช้ใหม่ หรือการน า
นวัตกรรมเดิมที่มีอยู่แล้วมาพัฒนาดัดแปลงให้ดีขึ้นแล้วน ามาใช้ใหม่ และที่ส าคัญคือนวัตกรรมนั้น
จะต้องช่วยให้การจัดการเรียนรู้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิมช่วยประหยัดเวลา
และแรงงานให้ด้วย 
 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ แนวคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งต่างๆ
ที่ใหม่ต่อตัวปัจเจกบุคคลหรือหน่วยงานที่รับเอาสิ่งเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ อีกทั้งรวมถึงการท า
กิจกรรมที่น าไปสู่การแสวงหาความส าเร็จเชิงพานิช ย์  การสร้างตลาดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
กระบวนการและการบริการใหม่ การท าสิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่
เกิดขึ้นรอบตัวเพื่อน ามาสร้างเป็นโอกาสและถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหม่ที่ท าให้เกิดประโยชน์
ต่อตนเองและสังคม 
 ถวัลย์ มาศจรัล และวรรณภา ม้งบู่แว่น (2555) นวัตกรรม คือ ความคิดใหม่ รูปแบบใหม่ 
วิธีการใหม่ แนวทางใหม่ ผลผลิตใหม่ที่ได้ปรับประยุกต์ สร้างสรรค์ และพัฒนาทั้งจากการต่อยอด
ภูมิปัญญาเดิมหรือจากการคิดค้นขึ้นมาใหม่ด้วยภูมิปัญญาใหม่ให้เกิดสิ่งที่ เป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า นวัตกรรม (Innovation) 
คือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และหมาย
รวมถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจากความสามารถในการใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะและประสบการณ์
ทางเทคโนโลยีหรือการพัฒนา การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยีและการ
ฝึกอบรมเพื่อให้เป็นระบบ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งการจ้างงานใหม่นวัตกรรมจึง
เป็นกระบวนการที่เกิดจากการน าความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาผนวกกับความสามารถในการ
บริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและบรรลุเป้าหมาย อันจะน าไปสู่การลงทุนที่
ส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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 Morton (1971) อธิบายว่า นวัตกรรมเป็นการท าใหม่ขึ้นอีกคร้ัง จากการปรับปรุงสิ่งเก่า
และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์การนั้นๆ โดยนวัตกรรมไม่ใช่การ
ขจัดสิ่งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนา 
 Tansuk & Chakrabarti (1989) นิยามว่า นวัตกรรมเป็นการขบวนการเสนอสิ่งใหม่อย่าง
แท้จริง (Radical Innovation) สู่สังคม โดยการเปลี่ยนแปลงค่านิยม ความเชื่อ คุณค่า และรูปแบบ 
ของสังคมอย่างสิ้นเชิง 
 Rogers (2003) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ การกระท าหรือวัตถุใหม่ๆ ซึ่งถูกรับรู้ว่าเป็นสิ่ง
ใหม่ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคน หรือหน่วยอ่ืนๆ ของสังคม โดยการพิจารณาว่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็น
นวัตกรรมนั้น จะขึ้นอยู่กับการรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มว่าเป็นสิ่งใหม่ นวัตกรรมของบุ คคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง อาจไม่ใช่นวัตกรรมของกลุ่มอ่ืนๆ ก็ได้ หรืออาจขึ้นอยู่กับระยะเวลาด้วย ดังนั้น 
นวัตกรรมอาจหมายถึงสิ่งใหม่ๆ ดังต่อไปนี้  1. สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยท ามาก่อนเลย 2. สิ่งใหม่ที่
เคยท ามาแล้วในอดีตแต่ได้มีการร้ือฟื้นขึ้นมาใหม่ 3. สิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่ที่เดิม 
 Horth and Buchner (2009) ได้กล่าวถึง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมว่าประกอบด้วย  
6 ทักษะ ดังนี ้1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying Attention) 2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Personalizing) 3. การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) 4. การเล่นอย่างจริงจัง (Serious 
Play) 5. การร่วมมือในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) 6. การปั้นแต่ง (Crafting) 
 Schumpeter (2010) อธิบายว่า นวัตกรรม หมายถึง องค์ประกอบใหม่หรือมีลักษณะ
ของใหม่และมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ โดยประกอบใหม่
หรือลักษณะของความใหม่ของนวัตกรรม มี 5 ประการ ได้แก่ 1. ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือคุณสมบัติใหม่
ของผลิตภัณฑ์เดิม  2. กระบวนการผลิตใหม่ที่เสนอเข้าสู่อุตสาหกรรม 3. การเปิดตลาดใหม่  
4. การเปลี่ยนแปลงองค์การใหม่ 5. การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบ หรือปัจจัยน าเข้าใหม่ 
 Kuratko (2012) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งในขนาดเล็ก
และใหญ่ ทั้งการเปลี่ยนแปลงแบบสุดขั้วและแบบค่อยเป็นค่อยไป เพื่อให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการและการบริการ ส่งผลให้เกิดการแนะน าสิ่งใหม่ๆ ให้แก่องค์การ ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่า
ให้แก่ลูกค้า และแบ่งปันความรู้สู่องค์การ 
 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง กระบวนสร้าง
การเปลี่ยนแปลงหรือการกระท าสิ่งใหม่ๆ ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของแนวคิดใหม่ กระบวนการใหม่ 
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ วิธีการใหม่ที่น ามาให้เกิดความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นเพื่อเป็นประโยชน์
ต่อตนเอง ชุมชนและองค์กร  
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 ความส าคัญของนวตักรรม 
 Alkin (1992) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารในองค์กรทุกระดับมักถูกต าหนิว่าขาดภาวะผู้น าและ
ขาดความรับผิดชอบในฐานะผู้น าซึ่งผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า แต่อย่างไรก็ตามภาวะ
ผู้น าไม่ได้มีมาแต่ก าเนิดแต่สามารถท าให้เกิดขึ้นได้ สามารถเรียนรู้ได้ ผู้บริหารจะต้องตั้งใจผูกพันน
และลงทุนด้วยเวลาและพลังในการเรียนรู้ที่จะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารทุก
ระดับจะต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าโดยทันที ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารจึงเป็น
การเพิ่มพูนความรู้ความช านาญให้สูงขึ้นไม่เพียงแต่จะรู้งานในหน้าที่เท่านั้น ผู้บริหารจะต้องรู้
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในองค์กร การบริหารภาวะผู้น า การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 Drucker (1993) ได้อธิบายถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ขึ้นอยู่
กับภาวะผู้น า การบริหารองค์กรจ าเป็นต้องขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ จินตนาการ และความ
รับผิดชอบของผู้น า แม้ว่าภาวะผู้น าจะเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความแตกต่างกันในการปฏิบัติขององค์กรก็
ตาม แต่ปัจจุบันภาวะผู้น าก าลังเป็นสิ่งที่ขาดแคลนมากในเกือบทุกองค์กร 
 McCauley and others (1998) ได้อธิบายการพัฒนาภาวะผู้น า คือ การเพิ่มสมรรถนะบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผู้น าในการผลักดันให้กลุ่มสามารถท างานโดย
ความร่วมมือเพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณค่า หลักการส าคัญ 3 ประการ ของการพัฒนาภาวะ
ผู้น า คือ 
  1. การพัฒนาภาวะผู้น าเร่ิมจากการพัฒนาภายในตัวบุคคลนั้น 
  2. การพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิผลมีความหลากหลาย ทั้งในบทบาทและ
กระบวนการภาวะผู้น า 
  3. การพัฒนาภาวะผู้น าตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่าภาวะผู้น าสามารถพัฒนาได้ 
  Grupp (2001) กล่าวว่า นวัตกรรมมีความส าคัญต่อการด าเนินการทางธุรกิจ  และการ
แข่งขันในปัจจุบัน ซึ่งไม่ เพียงแต่องค์กรธุรกิจเท่านั้น แต่รวมถึงองค์กรทุกประเภทควรให้
ความส าคัญกับนวัตกรรม เนื่องจากในปัจจุบันถ้าองค์กรไม่สามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตนเอง 
ด้วยสิ่งใหม่ แล้วย่อมยากที่จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จระยะยาว 
 Bam (2008) กล่าวว่า ความส าคัญของนวัตกรรมที่มีต่อการเป็นผู้บริหาร และความส าคัญ
ของผู้บริหารที่มีต่อการพัฒนานวัตกรรมกับความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่
ท าให้เกิดนวัตกรรม 
 เน่ืองด้วยความส าคัญของนวัตกรรมนั้นมีมากมายดังที่กล่าวมาข้างต้นองค์การต่างๆ จึงให้
ความส าคัญกับการน านวัตกรรมมาใช้ในองค์การ โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่แตกต่างกันตาม
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ความแตกต่างของบริบทในแต่ละองค์การ ซึ่งวัตถุประสงค์ของการสร้างและการน านวัตกรรมไปใช้
ในองค์การ สามารถสรุปดังต่อไปนี้ (วรภัทร์ ภู่เจริญ. 2550; Sherwood. 2001) 
  1. เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการให้สูงขึ้น 
  2. เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
  3. เพื่อสร้างตลาดใหม่ 
  4. เพื่อพัฒนาช่วงของสินค้า เช่น ความหลากหลายของสินค้า 
  5. เพื่อลดต้นทุนการผลิตและต้นทุนแรงงานให้ต่ าลง 
  6. เพื่อพัฒนากระบวนการผลิต 
  7. เพื่อลดการใช้วัสดุ ลดการท าลายสิ่งแวดล้อมและลดการใช้พลังงาน 
  8. เพื่อทดแทนสินค้าและบริการเดิมที่มีอยู่ 
  9. เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ข้อก าหนด มาตรฐาน กฎหมายต่างๆ 
  10. เพื่อให้มีรูปแบบการใช้งานที่ดีกว่าเดิมและหลากหลายขึ้น 
  11. เพื่อสร้างรูปแบบการใช้งานหรือกระบวนการใหม่ 
 สรุปได้ว่า นวัตกรรมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์การให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น โดยมี
วัตถุประสงค์ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการให้สูงขึ้น เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ เพื่อสร้างตลาดใหม่ เพื่อพัฒนาช่วงของสินค้า เช่น ความหลากหลายของสินค้า เพื่อลดต้นทุน
การผลิตและต้นทุนแรงงานให้ต่ าลง เพื่อพัฒนากระบวนการผลิต เพื่อลดการใช้วัสดุลดการท าลาย
สิ่งแวดล้อมและลดการใช้พลังงาน เพื่อทดแทนสินค้าและบริการเดิมที่มีอยู่  เพื่อสอดคล้องกับ
กฎเกณฑ์  ข้อก าหนด มาตรฐาน กฎหมายต่างๆ เพื่อให้มี รูปแบบการใช้งานที่ดีกว่าเดิมและ
หลากหลายขึ้น และเพื่อสร้างรูปแบบการใช้งานหรือกระบวนการใหม่ 
 1.4 แนวคิดทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงนวตักรรม (Innovative Leadership) 
  ในห้วงแห่งการเปลี่ยนผ่านสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หลายองค์กรกล่าวถึงการ
เตรียมความพร้อมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศชาติ ระดับองค์กร 
และระดับบุคคล แม้แต่รัฐบาล และหน่วยงานภาครัฐก็ได้แสดงให้เห็นถึงความตื่นตัว มีการประชุม
เพื่อวางแผ่นบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐเพื่อเตรียมความพร้อมใน
ด้านต่างๆ อย่างจริงจัง ซึ่งนับว่าเป็นเร่ืองที่น่ายินดี เพราะมิฉะนั้นประเทศของเราคงไม่สามารถ
ปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และคงจะไม่สามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากการเข้า
ร่วม AEC ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยนั้น ปัญหาอุปสรรคที่ส าคัญ
ของประเทศไทยประการหนึ่ง ก็คือ สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovdation) ยังมีปริมาณไม่มากนักอัน
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อาจเป็นเพราะการวิจัยและพัฒนา (R&D) ของไทยยังไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควรหรือไม่ได้มีการ
น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งหากเปรียบเทียบกับประเทศสิงคโปร์และประเทศเกาหลีใต้แล้ว 
จะได้เห็นได้ชัดเจนว่า สิงคโปร์และเกาหลีใต้มีการก าหนดนโยบายให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและ
มีการวางแผนเพื่อน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้น าด้านนวัตกรรมอย่างระบบ เป็น
ขั้นตอนจนในปัจจุบัน ทั้งสิงคโปร์และเกาหลีใต้ได้รับความส าเร็จจากการปรับเปลี่ยน (Transform) 
นี้เป็นอย่างยิ่ง และได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ โดยบริษัทที่ปรึกษาทางการจัดการ BCG ซึ่ง
เป็นผู้จัดอันดับสุดยอดประเทศนวัตกรรมชั้นน าของโลกได้จัดอันดับให้ประเทศสิงคโปร์ได้อันดับ
หนึ่ง และประเทศเกาหลีได้อันดับสอง ท าให้สิงคโปร์เป็นประเทศที่สร้างนวัตกรรมที่สุดแห่งหนึ่ง
ของโลกในขณะที่เกาหลีใต้ก็เป็นศูนย์กลางการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ส าคัญของโลกเช่นกัน และ
ในปัจจุบันหลายประเทศต่างก็หันมาให้ความส าคัญกับการเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมบ้าง เน่ืองจากเห็น
แล้วว่าสามารถแก้วิกฤตการณ์และสร้างความยั่งยืนได้ (ทองทิพพา วิริยะพันธุ์, 2556) 
 จากที่ได้กล่าวมาแล้ว จะเห็นว่าการเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมจะส่งผลดีต่อประเทศชาติ และ
ผู้ที่ เกี่ยวข้องเป็นอย่างมาก เพราะนอกจากจะช่วยสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มแก่องค์กรและ
ประเทศชาติในระยะยาวแล้ว ยังส่งผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรและ
ประเทศชาติอย่างต่อเนื่องด้วย ดังนั้นเพื่อเป็นเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเข้าร่วม AEC 
รวมทั้งเวทีการค้าโลก ประเทศไทยจะต้องเร่งสร้างผู้น าด้านนวัตกรรมในทุกระดับเพื่อจะได้พร้อม
รับมือกับระบบการค้าเสรีที่การแข่งขันอย่างรุนแรงจะได้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับ
ประเทศอ่ืนๆ ทั้งในอาเซียนด้วยกัน และในภูมิภาคอ่ืนๆ ของโลก ดังนั้นปัญหาส าคัญเร่งด่วนของ
ไทยคือท าอย่างไรให้ทุกคนในสังคมไทยเห็นความส าคัญของการเป็นผู้น าด้านนวัตกรรม เพื่อน าพา
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ค าตอบก็คือเราต้อง
เสริมสร้างให้มีผู้น าด้านนวัตกรรมในทุกมิติของสังคม เพราะจะเป็นวิถีทางในสร้างกระบวนการที่
เป็นนวัตกรรมทั้งระบบ จะได้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกต่อประเทศชาติ ชุมชน สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง โดยขั้นตอนแรกควรจะเร่ิมต้นที่การปรับเปลี่ยนทัศนคติหรือ
ความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรม (Mindset) ของบุคคลก่อน เพื่อให้มีการคิดอย่างสร้างสรรค์ในเชิง
บวก (Positive Creative Thinking) จะได้สร้างบรรยากาศให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 
Thinking) มากกว่าที่จะคิดเพื่อบริหารจัดการนวัตกรรม (Management of Innovation) และหากเรา
สามารถคิดเชิงนวัตกรรมได้ จะได้สร้างบรรยากาศให้ เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 
Thinking) มากกว่าที่จะคิดเพื่อบริหารจัดการนวัตกรรม (Management of Innovation) และหากเรา
สามารถคิดเชิงนวัตกรรมได้ จะส่งผลต่อโครงสร้างและวัฒนธรรมของสังคมไทยให้น าไปสู่การเป็น
ผู้น าด้านนวัตกรรมในที่สุด (พยัต วุฒิรงค์, 2557) 
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 Pollock (2008)  กล่าวว่า นวัตกรรม (Innovative) และความส าเร็จ (Success) ในการ
บริหารจัดการต้องเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการพัฒนาทักษะ ดังนั้น “Innovative” หมายถึง การ
น าแนวคิดของผู้ อ่ืน การฝึกปฏิบัติหรือสิ่งของ/ผลิตภัณฑ์  มาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่วนค าว่า 
“Success” หมายถึง ทักษะที่จ าเป็นต้องเรียนรู้เพื่อใช้งานและความก้าวหน้าในเน้ืองาน สถานศึกษาที่
มุ่งนวัตกรรมเน้นน าแนวคิดและการท างานเชิงยุทธศาสตร์ บูรณาการสู่กระบวนการบริหารจัดการ
องค์การ (Organization Processes) ซึ่งรวมทั้งปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียน หลักสูตรและ
การเรียนการสอน วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ 
 Grady and Malloch (2010) Grady เป็นรองศาสตราจารย์ด้านวิชาการและความเป็นผู้น า 
Moloch เป็นศาสตราจารย์ทางคลินิกและอาจารย์พยาบาล ประจ าวิทยาลัยพยาบาล  และนวัตกรรม
ทางสุขภาพ มหาวิทยาลัยแอริโซนาสเตต ประเทศสหรัฐอมริกา เขียนหนังสือภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม การสร้างภูมิทัศน์ของการดูแลสุขภาพ (Innovation Leadership: Creating the Landscape 
of Healthcare) โดยอ้างอิงทฤษฎีภาวะผู้น าหลัก 7 ทฤษฎี ได้แก่ 1. ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 
2. ทฤษฎีพฤติกรรมความเป็นผู้น า (Behavioral Theory) 3. ทฤษฎีสถานการณ์ (Contingency Theory) 
4. ทฤษฎีการบริหารจัดการ (Management Theory) 5. ทฤษฎีการมีส่วนรวม (Participative Theory) 
6. ทฤษฎีความสัมพันธ์ (Relational Theory) และ 7. ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great man Theory) ให้แนวคิด
เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า ประกอบด้วย การสร้างเงื่อนไขหรือบริบทของนวัตกรรม (Creating 
the conditions or context for innovation) การก าหนดเป้าหมาย โดยดูแหล่งทรัพยากรสนับสนุนที่มี
ในองค์การ เช่น การให้ความร่วมมือ เครือข่ายการท างาน เทคโนโลยีที่จ าเป็น การสนับสนุนด้านการ
คิดสร้างสรรค์และการทดสอบ (Support innovative thinking and testing) การมองเห็นภาพของ
อนาคตที่ดีกว่า (Envisioning a better future) การกล้าท าในสิ่งที่ท้าทาย  ชอบเสี่ยงที่จะท า (Being 
comfortable with risk taking) การมีแรงขับภายใน การอ านวยความสะดวกและสร้างแรงจูงใจให้
ผู้อ่ืนเกิดความคิดสร้างสรรค์ (Facilitating and empowering others to be as creative) 
 1.5 ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
 จากการศึกษาและค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการให้ความหมายภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมดังนี้ 
 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้หลักการ
แห่งคุณลักษณะของตน ในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้
คนสามารถสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ 
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 สุกัญญา แช่มช้อย (2555) กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถใช้นวัตกรรมในการน าองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจ าเป็นต้องมีทักษะการ
คิดที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การ 
 Deschamps (2008) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถใน
การน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงเพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ 
 Sharma (2008) อธิบายความหมายและลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
กระบวนการสร้างอิทธิพลกระตุ้นให้ผู้ ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงโดยเน้นการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่นทั้งงานและคนให้สอดคล้องกันเพื่อบรรลุตาม
วิสัยทัศน์และแข่งขันได้ ซึ่งผู้บริหารจะบริหารจัดการโดยเน้น วิสัยทัศน์ พันธกิจ การสร้างความ
เชื่อถือ การสื่อสาร ความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยงและการพัฒนา
ทักษะผู้ร่วมงานให้เกิดความช านาญ 
 Porter and Malloch. 2010) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะของผู้น าที่ใช้
กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็น
ผู้น านวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการก าหนดโครงสร้าง การตัดสินใจสั่งการสภาพแวดล้อม 
เครือข่ายพันธมิตรในการท างาน และอุปกรณ์ต่างๆ ในการสนับสนุนการคิดและการทดสอบในเชิง
นวัตกรรม 
 Weiss (2011) กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหา
หรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 
โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วยให้เกิด
นวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย 
 Horth & Vehar (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) หมายถึง 
พฤติกรรมการท างานของผู้ที่สามารถน าความคิดใหม่ๆ และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการ
น าองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้การแก้ปัญหาที่ประสบอยู่ บนพื้นฐานความร่วมมือ
ร่วมแรงกันเพื่อองค์การ 
 Sen & Eren (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง กลยุทธ์ของผู้น าใน
กระบวนการท าสิ่งใหม่ เช่น ความคิดใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึง
รูปแบบการให้บริการหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ใช้ในการแก้ปัญหา ที่สร้างความพึงพอใจและ
ตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้ 
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 Horth and Bucher (2014) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า เป็นการน าเอา
ความคิดและการกระท าที่แตกต่างในวิธีการน าและการจัดการเกี่ยวกับงานเพื่อเปลี่ยนบทบาทและ
รูปลักษณ์ขององค์กร 
 Adjei (2013) ได้ให้ค านิยามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ว่าเป็นการสังเคราะห์รูปแบบภาวะ
ผู้น าต่างๆ อย่างหลากหลายในการที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้คิดเพื่อจะผลิตผลงาน และการให้บริการอย่างสร้างสรรค์   
 สรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการมีความรู้ความสามารถในการน าองค์กร เพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์
ในการผลิตนวัตกรรม ทั้งที่เป็นรูปธรรมหรือวิธีการซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
 จากผลการส ารวจของ Robert and Jeff (2010) พบว่า ผู้บริหารสูงสุดหรือผู้น าขององค์การ 
(CEO) เป็นผู้ที่สามารถผลักดันให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากที่สุด การที่ผู้น ามีภาวะผู้ เชิง
นวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จะช่วยสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มแก่องค์การ
และประเทศชาติได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแล้วจะมี
ความส าคัญดังนี้ 
 Carmeli and others 2010 ได้ศึกษาถึงส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีต่อองค์การ
ดังนี ้
  1. สามารถกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท าสิ่งใหม่ๆ ให้
เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน 
  2. สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้อย่างครบถ้วนและ
ชัดเจน 
  3. ท าให้บุคลากรในองค์การมีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
  4. ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดสัมธภาพที่ดีภายในกลุ่ม 
  5. ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน 
 Loader (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมาก ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกล
ยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 
  2. บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน มี
ความเชื่อใจระหว่างกัน 
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  3. บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอน
สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
  4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้
สามารถปฏิบิตงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 
  5. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรม
ได้ กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ 
คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมาย
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เน้ือเชื่อใจระหว่างกันในการ
ท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 
นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ ไข
ปัญหาต่างๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือ
ปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่าย
และองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้
บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
 โดยสรุปแล้วภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมากในฐานเป็น
เคร่ืองมือของผู้น าองค์กรที่จะใช้ในการบริหารจัดการ การมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งเสริมให้
ผู้น าองค์กรบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ น าพาทีมงาน คณะท างาน และองค์กรไปสู่เป้าหมายที่
วางไว้ 
 1.6 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ได้ศึกษาวิจัย  เร่ืองการพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม  
ได้เสนอองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม (Integrity) ความกล้าเสี่ยงและกล้าเปลี่ยนแปลง 
(Risk Taker) การมี จิตใจกว้างเป็นผู้ฟั งที่ ดี  (Opened Minded) มีจิต  วิญญาณผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Instinct) การสร้างความท้าทาย (Challenge) Rule and Past Practice) และเชื่อใน
สัญชาตญาณ (Intuition Minded) 2) ด้านทักษะ ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Visionary and Leading Change) การถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ (Alignment and 
Execution) ความสามารถในการเรียนรู้ (Capacity to learn)  สมรรถนะในการกระตุ้นการสร้าง
นวัตกรรม  (Encourage Innovation) ความคิดส ร้างสรรค์  (Creative Thinking) การส ร้างความ
ไว้วางใจ (Trusted Influence) การขับเคลื่อนผลลัพธ์ (Drive result Outcomes) และการแก้ไขปัญหา 
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(Problem Solving) 3) ด้านบทบาทหน้ าที่  (Roles) ประกอบด้วย การเป็นผู้น าความคิด (Idea 
Champion) เป็นแบบอย่างที่ดี (Positive Role Model) การเป็นผู้น าทีมและการมีส่วนร่วม (Team 
Leader and Participating) การส ร้างบรรยาก าศองค์ ก ารแห่ งก าร เรียน รู้  (Creating Learning 
Organization) การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facililator) และการให้รางวัลแก่ความส าเร็จ (Reward 
Success) 4) ด้านสังคม (Social Characteristic) ประกอบด้วย การจูงใจผู้อ่ืน (Motivating Other) การ
ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient use of Information 
Technology and Communication) ก ารมี วุ ฒิ ภ าว ะท างอ ารมณ์  (Emotion Intelligence) คว าม
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) และการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 
(Networking and Bonding) จากผลการวิจัยที่ผ่านมาข้อมูลบ่งชี้ว่าองค์ประกอบของการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน (Sustainable Growth) ขององค์การธุรกิจภาคอุตสาหกรรม คือ การสร้างนวัตกรรม
บรรยากาศในองค์การ (Climate) ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมและหล่อหลอมให้เกิดภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ข้อเสนอของการศึกษาคร้ังนี้ คือ แนวทางการพัฒนาผู้น าในองค์การให้มีองค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อพัฒนานวัตกรรมในองค์การและการศึกษาต่อไปในอนาคต 
เสนอให้มีการศึกษาปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลต่อองค์การนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมเพื่อความชัดเจนในการก าหนดนโยบายแนวทางการในพัฒนาผู้น าในองค์การทุกระดับ
ให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้ท าวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับ

ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา ซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบัน 

พลศึกษา มี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ความสามารถทางสังคม บุคลิกภาพ และทักษะ 2. การท างาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3. การเป็นแบบอย่างที่ดี 4. การเป็นผู้น าทางความคิด 5. การส่งเสริมการ
พัฒนา 6. ความไว้วางใจ 7. การสร้างบรรยากาศองค์กร 8. การบริหารความเสี่ยง 9. การสร้าง
แรงจูงใจ 10. การคิดสร้างสรรค์ และพิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี
องค์ประกอบของคุณลักษณะที่ส าคัญ ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาที่ได้มาจากการรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงยืนยันที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐานในการวิเคราะห์ 10 ด้าน 
ดังนี้ 1. ด้านความสามารถทางสังคมบุคลิกภาพ และทักษะ สามารถพัฒนาและใช้นวัตกรรมการ
บริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงเป็นผู้น า และสร้างผู้น าด้วยการพูดน า ปฏิบัติน าเป็นผู้มีคุณธรรม
ยึดมั่นและปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความยุติธรรม เป็นผู้มีจิตใจเปิดกว้างให้แสดงความคิดเห็นและรับ
ฟังความคิดเห็น เป็นผู้กล้า พูดกล้าน าเสนอแนวความคิดใหม่ที่แตกต่าง เป็นผู้กล้าเสี่ยง กล้า
เปลี่ยนแปลง เข้าใจธรรมชาติของการเกิดนวัตกรรมในสถาบันว่าทุกโครงการที่คิดค้น วิจัย และ
พัฒนานั้นมีความเสี่ยงเป็นผู้ตัดสินใจเสี่ยงบนพื้นฐานของความมีเหตุผล เป็นผู้ชอบและสนับสนุน
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บุคลากรที่กล้าเสี่ยงในเร่ืองใหม่ เป็นผู้ชอบความท้าทาย เป็นผู้มีจิตวิญญาณผู้บริหารการศึกษา เข้าใจ
ในกระบวนการพัฒนานวัตกรรมเพื่อบริหารการพลศึกษา มีความรู้ด้านการพลศึกษากีฬาและสุขภาพ
ที่ทันสมัย สามารถถ่ายทอด และสามารถแสดงความคิดเห็นเชิงวิทยาการ มีทักษะด้านวิสัยทัศน์น า
การเปลี่ยนแปลง มีทักษะในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางด้านการพลศึกษา 
กีฬาและสุขภาพ 2. ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เป็นพี่เลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอดต าแหน่ง การเป็นผู้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพลศึกษา การเป็นผู้บริหารโครงการนวัตกรรม การให้บุคลากรมีส่วนร่วมมุ่งมั่นพัฒนา
นวัตกรรมทางพลศึกษาร่วมกัน การเป็นผู้ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรม การเป็น
ผู้สร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้ผลักดันให้ทุกคนมีแนวคิดสาธารณะ การเป็น
ผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้สอนและผู้ถ่ายทอดความรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดีในการริเร่ิมเขียนบทความ
เกี่ยวกับการพลศึกษา การเป็นผู้อ านวยการสะดวก การเป็นผู้จัดให้มีระบบสร้างโอกาสการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง การเป็นผู้ส่งบุคลากรที่เชี่ยวชาญออกไปเยี่ยมชมองค์การอ่ืนๆ หรือน าบุคลากรที่
เชี่ยวชาญภายนอกเข้าสู่สถาบันการเป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาและให้ความรู้เกี่ยวกับก ารสร้าง
นวัตกรรมทางการพลศึกษา 3. ด้านการแบบอย่างที่ดี การเป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมขยายความคิด 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่มผู้น าหรือผู้บริหารด้วยกัน การให้ก าลังใจให้บุคลากรศึกษาค้นคว้า 
ปฏิบัติและปรับปรุงงานต่างๆ โดยค านึงถึงการพัฒนา และผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผู้เรียน ชุมชน ปฏิบัติงาน โดยเน้นผลถาวรจนบุคลากร มีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ การ
วิเคราะห์งานอย่างรอบคอบ การร่วมงานกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ การมี
พฤติกรรมการท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือ ร่วมใจกัน
เพื่อแก้ปัญหา 4. ด้านการเป็นผู้น าความคิด การเป็นผู้โน้มน้าวให้บุคลากรเห็นด้วยกับการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการบริหารจัดการ ปรับกลยุทธ์ของสถาบันใหม่ การเป็นผู้จุดประกายความคิดชี้แนะแนวใน
การพัฒนานวัตกรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ดีให้บุคลากร การเป็นผู้ให้ความรู้ และสนับสนุนการ
พัฒนาการคิดของบุคลากรให้เป็นระบบ การเป็นผู้ปลูกฝังความเชื่อ และกระตุ้นให้บุคลากรกล้า
เผชิญความท้าทายเมื่อประสบความยากล าบากในการปฏิบัติงาน การเป็นผู้ริเร่ิม คิดค้น พัฒนา
นวัตกรรม ด้วยความคิดสร้างสรรค์ การเป็นผู้ที่ท าประโยชน์ให้สังคม ด้านการพลศึกษา กีฬา 
สุขภาพ 5. ด้านการส่งเสริมการพัฒนา การเป็นผู้ให้รางวัลความส าเร็จ การเป็นผู้น าหลักการบริหาร
ใหม่ๆ เข้ามาใช้เพื่อส่งผลเชิงบวกให้เกิดนวัตกรรมทั่วทั้งสถาบัน การเป็นผู้แทนสถาบันในการ
ติดต่อสื่อสารสร้างสัมพันธ์ทั้งภายในสถาบัน ระหว่างสถาบัน และองค์การอ่ืนๆ เพื่อการสร้าง
นวัตกรรม 6. ด้านความไว้วางใจ เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมส่งเสริม และกระตุ้นมอบหมายให้บุคลากร
เลือกท างานหรือแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อน มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ เข้าใจในกระบวนการพัฒนา
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นวัตกรรม เผยแพร่ให้บุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทางการพลศึกษา กีฬา และ
สุขภาพ มีทักษะในการสื่อสาร เป็นผู้สามารถประสานการท างานกับหน่วยงานและบุคคลในหลาย
รูปแบบ ทุกระดับ มีความเข้าใจในธรรมชาติของแต่ละองค์การ และบุคคล  7. ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กร คือ มีการตั้งวงสนทนาทางวิชาการให้โอกาสผู้ร่วมงานเลือกแนวทางที่เหมาะสม
กับตน และลงมือปฏิบัติจนมีการพัฒนาศักยภาพอย่างไม่หยุดยั้ง สนับสนุนให้บุคลากรแต่ละคน และ
ทุกคนรู้สึกประสบความส าเร็จ จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้      
8. ด้านการบริหารความเสี่ยง เลือกใช้นวัตกรรมเทคนิคการบริหาร การนิเทศการบริหาร การนิเทศ
ภายใน ประเมิน ปรับปรุงให้บุคลากรรู้ศักยภาพเป็นนักพัฒนาแผนงาน วางแผนยุทธศาสตร์
เหมาะสมกับเงื่อนไขข้อจ ากัด เลือกและปรับปรุงใช้นวัตกรรมได้หลากหลายตรงกับสภาพการณ์ของ
การพลศึกษา สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ เป็นผู้ตื่นตัวอยู่ เสมอ มองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 9. ด้านการสร้างแรงจูงใจ เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมแห่งการสร้างบรรยากาศ
แห่งความไว้วางใจ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและได้ลองท าสิ่งใหม่ มุ่งมั่นพัฒนา
ผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้ใช้ศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มที่ การกระตุ้น ยั่วยุ ท้าทายให้บุคลากร มีความรู้สึกเป็นเจ้าของนวัตกรรม และชื่นชม
ผลส าเร็จเป็นระยะๆ 10. ด้านการคิดสร้างสรรค์ การพิจารณาตรวจสอบความคิดเห็นร่วมกัน การ
สนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมการคิดระดมสมอง
ในกิจกรรมนวัตกรรมต่างๆ ของสถาบันและการเป็นผู้เสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานของสถาบัน 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ท าวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า  สั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษ าในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2. การ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 4. การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม 5. การมีบุคลิกภาพ และฐิตินันท์ นันทะศรี กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และมีความเที่ยงตรงได้ 5 ด้าน และ
องค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด คือองค์ประกอบหลักด้านการแสดง
บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรมดังนี้ 1. การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับ
ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1.1 มีการตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง  มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด 1.2 มีการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่างชัดเจน และมีความสามารถในการปฏิบัติ 1.3 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 1.4 มีการสร้างขวัญ ก าลังใจ และให้รางวัลเมื่อบุคลากรท างานส าเร็จ และ 1.5 ผู้บริหาร
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เป็นผู้น าที่ปลุกเร้า สร้างความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุ
ความส าเร็จ 2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้  2.1 สร้าง
บรรยากาศการท างานที่ท้าทายมีอิสระในการตัดสินใจแก้ปัญหาให้ครู และสถานศึกษา  2.2 มีการตั้ง
เป้าความส าเร็จ และมุ่งมั่น ตั้งใจ ยึดมั่นในเป้าหมายของความส าเร็จ 2.3 รักษาระดับความสัมพันธ์
กับครูและผู้บังคับบัญชา เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 2.4 มีความสามารถในการพูด 
การแสดงออกถูกต้อง ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์  
2.5 มีการวางแผนเตรียมการมอบหมายงาน ตรงความรู้ ความสามารถ และ  2.6 มีการก าหนด
ระยะเวลาขั้นตอนการปฏิบัติ การนิเทศ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 3. การมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ 3.1 ผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห์ 
คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ในทุกสถานการณ์ 3.2 ผู้บริหารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์สามารถโน้ม
น้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่างเต็มศักยภาพ  3.3 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้ น าเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ 3.4 ผู้บริหารมีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการที่เกิดจากกระบวนการคิด 3.5 ผู้บริหารเป็น
ผู้น าในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใช้กับบริบทของ
สถานศึกษา และ 3.6 มีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง 4. การ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้  ดังนี้ 4.1 ผู้บริหารวางตัวและ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง 4.2 ผู้บริหารแสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม 
และภูมิฐาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้  4.3 ผู้บริหารมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้บุคลากร
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 4.4 ผู้บริหารมีกลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการบริหารที่เป็นเลิศ เป็น
แบบอย่างได้ 4.5 มีการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็นระบบตามแนวคิด/วิธีการใหม่ๆ 
และ 4.6 ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนเป็นระบบ  5. การมีบุคลิกภาพ ควรให้
ความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ 5.1 ผู้บริหารมีเทคนิค วิธีการขจัดปัญหา ความขัดแย้งในสถานศึกษาได้
ดีโดยใช้หลักเหตุผล 5.2 ผู้บริหารรู้จักตนเอง รู้หน้าที่ และปฏิบัติในสิ่งที่ดีถูกต้อง และมีคุณค่า       
5.3 ผู้บริหารเป็นผู้น า และเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพอยู่ เสมอ 5.4 ผู้บริหารส่งเสริม 
สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และ 5.5 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนางานในหน้าที่อยู่เสมอ สามารถน าผลการวิจัยคร้ังนี้ ไปเป็นกรอบในการตรวจสอบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
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  Patel (2012) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1. การ
ส่งเสริมนวัตกรรมที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ หรือการปรับปรุงงานที่รับผิดชอบและมีความคิดเป็น
รูปแบบและมีการผสมผสานข้อมูลจากแหล่งอ้างอิงที่แตกต่างกัน 2. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
มีความสามารถในการมองอนาคต คาดการณ์ไว้อย่างรอบคอบ รอบด้านเป็นขั้นตอน  3. สามารถตั้ง
ค าถามเพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีการคิดสร้างสรรค์ เพื่อหาค าตอบที่เหมาะสม 4. มีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ศึกษาค้นคว้าตลอดเวลาในการปรับปรุงและพัฒนางาน และสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โครงสร้างพื้นฐาน ครูและนักเรียน
สามารถเรียนรู้ผ่านสื่อและโลกออนไลน์ 5. ยอมรับความผิดพลาดและน ามาปรับปรุงงานใหม่ด้วย
การทดลองอย่างต่อเน่ือง 6. การตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติหรือทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบ 7. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์โดยผู้น านวัตกรรมต้องเห็นคุณค่าและเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน/บุคคลเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่แตกต่างกันในการสร้างความคิด
สร้างสรรค์ตลอดเวลา 8. การพัฒนา คือ การติดตามงานอย่างไม่ยอมลดละแม้งานจะล้มเหลวหรือ
ประสบปัญหาก็ต้องพยายามทดลองใหม่อีกคร้ังจนประสบผลส าเร็จ  9. ประสานงานเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 10. มองโลกในแง่ดี มองทุกสิ่งทุกอย่างในแง่บวกเสมอ มองว่าทุกสิ่งทุกอย่าง
ที่ท า มีความเป็นไปได้เสมอ 
  Lindegard (2017) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งหลายจะผ่านทั้ง
ความล้มเหลวและความส าเร็จ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จะน าความยั่งยืนมาสู่องค์กรจะต้อง
ลักษณะ ดังนี้  1. การบริหารจัดการเชิงระบบและมองภาพรวม (Holistic point of view) ผู้น า
นวัตกรรมจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั้งในและนอกองค์การ ซึ่งรวมถึง
ความสามารถในการถอดรหัสภูมิทัศน์ภายในที่จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการพัฒนา
องค์การไปข้างหน้า 2. การมองโลกในแง่ดี (Optimism) มองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา สร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวและสร้างขวัญก าลังใจให้ทุกคน
สามารถเอาชนะอุปสรรค และมีความมั่นใจในความสามารถของบุคลากรที่จะประสบความส าเร็จใน
สิ่งที่พวกเขาด าเนินการ 3. การผลักดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น การท างานเป็นทีมและส่วนร่วม
ฟันฝ่าอุปสรรคจนบรรลุตามเป้าหมาย 4. ความอยากรู้อยากเห็น จะท าให้ผู้น าเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอเกี่ยวกับแนวโน้มและการพัฒนานวัตกรรม 5. ความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง (Belief in 
Change) สามารถเชื่อมโยงความอยากรู้อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลงเพราะทุกสิ่งทุกอย่างมี
ความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 6. ความรู้สึกเร่งด่วนในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่ต้องสร้าง
ภายในองค์การควบคู่ไปกับความพึงพอใจของบุคลากร 7. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 
(Networking and Bonding) นวัตกรรมสามารถเกิดจากการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์การ  
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ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อสร้างความคิดใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นร่วมกัน
ตลอดเวลาและสามารถแข่งขันได้  8. การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Use of 
Information and Communication Technology) ผู้น านวัตกรรมจ าเป็นต้องมีความสามารถในการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจของคนอ่ืนๆ รวมทั้งผู้ที่ไม่เต็มใจ
ที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง และความสามารถในการสื่อสารให้ผู้พวกบุคลากรท าหน้าที่เป็น
แบบอย่างได้ 9. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) โดยธรรมชาตินวัตกรรมมีความไม่
แน่นอน ผู้น าควรมีวิธีการจัดการโดยการยืดหยุ่นทางยุทธวิธีหรือหาทางเลือกส ารองเพื่อความไม่
แน่นอนไว้ด้วย 
  จากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีนักวิจัยและ
นักวิชาการกล่าวไว้นั้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ 
ตารางที่ 2.1 สรุปการสังเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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7) ความถี่ของ
ประเด็น 
ที่เป็น

องค์ประกอบ 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง      3 
2. การบริหารความเสี่ยง      3 
3. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม      4 
4. การสร้างแรงจูงใจ      4 
5. การสร้างบรรยากาศองค์กร      3 
6. การคิดสร้างสรรค์      4 
7. การเป็นแบบอย่างที่ดี      2 
8. การสร้างความไว้วางใจ      2 
9. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์      3 
10. การส่งเสริมการพัฒนา      1 
11. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

     3 

12. การเป็นผู้น าทางความคิด      2 
13. การมองโลกในแง่ดี      2 
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 จากตาราง 2.1 เมื่อสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 
 อรอนงค์ วัฒนโรจน์ไพบูลย์ (2553); พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563); 
Patel (2012); และ  Lindegard (2017); ผู้ วิ จัยได้ ใช้ เกณฑ์ พิ จารณาคัด เลือกองค์ ประกอบที่ มี
คุณลักษณะสอดคล้องกันและใกล้เคียงกัน เพื่อใช้เป็นกรอบในการวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งสังเคราะห์ได้ 
จ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2. การบริหารความเสี่ยง 3. การ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4. การสร้างแรงจูงใจ 5. การสร้างบรรยากาศองค์กร 6. การคิด
สร้างสรรค์ 7. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 8. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบและได้ก าหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ 
โดยได้น าเสนอข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบตามที่มีนักวิชาการได้ศึกษาไว้ดังนี ้
 1. การมีวสัิยทศัน์การเปลีย่นแปลง 
 สุพานี สฤษวานิช (2552) กล่าวถึง ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ไว้ว่า วิสัยทัศน์ที่ดีและเหมาะสม คือ 
1) ต้องพัฒนาสิ่งใหม่ๆ มาสู่องค์กร สร้างนวัตกรรมต่างๆ ในองค์การ 2) ต้องมีความกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงาน สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) มีจิตใจเมตตาช่วยเหลือผู้อ่ืนเคารพผู้บังคับบัญชา และมีการ
ท างานเป็นทีม 4) ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้วยความมุ่งมั่น
ตั้งใจ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมด้านวิสัยทัศน์ไว้ว่า 
ต้องมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระตามเป้าหมาย และก าหนดวิธีการตาม
เป้าหมายและสาระนั้น การเป็นผู้น าในด้านวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบรู้มีวิธีการพร้อมกันไป 
ไม่ใช่ช านาญเฉพาะวิธีการบริหารแต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศน์ 
 วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และถ่ายทอด
วิสัยทัศน์นั้นไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าใจชัดเจน จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความมุ่งมั่นทุ่มเทใน
การปฏิบัติงาน เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีเจตคติที่ดีในการท างานมีความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นที่หลากหลายและแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยใช้เหตุผล 
มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืน 
 จุมพร พัฒนะมาศ (2558) ได้ให้ความหมาย วิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถใน
การมองภาพอนาคตขององค์การและก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนเชื่อมโยงกับพันธกิจ 
เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศึกษาที่น าสู่การปฏิบัติมีการตรวจสอบความเป็นไปได้โดยให้
บุคลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบัติ
ตามล าดับขั้นตอนเน้นการก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่ก าหนด 
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 สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ใช้ความรู้ความสามารถในการมองภาพอนาคต มีการตั้งเป้าหมายของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง กระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลกใหม่ มีการจัดวางภาพ
นวัตกรรมที่คาดหวังชัดเจนปฏิบัติได้ มีการน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานต่อยอดโดย
มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม และมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
รวมถึงมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด 
 2. การบริหารความเส่ียง 
 นันทนิตย์ ท่าโพธิ์ (2556) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารความเสี่ยง คือ วิธีการบริหาร
จัดการโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดความเสียหาย ความร่ัวไหล ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่
พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ และ
การปฏิบัติงาน 
 สมชิต บรรทิต (2556) ได้สรุปว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การบริหารปัจจัยและการ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์การจะ
เกิดความเสียหายเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่องค์การรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบและค านึงถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การเป็นส าคัญ ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
 กัญญา ฤทธิ์ส าคร (2557) ให้ ได้ความหมายว่า  การบ ริหารความ เสี่ ยง หมายถึ ง 
กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
ปัจจัย ควบคุมการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะ
ท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย และเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สถานศึกษายอมรับได้ ประเมินได้และควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย กลยุทธ์ การปฏิบัติ ตามกฎระเบียบการเงินและชื่อเสียงของ
สถานศึกษาเป็นส าคัญ การบริหารความเสี่ยงต้องได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานทุกระดับในสถานศึกษา 
 อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้กล่าวถึง การกล้าเสี่ยงกล้าลอง ผู้บริหารจะต้องสนับสนุน
ให้ครูลองน าวิธีการหรือแนวคิดใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ครูสามารถค้นพบวิธีการหรือแนวคิดใหม่ในระหว่างการทดลองใช้ได้อย่างไม่มีข้อจ ากัด 
จนกระทั่งเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ว่าวิธีการดังกล่าวใช้แล้วผลจริงจึงจะสามารถเรียกวิธีการหรือ
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แนวคิดใหม่ๆ เหล่านั้นได้ว่าเป็นนวัตกรรม ทั้งนี้ผู้บริหารและครูจะต้องร่วมกันวางแผนบริหารความ
เสี่ยงในการน านวัตกรรมไปทดลองใช้ ตลอดจนวางมาตรการรองรับในกรณีที่ เกิดสถานการณ์
นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน 
 การบริหารความเสี่ยง จึงหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่วางแผนจัดการ
บริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม มีการก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผล เพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน รวมทั้งวางมาตรการรองรับในสถานการณ์ที่ เกิด
นอกเหนือจากการด าเนินงานอย่างเป็นระบบให้อยู่ในระดับที่ทุกคนในองค์กรยอมรับได้ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 
 3. การท างานเป็นทมีและการมีส่วนร่วม 
 เกศสรินทร์ ตรีเดช (2552) ได้สรุปว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม คือ การที่กลุ่ม
บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของ
สมาชิก การมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกันมีการติดสินใจ
ร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย การท างานเป็นทีมมีความส าคัญด้วยเหตุผลและความ
จ าเป็น เพราะล าพังคนๆ เดียวจะท างานให้ส าเร็จได้ยาก โดยจะต้องมีหลักการท างาน ดังนี้ 1) การมี
เป้าหมายร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วม 3) การติดต่อสื่อสาร 4) การร่วมมือประสานงาน 5) การจัดสรร
ผลประโยชน์ และ 6) การตัดสินใจร่วมกัน 
 ทองทิพภา วิริยะพันธ์  (2555) กล่าวถึง การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นทีม คือ                
บูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เพื่อให้เกิดผลส าเร็จที่ดีเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่าง
รอบคอบทุกด้าน เพราะเปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น และ
ยังท าให้รู้สึกดีว่า ตนมีคุณค่าที่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจมี
ความรักศรัทธาในผลงาน ท าให้เพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ และศักยภาพยิ่งขึ้นอันจะเป็นผลดีต่อการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยตรง 
 พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้กล่าวว่า ส าหรับในการสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง
จ าเป็นจะต้องมีผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสามารถ
ถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ การเป็นพี่ เลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอด
ต าแหน่ง การเป็นผู้สร้างทีมงานที่ ร่วมกันด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผลสูงด้วยการสร้าง
บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้สอนและเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ด้วย
การสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรงและน าความรู้มาจัดเก็บไว้ใน
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ระบบ เพื่อให้คนอ่ืนได้เรียนรู้ เป็นผู้น าที่คอยให้ปรึกษาให้ค าแนะน าให้แนวทางและให้ความรู้
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้จัดรูปแบบโครงสร้างให้ยืดหยุ่นไปตามแผนการสร้าง
นวัตกรรม 
 บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (Teamwork 
and Participation) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานอย่างเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ค าแนะน าให้ปรึกษาและ
รับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการ (In-Service 
Training) ในเร่ืองเกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจแลการบริหารความเปลี่ยนแปลง สามารถวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาการท างาน โดยมีตัวบ่งชี้  ดังนี้  1) มีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 4) การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเน่ือง สรุปได้ว่า การท างาน
เป็นทีมต้องอาศัยการมีส่วนร่วม (Partcipation) ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน ท าให้ทุกคน
มองเห็นความส าคัญของงานพร้อมใจที่ช่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ก าหนด
บทบาทและการมอบหมายงานให้บุคลากรที่ รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานด้าน
นวัตกรรมสะท้อนผลการท างาน เสนอแนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ท าให้
เกิดการร่วมมือร่วมใจบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เพื่อแก้ปัญหาผลการด าเนินงาน รวมถึงมีการ
ถ่ายทอดความรู้วิธีการปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 
 4. การสร้างแรงจูงใจ 
 ฉัตยาพร เสมอใจ (2550) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจ (Motives) ไว้ว่า หมายถึง แรงขับ (Drives) 
ภายในของบุคคลที่กระตุ้นให้แสดงพฤติกรรม โดยแรงขับจะมาจากความตึงเครียดที่เกิดขึ้นจาก
ความต้องการที่ไม่ได้รับการตอบสนองของบุคคลหรืออาจกล่าวว่าบุคคลจะท าสิ่งใดย่อมมีแรงจูงใจ
ในการกระท าร่างกายมีการเคลื่อนไหวไปในทิศทางที่มี เป้าหมายที่ได้เลือกไว้แล้วมักจะเป็น
เป้าหมายที่มีอยู่ในสภาพแวดล้อม 
 โศภชา อรัญวัฒน์ (2550) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจไว้ว่า หมายถึง กระบวนการทางจิตวิทยา
เร่ิมต้นจากความต้องการของมนุษย์ ซึ่งความต้องการจะเป็นผลท าให้เกิดแรงจูงใจ และแรงจูงใจจะ
ผลักดันให้เกิดพฤติกรรมมีผลท าให้มนุษย์ได้รางวัลและผลของรางวัลท าให้มนุษย์พึงพอใจ 
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 จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจไว้ว่า หมายถึง แรงจูงใจนั้นมีส่วน
เกี่ยวข้องกับความต้องการ (Needs) แรงขับ (Driver) ซึ่งเกิดขึ้นภายในตัวบุคคล ส่วนเคร่ืองล่อหรือ
สิ่งจูงใจ (Incentives) เกิดจากการจูงใจภายนอก 
 ศิริพงษ์ เศาภายน (2553) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจไว้ว่า แรงจูงใจมาจากภาษาละติน “Mover” 
แปลว่า เคลื่อน ดังนั้น ความหมายจากรากศัพท์ที่แคบกว่าที่น ามาใช้จริงตามการรับรู้ในองค์การ จึงมี
ความว่า “กระบวนการภายในของบุคคลแต่ละคนที่กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม และช่องทางที่จะท าให้
องค์การได้รับผลตอบแทน” 
 สรุปได้ว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้าง
แรงจูงใจ กระตุ้นพฤติกรรมบุคลากรให้มีความตั้งใจมุ่งมั่น กระตือรือร้น แสวงหาความรู้ ทักษะ
ใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เอาใจใส่ 
จริงใจ ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ยกย่องชมเชยให้รางวัล  เมื่อปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงค์หรือสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์กร รวมถึงสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การ
งาน ผ่านกระบวนการที่หลากหลายอย่างต่อเน่ือง 
 5. การสร้างบรรยากาศองค์กร 
 สมจิต สงสาร (2552) สรุปว่า บรรยากาศองค์กร หมายถึง เป็นการรับรู้หรือความรู้สึกของ
บุคคลที่มีต่อสภาพแวดล้อมขององค์การที่ตนก าลังปฏิบัติงานอยู่ รวมทั้งระบบการบริหารงานของ
องค์การ ซึ่งมีอิทธิพลต่อทัศนคติ และพฤติกรรมการท างานของผู้ปฏิบัติงานในองค์การให้มีลักษณะ
เฉพาะตัวหรือเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละองค์การที่จะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานและสะท้อนให้
เห็นถึงความส าเร็จขององค์การ 
 พรพัชรี แจ่มครุฑ (2554) บรรยากาศองค์กร หมายถึง การรับรู้ หรือความเข้าใจของ
เจ้าหน้าที่ที่มีต่อลักษณะองค์การในแง่ต่างๆ ที่แวดล้อม ซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่ละองค์การ และ
มีอิทธิพลต่อทัศนคติ พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในองค์การ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
 สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ (Organization Climate) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการรับรู้หรือความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสถานที่ท างานที่
จะส่งผลต่อการท างานเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดผลการปฏิบัติงานก่อให้เกิดแรงจูงใจและทุ่มเทในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 
 พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้นวัตกรรมใน
องค์กรเกิดได้จากการเรียนรู้ของบุคลากร ดังนั้น หากมีบรรยากาศขององค์กรแห่งการเรียนรู้ย่อมมี
การสร้างนวัตกรรม ผู้น าจึงจ าเป็นต้องสร้างให้มีบรรยากาศขององค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยการมีการ
ตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสารการเป็น
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แบบอย่างและเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการให้โอกาสผู้ร่วมงานเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และ
ลงมือปฏิบัติจนพัฒนาน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ 
 สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กร จึงหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถสร้างบรรยากาศ จัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงาน
สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ มุ่งเน้นหรือผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม
ภายในสถานศึกษาด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมโดยให้ความส าคัญต่อบุคลากร เปิดโอกาส
ให้มีการน าเสนอผลงาน เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด ระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ รวมถึงส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิดบรรยากาศ
ที่เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา 
 6.  การคิดสร้างสรรค์ 
 สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิด การท าสิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม โดยอาศัย
การบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสม 
 นนทิพร สาน้อย (2557) ได้สรุปว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดนอกกรอบคิด   
สิ่งใหม่ๆ ซึ่งแตกต่างไปจากเดิม แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นก็ขึ้นอยู่กับบุคคลนั้นๆ ด้วย แล้วน ามาเชื่อมโยงกับ
องค์ความรู้เดิมที่มีอยู่เพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งประกอบด้วย ความคิดคล่อง ยืดหยุ่น 
ริเร่ิม และละเอียดอ่อน 
 บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นครูและ
บุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความคล่องแคล่ว
ในการท างานด้วยความความกระฉับกระเฉงรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ โดยอาศัยการ                 
บูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมมีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียว
ฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่จะ
ริเร่ิมสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยู่เสมอ โดยมีตัวบ่งชี้                  
1) ความคิดริเร่ิม 2) ความคล่องแคล่วในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด 4) ความละเอียดอ่อนใน
การคิด 
 สุพิชชา พู่กันงาม (2559) ได้สรุปแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า เป็นผู้ที่มีความ
รอบรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน คิดกว้าง คิดไกล คิดสร้างสรรค์ มองสิ่งที่เกิดขึ้นต่างไปจาก
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สถานการณ์ที่เกิดขึ้น สามารถคิดได้อย่างรวดเร็วรอบคอบ มุ่งการท างานร่วมกันเป็นทีม ไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน มีมนุษยสัมพันธ์และทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานให้ความส าคัญกับผู้ รับบริการ 
ประกอบไปด้วย 1) มีจินตนาการ 2) มีวิสัยทัศน์ 3) มีความยืดหยุ่น 
 สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าใน
การคิดค้นแผนการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน มีการวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบ
ผลส าเร็จ การน าแนวคิดวิธีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดแนวคิดใหม่ ท าให้เกิดนวัตกรรม                                  
เปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ โดยไม่ยึดติดกับกรอบงาน
หรือวิธีการท างานรูปแบบเดิมให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดค้นวิธีการ แนวทางเลือกในการ
พัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง หรือคิดประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ที่สอดคล้องกับลักษณะ
งานและบริบทของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่ามากขึ้น 
 7.  การสร้างเครือข่ายและสายสัมพนัธ์ 
 อนุชาติ พวงส าลี และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล (2541) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 

หมายถึง  ชุมชนแห่งส านึก สมาชิกต่างเป็นส่วนหนึ่งของระบบโดยรวมที่มีความสัมพันธ์อย่างแนบ

แน่น อาจจะด้วยพื้นฐานของระบบค่านิยมเก่าหรือเป้าประสงค์ใหม่ของการเข้ามาท างานร่วมกัน                  

ซึ่งมีลักษณะเป็นพลวัตที่บุคคลและกลุ่มคนต่างมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่สนใจร่วมกัน                              

มีความสัมพันธ์และการตัดสินใจร่วมกัน โดยมีพันธะเชื่อมโยงระบบใหญ่ บนพื้นฐานแห่งความ

เป็นอยู่ที่ดีร่วมกัน และมีการติดต่อสื่อสารด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้กลุ่มหรือเครือข่ายมีความ

ยั่งยืน 

 นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2546) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 

หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มที่มีการประสานงานหรือท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องมีระยะเวลานาน

พอสมควร  มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันและหากวัตถุประสงค์หนึ่งแล้วอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ใหม่ได้ การรวมตัวของกลุ่มเป็นเครือข่ายนั้นนับว่าเป็น

พัฒนาการของการรวมพลังของคนซึ่งก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ เสริมสร้างความสามารถใน

การบริหารจัดการ เอ้ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนผลผลิตและค้าขายระหว่างสมาชิกในเครือข่าย เกิดการ

สะสมทรัพยากรและเงินทุน เกิดการสร้างอ านาจทางการตลาดและสามารถใช้เป็นจุดขายได้ ที่ส าคัญ

คือเป็นการเพิ่มพลังการต่อรองเพื่อแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่หรือเพื่อพึ่งตนเองได้มากขึ้น 

 พิมพ์วัลย์ บุญมงคล และคณะ (2546) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ หมายถึง การที่

ผู้คนในสังคมเห็นวิกฤตการณ์หรือสภาพปัญหาในสังคมหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่การ

ก่ อจิตส านึ ก  (Civic Consciousness) ร่วมกั น  ม ารวมตั วกันสื่ อส ารกัน  (Civic Organization)                        
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ในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วนกัน เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาหรือกระท าการบางอย่างให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ทั้งนี้ด้วยความรัก ความสมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรต่อกันภายใต้ระบบการจัดการโดยมีการเชื่อมโยง

เป็นเครือข่าย 

 ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน (2547) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 

หมายถึง การที่ปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงานหรือสถาบันใดๆ ที่ตกลงจะประสานเชื่อมโยงเข้าหา

กัน ภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบกลุ่มเครือข่ายนี้ต้องมี

การแสดงออกเป็นการลงมือกระท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น เครือข่ายเพื่อการปฏิรูปการศึกษามี

จุดมุ่งหมายเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 

 เสรี พงศ์พิศ (2548) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ หมายถึง  วัฒนธรรมองค์กรเป็น

กระบวนทัศน์ใหม่ที่ท าให้มีการจัดความสัมพันธ์ภายในองค์กรหนึ่ง ระหว่างคนในองค์กร และ

ระหว่างองค์กรนั้นกับองค์กรอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง โดยการเปลี่ยนจากการจัดการแบบล าดับ ขั้น 

(Hierarchical) มาเป็นการสร้างเครือข่าย (Networking) ที่ไม่เน้นการใช้อ านาจในการบริหารการ

จัดการแต่เน้นการจัดความสัมพันธ์ใหม่ การสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี สร้างแรงบันดาลใจให้

ทุกคนอยากท างาน และท าลายก าแพงกั้นระหว่างกองฝ่ายโครงการต่างๆ ในองค์กร เป็นความ

ร่วมมือเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีและท างานแบบประสานพลัง 

 พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ หมายถึง การเป็นนัก

สร้างเครือข่ายนวัตกรรม (Innovative Networking) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างกิจกรรมที่ก่อให้เกิดกลุ่มเพื่อวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน

เกื้อหนุนพึ่งพากัน ซึ่งการจัดการกิจกรรมหรือการผลิตระหว่างกลุ่มหรือสถาบัน มีการติดต่อและ

สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ ซึ่งวัดได้จากตัว

บ่งชี้ 

 สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ จึงหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการวางแผนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษาและบริหารจัดการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมมี
การเชื่อมโยงระบบต่างๆ การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่าย การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่สร้าง
ขึ้น การเป็นเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมร่วมกับชุมชนด้วยการด าเนินงานพัฒนา
นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
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 8. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ (2551) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เป็นค าที่ ใช้ทดแทนกันได้ซึ่ งหมายถึงเทคโนโลยีสองสาขาหลักที่ประกอบด้วยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมที่ผนวกเข้าด้วยกัน เพื่อใช้ในกระบวนการ
สร้างสรรค์จัดหาจัดเก็บค้นคืนจัดการถ่ายทอดและเผยแพร่ข้อมูลในรูปดิจิทัล (Digital Data) ไม่ว่าจะ
เป็นเสียงภาพ ภาพเคลื่อนไหว ข้อความหรือตัวอักษรและตัวเลข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความถูกต้อง
ความแม่นย าและความรวดเร็วให้ทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
 พลพธู ปียวรรณ และสุภาพร เชิงเอ่ียม (2552) ได้ให้ความหมายว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร หมายถึง ระบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ ประกอบด้วย ฐานข้อมูลที่น ามาใช้
เพื่อการจัดเก็บข้อมูลในองค์กรไว้อย่างมีระบบ โดยมีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อใช้งานกับ
ระบบงานนั้นๆ นอกจากนี้ ระบบสารสนเทศยังประกอบด้วย องค์ประกอบด้านทรัพยากรต่างๆ                
อีกหลายส่วน เช่น ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ข้อมูล กระบวนการ และบุคลากร เป็นต้น 
 อ าไพวรรณ ทัพเป็นไทย (2553) ได้สรุปเกี่ยวกับความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารไว้ดังนี้ โลกปัจจุบันถือว่าเป็นยุคข่าวสาร (Information Age) เพราะจะเห็นว่าในแต่
ละวันจะมีข่าวสาร ความรู้ หรือสารสนเทศต่างๆ แพร่กระจายออกมามากมายและรวดเร็ว บุคคล 
หน่วยงาน องค์กรต่างๆ ทั้งของรัฐและเอกชนล้วนแต่มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้สารสนเทศอยู่
ตลอดเวลา สารสนเทศจึงถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสังคมเปลี่ยนแปลงชีวิตคน                  
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2554) ได้ให้ความหมายของสารสนเทศ (Information) 
หมายถึง ข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลหรือถูกน ามาวิเคราะห์ในรูปแบบที่เหมาะสมตรงกับต้องการ
ของผู้ใช้ มีการจัดรูปแบบอย่างเป็นระเบียบและเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้สะดวกในการน าไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนินงานและตัดสินใจขององค์กร จะพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลและ
สารสนเทศ ข้อมูลถือเป็นจุดเร่ิมต้นของการได้มาซึ่งสารสนเทศ เมื่อข้อมูลถูกน ามาประมวลผล จะ
ได้เป็นสารสนเทศซึ่งองค์กรสามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านธุรกิจขององค์กร ข้อมูลสารสนเทศมีความสัมพันธ์กัน ต่อมาองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
ต่างเห็นความส าคัญของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ภายองค์กรทั้งสิ้นไม่ว่าองค์กร
นั้นจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ล้วนแต่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในการบริหารและการ
ปฏิบัติการ เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีกว่าหรือทัดเทียมองค์กรอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแข่งขันด้านต่างๆ มีมากขึ้น หน่วยงานภาคเอกชนต้องแข่งขันกันเองทั้ง
ภายในประเทศและกับองค์กรที่เป็นเครือข่ายจากต่างประเทศ หน่วยงานภาครัฐต้องและมีศักยภาพ
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เพียงพอ ซึ่งจะส่งผลต่อความเชื่อถือให้นักลงทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนทั้งทางภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม ถ้าหน่วยงานเหล่านี้ไม่สามารถจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นเคร่ืองมือในการ
แข่งขันและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแล้วก็ย่อมส่งผลกระทบในทางลบ คือ ไม่สามารถ
ขยายตัวทางธุรกิจและไม่สามารถให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
 Turban (2001) ให้ความหมายว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง 
ส่วนประกอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งรวมทั้งฮาร์ดแวร์ ฐานข้อมูล ซอฟแวร์ เครือข่าย และ
อุปกรณ์ต่างๆ 
 Marilyn (2011) ได้ให้ค านิยามเทคโลยีสารสนเทศและการสื่อสารว่า ผลิตภัณฑ์ ฮาร์ดแวร์ 
ซอฟต์แวร์ การจัดการระบบสารสนเทศและรวมถึงกรอบการควบคุมกระบวนการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษย์และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาการใช้ การควบคุมการใช้ผลิตภัณฑ์เหล่านี้
และกระบวนการในการสร้างข้อมูลสารสนเทศที่ต้องการ 
 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่น านวัตกรรมมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับลักษณะงานและเป้าหมายการด าเนินงานโดยใช้ความรู้ความสามารถส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม น าเทคโนโลยี สื่ออุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการ
พัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน รวมถึงการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมองค์กร 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น านั้น เป็นพฤติกรรมของผู้ที่แสดงความเป็นผู้น าใน             
8 ด้าน คือ 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2. การบริหารความเสี่ยง 3. การท างานเป็นทีมและการ
มีส่วนร่วม 4. การสร้างแรงจูงใจ 5. การสร้างบรรยากาศองค์กร 6. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์                                  
7. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 8. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งผู้ใดมีภาวะ
ผู้น าทั้ง 8 ด้านน้ีจะน าสามารถน าองค์กรไปสู่องค์กรที่มีนวัตกรรมได้ 
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2. แนวคิดทฤษฎกีารพฒันาภาวะผู้น าเพือ่การบริหารสถานศึกษา 
 2.1 ความหมายของแนวทางการพฒันาภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ส าคัญในการบริหารจัดการองค์การ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้อง 
มีแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสม ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
 เธียรพัฒน์ ซุปวา (2559) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า คือ การเพิ่มความสามารถ
ของบุคคลให้มีประสิทธิภาพทั้งด้านบทบาทและคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) กล่าวถึงความหมายของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า คือ                
การพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้น าที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการท างานที่ดียิ่งขึ้นและส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
 การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการพัฒนาผู้น าให้มีทักษะความรู้ความสามารถพิเศษ                
ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ทั้งทักษะความรู้ ได้แก่ ในด้านการสื่อสาร 
การสร้างรูปแบบผู้น าที่มีประสิทธิผล หรือการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยตนเอง 
 Bolam (1994) อธิบายว่าโดยทั่วไปแล้วการพัฒนาผู้บริหารมักจะกระท า 2 ลักษณะ ดังนี้  
 1. การศึกษาเพื่อการจัดการ (Management education) เป็นหลักสูตรระยะยาวที่เน้นทฤษฏี
และการวิจัยเกี่ยวกับบริหาร ลักษณะของหลักสูตรมุ่งที่จะวิเคราะห์และเข้าใจการบริหาร เป็น
หลักสูตรส าหรับปริญญาโทหรือประกาศนียบัตรชั้นสูง 
 2. การฝึกอบรมเพื่อการจัดการ (Management Training) เป็นหลักสูตรระยะสั้นที่มุ่งการ
ปฏิบัติ การพัฒนาทักษะการบริหารและการฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการกระท า (Action oriented training) 
หลักสูตรลักษณะที่สองนี้จะมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการ 
 Lawson (2008) ให้นิยามการพัฒนาภาวะผู้น าว่าเป็นกลยุทธ์ที่มีแบบแผนอย่างเป็นระบบ
กระบวนการที่ท าให้แต่ละบุคคลมีโอกาสเกี่ยวกับการฝึกอบรม และประสบการณ์เพื่อให้เป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิผลในองค์กร 
 Ronning, Espedal and Jordahl (2010) ได้นิยามการพัฒนาภาวะผู้น าว่าเป็นกิจกรรมที่ท า
ให้ผลการด าเนินงานเพิ่ มขึ้นทั้ งในด้ านความ รู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ 
(Capabilities) และกระบวนการด าเนินงานขององค์กร (Organizational process) 
 Avolio (2010) ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้สอดคล้องกันว่าเป็นกระบวนการเชิงระบบ 
(Think about leadership as a system) การพัฒนาภาวะผู้น าจึงน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตัวผู้น าให้ดี
ยิ่งขึ้นกว่าเดิมโดยจะเกี่ยวข้องกันทั้งปัจจัยป้อนเข้า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลลัพธ์ 
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(Outcomes) ที่ส่งเสริมการท างานของบุคคล กลุ่ม และองค์กรโดยรวมเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จที่
ต้องการ 
 Sapience Group (2015) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นรูปแบบเป็นศิลปะหรือ
กระบวนการ หรือความสามารถในการชักน า จูงใจ มีอิทธิพล หรือการโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืน หรือ
บุคคลในองค์กรยอมรับการสั่งการ และด าเนินการหรือปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามความ
ต้องการหรือวัตถุประสงค์ หรือบรรลุผลส าเร็จในสิ่งที่ผู้น าต้องการหรือพึงประสงค์ในขณะที่การ
พัฒนา (Development) เป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการไปจากเดิมอันมีผลให้ เกิดการสร้างความ
เจริญก้าวหน้า เกิดประโยชน์ดีขึ้น โดยเร่ิมจากสิ่งที่มีอยู่เดิม การพัฒนาภาวะผู้น า เป็นวิธีการที่เป็น
ระบบ และเป็นกระบวนการในการออกแบบการบริหารจัดการศิลปะเร่ืองภาวะผู้น า โดยช่วยให้
เข้าถึง และยกระดับความสามารถของภาวะผู้น าในเร่ืองต่างๆ เช่น การน าตนเอง การน าผู้อ่ืน การน า
องค์กร และการน าการปฏิบัติงานให้มากขึ้น 
  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง 
วิธีการหรือการด าเนินงานที่มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ในการน าองค์กรสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยเน้นที่การพัฒนาภาวะผู้น าในงานวิจัยครั้งนี้ต่อไป 
 2.2 วธีิการพฒันาภาวะผู้น าเพือ่การบริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารอาจเกิดได้ในตัวตนของผู้บริหารเอง หรือเกิดจากการพัฒนาให้มี
ภาวะผู้น าที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการกล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
 Dessler (1991) ได้กล่าวถึง การพัฒนาผู้บริหารแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 1. การพัฒนา
ขณะปฏิบัติงาน  การพัฒนาพโดยวิธีให้ผู้บริหารมีประสบการณ์จากการท างาน ดังนี้  1.1 การ
หมุนเวียนงาน คือ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งด้วยวิธีหมุนเวียนเปลี่ยนกันเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้
กว้างขวางท าให้มีประสบการณ์ด้านอ่ืนๆ มากยิ่งขึ้น โดยหมุนเวียนต าแหน่งในระดับเดียวกัน  
1.2 การสอนงาน คือ การสอนผู้บังคับบัญชาสอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน ชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะต่างๆ การติดตามผลและการ
แก้ไขข้อผิดพลาด 1.3 การทดลองงาน เป็นเทคนิคการฝึกงาน เช่น การท าการผู้แทนบริหารชั่วคราว
หรืออาจมอบหมายงานเป็นบางอย่างท าให้เรียนรู้ได้เร็วขึ้น 1.4 การวางแผนความก้าวหน้าเป็นวิธีการ 
ช่วยให้ผู้บริหารท าความชัดเจนบนเส้นทางความก้าวหน้า เพื่อหาเงื่อนไขหรือข้อก าหนดในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพเป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน  2. การพัฒนานอกการปฏิบัติงาน 
การด าเนินการเกิดขึ้นภายนอกองค์การหรือนอกเหนือการปฏิบัติงานประจ ามีหลายรูปแบบดังนี้ 
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2.1 กรณีศึกษา เป็นวิธีการน าเสนอปัญหาเพื่อรับการพัฒนาได้ท าการวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาค้นหา
วิธีแก้ปัญหามาอภิปรายร่วมกับผู้อ่ืน 2.2 เกมการบริหาร เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อเร้าความสนใจของ 
ผู้ร่วมฝึกทักษะการแก้ปัญหาและวางแผนการท างาน  2.3 การสัมมนาภายนอก เป็นการเข้าร่วม
สัมมนาที่องค์การภายนอกจัดขึ้นและตรงกับความต้องการในการพัฒนาผู้บริหาร 2.4 โครงการ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหรือเตรียมโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร อาจเป็น
โครงการศึกษาต่อเนื่องหลักสูตรรายบุคคลหรือโครงการที่ได้ประกาศนียบัตร 2.5 การแสดงบทบาท
สมมุติเป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงบทบาทเป็นบุคคลต่างๆ เช่นเดียวกับ 
การแสดงละคร 
 Trulove (1992) เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ 3 วิธี  ดังนี้  1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง                   
(Self Learning) ได้แก่  1) การฝึกปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment) 2) การใช้บทเรียน
โปรแกรม (Programmed Learning) 3) การท าโครงการเดี่ยว (Project-Individual) 4) การปฏิบัติซ้ า 
(Action Maze) ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer-Based Training) การใช้วีดีทัศน์
แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Video) และสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 2. การเรียนรู้ตัวต่อตัว 
(One-to-One Learning) ได้แก่  1) การฝึกหัดตามค าแนะน า (Guided Practice) 2) การสอนงาน 
(Coaching) 3) การให้ ค าป รึกษ า (Counseling) 4) ก าร เป็ นพี่ เลี้ ย ง  (Mentoring) 5) ก ารส าธิ ต 
(Demonstrating) 6) สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 7) การอ่านตามค าแนะน า (Guided Reading)  
8) การติวเข้ม (Tutorial) 3. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาทสมมุติ 
(Role Playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture) 4) การเรียนจาก
บทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion) 6) การท าโครงการรายกลุ่ม 
(Project-Group) 7) การฝึกปฏิบัติ (In-Tray Exercise) 8) การฝึกปฏิบัติ-ทักษะเฉพาะด้าน (Exercise-
Skills) 9) การฝึกปฏิบัติ-รายกลุ่ม (Exercise-Game) 10) การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร (Case 
Study-Document) 11) ก า ร ศึ ก ษ า ก รณี ตั ว อ ย่ า ง จ า ก ส ถ าน ก า รณ์  (Case Study-Incident)                              
12) สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) การเรียนรู้จากการ
ค้นคว้า (Discovery Learning) 15) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Learning Set) 16) การ
ระดมสมอง (Brainstorming) 17) การศึกษานอกสถานที่  (Field Trip) 18) การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น (Open Forum) 
 Wills (1993) กล่าวถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผู้น ามี 14 วิธี ได้แก่ 1. การฝึกอบรม
ในห้องโดยมีวิทยากร (Classroom/Trainer-Led) 2. การเรียนทางไกล (Distance Learning) 3. การ
ฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-Based Training) 4. การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ 
(On-TheJob Training) 5. การฝึกอบรมหลักสูตรจากภายนอก (External Course) 6. การประชุมเชิง
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ปฏิบัติการ (Workshop) 7. การสัมมนา (Seminar) 8. การประชุมทางวิชาการ (Conference) 9. การ
ประชุม (Meeting) 10. การศึกษาภาคค่ า (Evening Course) 11. การศึกษาต่อ (Futher Education) 12. 
การฝึกปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment) 13. การร่วมวงจรคุณภาพ (Participation in Q.C) 
และ 14. การอ่านหนังสือหรือบทความ (Reading Article and Books) 
 Dubrin (1995) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น ามี 5 วิธี คือ 1. การท าความรู้จักตนเอง                
หลักส าคัญโดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับตัวผู้บริหารอย่างแจ่มชัด 
ทั้งนี้เพื่อช่วยให้สามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 2. การสร้างวินัยตนเอง การพัฒนา
ภาวะผู้น านั้นจ าเป็นต้องมีวินัยในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้หมายถึงความพยายามที่จะรักษาระดับ
ความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายไว้ให้มั่นคง วินัยในตนเองมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทุกรูปแบบ 3. การศึกษาโดยทั่วไปการศึกษา หมายถึง การถ่ายทอดความรู้โดยไม่ค านึงถึงการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างทันทีทันใด ผู้น าระดับสูงส่วนใหญ่ มักเป็นผู้ที่มีสติปัญญาสูง มีความรู้ดี 
สามารถเรียนรู้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ต่างๆ จากงานที่ท าความรู้ที่ได้จากการศึกษาอย่าง
เป็นทางการและความรู้ที่ได้จากการท างานช่วยให้ผู้น ามีสารสนเทศในการแก้ไขปัญหาใหม่ๆ เสมอ 
4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดจากการท างานเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อการใช้ภาวะ
ผู้น าให้มีประสิทธิผล แหล่งที่มาของประสบการณ์มี 2 แหล่งหลักๆ คือ เพื่อนร่วมงาน และเนื้องาน 
เพื่อนร่วมงานสามารถให้ประสบการณ์ได้เป็นอย่างดี การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือให้ค าแนะน าอย่าง
ทันทีทันใดอาจมีผลดีและผลเสียต่อการพัฒนาภาวะผู้น า การหาประสบการณ์อาจใช้การสังเกต การ
ประชุมหรือจากบุคคล เช่น ผู้บริหารหรือผู้น าในระดับต าแหน่งที่สูงกว่ากลุ่มผู้น าระดับเดียวกัน 
รวมทั้งคณะผู้จัดท ารายงาน (Reporting Staff) การท างานในหน้าที่รับผิดชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผู้น า 
เพราะบทบาทส่วนหนึ่งของผู้น า คือ ต้องเป็นนักแก้ปัญหา และปัญหาใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นมักมีความ
ซับซ้อน และคลุมเครือมากขึ้นเร่ือยๆ ความกว้างขวางของประสบการณ์ภาวะผู้น าด้านต่างๆ นั้น               
มักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์  ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าจึงจ าเป็นต้องพยายามรวบรวม
ประสบการณ์การบริหารจากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 5. การให้ค าปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้น า
ควรจะมีการฝึกสอน โดยผู้น าที่มีความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา (Neptor) ซึ่งจะคอย
พัฒนาภาวะผู้น าแก่ผู้เรียน โดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะน า (Guidance) 
และการให้ก าลังใจ (Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจในการให้
ค าปรึกษาและค าแนะน าส่วนใหญ่ มักได้แก่ผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานหรือนักวิชาชีพ ด้านการบริหาร
บุคคล การให้ค าปรึกษาส่วนใหญ่มักเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ โดยอาศัย
ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผู้ให้กับผู้รับค าปรึกษา แต่บางแห่งอาจจะมีระบบที่ให้ค าปรึกษาที่เป็น
ทางการก็ได้ ผู้ให้ค าปรึกษาสามารถให้ตัวอย่างในการใช้ภาวะผู้น าที่มี และประสิทธิผล หน้าที่ของ
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ผู้ให้ค าปรึกษาหรือคอยฝึกสอนให้สามารถใช้ภาวะผู้น า แต่ในระหว่างที่ผู้รับค าปรึกษา (Mentored) 
ฝึกใช้ภาวะผู้น านั้น ผู้ให้ค าปรึกษามักจะไม่เข้ามาแทรกแซง โดยปล่อยให้ฝึกใช้ภาวะผู้น าโดยอิสระ 
 Mecauley (1998) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่จะเพิ่มความสามารถ
ของบุคคลซึ่งท าหน้าที่ในการบริหารงานทั้งในส่วนที่เป็นบทบาทของภาวะผู้น าและกระบวนการน า 
จึงได้เสนอหลักการพื้นฐานในการพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้ 1. การพัฒนาภาวะผู้น า เป็นลักษณะการ
พัฒนาความสามารถของบุคคลแต่ละบุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล ถึงแม้จะ
ลักษณะเป็นการส่งเสริมการท างานเป็นทีม หรือ ระดับองค์การ แต่เป้าหมายอันดับแรก คือ                   
การพัฒนาความสามารถของบุคคล  2. การพัฒนาภาวะผู้น า เป็นลักษณะการพัฒนาบุคคลให้มี
ประสิทธิผลในบทบาทของผู้น าและกระบวนการน า ซึ่งจะมีทั้งบทบาทที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ แต่อย่างไรก็ตามบุคคลต่างก็สามารถเรียนรู้และเจริญก้าวหน้าน าไปสู่แนวทางที่บังเกิด
ประสิทธิผลได้ 3. การพัฒนาภาวะผู้น า มีความเชื่อว่า บุคคลสามารถพัฒนาความสามารถเป็นผู้น าได้ 
โดยสมมติฐานว่าบุคคลสามารถเรียนรู้ เติบโตและเปลี่ยนแปลงได้ แม้ว่าความสามารถของการเป็น
ผู้น าจะมีพื้นฐานบางส่วนที่น ามาจากพันธุกรรมแต่ก็เป็นที่ยอมรับว่าความสามารถบางส่วนมาจาก
การพัฒนาในวัยเด็ก บางส่วนมาจากประสบการณ์ในวัยผู้ใหญ่ และสิ่งส าคัญ คือ ในวัยผู้ใหญ่
สามารถพัฒนาความสามารถที่ส าคัญ ซึ่งเอ้ือต่อการเกิดประสิทธิผลของผู้น าได้ 
 Ronald (2000) ได้กล่าวถึง การพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้น าในด้านความก้าวหน้า
ส่วนตัว ภาวะผู้น า กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจและการสื่อสาร แบบชักจูงโน้มน้าวใจ โดยมีแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 1. การเรียนรู้และการอบรม หมายถึง การเข้าเรียน การเรียนเพิ่มเติมจากสถาบัน
อ่ืน การพัฒนาการอ่านให้เป็นมืออาชีพ การเขียน การค้นคว้าวิจัย  2. การประชุม หมายถึง การ
ประชุมปฏิบัติการ การประชุมทีม การประชุมของบุคลากร การแลกเปลี่ยน  3. ประสบการณ์การ
ท างาน หมายถึง การท างานในรูปแบบกรรมการประสบการณ์ในองค์กรและชุม ชน  4. การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมภาคสนาม การเดินทางไปดูงาน การอยู่ค่ายพักแรม การเยี่ยม 
การสาธิต 
 ฤทัยรัตน์ ดอกค า (2553) กล่าวว่า การวางโปรแกรมการฝึกอบรมจะพิจารณาถึงเป้าหมายที่
ฝึกอบรม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ความเหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ 
ได้เสนอขั้นตอนที่ส าคัญของการฝึกอบรมสรุปได้ดังนี้ 1. ก าหนดเนื้อหา วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้
ให้ชัดเจน ซึ่งสามารถอธิบายพฤติกรรม ทักษะและความรู้ที่คาดหวัง รวมทั้งประโยชน์ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรม 2. ก าหนดเนื้อหาที่ชัดเจน สามารถสร้างความรู้ให้แก่  ผู้เข้าร่วมอบรมง่ายต่อการจ า             
3. การจัดเนื้อหาที่เหมาะสม มีแบบแผนและต่อเนื่องไปในทิศทางที่จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้
รวดเร็วและง่ายขึ้น 4. ผสมผสานวิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับทักษะความ
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กระตือรือร้น วิธีการเหมาะสมกับความรู้ การประยุกต์หลักการที่หลากหลายเพื่อใช้ในสถานการณ์
ต่างๆ 5. โอกาสส าหรับการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ เช่น พฤติกรรมการเรียนรู้ การทบทวนข้อมูล 
การประยุกต์หลักการที่หลายหลายเพื่อใช้ในสถานการณ์ต่างๆ  6. โอกาสส าหรับฝึกอบรม                          
ที่เหมาะสมกับเวลา ประเมินได้ตรงประเด็นแม่นย าเหมาะสม และสร้างสรรค์ให้ผู้เข้ารับการอบรม
เห็นพัฒนาการของตนเอง 7. การเพิ่มความมั่นใจในตนเองให้กับผู้เข้ารับการอบรม สามารถท างาน
ได้ส าเร็จ การมีก าลังใจและความอดทน  8. การก าหนดกิจกรรมในการติดตามผลอย่างเหมาะสม  
โดยติดตามผลของผู้รับการฝึกอบรมอย่างใกล้ชิด เช่น การทบทวนบทเรียนการจัดท าโครงงานที่
เกี่ยวข้อง 
 เทคนิคพิเศษของการฝึกอบรมภาวะผู้น า (Special Techniques for leadership Training)               
ที่นิยมใช้ในการฝึกอบรมภาวะผู้น า ดังนี้ 1. การสร้างตัวแบบบทบาทพฤติกรรมเกิดจากการรวมตัว
กันของวิธีการฝึกอบรมแบบเก่า 2 วิธี คือ การสาธิตและการแสดงบทบาท ซึ่งจะท าให้เกิดทักษะ
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะแบ่งออกเป็นกลุ่มย่อยเพื่อสังเกตการณ์สาธิตร่วม
แสดงและรับผลการประเมินการสร้างบทบาทพฤติกรรมเป็นวิธีการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพที่สุด 
สามารถแสดงบทบาทพฤติกรรมได้ชัดเจน  2. อธิบายกรณีตัวอย่าง เป็นการบรรยายเหตุการณ์               
ที่เกิดขึ้นในองค์กรส่วนใหญ่ใช้เหตุการณ์ที่เป็นจริง บางครั้งจะถูกน ามาขยายเพื่อท าให้เกิดประโยชน์
มากผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะน าความรู้ หลักการทางการจัดการและการตัดสินใจที่มีประสิทธิผลมา  
ใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 3. การเล่นเกมธุรกิจและการเรียนแบบ ถูกน ามาฝึกด้านการจัดการท าได้ 
โดยใช้ควบคู่กับกรณีตัวอย่าง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องวิเคราะห์ปัญหาซับซ้อนและตัดสินใจ
แก้ปัญหาในทิศทางตนเอง หลังจากจบเกมผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับผลประเมินทั้งด้านกลุ่มด้าน
พฤติกรรมและทักษะเฉพาะบุคคล 
 วิมล จันทร์แก้ว (2555) ได้กล่าวถึง แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ตาม
กระบวนการเรียนรู้หรือตามวงจรการเรียนรู้ (Learning Loop) ดังนี้ 1. การเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรง CE (Concrete Experience) คือ การเรียนรู้ที่ได้มาจากการได้มีประสบการณ์ด้วยตนเอง  2. การ
เรียนรู้จากการสังเกตและไตร่ตรอง RO (Reflective Observation) เป็นการเรียนรู้โดยการสังเกตจาก
กรณีตัวอย่างที่ผู้อ่ืนปฏิบัติแล้วน ามาคิดใคร่ครวญไตร่ตรอง ตั้งข้อสังเกต ซึ่งมักท าให้ได้ความคิด 
บทเรียนหรือตัวแบบที่จะสามารถน าไปปฏิบัติต่อไปได้ในอนาคต เช่น การส่งคนไปดูงานเพื่อจะ
เรียนรู้ และน ามาเลียนแบบดัดแปลงใช้หรือการสร้างต้นแบบอ้างอิง (Benchmarking) 3. การเรียนรู้
โดยการหาและได้มาซึ่งแนวคิดเชิงนามธรรม AC (Abstract Conceptualization) เป็นการเรียนรู้ในสิ่ง
ที่เป็นนามธรรม เช่น การเรียนรู้ภาษาสัญลักษณ์หลักการ ปรัชญา หรือแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ซึ่งอาจ
ได้มาโดยการค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่างๆ จากต ารา โทรทัศน์ Internet ฯลฯ หรืออาจได้มาด้วย             
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การคิดค้นด้วยตนเอง ความสามารถในการเรียนรู้โดยการคิดเชิงนามธรรม  เป็นความสามารถที่
ส าคัญขององค์การที่เรียนรู้ เพราะจะท าให้สามารถคิดไปถึงสิ่งที่ยังไม่เป็นรูปธรรมหรือยังเป็นไป
ไม่ได้ หากองค์การใดสามารถท าสิ่งที่คนทั่วไปเชื่อว่าเป็นไปไม่ได้ให้เป็นไปได้ในทางปฏิบัติขึ้นมา
องค์การน้ันจะกลายเป็นผู้น าทันที จึงมีเคร่ืองมือทางการบริหารที่ใช้ส าหรับช่วยองค์การในการคิดใน
เชิงนามธรรมอยู่มากมาย เช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวางโครงการแบบเหตุสัมพันธ์ (Logical 
Framework) 4. การเรียนรู้โดยการทดลองท าและดูผล AE (Active Experimentation) เป็นการเรียนรู้
โดยการทดลองท าสิ่งใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยท า และเรียนรู้จากผลของการท าสิ่งนั้นในลักษณะของการ
ลองผิดลองถูก ซึ่ง Tom Peter และ Robert Waterman ได้สรุปไว้ใน In Search for Excellence ว่าเป็น
ลักษณะดีเด่นขององค์การที่เป็นเลิศ เช่น McDonald’s ซึ่งมักทดลองรูปแบบของร้าน และรายการ
อาหารอยู่บ่อยๆ เป็นต้น การทดลองท านั้นต้องถือเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้  คือ 
หากได้พยายามทดลองท าแล้ว แต่ผลออกมากลับเป็นความล้มเหลวก็ควรจะถือว่าเป็นบทเรียนการ
ให้ความส าคัญกับกระบวนการท างาน 
 พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถาบันพลศึกษากระบวนการวิจัยใช้การวิจัยแบบผสมผสานและการรับรองรูปแบบ สร้าง
ผู้น าด้วยการพูดน า ปฏิบัติน าเป็นผู้มีคุณธรรมยึดมั่นและปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความยุติธรรม เป็นผู้
มีจิตใจเปิดกว้างให้แสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็น เป็นผู้กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง เป็นผู้
ชอบและสนับสนุนบุคลากรที่กล้าเสี่ยงในเร่ืองใหม่ เป็นผู้ชอบความท้าทาย เป็นผู้มีจิตวิญญาณ                                        
มีความคิดสร้างสรรค์จากการคิดนอกกรอบ เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานใหม่ให้มีความ
ยืดหยุ่นมากขึ้น สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นลักษณะพี่น้อง สามารถปรับบุคลิกของบุคลากรใน
สถาบันให้เป็นคนรุ่นใหม่ สามารถปลูกฝังแนวคิดการบริการ การให้เกียรติบัตรให้ความส าคัญซึ่งกัน
และกัน มีทักษะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม สามารถสร้างความไว้วางใจสร้างบรรยากาศที่
โปร่งใสเปิดเผย สามารถสร้างระบบการประเมินผลงานด้านการพัฒนานวัตกรรมและการให้
ผลตอบแทนรางวัลอย่างเป็นรูปธรรม เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับ สามารถสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืน  
ด้วยกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของคน มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา มีความ รู้
ความสามารถในด้านจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้น าที่มีความเข้าใจในธรรมชาติที่แตกต่างกัน
ระหว่างการบริหารโครงการนวัตกรรมกับการบริหารองค์การ สามารถปรับสมดุลที่เหมาะสม
ระหว่างแนวคิดในการจัดการนวัตกรรมแบบปิดกับแบบเปิด เป็นผู้ที่สามารถจูงใจผู้อ่ืนให้เห็นคล้อย
ตาม เป็นผู้ที่สามารถสื่อสารกับคนทุกระดับในสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นผู้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมเป็นผู้ที่สามารถสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกสถาบัน การแบบอย่างที่ดี การเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เป็นพี่เลี้ยงผู้สอน
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งานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอดต าแหน่ง การเป็นผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพลศึกษา                 
การเป็นผู้บริหารโครงการนวัตกรรม การให้บุคลากรมีส่วนร่วมมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมทางพลศึกษา
ร่วมกัน การเป็นผู้ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรม การเป็นผู้สร้างบรรยากาศ
องค์การแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้ผลักดันให้ทุกคนมีแนวคิดสาธารณะ การเป็นผู้สร้างบุคลากร                
ให้เป็นผู้สอนและผู้ถ่ายทอดความรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดีในการริเร่ิมเขียนบทความเกี่ยวกับการพล
ศึกษา การเป็นผู้อ านวยการสะดวก การเป็นผู้จัดให้มีระบบสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง              
การเป็นผู้ส่งบุคลากรที่เชี่ยวชาญออกไปเยี่ยมชมองค์การอ่ืนๆ หรือน าบุคลากรที่เชี่ยวชาญภายนอก
เข้าสู่สถาบันการเป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมทางการพล
ศึกษา การเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีที่ปรึกษาการท านวัตกรรม การเป็นผู้ส่งเสริมให้มีการรับ
สิ่งใหม่ที่สร้างสรรค์ การเป็นผู้จัดรูปแบบโครงสร้างสถาบันให้ยืดหยุ่นไปตามแผนการสร้าง
นวัตกรรม การเป็นผู้บริหารในฐานะผู้น าและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้ก าหนดวิสัยทัศน์
และวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน การเป็นผู้จัดการนวัตกรรมให้มีระบบการค้นคว้าความรู้ข้อมูลข่าวสาร
จากแหล่งต่างๆ การเป็นผู้สร้างระบบประเมินศักยภาพของความคิดสร้างสรรค์  การเป็นผู้น าทีม             
การเป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมขยายความคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่มผู้น า หรือผู้บริหารด้วยกัน 
การให้ก าลังใจให้บุคลากรศึกษาค้นคว้า ปฏิบัติและปรับปรุงงานต่างๆ โดยค านึงถึงการพัฒนา และ
ผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผู้เรียน ชุมชน ปฏิบัติงานโดยเน้นผลถาวรจนบุคลากรมี
นิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ การวิเคราะห์งานอย่างรอบคอบการร่วมงานกับชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ และสนับสนุนการพัฒนาการคิดของบุคลากรให้เป็นระบบ การเป็นผู้
ปลูกฝังความเชื่อ และกระตุ้นให้บุคลากรกล้าเผชิญความท้าทายเมื่อประสบความยากล าบากในการ
ปฏิบัติงาน การเป็นผู้ริเร่ิม คิดค้น พัฒนานวัตกรรม ด้วยความคิดสร้างสรรค์ การเป็นผู้ที่ท าประโยชน์
ให้สังคม ด้านการพลศึกษา กีฬา สุขภาพ การส่งเสริมการพัฒนา การเป็นผู้ให้รางวัลความส าเร็จ การ
เป็นผู้น าหลักการบริหารใหม่ๆ เข้ามาใช้เพื่อส่งผลเชิงบวกให้เกิดนวัตกรรมทั่วทั้งสถาบัน การเป็น
ผู้แทนสถาบันในการติดต่อสื่อสารสร้างสัมพันธ์ทั้งภายในสถาบัน ระหว่างสถาบัน และองค์การ
อ่ืนๆ เพื่อการสร้างนวัตกรรม ความไว้วางใจ เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมส่งเสริม และกระตุ้นมอบหมาย
ให้บุคลากรเลือกท างานหรือแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อน มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ เข้าใจใน
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม เผยแพร่ให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทางการ
พลศึกษา กีฬา และสุขภาพ มีทักษะในการสื่อสาร เป็นผู้สามารถประสานการท างานกับหน่วยงาน
และบุคคลในหลายรูปแบบ ทุกระดับ มีความเข้าใจในธรรมชาติของแต่ละองค์การ  
 พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) พบว่า การพัฒนาผู้บริหารเชิงนวัตกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษาจึงควรส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน ดังนี้ 1. ส่งเสริมให้ร่วม
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สร้างวิสัยทัศน์นวัตกรรมของโรงเรียน ด้วยการสร้างสร้างจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมก าหนด ทิศทาง

และเป้าหมายอนาคตของโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานว่าจะพัฒนาไปในทิศทางใด ซึ่งเร่ิมต้น

ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์นวัตกรรม การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรม และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

นวัตกรรม โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญเกี่ยวกับการเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรมให้มากที่สุด เพื่อ

ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ พร้อมเชิญชวนให้ความร่วมมือ และสร้าง

การยอมรับให้ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ 2. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนกล้าคิด 

กล้าแสดงออก กล้าริเร่ิมสร้างสรรค์ผลงานที่แปลกใหม่ โดยเน้นปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนมีความ

ชัดเจนและมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อการสร้างงานผ่านนวัตกรรม 3. ควรพัฒนาบุคลิกภาพการ

บริหารให้เกิดความมั่นใจในตนเอง และควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกมิติ เพื่อให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับนับถือ ความศรัทธา เกิดแรงบันดาลใจในให้ความร่วมมือร่วมใจใน

การท างาน 4. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีความยืดหยุ่นสามารถ

ปรับแนวคิดได้ตามสถานการณ์  มีความยุติธรรม ฝึกการมองอนาคตของโรงเรียนแบบเชิงรุก             

ฝึกทักษะการสื่อสารในเชิงบวก และเน้นให้ความส าคัญเกี่ยวกับการสร้างความมั่นใจในตนเองให้

มากที่สุด 5. ส่งเสริมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้มากยิ่งขึ้น  โดยแสวงหาความรู้และ

ประสบการณ์อยู่ตลอดเวลาผ่านการอบรม ศึกษาดูงาน รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองทุกรูปแบบ

เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ผสมผสานกับความเชี่ยวชาญเดิมที่ก่อให้เกิดจินตนาการใหม่ๆ ความรู้ใหม่ 

บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ 6. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นนักสร้าง

เครือข่าย โดยเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายกับองค์การภายนอกในการสร้างระบบนวัตกรรมร่วม อาทิ 

การพัฒนากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน และเครือข่ายความร่วมมือผ่านทางออนไลน์

หรือวิธีอ่ืนๆ และควรจัดให้มีโครงการแข่งขันทางด้านนวัตกรรมในเครือข่าย เพื่อกระตุ้นและ

ส่งเสริมให้สมาชิกเกิดความคิดใหม่ๆ หรือประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กันโดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญเกี่ยวกับการให้สมาชิกในเครือข่ายทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในทุก

กิจกรรมของเครือข่าย 7. การพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร โดยควรมุ่งเน้น

ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมร่วมในโรงเรียน โดยการส่งเสริม

นวัตกรรมเป็นค่านิยมหลักของโรงเรียน ปลูกฝังความตระหนักรู้ด้านนวัตกรรมให้กับบุคลากรทุก

คน และสร้างพื้นที่อิสระส าหรับให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์ท านวัตกรรม 

 พรพิพัฒน์ ต้ังจิตรวัฒนากุล (2560) ได้กล่าวถึง ประเด็นของเทคนิควิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 

ประกอบด้วย 1. การศึกษาหรือพัฒนาด้วยตนเอง (Continuing Education and Self-Learning) เน้น
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ด้านสื่อเทคโนโลยีและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เครือข่ายผู้บริหารโดยไม่เป็นทางการ) 2. การฝึกอบรม 

(Training) เน้นการฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านสื่อ และการฟังบรรยายมุ่งพัฒนาจิต สร้าง

ความตระหนักรู้ และความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 3. การศึกษาดูงาน (Field Trip) เน้นการศึกษา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบที่สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าที่จ าเป็นในการพัฒนา                 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจ าแนกตามภาวะผู้น าที่

ต้องการพัฒนา 5. การสอนงาน (Coaching) เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรูร่้วมกันจ าแนกตามคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าที่ต้องการพัฒนา 6. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Mentoring) เน้นการแลกเปลี่ยนรู้ร่วมกัน            

7. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC : Professional Learning Community) เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

และการสร้างเครือข่าย ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การเรียนรู้ไม่ได้มาจากการอบรมเพียงอย่างเดียว แต่ยังมี

แนวทางการพัฒนาด้วยเทคนิควิธีการอ่ืน ประกอบด้วย การสอนงาน (Coaching) การเรียนรู้จากพี่

เลี้ยง (Mentoring) การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน (Job Shadow) ที่เป็นแม่แบบที่เก่ง (Role Model) และ

ได้รับการยอมรับในเร่ืองนั้นๆ โดยสอดคล้องกับ (ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544) ศึกษาผู้น าแบบจ าลอง

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า การพัฒนาภาวะ

ผู้น านั้นสามารถด าเนินการได้อย่างหลากหลายและมีประเด็นที่ เกี่ยวข้อง 7 ประเด็น ได้แก่ 

คุณลักษณะภาวะผู้น า ด้านความรู้ ทักษะคุณธรรม บุคลิกภาพ  และมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ได้รับ

การยอมรับมากที่สุด 4 อันดับ คือ 1. การอบรม 2. การระดมสมอง 3. การสัมมนาและ 4. การบรรยาย

โดยวิทยากร ทั้งนี้ (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์, 2552) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่นิยมใช้ 

ได้แก่ การฝึกอบรมในสถานที่ท างานขณะท างาน (On the Job Training) การสอนงาน (Coaching) 

การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การท ากิจกรรม (Activity) 

การ เรี ยน รู้ด้ ว ยตั ว เอ ง  (Self-Learning) ก ารให้ ดู ง านนอกสถ านที่  (Visiting) ก าร เข้ า ร่ วม

ประชุมสัมมนา (Meeting and Seminar) การศึกษาต่อ (Continuous Studying) การฝึกงานและท างาน

ร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญ (Counterpart) การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) การเพิ่มปริมาณ (Job 

Enlargement) การเฝ้าติดตาม สังเกตพฤติกรรม (Job Shadowing) และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (จุฬินฑิพา นพคุณ, 2558) ที่ได้ท าวิจัย การศึกษา

องค์ประกอบและการพัฒนาภาวะผู้น าให้บริการของนักศึกษา สาขาการศึกษาปฐมวัย พบว่า รูปแบบ

การฝึกอบรม MIEPS เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า ผู้น าให้บริการนักศึกษา สาขาการศึกษาปฐมวัยที่สร้างขึ้น 

ประกอบด้วย 6 หลักการ ได้แก่ หลักการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ หลักการเรียนรู้จากตัวแบบ 

หลักการปรับมโนทัศน์ หลักการปฏิสัมพันธ์ หลักการลงมือกระท า และหลักการประเมินค่า และมี
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ขั้นตอนการอบรม 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่  1 ขั้นปรับระดับจิต (Mind Adjustment : M) โดยการ

ฝึกอบรม ขั้นที่ 2 ขั้นสร้างแรงจูงใจภายใน (Inspiration : I) โดยผ่านกิจกรรม การฟังบรรยาย ดูวีดี

ทัศน์  หรือรูปภาพ ขั้นที่  3 ขั้นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Exchange of Ideas : E) การสนทนา

แลกเปลี่ยนความคิด ขั้นที่ 4 ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practice : P) เป็นขั้นการสร้างแรงจูงใจภายใน และขั้น

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นไปใช้ในการปฏิบัติ และขั้นที่ 5 ขั้นสังเคราะห์ (Synthesis : S) เป็นการ

ร่วมกันสรุปผลและสะท้อนการเรียนรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม และการน าไปสู่การปฏิบัติตน 

 อริญญา เถลิงศรี (2560) กล่าวถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส าคัญ และน่าจะเป็นประโยชน์

กับองค์การในอนาคต ไว้ดังนี้ 1. เทคนิคการคิด เน้นการใช้สมองส่วนต่างๆ ให้สมดุลกัน เช่น การฝึก

คิดเป็นภาพการต่อเลโก การเล่นหมากล้อม การใช้ Mind mapping และการฝึกคิดแบบพหุนิยม คือ 

คิดให้แตกต่างหลากหลาย ยืดหยุ่น ช่างสังเกต จดจ า คิดนอกกรอบ เรียนรู้ การคิดเชิงบวกหรือการมี

ทัศนคติที่ดี ซึ่งอริญญา เถลิงศรี (2560) ได้กล่าวถึงการมีทัศนคติที่ดี สามารถช่วยขับเคลื่อนภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมให้ไปสู่ความส าเร็จได้ 6 ประการ ดังนี้ 1.1 ทัศนคติเป็นตัวขับเคลื่อนพฤติกรรม เรา

สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ดีขึ้นได้ด้วยการปรับเปลี่ยนทัศนคติให้ดีขึ้น 1.2 การมีทัศนคติ

ในทางที่ถูกต้องท าให้เราเปลี่ยนพฤติกรรมได้อย่างถาวร เข้าใจสิ่งต่างๆ ได้ดีขึ้น 1.3 ทัศนคติสามารถ

ขับเคลื่อนบุคลากรได้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องฝึกคิดในเชิงบวก เพราะทัศนคติและ

พฤติกรรมของผู้น าสามารถท าให้บุคลากรเลียนแบบได้ 1.4 ทัศนคติสามารถส่งเสริมและขับเคลื่อน

ให้บุคลากรสามารถด ารงชีพอยู่กับสังคมขององค์การได้  1.5 การมีทัศนคติจะน าไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ 1.6 การมีทัศนคติไม่เพียงน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่ดีเพียงอย่างเดียว แต่ทาง

ตรงกันข้ามทัศนคติยังน าไปสู่ความล้มเหลวได้เช่นกัน 2. การเรียนรู้จากประสบการณ์การบริหาร ให้

ผู้บริหารต้นแบบมาเป็นผู้เล่าและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในลักษณะของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

โดยให้ผู้น าได้พัฒนาผู้น าหรือผ่านการอ่านชีวประวัติของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ  3. การคิด

ใคร่ครวญและเรียนรู้ขณะเสริมสร้างประสบการณ์บริหารของตน โดยฝึกคิดค านึงถึงวิสัยทัศน์              

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การในแต่ละระดับให้ชัดเจน เพื่อจะได้สามารถปรับแนวความคิด 

ความเข้าใจ และการปฏิบัติของทุกระดับชั้นให้ตอบรับ และเป็นไปในแนวทางเดียวกันโดยเฉพาะ

เร่ืองคุณค่า และปรัชญาร่วมกันขององค์การ 4. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้องอันจะเป็น

ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติการซึ่งอาจมีการระดมความคิดเห็นในลักษณะ

ต่างๆ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปรายและการเสวนา เป็นต้น 5. การบริหารจัดการที่เน้น

ระบบคุณธรรม และหลักของการบริหารปกครองที่ดี เน้นก าหนดกลไกระบบที่ส่งเสริมคนดี เก่ง 
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และกล้า 6. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Types of Leadership Development Programs) ซึ่ ง

สามารถแบ่งโปรแกรมเหล่านี้  ออกเป็น 4 ชนิด ดังนี้  6.1 ความก้าวหน้าส่วนบุคคล (Personal 

Growth) เป็นโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่มุ่ งความก้ าวหน้าส่วนบุคคล พัฒนาขึ้นโดย

ผู้ประกอบการมืออาชีพ ไม่ใช่นักวิชาการด้านพฤติกรรมซึ่งเป็นโปรแกรมที่นิยมกันอย่างแพร่หลาย 

โปรแกรมนี้จะสมมติฐานว่าผู้น าควรจะต้องมีความทะเยอทะยานในการที่จะก้าวหน้า มีความเฉลียว

ฉลาด และต้องการที่จะบรรลุผลส าเร็จดังนั้นผู้น าเหล่านี้จะต้องพยายามสร้างความก้าวหน้าให้กับ

ตนเองเพราะฉะนั้นถ้าบุคคลสามารถมีส่วนร่วมเขาก็จะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพด้วยตัวเองได้                

6.2 การป้อนกลับด้านคุณลักษณะและรูปแบบ (Feedback on Traits and Style) เป็นโปรแกรมในการ

พัฒนาชนิดของภาวะผู้น าด้วยการได้รับการป้อนกลับในด้านคุณลักษณะและรูปแบบภาวะผู้น าอย่าง

เป็นระบบ โดยใช้การทดสอบรูปแบบภาวะผู้น า  ผู้บริหารอาจใช้ค าถามเพื่อค้นหาว่าปัญหาที่ไม่

สอดคล้องกับความคิดและการกระท าของผู้น า  6.3 ความรู้ด้านความคิด (Conceptual Knowledge)                                                

มีหลักที่ส าคัญ 5 ประการดังนี้ 1. ใช้กระบวนการที่กระตุ้นภาวะผู้น า  2. กระตุ้นการให้มีส่วนร่วมใน

การก าหนดวิสัยทัศน์ 3. การมอบอ านาจท าให้ผู้อ่ืนแสดงออก 4. ใช้รูปแบบการจูงใจให้เกิดความ

พอใจ 5. กระตุ้นให้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านจิตใจและมีความผูกพันในเร่ืองเดียวกัน  6.4 การสร้าง

สถานการณ์ จ าลองของภาวะผู้ น าและปัญหาการบ ริห าร (Simulations of Leadership and 

Management Problems) เป็นการสร้างสถานการณ์ภาวะผู้น าที่เป็นจริงขึ้น เพื่อพัฒนาการตัดสินใจ

และการบริหารภายใต้สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่แตกต่างกันโดยใช้โมเดลคณิตศาสตร์และ

กระบวนการข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์วิธีนี้เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในโอกาสที่จะ

ท างานในปัญหาซึ่งจ าลองขึ้นจากองค์การจริงๆ สถานการณ์จ าลองจ านวนมาก มักจะมีการค านวณ

และสะท้อนถึงการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้กล่าวถึง การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21  ซึ่งแบ่งเป็น 2 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1. การพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด “การเป็นผู้น าตนเอง”                  
ซึ่งความหมายของแนวคิดนี้คือ การด าเนินงานต่างๆ ที่เร่ิมด้วยตนเอง มีการก าหนดทิศทางและการ
จูงใจด้วยตนเอง มีการให้รางวัลผลความส าเร็จส่วนตน พร้อมทั้งมีการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุ
ของความล้มเหลว โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 1.1 ความปรารถนาอันแรงกล้า เป็นความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 1.2 การวาดฝัน ผู้บริหารจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นแรงบันดาลใจในการท างาน 
เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ 1.3 การคาดการณ์ ผู้บริหารจะต้องสามารถมองเห็นผลที่ต้องการตามที่ตน
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ต้องการให้เป็น ซึ่งเป็นแนวคิดการวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง และวางเป้าหมายสิ่งที่ต้องการ
ให้เกิดไว้ล่วงหน้า 1.4 การลงมือท า โดยใช้ความคิดริเร่ิมของผู้บริหารสถานศึกษาและการขับเคลื่อน
ความคิดนั้นไปสู่เป้าหมาย โดยใช้ภาวะผู้น าของตนเอง  ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองให้มีภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 โดยจะต้องสามารถใช้หลักการของการพัฒนาทางวิชาชีพใน
มุมมองระดับโลก สามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถในบทบาทและสมรรถนะของ
ตนเองอย่างมีประสิทธิผล และสามารถน าหลักการมาใช้ในการบริหาร การนิเทศการสอน  เพื่อ
พัฒนาการสอนการเรียนรู้และการน าให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน  2. การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยหน่วยงานหรือองค์การที่มีหน้าที่ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
เช่น การใช้โครงการที่เป็นต้นแบบ เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้เหมาะสมกันและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยต้นแบบดังกล่าวควรมีลักษณะเป็นหลักสูตรที่
ครอบคลุมและเชื่อมโยงสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพที่เน้นเร่ืองภาวะผู้น าการเรียนการสอนและ
การปรับปรุงสถานศึกษามีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญคอยให้ค าปรึกษาและแนะน าอย่าง
เป็นทางการ รวมถึงการฝึกงานกับผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ทราบถึงวิธีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 
 ฐิตินันท์ได้น าเสนอวิธีพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารด้วยการใช้โปรแกรม โดยโปรแกรม
จะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาองค์การ สามารถพัฒนาให้ผู้บริการตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารองค์การให้เกิดความหยั่งรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์อันจะเกิดประโยชน์ต่อการ
น าไปพัฒนาองค์การของตนได้ และที่ส าคัญต้องเป็นโปรแกรมที่เน้นการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 
เพื่อให้ผู้บริหารได้สามารถเรียนรู้ในระหว่างการปฏิบัติงานในกิจวัตรประจ าวันมากกว่าการจ าลอง
เหตุการณ์ หากกล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารสถานศึกษา โดยทั่วไปนั้นจะพบว่ามี 
3 ลักษณะ ได้แก่ 1. การพัฒนาก่อนการท างานเป็นการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง
อาจเข้ารับการอบรมตามโครงการที่จัดโดยสถาบันหรือมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่ในการพัฒนาผู้บริหาร 
2. การแนะน าก่อนการเร่ิมท างานเป็นการให้ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง ซึ่ง
อาจจัดโดยหน่วยงานส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารเรียนรู้บริบทรอบๆ สถานศึกษา โดยมีเป้าหมาย
ให้ผู้บริหารได้เรียนรู้การจัดการตนเอง การน าการเรียนรู้ การน าองค์การ และการน าคน  3. การ
ฝึกอบรมระหว่างการท างานเป็นการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างการปฏิบัติงาน เพื่อสะท้อน
ให้ผู้บริหารเห็นการพัฒนาของตนเป็นระยะ เพื่อน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาทักษะความรู้ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการสร้างขวัญ ก าลังใจ และให้รางวัลเมื่อ
บุคลากรท างานส าเร็จ และผู้บริหารเป็นผู้น าที่ปลุกเร้า สร้างความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่
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บุคลากรจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุความส าเร็จ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ สร้างบรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาให้ครู และสถานศึกษา มีการตั้งเป้าความส าเร็จ และมุ่งมั่น ตั้งใจ ยึดมั่นในเป้าหมายของ
ความส าเร็จ รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชา เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ท างาน มีความสามารถในการพูด การแสดงออกถูกต้อง ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตาม
วัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ มีการวางแผนเตรียมการมอบหมายงาน ตรงความรู้ ความสามารถ 
และ มีการก าหนดระยะเวลาขั้นตอนการปฏิบัติ การนิเทศ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ ผู้บริหารมีปฏิภาณไหว
พริบ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ในทุกสถานการณ์ ผู้บริหารสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่างเต็มศักยภาพ  ผู้บริหารส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรม น าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการ
บริหารจัดการ ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการที่ เกิดจาก
กระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารเป็นผู้น าในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่และความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใช้กับบริบทของสถานศึกษา  
 สรุปได้ว่า จากความหมายที่กล่าวมา ผู้บริหารสามารถพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อการบริหาร
สถานศึกษา โดยการท าความรู้จักตนเอง การศึกษา การแสวงหาประสบการณ์ การสร้างวินัยใน
ตนเอง การคาดการณ์ การลงมือท า และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารสถานศึกษาด้วยการ
ใช้ต้นแบบหรือโปรแกรมจากหน่วยงานหรือองค์การต่างๆ มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์ในการท างานเพื่อความรวดเร็วมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการศึกษาหรือพัฒนาด้วย
ตนเอง เน้นด้านสื่อเทคโนโลยีและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เครือข่ายผู้บริหารโดยไม่เป็นทางการ)                  
การฝึกอบรม เน้นการฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านสื่อ และการฟังบรรยาย  มุ่งพัฒนาจิต 
สร้างความตระหนักรู้ และความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน เน้นการศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากบุคคลต้นแบบที่สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าที่จ าเป็นในการพัฒนา  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จ าแนกตามภาวะผู้น าที่ต้องการพัฒนา การสอนงาน เน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันจ าแนกตามคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ต้องการพัฒนา การให้ค าปรึกษาแนะน า 
เน้นการแลกเปลี่ยนรู้กัน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและการสร้างเครือข่าย 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การเรียนรู้ไม่ได้มาจากการอบรมเพียงอย่างเดียว แต่ยังมีแนวทางการพัฒนาด้วย
เทคนิควิธีการอ่ืน ประกอบด้วย การสอนงาน การเรียนรู้จากพี่เลี้ยง การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ที่เป็น
แม่แบบที่เก่ง และได้รับการยอมรับในเร่ืองนั้นๆ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญและ
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จ าเป็นในการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยอาศัยผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร 
 
3. บริบทส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 3.1 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดโครงสร้างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั่วประเทศ จ านวน 
245 เขต เป็นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 183 เขต และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 62 เขต ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 38 ก าหนดให้มีคณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการดูแล ก ากับการจัดการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมใน
เขตพื้นที่การศึกษา มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง เขตพื้นที่ท างการศึกษาจึงมี
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอย่างมาก  
 ส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาของกรุงเทพมหานคร มีผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 119 โรงเรียน แบ่งเป็น  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 67 โรงเรียน ดังนี ้
1. จันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม 2. โรงเรียนแจงร้อนวิทยา 3. โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 4. โรงเรียน
ไชยฉิมพลีวิทยาคม 5. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 6. โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย 7. โรงเรียนทวีธาภิเศก  
8. โรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน 9. โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์             
10. โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (วัดน้อย) ในพระราชูปถัมภ์ 11. โรงเรียนเทพศิรินทร์ 12. โรงเรียน
ธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  13. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 14. สตรีวิทยา พุทธมณฑล 15. โรงเรียน
นวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 16. โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม 17.  โรงเรียนบางมดวิทยา 
“สีสุกหวาดจวนอุปภัมภ์” 18. โรงเรียนเบญจมราชาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ 19. โรงเรียนปัญญาวร
คุณ 20. โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 21. โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 22. โรงเรียนมหรรณพาราม 
23. โรงเรียนมักกะสันพิทยา 24. โรงเรียนวัดดาวคะนอง 25.โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม   26. 
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 27. โรงเรียนวัดเบญจมบพิตร 28. โรงเรียนวัดมกุฏกษัตริย์ 29. โรงเรียน
มัธยมวัดสิงห์ 30. โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 31. โรงเรียนโยธินบูรณะ 32. โรงเรียนโยธินบูรณะ 2 
(สุวรรณสุทธาราม) 33. โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 34. โรงเรียนราชนันทาจารย์สาม
เสนวิทยาลัย 2 35. โรงเรียนราชวินิตมัธยม 36. โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 37. โรงเรียนฤทธิ
ณรงค์รอน 38. โรงเรียนนวลนรดิศ 39. โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ 40. โรงเรียนบวรนิเวศ 41. โรงเรียน
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บวรมงคล 42. โรงเรียนวัดประดู่ในทรงธรรม 43. โรงเรียนวัดพุทธบูชา  44. โรงเรียนรางบัว                                
45. โรงเรียนราชบพิธ  46. โรงเรียนราชาธิวาส  47. โรงเรียนวัดสระเกศ 48. โรงเรียนวัดสังเวช                   
49. โรงเรียนอินทาราม 50. โรงเรียนวิมุตยารามพิทยากร  51. โรงเรียนศรีอยุธยาในพระอุปถัมภ์                  
52. โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ 53. โรงเรียนศึกษานารี 54. โรงเรียนศึกษานารีวิทยา 55. โรงเรียนสตรี
วัดระฆัง 56. โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ 57. โรงเรียนสตรีวิทยา 58. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
59. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยา ธนบุรี 60.โรงเรียนสวนอนันต์ 61. โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย                
62. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 63. โรงเรียนสายปัญญาในพระบรมราชินูปถัมภ์ 64. โรงเรียนสุวรรณ
พลับพลาพิทยาคม 65. โรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม 66. โรงเรียนอิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
67. โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 52 โรงเรียน ดังนี้ 
1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 2. โรงเรียนเทพศิรินทร์น้อมเกล้า 3. โรงเรียนนวมินทราชินู
ทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 4. โรงเรียนพรตพิทยพยัต 5. โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 6. โรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง 7. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวรรณภูมิ 8. โรงเรียนบ
ดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 9. โรงเรียนสตรีวิทยา 2 ในพระราชูปถัมภ์ 10. โรงเรียนเศรษฐบ าเพ็ญ 
11. โรงเรียนหอวัง 12. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 13. โรงเรียนสตรีวิทยา 2 14. โรงเรียนนวมินทราชู
ทิศ กรุงเทพมหานคร 15. โรงเรียนนวมินทราชูทิศโรงเรียนเบญจมราชาลัย 16. โรงเรียนสตรีเศรษฐ
บุตรบ าเพ็ญ 17. โรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม 18. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 19. โรงเรียนสารวิทยา 
20. โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง 21. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 22. โรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบางเขน 23. โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 24. โรงเรียนราชวินิตบางเขน 25. โรงเรียน
ดอนเมืองจาตุรจินดา 26. โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 27. โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 28. โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ รัชดา 29. โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒารามในพระอุปถัมภ์ 30. โรงเรียนสตรีศรี
สุริโยทัย 31. โรงเรียนนนทรีวิทยา 32.โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการยานนาเวศ 33. โรงเรียน
เจ้าพระยาวิทยาคม 34. โรงเรียนพุทธจักรวิทยา 35. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 36. 
โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง 37.โรงเรียนบางกะปิ 38. โรงเรียนเทพลีลา 39. โรงเรียนเทพลีลา 40. 
โรงเรียนสุขุมนวพันธ์อุปถัมภ์ 41. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา 42. โรงเรียนจันทร์หุ่น
บ าเพ็ญ 43. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ากุนนที 44. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 45. 
โรงเรียนสิริรัตนาธร 46. โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 47. โรงเรียนสายน้ าผึ้งในพระอุปถัมภ์ 48. 
โรงเรียนราชด าริ 49. โรงเรียนศรีพฤฒา 50. โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย 51. โรงเรียนมัธยมวัดธาตุ
ทอง 52. โรงเรียนปทุมคงคา โรงเรียนทั้งหมด 119 โรงเรียน อยู่ภายใต้การบริหารงานของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 
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ซึ่งในงานวิจัยคร้ังนี้ ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา ทั้ง 119 โรงเรียน โดยจะศึกษาระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ผู้บริหารมีอยู่ใน
ปัจจุบันและระดับที่พึงประสงค์ให้มีในอนาคต รวมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ส าหรับผู้บริหารทั้ง 119 คน ด้วย 
 3.2 รางวลัทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เห็นความส าคัญของการส่งเสริม                    
ให้บุคลากรในสังกัดตระหนักถึงคุณค่าการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี 
ประพฤติปฏิบัติตนตามรอยพระยุคลบาท มีจรรยาบรรณวิชาชีพต่อผู้เรียน ต่อตนเอง และต่อสังคม 
จึงได้ก าหนดให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงานและบุคลากรในส่วนกลาง และเขตพื้นที่การศึกษา 
ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ ทุ่มเท เสียสละ จนท าให้เกิดผลดีแก่ทางราชการ
และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์เข้ารับรางวัล OBEC AWARDS ซึ่งเป็นรางวัลประจ าปีที่ทรงคุณค่าของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นองค์กรหลักมีภารกิจพัฒนาและ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง                 
มีคุณภาพ โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การด าเนินงานตามภารกิจดังกล่าวต้องอาศัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ข้าราชการพลเรือนสามัญ พนักงานราชการ ลูกจ้าง และบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องภายใน
องค์การที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนจิตส านึกในการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ดี ซึ่งจะ
เป็นพลังที่ขับเคลื่อนภารกิจของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้บรรลุเป้าหมายที่
เน้นประโยชน์สุขของประชาชนอันสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ 
 1. วตัถุประสงค์ 
  1. เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติและส่งเสริมบุคลากรภายในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผลงานยอดเยี่ยมและมีความประพฤติในการครองตน ครองคน ครองงาน 
เป็นแบบอย่างที่ดีและยอมรับของบุคคลในวิชาชีพและสังคม รวมทั้งเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้
บุคลากรในฐานะผู้ปฏิบัติงาน 
  3. เพื่อยกย่องหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่สามารถท าหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นตัวอย่างที่ดี 
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 2. เป้าหมาย 
  1. คัดเลือกหน่วยงาน และสถานศึกษายอดเยี่ยมเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภาค และระดับชาติ 
  2. หน่วยงานและสถานศึกษา คัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ข้าราชการพลเรือนสามัญ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า เข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดใน
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภาค และระดับชาติ 
  3. ยกย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงาน สถานศึกษา และบุคลากรในสังกัดที่ได้รับการ
คัดเลือกทุกระดับเพื่อเผยแพร่ผลงานความดีต่อสาธารณชนให้เป็นที่ประจักษ์ 
 3. ประเภทรางวลั 
 ด้านบุคคลยอดเยี่ยม มี 3 ประเภทรางวัล คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ และด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน แต่รางวัลที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
คือ รางวัลบุคคลยอดเยี่ยม ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  
 บุคคลยอดเยีย่ม ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอนยอดเยี่ยม 
 คุณสมบัติเบือ้งต้น 
 ผู้ขอรับการประเมินผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) ต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้นดังต่อไปนี้ 
 1. ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน 
 2. ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับถึงวันที่ยื่น
ขอรับการประเมิน 
 3. เป็นผู้ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยภายใน 2 ปี นับถึงวันที่ยื่นขอรับการประเมิน 
 4. สถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่งที่ขอรับการประเมินมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 
2 หรือรอบ 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
 5. มีความประพฤติในการครองตน ครองคน ครองงาน เป็นแบบอย่างที่ดีและยอมรับของ
บุคคลในวิชาชีพและสังคม ประกอบด้วย 
  1) การครองตน 
   - การพึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียรในงานหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   - รักษาระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 
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  2) การครองคน 
   - การเสริมสร้างความสามัคคีและร่วมกิจกรรมของหมู่คณะทั้งในและนอก
หน่วยงาน 
  3) การครองงาน 
   - ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
   - ความรู้ ความสามารถและพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  4) สมรรถนะที่ส าคัญ 
   - ความสามารถในการวางแผน การปฏิบัติงาน 
   - ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   - ความสามารถในการวางแผนเพื่อปฏิบัติงานเป็นทีม 
   - ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 หลกัเกณฑ์การประเมิน 
 1. ผู้ขอรับการประเมินต้องมีผลการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นตามข้อ 1 – 4 โดยใช้เกณฑ์
การประเมิน “ผ่าน” “ไม่ผ่าน” และมีผลการประเมินต้องได้ “ผ่าน” ทุกข้อ ส าหรับข้อ 5 
 ผู้ขอรับการประเมินต้องมีผลการประเมิน “ผ่าน” ร้อยละ 80 ของจ านวนรายการประเมิน
ย่อยจึงได้รับการประเมินเฉพาะด้าน 
 2. การประเมินเฉพาะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยมมี
องค์ประกอบดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
  1. ด้านความเป็นมาของนวัตกรรม 
  2. การออกแบบนวัตกรรม 
  3. การด าเนินการพัฒนานวัตกรรม 
  4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม 
  5. ผลที่เกิดจากการน านวัตกรรมไปใช้ 
  6. ประโยชน์ของนวัตกรรมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของกลุ่มเป้าหมาย 
  7. การใช้ทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม 
  8. การเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรม 
  9. ลักษณะของนวัตกรรมที่น าไปใช้ 
  10. การยอมรับนวัตกรรม 
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 วธีิการประเมิน 
 การประเมินผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีวิธีการประเมิน 3 ระดับดังนี้ 
 1. ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 สพป./สพม. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินและคัดเลือกผู้อ านวยการ
สถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.2 ผู้สมัครรับการประเมินยื่นค าขอรับการประเมินตามแบบฟอร์มที่ก าหนด แล้ว
น าเสนอเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของ สพป./สพม. ที่สังกัด ตามวันเวลาที่ก าหนด 
  1.3 เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบเสนอค าขอต่อคณะกรรมการประเมินเพื่อตรวจสอบ
คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้สมัครตามเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น โดยพิจารณาจากหลักฐาน
การขอรับประเมิน การตรวจสอบเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง การสังเกต ซักถาม และอ่ืนๆ เพื่อให้ผล
การประเมินมีความถูกต้องและเที่ยงตรง 
  1.4 คณะกรรมการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นตามหลักเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด
และตัดสินตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  1.5 สพป./สพม. ประกาศผลผู้ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น 
  1.6 คณะกรรมการประเมินผู้ที่ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น 
  ตามหลักเกณฑ์การประเมินเฉพาะด้านที่ผู้รับการประเมินมีความประสงค์ขอรับ
รางวัลทรงคุณค่าเพียงด้านใดด้านหนึ่ง โดยพิจารณาจากหลักฐาน เอกสาร หรือการตรวจสอบสภาพ
จริงหรือการน าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน และซักถามเพิ่มเติมในลักษณะ
เปิดเวทีการน าเสนอผลงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
  1.7 คณะกรรมการประเมินสรุปผลการประเมินโดยพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ที่
ก าหนด และประกาศผลผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมในระดับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อจะส่งไปขอรับการประเมินในระดับภาคต่อไป 
 2. ระดับภาค 
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินและคัดเลือกผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม
ระดับภาค 
  2) คณะกรรมการประเมินท าการประเมินผู้ที่ผ่านการประเมินระดับส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาโดยพิจารณาจากหลักฐาน เอกสาร หรือการตรวจสอบสภาพจริงหรือการน าเสนอ
รายงานผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน และซักถามเพิ่มเติมในลักษณะเปิดเวทีการน าเสนอ
ผลงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
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  3) คณะกรรมการประเมินสรุปผลการประเมินตามเกณฑ์การตัดสินที่ก าหนดและ
ประกาศผลการคัดเลือกผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับภาค เพื่อเข้า
รับการประเมินในระดับชาติต่อไป 
 3. ระดับชาติ 
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินและคัดเลือกผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม
ระดับชาติคณะกรรมการประเมินโดยการให้ผู้ที่ผ่านการประเมินระดับภาคโดยพิจารณาจาก
หลักฐาน เอกสาร หรือการตรวจสอบสภาพจริงหรือการน าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้รับ
การประเมิน และซักถามเพิ่มเติมในลักษณะเปิดเวทีการน าเสนอผลงานตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร 
  2) คณะกรรมการประเมินตามเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดและตัดสินผลการประเมิน
ตามเกณฑ์การตัดสินที่ก าหนด 
  3) คณะกรรมการประเมินสรุปผลการประเมินและประกาศผลการคัดเลือกผู้ที่ได้รับ
รางวัล OBEC AWARDS ในระดับชาติ และท าพิธีมอบเกียรติบัตรและรางวัล 
 เกณฑ์การตัดสิน 
 ระดับส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 เกณฑ์การผ่านการคัดเลือกเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มีเกณฑ์การตัดสินดังน้ี 
 1) มีผลการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น ผ่านเกณฑ์ข้อ 2.1 – 2.4 ทุกรายการ 
 2) มีผลการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น ผ่านเกณฑ์ข้อ 2.5 ได้ผลการประเมิน “ผ่าน”  
ร้อยละ 80 ของรายการประเมินทั้งหมดขึ้นไป 
 3) มีผลการประเมินเฉพาะด้านในระดับดีเยี่ยมของตัวชี้วัดที่ประเมินร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 ระดับภาค 

 เกณฑ์การผ่านการคัดเลือกเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับภาค มีเกณฑ์การ 
ตัดสิน ดังนี้ มีผลการประเมินตามหลักเกณฑ์เฉพาะด้านที่ขอรับการประเมิน โดยได้ผลการประเมิน
ระดับดีเยี่ยมของตัวชี้วัดที่ประเมิน ร้อยละ 85  
 ระดับชาติ 
 เกณฑ์การผ่านการคัดเลือกเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับชาติ มี เกณฑ์การ
ตัดสิน ดังนี ้
 1) มีผลการประเมินตามหลักเกณฑ์เฉพาะด้านที่ขอรับการประเมิน โดยได้ผลการประเมิน
ระดับดีเยี่ยมของตัวชี้วัดที่ประเมิน ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
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 2) ผ่านความเห็นชอบเพิ่มเติมจากคณะกรรมการประเมินอย่างเป็นเอกฉันท์ 
 จากข้อมูลข้างต้น ผู้ที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) จะต้องผ่านการ 
คัดกรองอย่างเข้มข้น จึงนับได้ว่ามีคุณสมบัติและเป็นที่ยอมรับว่าเป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  ซึ่งเกณฑ์ที่น าเสนอเมื่อน ามาเทียบเคียงกับ
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ได้สังเคราะห์จากตาราง 2.1 แล้วมีความ
สอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ จึงนับได้ว่าผู้บริหารที่ได้รับรางวัล สพฐ. OBEC AWARD ในฐานะ
บุคคลยอดเยี่ยม ซึ่งก าหนดให้หมายถึงผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม  ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าบุคคลกลุ่มนี้มาใช้เป็นผู้ให้ข้อมูลใน
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 4.1 งานวจัิยในประเทศ 
 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ศึกษาเร่ือง การพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรมมี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมขององค์การธุรกิจเอกชน
ภาคอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้น า                       
เชิงนวัตกรรม 3) พัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าและแนวคิดการ
พัฒนานวัตกรรมเป็นฐานคติในการศึกษาเพื่อค้นหาปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าที่มี
ผลต่อการพัฒนานวัตกรรมในองค์การ ผลการศึกษาพบว่า บริบทภายนอกองค์การที่มีความ
เปลี่ยนแปลงมากขึ้นส่งผลกระทบต่อการปรับทิศทางและกลยุทธ์ในการน าองค์การ กดดันให้ผู้น า
มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมมากขึ้นเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน บริบทภายในองค์การด้านวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศภายในองค์การมีผลกระทบต่อ
บทบาทของภาวะผู้น า รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้และระบบการจัดการความรู้ที่มีกระบวนการ
ชัดเจน และใช้เทคโนโลยีในการสร้างคลังความรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรม โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม คือ โครงสร้างองค์การแบบทีมงาน
ข้ามสายงาน ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีการบริหารคนเก่ง และมีระบบพี่เลี้ยง มีการสอน
งาน การมอบหมายงานโครงการ การมอบอ านาจเป็นระบบที่ส่งผลเชิงบวกต่อแนวทางการพัฒนา
ผู้น าเชิงนวัตกรรม  ผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบกรณีศึกษาเป็นการน าเสนอตัวแบบองค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม และแนวทางการพัฒนาผู้น าเชิงนวัตกรรมอันประกอบด้วย บริบท
ภายนอกและภายในองค์การที่มีผลต่อผู้น าเชิงนวัตกรรม และองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิ ง
นวัตกรรม มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านบทบาท
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หน้าที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคมเป็นองค์ประกอบคุณลักษณะหลักของผู้น าเชิงนวัตกรรม  ข้อเสนอ
ของการศึกษาคร้ังนี้ คือ แนวทางการพัฒนาผู้น าในองค์การให้มีองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น า
เชิงนวัตกรรม เพื่อพัฒนานวัตกรรมในองค์การและการศึกษาต่อไปในอนาคต เสนอให้มีการศึกษา
ปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลต่อองค์การนวัตกรรม และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อ
ความชัดเจนในการก าหนดนโยบายแนวทางในการพัฒนาผู้น าองค์การทุกระดับให้เกิดภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 
 พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษากระบวนการวิจัยใช้การวิจัยแบบผสมผสานและการรับรองรูปแบบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่มผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม
ส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์                    
2) องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมที่ต้องพัฒนา 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม 
มี 5 ขั้น ประกอบด้วยขั้นที่ 1 เตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 การตระหนักถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 3 ด าเนินการพัฒนาผ่านช่องทางสื่อสารในห้องเรียนออนไลน์บนเครือข่าย
สังคมเสมือนและห้องเรียนปกติ ขั้นที่ 4 การน าไปใช้ และขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา และ               
4. การประเมินผลการด าเนินการ ส าหรับขั้นที่ 3 การด าเนินการพัฒนา มี 2 หน่วยการเรียนรู้ และใน
แต่ละหน่วยการเรียนรู้ ประกอบด้วย สาระการพัฒนา จุดประสงค์ วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา 
และสื่อที่ใช้ในการพัฒนา และในขั้นวิธีการและกิจกรรมการพัฒนาประกอบด้วยกิจกรรมเกร่ินน า 
กิจกรรมการสร้างความรู้ ผลการศึกษา พบว่า 1) ผลจากการสนทนากลุ่มได้รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาที่ผ่านการประเมินและพัฒนาปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารในสถาบันการพลศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 
1 วัตถุประสงค์และหลักการรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมที่ต้องพัฒนา 
ส่วนที่  3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม ส่วนที่ 4 การประเมินผลการด าเนินการ                      
2) ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการพล
ศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิหลังการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มพบว่ารูปแบบ โดย
ภาพรวมของทุกด้านมีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X2 = 3.41) และเมื่อ
พิจารณาแต่ละมาตรฐานการประเมิน พบว่า มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ (X2 = 4.37) 
โดยเฉพาะในประเด็นความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบไปปฏิบัติใช้จริง ความเป็นไปได้ของการ
พัฒนาโดยด าเนินการพัฒนาผ่านช่องทางการสื่อสารในห้องเรียนออนไลน์บนเครือข่ายสังคมเสมือน
และห้องเรียนปกติอยู่ในระดับมาก ส าหรับมาตรฐานความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมาก 
(X2 = 4.26) โดยเฉพาะในประเด็นรูปแบบมีความเหมาะสมกับความสามารถพื้นฐานของผู้บริหาร
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สถาบันการพลศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และรูปแบบมีความเหมาะสมกับบริบทของสถาบันการ
พลศึกษารูปแบบมีความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมด้านบทบาท รูปแบบมีความ
เหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมด้านพฤติกรรม และรูปแบบมีความเหมาะสมกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมาก และมีความเหมาะสมของมาตรฐาน
ด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก (X2 = 4.32) โดยเฉพาะในประเด็นจุดประสงค์ โครงสร้างของ
หลักสูตรค าอธิบายเน้ือหาสาระของแต่ละหน่วยมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และในประเด็น
แนวทางการจัดกิจกรรมและสื่อที่ใช้ในการพัฒนา แนวทางการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก 3) ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษามีดังนี้ 1) รูปแบบดี น าไปใช้ได้ดี เน้นความ
มีส่วนร่วมความต่อเนื่องและตรวจสอบความก้าวหน้า การปฏิบัติที่ดีสู่การปฏิบัติที่ดีกว่า                           
2) สังเคราะห์ให้ได้รูปแบบที่ดีทั้งรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนออนไลน์และรูปแบบใน
ห้องเรียนปกติ เพื่อได้นวัตกรรมรูปแบบเพื่อน าไปใช้ 3) รูปแบบนี้มีความสอดคล้องกับหลักการ
พัฒนาภาวะผู้น าโดยทั่วไป 4) รูปแบบที่เสนอมามีความเป็นไปได้ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ เพราะเกิด
จากการความต้องการของครู อาจารย์ และผู้บริหารจากสถาบันเอง 5) เป็นรูปแบบที่น าไปสู่
แบบอย่างเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมกับสถาบันหรือองค์การอ่ืนได้แต่ต้องมีการปรับเพื่อให้
สมบูรณ์ขึ้น 4. ผลการทดลองใช้ขั้นต้น ผลการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาไปทดลองใช้ขั้นต้นด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพื่อศึกษา
ความพึงพอใจต่อรูปแบบ และหาข้อคิดเห็นในการปรับปรุง มีรายละเอียดดังนี้ 4.1 ผู้เข้ารับการ
พัฒนาสามารถเข้าถึงห้องเรียนออนไลน์และมีการพูดคุย ซักถามแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับห้องเรียน
ออนไลน์ในประเด็นต่างๆ ด้วยความสนใจ 4.2 ความเหมาะสมของกิจกรรมและสื่อที่ใช้ ผู้เข้ารับการ
พัฒนาเห็นว่ามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ท าให้ผู้ เข้ารับการพัฒนาสามารถที่จะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้รับไปสู่การปฏิบัติจริงในสถาบันการพลศึกษา 
และสื่อที่ใช้ก็มีความเหมาะสมกับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา มีความทันสมัย ไม่ซับซ้อน และ
เน้ือหาสามารถบูรณาการกับบริบทของสถาบันการพลศึกษาเพื่อพัฒนาได้เป็นอย่างดี 4.3 ความพึง
พอใจต่อรูปแบบโดยรวม พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคนมีความพึงพอใจ และเห็นด้วยกับรูปแบบ
ว่าสามารถพัฒนาให้บริหารมีภาวะผู้น าทางนวัตกรรมได้ โดยมีทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาตามรูปแบบ 
เห็นได้จากการท ากิจกรรม และบรรยากาศขณะท ากิจกรรมเป็นไปด้วยความกระตือรือร้น ตั้งใจและ
มีความสนุก อีกทั้งยังเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลน าเสนอไว้ในห้องเรียน
ออนไลน์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาทบทวนได้ตามต้องการหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการ 
4.4 ข้อคิดเห็นในการปรับปรุง ผู้เข้ารับการพัฒนาเห็นว่าควรระบุเวลาในการท ากิจกรรมในแต่ละ
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ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาในห้องเรียนออนไลน์และห้องเรียนปกติลงไป เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาและต้องพิจารณาถึงความสมบูรณ์ขององค์ความรู้สาระการพัฒนาโดยเฉพาะคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในตัวผู้เข้ารับการพัฒนา ทั้งนี้สามารถยืดหยุ่นได้เช่นกันและควรเพิ่ม
เนื้อหาหรือน าเสนอข้อมูลใหม่ๆ เพื่อการเรียนรู้เพิ่มเติมและมีการอบรมในเร่ืองการใช้โปรแกรม
ให้กับผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนการพัฒนาตามรูปแบบ โดยมีปัญหาหรืออุปสรรคในการร่วม
กิจกรรมบ้าง เช่น การแบ่งเวลาเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมแต่ก็สามารถเข้าเรียนโดยใช้ช่วงเวลาก่อนนอน 
 พัชรา วาณิชวศิน (2559) ได้พัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ส าหรับนิสิตปริญญาตรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ นิสิตระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียน
เรียนวิชาภาวะผู้น าในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 33 คน เคร่ืองมือที่ใช้ คือ 1) แผนการ
สอนโดยใช้ชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) แบบสอบถามความ
เหมาะสมของชุดกิจกรรม 3) แบบวัดสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมก่อนและหลังการเรียนรู้ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
ทดสอบที (T-Test) ผลการวิจัยพบว่า 1) มีแผนการสอนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมา 4 แผน ประกอบด้วย ชุด
กิจกรรมซึ่งรวมทั้งหมดมีกิจกรรม จ านวน 20 กิจกรรม เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
4 ด้าน คือ ความคิดสร้างสรรค์ความน่าเชื่อถือ ความเอาใจใส่และความกล้าเสี่ยง โดยใช้ระยะเวลา
ทั้งหมด 24 ชั่วโมง ซึ่งด้านความคิดสร้างสรรค์ มีทั้งหมด 5 กิจกรรม จ านวน 6 ชั่วโมง ผลการวิจัย
พบว่า ชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมช่วยพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมให้ดียิ่งขึ้น และการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ถ้าได้รับการสนับสนุนการพัฒนาจากสถานศึกษา การตระหนักรู้และวินัยในตนเองของผู้ เรียน และ
การพัฒนาภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบจากผู้สอน 
 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งก็คือองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั่นเองโดยงานนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และ 3) สร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยเป็นแบบ
ผสานวิธี (Mixed Methods) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การสร้างตัวบ่งชี้ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษารายกรณี และจัดท ากรอบแนวคิดเพื่อร่างตัวบ่งชี้ระยะที่ 2 การตรวจสอบ
สมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษาเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 721 คน วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 0.55-1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach เท่ากับ 0.82 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน ระยะที่ 3 การสร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินคุณภาพโดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบ
ของ Likert Scale 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ
หลัก 20 องค์ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี้  จ าแนกเป็น 1. การมีวิสัยทัศน์ จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ 2. การ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม จ านวน 26 ตัวบ่งชี้ 3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
จ านวน 13 ตัวบ่งชี้  4. การแสดงบทบาทหน้าที่ เชิงนวัตกรรม จ านวน 18 ตัวบ่งชี้  และ 5. การมี
บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม จ านวน 20 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม               
2) โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square : X2 ) เท่ากับ 37.41 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
df เท่ากับ 54 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความคลาดเคลื่อน
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 3) คู่มือการ
ใช้ตัวบ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถ
น าไปใช้สร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้                                                                                                                                                                                                                                
 4.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Ailin & Lindgren (2008) ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมที่สนับสนุนให้องค์การมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและต้องส่งเสริมและเชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกที่ส าคัญที่ท าให้
องค์การประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการริเร่ิมการ
เป็นภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้น าในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรม
นวัตกรรมขององค์การ มีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรมมีเทคนิคใน
การจัดการนวัตกรรม และการมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม 
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 Sen & Eren (2012) ท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษ
ที่ 21 เพื่อหาปัจจัยความส าเร็จของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้น าที่มีภาวะผู้น า เชิง
นวัตกรรมในหลากหลายสาขาอาชีพ ได้แก่ วิศวกรรม สถาปัตยกรรม แพทย์ นักกฎหมาย นักกีฬา 
และนักดนตรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความส าเร็จของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ปัจจัย 
ได้แก่ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความสามารถทักษะและคุณค่า และ 3) แรงขับภายในตนเอง 
 Vlok (2012) ได้ท าการวิจัยเร่ือง องค์กรในแอฟริการใต้การประชุมนานาชาติเร่ืองความ

เป็นผู้น าเทคโนโลยีและจัดการนวัตกรรม พบว่า นวัตกรรมเป็นสิ่งส าคัญส าคัญส าหรับองค์กรและ

บุคคลมีลักษณะที่ซับซ้อนและท้าทายมากขึ้น ผู้น าที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรมจะต้องมีความสามารถ

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้น าหลายๆ คน ยอมรับว่าไม่แน่ใจว่าการปฏิบัติของพวกเขาจะประสบ

ความส าเร็จ เพราะความสามารถในการเป็นผู้น านวัตกรรมนั้นอาจแตกต่างกัน การวิจัยเกี่ยวกับ

ความสามารถในการเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมจะปรากฏขึ้น ถูก จ ากัด และแยกส่วนด้วยหลักฐานเพียง

เล็กน้อยขององค์ความรู้ที่สะสมและสอดคล้องกันที่เกิดขึ้นใหม่ในขณะที่การมีส่วนร่วมกับองค์

ความรู้นั้นเพิ่มมากขึ้นและดูเหมือนจะมีกฎเกณฑ์เฉพาะองค์ประกอบมากกว่าการตรวจสอบที่

ครอบคลุมหรือเป็นระบบเกี่ยวกับความสามารถในการประเมินที่จ าเป็นส าหรับความส าเร็จ บทความ

นี้เสนอขีดความสามารถส าหรับผู้น านวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยในแอฟริกาใต้ 

 การวิจัยทางวิทยาศาสตร์และองค์กรนวัตกรรม บทความนี้ประกอบด้วยความสามารถที่

ระบุไว้ในตัวอย่างของผู้น าที่มีภาวะผู้น าส่งผลให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือสิ่งประดิษฐ์และ

การยอมรับของผู้ที่ประสงค์จะใช้งานในเชิงพาณิชย์และไม่ใช่เชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์การ

วิจัยที่ขายดีที่สุดความเป็นน าในเชิงพาณิชย์โปรแกรมการพัฒนาการสังเกตการณ์ของนักวิจัยและ

ปัจจัยการตอบค าถาม แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการรับรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ผู้น านวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จ ผลลัพธ์ที่ได้ คือ 1) นักยุทธศาสตร์หรือผู้ก าหนดทิศทางเป็น

ผู้น าด้านความคิด ส่งเสริมให้เกิดความคิดที่แตกต่างกัน เป็นผู้ที่ก าหนดและจัดล าดับความส าคัญ

ปัญหาเชิงกลยุทธ์ สามารถการสร้างภาพแห่งอนาคตและสร้างแรงบันดาลใจให้คนอ่ืนๆ และน าพา

พวกเขาไปสู่อนาคต ผู้น าต้องมีความมั่นใจและกล้าเผชิญปัญญาในโลกแห่งความจริงอย่างมี เหตุผล

และเป็นระบบ มีความสามารถในการแก้ปัญหาที่ดีและผู้มีอ านาจตัดสินใจ สามารถประเมินผล

กระทบของการตัดสินใจ 2) ผู้สร้างขีดความสามารถของสร้างทีมและเครือข่ายการพัฒนาความรู้และ

การแก้ปัญหาช่วยให้ เพื่อนร่วมงานสามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ได้กว้างขึ้น มุมมองการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อกระบวนการของการเปลี่ยนแนวคิดใหม่ๆ และเป็น
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แนวความคิดไปสู่ภูมิปัญญาแบบใหม่ ผู้น าควรมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้โดยการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยการอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ผ่านการแบ่งปันความรู้และ

ประสบการณ์ ผู้สร้างขีดความสามารถ พัฒนาและผู้ดูแลทีม ประกอบด้วยการมีความคิดสร้างสรรค์ 

การมีประสบการณ์และการจัดการที่ใช้ร่วมกัน 3) มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ถือหุ้น

ภายในและภายนอก ระบุและสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลส าคัญที่มีอิทธิพล ส่งเสริมการแก้ปัญหา 

ส่งเสริมความคิดใหม่ ความคิดริเร่ิมโครงการและการสร้างเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อ

น าเสนอข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไปสู่สาธารณะเข้าใจถึงรายละเอียดและบริบทของ

สภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและพลวัตการเชื่อมต่อกับภายนอกและภายในเพื่อคว้าโอกาสใหม่ๆ 

ในการบรรลุเป้าหมาย 4) ผู้ที่มีความสามารถโดยมุ่งเน้นความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้

บรรลุผลของตนเอง เร่ิมต้นด้วยชี้แจงว่าใครท าอะไร ถนัดสิ่งใดในการก าหนดเป้าหมายเพื่อ

คาดการณ์ในความส าเร็จ ผู้น ามุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นส าคัญและปฏิบัติต่อทุกคนมีศักดิ์ศรี เคารพและ

ยอมรับในความสามารถแต่ละบุคคลไม่เลือกปฏิบัติ 

 Jaffer (2013) ได้ท าการศึกษาวิจัย  เร่ือง นวัตกรรมการควบคุมในศตวรรษที่  21 : 

ผลกระทบต่อแบบภาวะผู้น า โดยการใช้การวิเคราะห์ เส้นทางการศึกษาโดยการตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้น าสองแบบผู้น าสไตล์การเปลี่ยนแปลง (transformational leadership : TEL) 

และผู้น าการแลกเปลี่ยน (Leader-member exchange : LMX) กับสองรูปแบบของนวัตกรรมองค์กร 

(การส ารวจและการแสวงหาผลประโยชน์) การศึกษายังตรวจสอบบทบาทที่ตัวแปรของแต่ละบุคคล

และองค์กรที่ใช้ อธิบายความสัมพันธ์ของการเป็นผู้น านวัตกรรม พบความสัมพันธ์ในเชิงบวก แต่ไม่

มีนัยส าคัญ ระหว่างความเป็นผู้น ารูปแบบและนวัตกรรมขององค์กรอันเน่ืองมาจากความสัมพันธ์ใน

ระดับสูง และการทับซ้อนระหว่างสองรูปแบบความเป็นผู้น า แต่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญกับนวัตกรรมการส ารวจ เมื่อวิเคราะห์แยกความสัมพันธ์ พบว่า มีทั้งสองรูปแบบความเป็น

ผู้น าและนวัตกรรมขององค์กรสัมพันธ์กัน ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นความส าคัญเท่าเทียมกันของ

การเปลี่ยนแปลงและรูปแบบความสัมพันธ์ของการเป็นผู้น าที่มีต่อการสนับสนุนทั้งในรูปแบบของ

นวัตกรรมขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนจากองค์การการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่พบจะ

ไกล่เกลี่ยความสัมพันธ์ความเป็นผู้น านวัตกรรมการบอกเป็นนัยถึงความส าคัญของกลไกทางสังคม

ในการแปลผลของการเป็นผู้น าเป็นผลนวัตกรรมส าหรับองค์กร 
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 สรุปจากแนวคิดการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังกล่าว จะเห็นได้ว่า
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นมีความจ าเป็นและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผู้น าที่มีการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การบริหารความเสี่ยง การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การสร้าง
แรงจูงใจ การสร้างบรรยากาศองค์กร การคิดสร้างสรรค์ การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  หากองค์กรสามารถพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้มี
องค์ประกอบครบทั้ง 8 ด้าน จะส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ทางนวัตกรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานการน าองค์การ
ไปสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้ต่อไปในอนาคต 



 
 

บทที ่3 
 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 119 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร จากโรงเรียนทั้งหมดในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน  67 คน และสั งกัดส านักงาน เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 52 คน 
 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 119 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 119 คน  และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน จ านวน 119 คน รวม
ทั้งสิ้น 357 คน โดยมีเกณฑ์การเลือก ดังนี้  1. ผู้บริหารสถานศึกษา 119 คน เป็นการให้ตนเอง
ประเมินตนเอง (Self Percived) 2. รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ 119 คน เป็นการให้ผู้อ่ืน
ประเมินผู้บริหาร (Other’s Percived) เจาะจงเลือกเนื่องจากเป็นผู้ที่ท างานใกล้ชิดกับผู้บริหาร และ
สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดีที่สุด โดยใช้
โรงเรียนละ 1 คน 3. ครู 119 คน เป็นการให้ผู้อ่ืนประเมินผู้บริหาร (Other’s Percived) เจาะจงเลือก
ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน เน่ืองจากงานวิจัยนี้ต้องการวัดระดับ
ความมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร การท างานระหว่างผู้บริหารกับครูผู้รับผิดชอบด้านนี้             
จึงสามารถสะท้อนความมีนวัตกรรมของผู้บริหารได้ดีกว่าครูด้านอ่ืนๆ ดังนั้นจึงใช้ครูผู้รับผิดชอบ
ด้านน้ีเปน็ผู้ให้ข้อมูล  
 สรุปว่า นอกจากการใช้ประชากรที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหมด 119 คน จากทั้งหมด 
119 โรงเรียน ยังใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ส าหรับกลุ่มรองผู้บริหารและกลุ่มครู
ได้อีกกลุ่มละ 119 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 357 คน 
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ตารางที่ 3.1 แสดงประชากรผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประชำกำรผู้ให้ข้อมูล 

1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ.) 
2) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา (รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ) 
3) กลุ่มครทูี่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 

119 
119 
119 

รวม 357 
  
 จากตารางที่ 3.1 ในงานวิจัยนี้ใช้ประชากรผู้ให้ข้อมูลโดยเก็บข้อมูลจากบุคลากรที่กล่าว
ข้างต้นทั้งหมด และการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Method) ในส่วนของการหา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และใช้การวิจัยเชิงปริมาณในการหาระดับพฤติกรรมหรือ
สภาพ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งด าเนินการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์เป็น 2 ระยะ คือ  
 ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ระยะที่  2 เพื่ อน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
3.2 ขั้นตอนกำรวจัิย 

 ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 มีขั้นตอนการด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี ้
  1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและยืนยันกรอบแนวคิดใน
การวิจัยโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ท่าน น ามาสรุปเนื้อหาการสัมภาษณ์  (Content 
Analysis) และหลังจากที่ได้น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ข้อเสนอแนะและยอมรับในองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้ง 8 องค์ประกอบ  
  2) สร้างเคร่ืองมือ จ านวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถาม (สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์) ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 8 องค์ประกอบหลัก 
  3) วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ : IOC, ความเที่ ยง, ดัชนีความสอดคล้อง โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ : ค่าความถี่, ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป 
  4) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 6 จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามที่ไปทดลอง
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ใช้แล้วไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's reliability coefficient alpha)  (อ้างถึงในสุวิมล ติรกานนท์, 2550) โดยพบว่า ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม มีค่า 0.98 โดยผู้ทรงคุณวุฒิไม่ได้ให้ปรับปรุงแก้ไขเน้ือหาหลักใดๆ  
  5) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์สอบถามผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหาร
สถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
357 คน โดยส่งแบบสอบถามผ่านแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (Google Forms) หรือ QR Code จาก
ขั้นตอนการด าเนินการ 5 ขั้นตอนนี้ ท าให้ได้ผลการวิจัยหรือค าตอบในเร่ืองสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งแสดงถึงระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สามารถน ามาหาความต้องการจ าเป็นของ
พฤติกรรมภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมที่ควรจะพัฒนา ตามล าดับ ซึ่งจะด าเนินการในการวิจัยระยะที่ 2 ต่อไป 
 ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาวัตถุประสงค์ข้อ 2 มีขั้นตอนการด าเนินการ 4 ขั้นตอนดังน้ี  
  1) วิเคราะห์  ความต้องการจ าเป็น PNIModified จากข้อมูลในขั้นตอนที่  5 โดยใช้ 
PNIModified เพื่อจัดล าดับ 
  - วิเคราะห์ PNIModified เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยเรียงค่า
คะแนน PNIModified จากมากไปหาน้อย 
  2) น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์รวมทั้งการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNIModified ) ในองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย มายกร่าง
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการอ้างหลักวิชาการบริหารการศึกษาจากการทบทวน
เอกสารต่างๆ ประกอบแล้วน าไปสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน ซึ่งเป็นจ านวนที่
เหมาะสมไม่น้อยเกินไปหรือมากเกินไป แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARD ประจ าปีการศึกษา 2563 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอน จ านวน 7 คน โดยระบุว่าผู้บริหารกลุ่มที่ได้รับรางวัลทางด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีนั้นต้องมีความรู้ และมีระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับสูงหรืออย่าง
น้อยต้องมีมากกว่าผู้บริหารที่ไม่ได้รับรางวัล ทั้ง 7 ท่านที่ได้รับเชิญมาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 2. ผู้ที่
เกี่ยวข้องทางการศึกษาและนักวิชาการ จ านวน 10 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกแบบเจาะจงต้องเป็น 
1) นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา หรือการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี 2)  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์



71 
 

 
 

การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  เพื่อประเมินตรวจสอบความเหมาะสม ให้ข้อแนะน าเพิ่มเติม และความ
เป็นไปได้ในการน าร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ 
  3) การด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มสุดท้ายอีก 
จ านวน 8 คน โดยก าหนดเกณฑ์คัดเลือกแบบเจาะจง ดังนี้  1) นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้                      
มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา หรือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เป็นระยะเวลา               
ไม่น้อยกว่า 5 ปี 2)  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี ซึ่งเป็นการ
ยืนยันความถูกต้องและเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  4) น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอ                  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับสมบูรณ์) 
  ในงานวิจัยนี้จะเห็นได้ว่ามีการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนหลายกลุ่ม โดยสามารถเขียนได้
เป็นแผนผังดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  6 คน 

หาองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  5 คน 

ประเมินคุณภาพเคร่ืองมือ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  17 คน 

เสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  8 คน 

ยืนยันความถูกต้องเหมาะสม 

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 

ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
เพื่อสร้างเคร่ืองมือวัดระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ได้เคร่ืองมือไปวัดระดับความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
(ร่างที่ 1) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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 1) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน ใช้ในการสัมภาษณ์หาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ใช้ในการประเมินคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 3) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน ใช้ในช่วงสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีค าถามในการสัมภาษณ์ ซึ่งสร้างจากผลการวิจัยที่ได้
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 119 คน ที่ได้จากการสอบถาม จ านวน 357 คน และน ามาสรุปผลแล้วท าการหาค่า PNIModified 
เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า องค์ประกอบใดที่ควร
ได้รับการพัฒนามากน้อยตามล าดับอย่างไร ผล PNIModified ที่ได้ถูกน ามาศึกษาโดยใช้การทบทวน
เอกสารต่างๆ เพื่อคัดเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อน ามาสร้าง
เป็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คนนี้ ซึ่งท าให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่
ชัดเจนขึ้นกว่าเนื้อหาที่ได้จากการศึกษาจากเอกสารต่างๆ 
 4) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน ใช้ในช่วงสุดท้ายของงานวิจัยเป็นการยืนยันความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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ขั้นตอนกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 

(จ านวนผู้น าทั้งสิ้น 119 

คน) 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องสังเคราะห์องค์ประกอบและยืนยันกรอบ
แนวคิดในการวิจัยโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ท่าน น ามาสรุปเนื้อหาการสัมภาษณ์ 
(Content Analysis) และจากการด าเนินงานในขั้นตอนนี้น าไปสร้างแบบสอบถามในขั้นตอนต่อไป  
และหลังจากที่ได้น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้ข้อเสนอแนะ
และยอมรับในองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้ง 8 องค์ประกอบ  
2. สร้างเครื่องมือ จ านวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถาม (สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์) ของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตาม 8 องค์ประกอบหลัก 
3. วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ : IOC, ความเที่ยง, ดัชนีความสอดคล้อง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
ท่าน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ : ค่าความถี่, ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป 
4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 6 จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้แล้วไป
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's 
reliability coefficient alpha) (อ้างถึงในสุวิมล ติรกานนท์, 2550) โดยพบว่าค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม มีค่า 0.98 
5. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ส ารวจและสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 357 คน 
โดยส่งแบบสอบถามผ่านแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (Google Forms) หรือ QR Code 
 

ผลลพัธ์ที่ต้องกำร 

กรอบแนวคิดใน

การวิจัย 

สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 

 

2. เพื่อน าเสนอภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

1. วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็น PNIModified จากข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 โดยใช้ PNIModified  
เพื่อจัดล าดับ 
    - วิเคราะห์ PNIModified เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยเรียงค่าคะแนน 
PNIModified จากมากไปหาน้อย 
2. น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์รวมทั้งการวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified ) ในองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย รวมทั้งผลจากการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าในเอกสารต่างๆ มายกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร แล้วน าไปสัมภาษณ์
กับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 2.1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARD ประจ าปีการศึกษา 2563 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนการสอน จ านวน 7 คน 2.2  ผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาและนักวิชาการ จ านวน 10 คน เพ่ือ
ประเมินตรวจสอบความเหมาะสม ให้ข้อแนะน าเพ่ิมเติม และความเป็นไปได้ในการน าร่างแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ 
3. การด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา เป็นนักวิชาการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา 
4. น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ฯ (ฉบับสมบูรณ์) 
 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพ 

มหานคร 

 

แผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย 
 



74 
 

 
 

3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย จาก
บัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 และผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อขอความ
อนุ เคราะห์ในการให้กลุ่มตัวอย่าง ทั้ ง  119 โรงเรียน  ตอบแบบสอบถามผ่านแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ (Google Forms) หรือ QR Code 
  2) ผู้วิจัยได้น าหนังสือขอความความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามไปยังส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อส่งให้โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างประชากรทั้ง 119 โรงเรียน เพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของ
โรงเรียนในการตอบแบบสอบถามและส่งกลับคืนมายังผู้วิจัย ในระยะแรกที่ได้รับกลับคืนมา 320 
ฉบับ จากนั้นผู้วิจัยได้โทรศัพท์ติดต่อประสานงานขอความร่วมมือกับทางโรงเรียนในการเก็บข้อมูล 
โดยมีการประสานงานติดต่อทางโทรศัพท์ 2 ระยะ คือ คร้ังที่ 1 เป็นการประสานเพื่อติดตามให้ทาง
โรงเรียนตอบแบบสอบถามกลับมาตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ครั้งที่ 2 เป็นการประสานเพื่อติดตาม
ให้ทางโรงเรียนตอบแบบสอบถามในระยะที่เกินก าหนดแล้วภายใน 1 สัปดาห์ ได้รับกลับมาเพิ่มขึ้น
อีก 37 ฉบับ รวมทั้งหมดได้รับกลับคืน 357 ฉบับ คิดเป็น 100% ของจ านวนเต็ม 357 ฉบับ 
 
ระยะที ่1 เพือ่ศึกษำวตัถุประสงค์ข้อที ่1 มีขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 5 ขั้นตอน ดังนี ้
 1. แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์องค์ประกอบเพื่อก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้แก่   
อรอนงค์ วัฒนโรจน์ไพบูลย์ (2553); พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563); Patel 
(2012); และ Lindegard (2017); ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบที่มีคุณลักษณะซ้ าๆ 
กันและใกล้เคียงกัน  เพื่อใช้เป็นกรอบในการวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งสังเคราะห์ได้ จ านวน  8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2. การบริหารความเสี่ยง 3. การท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม 4. การสร้างแรงจูงใจ 5. การสร้างบรรยากาศองค์กรน 6. การคิดสร้างสรรค์ 7. การสร้าง
เครือข่ายและสายสัมพันธ์  8. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
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ตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับ
เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ท่าน มีคุณสมบัติดังนี ้
 1. จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษาหรือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
 2. จบการศึกษาระดับปริญญาเอกและเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาระดับ
กระทรวงศึกษาธิการหรือระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 3. เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาระดับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/ผู้บริหาร
โรงเรียนดีเด่น 
 4. มีประสบการณ์ด้านวิจัยและพัฒนาหรือมีประสบการณ์ด้านการสอนภาวะผู้น าใน
สถาบันอุดมศึกษา 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ยืนยันองค์ประกอบจะมีต้องคุณสมบัติอย่างน้อย 1 ข้อ  
ในข้อ 1 - 4 
 วิธีการด าเนินงาน โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีการด าเนินการดังนี ้
 1. ส ร้ างแบ บสั ม ภ าษณ์ แบ บ กึ่ ง มี โค ร งส ร้ าง  (Semi-Structured Interview) ต าม
องค์ประกอบที่ผู้วิจัยต้องการศึกษามาสังเคราะห์ร่วมกับเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครประกอบด้วย ค าชี้แจง ประเด็นการพิจารณา ความสอดคล้องตามองค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  1.1 การออกแบบเคร่ืองมือ 
   1.1.1 ก าหนดประเด็นส าคัญของแบบสัมภาษณ์ 
   1.1.2 ร่างข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์ที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสร้างข้อ
ค าถามครอบคลุมองค์ประกอบโดยก าหนดค าถามหลักไว้ 8 ประเด็น ตามประเด็นที่ส าคัญ 
  1.2 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
   1.2.1 น าร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบและรับค าแนะน าเกี่ยวกับความคลอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา ความเหมาะสมของ
ปริมาณข้อค าถามและความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1.2.2 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
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   1.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 
เพื่อทดสอบความชัดเจนของข้อค าถาม วิธีการสัมภาษณ์ และระยะเวลาในการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้
แนวทางการในการด าเนินสัมภาษณ์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   1.2.4 น าข้อคิดเห็นจากการทดลองสัมภาษณ์มาปรับภาษาในข้อค าถามเพิ่มเติม
และก าหนดระยะเวลาที่ใช้เพื่อเตรียมการสัมภาษณ์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
   1.2.5 น าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ท่าน 
  1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิและสัมภาษณ์โดยการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยระบบ ZOOM แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และ
จัดเก็บข้อมูลด้วยการจดบันทึกและใช้การบันทึกเสียงพร้อมกล้องถ่ายภาพ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
   1. ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสยาม 
   2. ส่งหนังสือขอความร่วมมือเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมี
โครงสร้างถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 
   3. ประสานผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ เพื่อขอนัดหมายวันและเวลาสัมภาษณ์ 
   4. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมาย 
  1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ (Content Analysis) และจัดกลุ่ม
เน้ือหาจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้น ามาหาข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบ ผลที่ได้จากการด าเนินการ
ในขั้นตอนนี้ น าไปสร้างแบบสอบถามในขั้นตอนต่อไป 
 2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยนี้  รวบรวมสังเคราะห์รายละเอียดที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 1 มาใช้เป็นแนวทางเพื่อสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของการมีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นค าถามเกี่ยวกับ
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
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Scale) 5 ระดับ โดยมีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การ
บริหารความเสี่ยง 3) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  4) การสร้างแรงจูงใจ 5) การสร้าง
บรรยากาศองค์กร 6) การคิดสร้างสรรค์ 7) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 8) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) โดย
ก าหนดค่าน้ าหนักการตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
 การสร้างแบบสอบถามฉบับนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามจากหนังสือ
และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเคร่ืองมือ โดยด าเนินการต่อไปนี้ 
  1) ศึกษาและทบทวนทฤษฎี แนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2) ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
  3) น ารายละเอียดของการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มาสร้างเป็น 
ข้อค าถามของแบบสอบถาม 
  4) ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)  
และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  5) ผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัยตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระ 
และขอบเขตของงานวิจัยและด าเนินการจัดท าแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับร่าง 
  6) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วมได้ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และความครบถ้วนครอบคลุมของข้อ
ค าถามและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแบบสอบถามให้ดีขึ้น 
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1) การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
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  เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความครอบคลุมของ
ค าถามและความชัดเจนของการใช้ภาษาโดยการตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความ
สอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญนี้ มีมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตัดสินว่า
ประเด็นต่างๆ ที่พิจารณามีความเหมาะสมไม่แน่ใจ หรือไม่เหมาะสม และใช้สูตรการค านวณดัชนี
ความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index : IOC) (อ้างถึงในสุวิมล ติรกานันท์, 2550) 
ดังนี ้

สูตรที่ใช้ 
    
 
 เมื่อ  IOC = ดัชนีความสอดคล้องระหว่างประเด็นที่ต้องการตรวจสอบ 
   R = ผลคูณของคะแนนกับจ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
   n =  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
   +1 เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญ แน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
     0 เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญ ไม่แน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
    -1 เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญ แน่ใจในข้อค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
  โดยค่า IOC ของแบบสอบถามในเร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบทั้ง 8 ด้าน ซึ่งมีเน้ือหาครอบคลุมเป็นที่ยอมรับและมีความ
เหมาะสม โดยมีข้อค าถามมีค่า IOC ที่มีค่า 0.6 ขึ้นไป ผู้วิจัยจะน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะน า 
ซึ่งไม่ได้มีการขอให้ปรับปรุงแก้ไขเน้ือหาหลักใดๆ แต่ให้ปรับแก้ตัวย่อยๆ ก่อนที่จะน าไปทดลอง
ใช้ (Try Out) 
 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 6 จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามที่
ทดลองใช้แล้วไปหาค่าเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (อ้างถึงในสุวิมล ติรกานันท์, 2550) 
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โดยแบบสอบถามของข้อค าถามที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และข้อค าถามที่เกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น            
ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร มีค่าเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 
 5. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ส ารวจและสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน รวมทั้งหมด จ านวน 357 คน โดยส่ง
แบบสอบถามผ่านแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (Google Forms) หรือ QR Code 
 
ระยะที ่2 เพือ่ศึกษำวตัถุประสงค์ข้อที ่2 มีขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 4 ขั้นตอน ดังนี ้
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่า PNI 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวมจากกลุ่ม
ประชากรและคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ส่งไป
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 แบบสอบถาม 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 สภาพทั่วไป โดยการวิเคราะห์ ค่าร้อย
ละ (Percentage) และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ความหมายดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย   4.51 – 5.00   หมายถึง     สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ของ                
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย   3.51 – 4.50    หมายถึง     สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ของ            
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย   2.51 – 3.50    หมายถึง     สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ของ            
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50     หมายถึง     สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ของ            
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
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  ค่าเฉลี่ย   1.00 – 1.50   หมายถึง   สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ของ                 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  1. วิ เคราะห์  ความต้องการจ าเป็น  PNIModified จากข้อมูลในขั้นตอนที่  5 โดยใช้ 
PNIModified เพื่อจัดล าดับ 
  ขั้นตอนนี้เป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยการจัดล าดับการประเมินความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาจัดล าดับการประเมินความต้องการจ าเป็น เพื่อ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมฯ 
  ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยจะน าข้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน มาวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อแสดง
ระดับความต้องการจ าเป็นในด้านต่างๆ โดยใช้ค่าดัชนี PNImodified ซึ่งมีสูตรการค านวณ (สุวิมล ว่อง
วาณิชย์, 2560) คือ 
 PNImodified =  (I – D)/D 
โดย I (Importance)  หมายถึง  ระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิด 
       หรือสภาพที่ควรจะเป็น 
และ D (Degree of Success)  หมายถึง  ระดับสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
 

 ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้วิธีการเรียงค่าดัชนี PNImodified  

จากมากไปหาน้อย โดยผู้วิจัยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่า ความต้องการจ าเป็นที่มีค่า  PNImodified 

มากกว่าค่าดัชนีเฉลี่ย PNImodified ของแต่ละกลุ่มผู้ระบุความต้องการจ าเป็นถือว่ามีความจ าเป็นต้อง
พัฒนา นั้นหมายความว่า ค่าดัชนีที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ย ถือเป็นด้านที่มีการพัฒนา
น้อย ซึ่งมีความต้องการจ าเป็นสูงมากที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่า เพื่อเป็นการน าไปหา 
แนวทางการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพขึ้นมา ส่วนค่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า ถือเป็นด้านที่มีการพัฒนา
สูงอยู่แล้วแต่มีความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น โดยการหาแนวทางการพัฒนา  
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ทั้งจากการทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง ร่างเป็นแนวทางการพัฒนาแล้วน าไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน ได้ผลลัพธ์เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (ร่างที่ 1) จากนั้น
น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิอีก 8 คน เป็นผู้ประเมินยืนยันความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการสนทนากลุ่ม 
 2. การประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร               
(ฉบับร่างที่ 1) 
 ขั้นตอนนี้เป็นการประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร 
 ประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับร่างที่ 
1) จากผลการวิเคราะห์ผลการวิจัย โดยผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยน าเสนอร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับร่างที่ 1) ไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบความตรงและความสอดคล้องกับงานวิจัย และปรับปรุง
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  2. ผู้วิจัยน ารายชื่อและคุณสมบัติความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิ ขอค าปรึกษากับ
อาจารย์ที่ปรึกษา และได้ติดต่อประสานทางโทรศัพท์กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน เพื่อประเมิน
ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับร่างที่ 1) 
  3. ผู้วิจัยด าเนินการท าหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินตรวจสอบความ
เหมาะสมของของแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 17 คน 
(ภาคผนวก ก - ข) และด าเนินการส่งหนังสือเชิญและแบบประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาฯ (ฉบับร่างที่  1) ไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยส่งเอกสารทางจดหมายอิเลคทรอนิคส์ (E-mail) และด าเนินการส่งเอกสารด้วย
ตนเอง 
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  4. ผู้วิจัยได้รับข้อมูลตอบกลับคืนทั้งทางจดหมายอิเลคทรอนิกส์และผู้วิจัยรับกลับคืน 
จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นจึงน าผลการประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของ            
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุป
จากเนื้อหา (Content Analysis)  
  5. ผู้วิจัยน าข้อพิจารณา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง
แก้ไขและจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับร่างที่ 2) 
 3. การด าเนินการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร (ฉบับร่างที่ 2) โดยผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา            
ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาทั้ง 2 ท่าน ตรวจสอบความตรงและความสอดคล้องกับงานวิจัยและปรับปรุง
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  2. ผู้วิจัยน ารายชื่อ และคุณสมบัติความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อปรึกษากับ
อาจารย์ที่ปรึกษา และได้ติดต่อประสานทางโทรศัพท์กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน เพื่อเชิญเข้าร่วม
ประชุมสนทนากลุ่ม ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
  3. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน และ
ได้รับการตอบรับเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม จ านวน 8 คน (ภาคผนวก ข) 
       4. การน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับสมบูรณ์) 
 



บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยน าเสนอ
สาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 
 

1. ข้ันตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่  3 ผลการวิ เคราะห์การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น                                  
เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับที่ 1) 
 ตอนที่  5 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับที่ 2)  
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2. สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นที่เข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงก าหนดสัญลักษณ์
แทนค่าสถิติในการวิจัย ดังนี้ 
   หมายถึง คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 
 I  หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
 D  หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
 PNI Modified  หมายถึง  ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 
3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังต่อไปนี้ 
 
 3.1 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 การวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามส่งไปยังโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา และครู 1 ชุด โดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ Google Form ตอบ
กลับมา จ านวน 357 คน คิดร้อยละ 100% รายละเอียด ดังตารางที่ 4.1  
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 158 44.26 
 หญิง 199 55.74 
อายุ น้อยกว่า 31 ปี 11 3.08 
 31 – 40 ปี 129 36.13 
 41 – 50 ปี 144 40.34 
 มากกว่า 51 ปี 73 20.45 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 104 29.13 
 ปริญญาโท 230 64.43 
 ปริญญาเอก 23 6.44 
สถานภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา 119 33.333 
 รองผู้บริหารสถานศึกษา 119 33.333 
 ครู 119 33.333 
วทิยฐานะ ช านาญการ 121 33.89 
 ช านาญการพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญพิเศษ 

215 
21 
0 

60.23 
5.88 
0.00 

อ า ยุ ร าช ก าร  (ตั้ ง แ ต่
บรร จุ เข้ า รับ ราชการ
จนถงึปัจจุบัน) 

น้อยกว่า 10 ปี 
11 – 20 ปี 
21 – 30 ปี 

31 
150 
92 

8.68 
42.02 
25.77 

 31 – 40 ปี 37 10.36 
 41 ปีข้ึนไป 47 13.17 
ระยะเวลาในการด ารง น้อยกว่า 5 ปี 70 19.61 
ต าแหน่ง 5 – 10 ปี 263 73.67 
 11 – 15 ปี 12 3.36 
 16 – 20 ปี 0 0.00 
 21 ปี ข้ึนไป 12 3.36 

รวม  357 100.00 
ตารางที่ 4.1 
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 จากตารางที่ 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 55.74 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี 
จ านวน 144 คน คิดร้อยละ 40.34 วุฒิการศึกษา ปริญญาโท จ านวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.43 
สถานภาพ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 60.23 อายุราชการ (ตั้งแต่
บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน) 11 – 20 ปี จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 42.02 ระยะเวลาใน
การด ารงต าแหน่ง 5 – 10 ปี จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 73.67 ตามล าดับ เป็นค าตอบของคนที่มี
ประสบการณ์ในการท างานมาพอสมควรแล้ว ซึ่งเป็นข้อดีของงานวิจัยนี้ 
 
 3.2 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่งึประสงค์ 
 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยจ าแนก
เป็นด้านๆ และภาพรวมทั้ง 8 ด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ซึ่งเสนอผลการวิเคราะห์ปรากฏรายละเอียด ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3.51 0.87 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 
2 การบริหารความเสี่ยง 3.52 0.79 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด 
3 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3.51 0.86 มาก 4.75 0.50 มากที่สุด 
4 การสร้างแรงจูงใจ 3.51 0.85 มาก 4.71 0.53 มากที่สุด 
5 การสร้างบรรยากาศองค์กร 3.65 0.96 มาก 4.82 0.60 มากที่สุด 
6 การคิดสร้างสรรค์ 3.51 0.83 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 
7 การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 3.52 0.78 มาก 4.56 0.55 มากที่สุด 
8 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร 
3.51 0.82 มาก 4.53 0.66 มากที่สุด 

 รวม 3.53 0.84 มาก 4.68 0.54 มากทีสุ่ด 
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 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.53, S.D. = 0.84) 
เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (  = 3.65, S.D. = 0.96) รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารความเสี่ยง (  = 3.52, S.D. = 0.79), ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (  = 3.52, S.D. 
= 0.78), ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (  = 3.51, S.D. = 0.87), ด้านการท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม  (  = 3.51, S.D. = 0.86), ด้านการสร้างแรงจูงใจ  (  = 3.51, S.D. = 0.85), ด้านการคิด
สร้างสรรค์ (  = 3.51, S.D. = 0.83) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (  = 3.51, S.D. = 0.82) และสภาพที่พึ งประสงค์ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด                                        
(  = 4.68, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า สภาพที่
พึงประสงค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (  = 4.82, S.D. = 
0.60) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (  = 4.80, S.D. = 0.46), ด้านการท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม  (  = 4.75, S.D. = 0.50), ด้านการสร้างแรงจูงใจ (  = 4.71, S.D. = 0.53), 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ (  = 4.68, S.D. = 0.52), ด้านการบริหารความเสี่ยง (  = 4.61, S.D. = 0.51), 
ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์  (  = 4.56, S.D. = 0.55) และด้านการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, S.D. = 0.66 ) จากผล
การวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้าน แสดง
ให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ทุกด้านมีอยู่ในระดับมาก แต่ยังไม่ถึงระดับที่ต้องการคือ “มากที่สุด” 
ส่วนที่มีความต้องการจ าเป็นมากกว่าด้านอ่ืน คือ การสร้างบรรยากาศองค์กร และด้านที่เหลือมีอยู่
ในระดับมากใกล้เคียงกัน 
 
 3.3 ตอนที ่3 การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเปน นเพ่่อน าไปหาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ่้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยวิธี Modified Priority Need Index (PNI Modified) ซึ่งเป็นดัชนีเรียงความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง ดังตารางที่ 4.3 – ตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.3 การเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ในแต่ละด้าน 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ค่าเฉลีย่
สภาพ
ปัจจุบัน 

 

ค่าเฉลีย่
สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

PNI 

Modified 

ล าดบั 

1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3.51 4.80 0.37 1 
2 การบริหารความเสี่ยง 3.52 4.61 0.31 6 
3 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3.51 4.75 0.35 2 
4 การสร้างแรงจูงใจ 3.51 4.71 0.34 3 
5 การสร้างบรรยากาศองค์กร 3.65 4.82 0.32 5 
6 การคิดสร้างสรรค์ 3.51 4.68 0.33 4 
7 การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 3.52 4.56 0.30 7 
8 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.51 4.53 0.29 8 
 รวม 3.53 4.68 0.33  

  
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การเรียงล าดับความส าคัญจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ภาพรวมรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need 
Index (PNI Modified) โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ข้อ
ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของ
สถานศึกษาในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับ
นโยบายของต้นสังกัด 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เสนอความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ปัญหาผล
การด าเนินการร่วมกัน 3) การสร้างแรงจูงใจ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน          
4) การคิดสร้างสรรค์ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบ
ผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด  สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการ
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ขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น 5) การสร้างบรรยากาศองค์กร พบว่า      
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม  เพื่อให้ครู
และบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ 6) การบริหารความ
เสี่ยง พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 7) การสร้างเครือข่าย
และสายสัมพันธ์ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่าย
และส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 8) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารให้มีความทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน เพื่อน าไปสู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.4 การจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร รายด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการมวีสัิยทศัน์การเปลีย่นแปลง 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 

( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

1 การตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของ
สถานศึกษาในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง มุ่งมั่น ตั้งใจ
พัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของสังกัด 

3.55 4.98 0.40 1 

2 การกระตุ้นให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่
ก ว้างไกล แปลกใหม่  โดยมุ่ ง เน้นให้ เกิดการพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3.59 4.98 0.39 2 

3 การจัดวางภาพนวัตกรรมที่คาดหวังของสถานศึกษาที่
ชัดเจนปฏิบัติได้ 

3.56 4.93 0.38 3 

4 การน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานและต่อ
ยอดการพัฒนานวัตกรรม 

3.44 4.54 0.32 5 

5 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการพัฒนานวัตกรรม เพื่อน าไปสู่
การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

3.42 4.54 0.33 4 
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 จากตารางที่ 4.4 แสดงผลจัดการเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็น เพื่อน าไปหาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร รายด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการ
จ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.32 – 0.40 ข้อที่มีความส าคัญ ล าดับที่  1 คือ การ
ตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มุ่งมั่น 
ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด (0.40) ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหาร
กระตุ้นให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลกใหม่ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ
พัฒนานวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา (0.39) ล าดับที่ 3 คือ การจัดวางภาพนวัตกรรมใน
อนาคตที่คาดหวังของสถานศึกษาที่ชัดเจนปฏิบัติได้ (0.38) ล าดับที่ 4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการ
พัฒนานวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต (0.33) ) และล าดับที่ 5 คือ การน า
ข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานและต่อยอดการพัฒนานวัตกรรม (0.32) ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 4.5 การจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร รายด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
 

การท างานเปน นทมีและการมส่ีวนร่วม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 

( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

1 การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานด้าน
นวัตกรรมสะท้อนผลการท างานและเสนอแนะแนวทางใน
การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

3.38 4.44 0.32 4 

2 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่รับผิดชอบที่
ชัดเจน 

3.60 4.94 0.37 2 

3 การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติเพื่อ
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมพัฒนาร่วมกัน 

3.37 4.42 0.31 5 

4 การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดร่วมกัน 

3.65 4.98 0.36 3 

5 การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่ายเสนอความ
คิดเห็นเพื่อร่วมแก้ปัญหาผลการด าเนินการร่วมกัน 

3.56 4.95 0.39 1 
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 จากตารางที่ 4.5 แสดงผลการจัดเรียงล าดับของความต้องการเพื่อน าไปหาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างมีความ
ต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.39 ข้อที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 1 คือ 
การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ  ฝ่าย เสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ปัญหาผลการ
ด าเนินการร่วมกัน (0.39) ล าดับที่ 2 คือ การก าหนดบทบาท และการมอบหมายงานที่รับผิดชอบที่
ชัดเจน (0.37) ล าดับที่ 3 คือ การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดร่วมกัน (0.36) ล าดับที่ 4 คือ การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้
สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมสะท้อนผลการท างานและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน (0.32) และล าดับที่ 5 คือ การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมพัฒนาร่วมกัน (0.31) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.6 การจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร รายด้านการสร้างแรงจูงใจ 
 

การสร้างแรงจูงใจ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 
( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

1 การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น พฤติกรรมให้บุคลากร
มีความตั้งใจ มุ่งมั่น กระตือรือร้น สร้างทางเลือก
ที่หลากหลายเพื่อเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดผล
งานนวัตกรรมใหม่ๆ 

3.63 4.93 0.36 2 

2 การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้
และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม 

3.31 4.35 0.31 5 

3 การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของ
บุคลากรให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ 

3.33 4.38 0.32 4 
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การสร้างแรงจูงใจ สภาพ
ปัจจุบัน 

 
( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

4 การยกย่องชมเชยให้ รางวัลกับบุคลากรเมื่ อ
ปฏิ บั ติ ง านบ รรลุ วั ต ถุ ป ระส งค์ห รื อส ร้ าง
นวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร 

3.66 4.94 0.35 3 

5 รู้ จั กความแตกต่ าง และความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  มี
ความจริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากร
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

3.63 4.96 0.37 1 

 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงผลการจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านการสร้างแรงจูงใจ กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจ าเป็นทุกข้อ 
โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.37 ข้อที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 1 คือ รู้จักความแตกต่าง และ
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การ
สนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน (0.37) ล าดับที่ 2 คือ การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น 
พฤติกรรมให้บุคลากรมีความตั้งใจ มุ่งมั่น กระตือรือร้น สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อเป็นการ
พัฒนาส่งเสริมให้เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ (0.36) ล าดับที่ 3 การยกย่องชมเชยให้รางวัลกับ
บุคลากรเมื่อปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร (0.35) ล าดับ
ที่ 4 การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของบุคลากรให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ (0.32) และล าดับที่ 5 คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ 
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม (0.31) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.7 การจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร รายด้านการคิดสร้างสรรค์ 
 

การคิดสร้างสรรค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 
( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

1 การเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการพัฒนาการวิจัยที่เป็น
นวัตกรรม 

3.33 4.32 0.30 5 

2 การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึด
ติดกับกรอบงานหรือวิ ธีการท างานรูปแบบเดิมๆ 
สามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ  เพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนานวัตกรรมและขับเคล่ือนการด าเนินงานได้ 

3.24 4.27 0.32 4 

3 การคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกในการพัฒนางานได้
หลากหลายทิศทาง 

3.65 4.88 0.34 3 

4 การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่ง
ใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหาวิธีการ 
หรือประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้
สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทองค์กร 

3.69 4.97 0.35 2 

5 การวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน า
แนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด  สร้าง
แนวคิดให ม่ๆ ในการขับ เค ล่ือนให้ เกิดการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น 

3.66 4.98 0.36 1 

  
 จากตารางที่ 4.7 แสดงผลการจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็น เพื่อน าไปหาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านการคิดสร้างสรรค์  กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจ าเป็นทุกข้อ 
โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.30 – 0.36 ข้อที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 1 คือ การวิเคราะห์หน่วยงาน
ที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด  สร้างแนวคิดใหม่ๆ ใน
การขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น(0.36) ล าดับที่ 2 คือ การเปิดโอกาส
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ให้บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหาวิธีการ หรือ
ประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทองค์กร (0.35) 
ล าดับที่ 3 คือ การคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง (0.34) ล าดับที่ 
4 คือ การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการท างานรูป
แบบเดิมๆ สามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมและขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานได้ (0.32) และล าดับที่ 5 คือ การเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการพัฒนาการวิจัยที่เป็น
นวัตกรรม (0.30) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.8 การจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร รายด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 
 

การสร้างบรรยากาศองค์กร 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 
( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

1 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม เพื่อให้ครู
และบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงาน  ด้านนวัตกรรม
ให้ประสบผลส าเร็จ 

3.62 4.87 0.35 1 

2 การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร เพื่อให้
บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน 

3.24 4.20 0.30 4 

3 การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน
องค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

3.68 4.92 0.34 2 

4 การให้ความส าคัญต่อบุคลากรเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอ
ผลงานเพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ  และนวัตกรรมใหม่ใน
องค์กร 

3.38 4.35 0.29 5 

5 การสร้างบรรยากาศให้บุคลากรระดมความคิดแลกเปล่ียน
เรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้
เกิดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรม 

3.70 4.90 0.32 3 
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 จากตารางที่ 4.8 แสดงผลการจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็น เพื่อน าไปหาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการ
จ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.29 – 0.35 ข้อที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 1 การจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม เพื่อให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้าน
นวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ (0.35) ล าดับที่  2 คือ การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรม  (0.34) ล าดับที่  3 คือ การสร้าง
บรรยากาศให้บุคลากรระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร  ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ
เชื่อมโยงให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรม (0.32) ล าดับที่ 4 คือ การสร้าง
บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร  เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียดในการ
ปฏิบัติงาน (0.30) ล าดับที่ 5 คือ การให้ความส าคัญต่อบุคลากรเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอผลงาน
เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ และนวัตกรรมใหม่ในองค์กร (0.29) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.9 การจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร รายด้านการบริหารความเสี่ยง 
 

ด้านการบริหารความเส่ียง 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 

( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

1 ก ารบ ริห ารจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย ง ใน ปั จ จุ บั น มี
กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

3.72 4.95 0.33 3 

2 การวางแผนความ เสี่ ยงเพื่ อน านวัตกรรมไปสู่           
การปฏิบัติ 

3.70 4.97 0.34 2 

3 การก าหนดแนวทางห รือมาตรการรองรับใน
สถานการณ์ต่างๆ  เพื่ อลดความเสี่ ยงและความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

3.69 4.96 0.35 1 
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ด้านการบริหารความเส่ียง 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 

( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

4 การก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผลเพื่อ
ตรวจสอบ 

3.24 4.12 0.27 4 

5 การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่         
ทุกคนในองค์กรยอมรับได้และสามารถปฏิบัติ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่การสร้างนวัตกรรมได้ 

3.24 4.04 0.25 5 

  
 จากตารางที่ 4.9 แสดงผลการจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็น เพื่อน าไปหาแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านการบริหารความเสี่ยง กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจ าเป็นทุก
ข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.25 – 0.35 ข้อที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 1 คือ การก าหนดแนวทาง
หรือมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
(0.35) ล าดับที่ 2 คือ การวางแผนความเสี่ยงเพื่อน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ (0.34) ล าดับที่  3            
การบริหารจัดการความเสี่ ยงในปัจจุบัน  มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ (0.33) ล าดับที่ 4 คือ การก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผล  เพื่อตรวจสอบ 
(0.27) และล าดับที่ 5 การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุกคนในองค์กรยอมรับได้
และสามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่การสร้างนวัตกรรมได้ (0.25) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.10 การจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร รายด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 
 

การสร้างเคร่อข่ายและสายสัมพนัธ์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 
( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

1 ก ารวางแผนส ร้างคว ามสั มพั น ธ์ ระห ว่ าง
สถานศึกษาและสร้างเครือข่ายในการส่งเสริม
และพัฒนานวัตกรรม 

3.80 4.94 0.30 3 

2 การเผยแพ ร่ผลงานนวัตกรรมที่ ส ร้างขึ้ นสู่
เครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้และขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานได ้

3.22 3.97 0.24 5 

3 การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบต่างๆ ของสถานศึกษา
เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมร่วมกับ
ชุมชน 

3.18 4.02 0.26 4 

4 การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริม
พัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

3.69 4.93 0.34 1 

5 การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย 
เพื่อให้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนวัตกรรม
องค์กร 

3.72 4.96 0.33 2 

  
 จากตารางที่ 4.10 แสดงผลการจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างมีความ
ต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.24 – 0.34 ข้อที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 1 คือ 
การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
(0.34) ล าดับที่  2 คือ การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย  เพื่ อให้มีส่วนร่วมใน
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนวัตกรรมองค์กร (0.33) ล าดับที่ 
3 คือ การวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายในการส่งเสริมและ
พัฒนานวัตกรรม  (0.30) ล าดับที่  4 คือ การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบต่างๆ  ของสถานศึกษาเป็น
เครือข่ายการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมร่วมกับชุมชน  (0.26) และล าดับที่ 5 คือ การเผยแพร่ผลงาน
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่ เครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ (0.24) 
ตามล าดับ 
 
ตารางที่  4.11 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า          
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร รายด้าน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่่อสาร 

สภาพ
ปัจจุบัน 

 
( ) 

สภาพ 
ทีพ่งึ

ประสงค์ 

( ) 

PNI 

Modified 

 

 

ล าดบั 

1 การน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารสถานศึกษา 

3.67 4.81 0.31 3 

2 การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ใน
สถานศึกษา 

3.39 4.15 0.23 4 

3 การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้
ในการบริหารจัดการ 

3.27 3.94 0.21 5 

4 การบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศที่
เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะงานและเป้าหมายการ
ด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

3.67 4.92 0.34 2 

5 การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารให้มีความทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

3.57 4.84 0.35 1 
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 จากตารางที่ 4.11 แสดงผลการจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็น เพื่อน าไปหาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  กลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.21 – 0.35 ข้อที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 1 
คือ การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความทันสมัยทันต่อความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา (0.35) ล าดับที่ 2 
คือ การบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะงาน และ
เป้าหมายการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม (0.34) ล าดับที่ 3 คือ การน านวัตกรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา (0.31) ล าดับที่ 4 คือ การส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในสถานศึกษา (0.23) และล าดับที่ 5 คือ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มา
ใช้ในการบริหารจัดการ (0.21) ตามล าดับ 
 
 3.4 ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับที ่1) 
 น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์รวมทั้งการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) ในองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย มายกร่างแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยใช้องค์ความรู้ในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับเอกสารต่างๆ ประกอบ แล้วน าไป
สัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARD ประจ าปีการศึกษา 2563 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอน จ านวน 7 คน 2. ผู้ที่ เกี่ยวข้องทางการศึกษา และนักวิชาการ จ านวน 10 คน เพื่อ
ประเมินตรวจสอบความเหมาะสม แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ทั้ง 8 ด้าน  
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  3.4.1 ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในกลุ่มที่ 1 
  จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ไว้ดังนี้  
   “เห็นด้วยกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องมีการตั้งเป้าหมาย
ความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และกระตุ้นให้
บุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจนปฏิบัติได้”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  “ผู้บริหารควรรับรู้และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงขององค์กรให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรม โดยยอมรับความเสี่ยง กล้าคิด กล้าท า และปรับวิธีคิดของบุคลากรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีการก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยง
หรือความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  “ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม 
ร่วมกันแสดงความคิดเห็นในการสร้าง และปรับปรุงนวัตกรรมให้ตรงกับสภาพการณ์ของ
สถานศึกษาเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  “เห็นด้วยที่ผู้บริหารจะต้องมีการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถตามแผนงานโครงการ หรือมีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน
ที่ชี้ให้เห็นความส าเร็จที่ควบคู่กับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และมีการสื่อสารที่กระชับตรง
ประเด็น” 

                                                                                  (ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  “ผู้บริหารควรยอมรับและชื่นชมความสามารถในการปฏิบัติงานที่ประสบผลส าเร็จ  
และต้องยกย่องเชิดชูเกียรติให้รางวัลกับบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น รวมถึงจัดสวัสดิการให้ทั่วถึงโดย
เท่าเทียมและเป็นธรรม” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
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   “เห็นด้วยที่ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรมสัมมนาและการท า
กิจกรรมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อน าแนวคิดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาพัฒนา
นวัตกรรมของสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  “ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านนวัตกรรม
การศึกษา โดยการเชิญวิทยากร ผู้ช านาญการ จากทุกส่วนมาให้ความรู้อย่างสม่ าเสมอ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  3.4.2 ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในกลุ่มที่ 2  
   “ผู้บริหารควรจัดเวทีแสดงผลงานนิทรรศการหรือกิจกรรมที่ เส ริมสร้างการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ด้านนวัตกรรมร่วมกัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

   “ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบไม่ยึดติดกับวิธีการเดิม กล้าที่
จะน าเสนอแนวความคิดใหม่ กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง และมีความเข้าใจในการสร้าง
นวัตกรรมในองค์กร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  “ผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมทุกภาคส่วนให้เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาด้านนวัตกรรม รวมถึงมีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในโรงเรียน เครือข่ายระหว่างโรงเรียน เครือข่ายชุมชน เครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 
 

   “เห็นด้วยที่ผู้บริหารจะต้องจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อให้ครู
และบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  “เห็นด้วยกับความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 



102 

 

 
 
 
 

  “เห็นด้วยที่ผู้บริหารจะต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ           
การสื่อสาร ควรมีการจัดเก็บเพื่อค้นคว้าหาองค์ความรู้ให้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงแบ่งปันข้อมูล
ความรู้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

   “เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี
ความเหมาะสมเป็นไปได้ที่จะสามารถน าไปปฏิบัติได้ รวมถึงแบบประเมินตรวจสอบความ
เหมาะสมมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบหลักสามารถน าไปวัดได้อย่างถูกต้อง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ : สัมภาษณ์) 
 

  3.4.3 ผลการวิเคราะห์ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  ทั้ง 8 ด้าน โดยเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นดังต่อไปนี้  
   1. ตามคะแนนค่าประเมินความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบ ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง ที่มีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนามากที่สุด โดยมีค่า PNIModified 0.37 ผลการ
วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
    1.1 มีการตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้น
สังกัด 
    1.2 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
แปลกใหม่ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    1.3 การจัดวางภาพนวัตกรรมในอนาคตที่คาดหวังของสถานศึกษาที่
ชัดเจนปฏิบัติได้  
    1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการพัฒนานวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต  
    1.5 การน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานและต่อยอดการ
พัฒนานวัตกรรม 
 ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นที่เป็นแนวทางการพัฒนาด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง และได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้ดังนี ้
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ตารางที่ 4.12 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
1.การมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง 
 

 
   

1.1 การตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็น
ภ าพ อ น าค ต ข อ งส ถ าน ศึ ก ษ า ใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มุ่งมั่น ตั้งใจ
พัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับ
นโยบายของต้นสังกัด 

1) ผู้บริหารมีการสร้างประสบการณ์ 
Bench Mark โดยศึกษาดูงานโรงเรียน
ต้นแบบนวัตกรรม 
2) ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ว า ง แ ผ น
ความก้าวหน้าโครงสร้างการบริหารที่
สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้อย่างเป็นระบบ  
3) ผู้บริหารศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร 
ด้านนวัตกรรม และก าหนดทิศทาง
ของวิสัยทัศน์องค์กรให้มีความชัดเจน 
รวมถึงรับฟังค าแนะน าจากผู้บริหาร
องค์กรที่เน้นนวัตกรรม 

 1.2 การสร้างนวัตกรรมโดยสร้างความ
ร่วมมือกระตุ้นให้ผู้บริหารและบุคลากร
ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลก
ใหม่ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานวัตร
รมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษานวัตร
รมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1) ผู้บ ริหารให้ความส าคัญกับการ
ระดมสมอง เพื่อหาแนวทางพัฒนา
นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ในการพัฒนา
องค์กรและประเด็นที่ เกี่ ยวข้องกับ
นวัตกรรม 
2) ผู้บริหารมีการศึกษาดูงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

 

1.3 การจัดวางภาพนวัตกรรมในอนาคต
ที่คาดหวังของสถานศึกษาที่ ชัด เจน
ปฏิบัติได ้
 
 

1) ผู้บริหารมีทัศนคติด้านวิสัยทัศน์น า
การเปลี่ ยนแปลงในการวิ เคราะห์
แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง 
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องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 

 

 ทางการศึกษา 
2) ผู้บ ริหารส่งเสริมการพัฒนาสื่ อ
นวัตกรรมโดยใช้เทคนิคแนวทางการ
พัฒนาบริหารแบบใหม่ 
3) ผู้บริหารศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้
ด้ วยตน เอ งจาก เอกส ารหนั งสื อ 
รวมถึงเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้าน
นวัตกรรม 

 1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการพัฒนา
นวัตกรรม  เพื่ อน าไปสู่ ก ารพั ฒ น า
สถานศึกษาในอนาคต 

1) ผู้บริหารมีการเผยแพร่องค์ความรู้
ในการส ร้างนวัตกรรมองค์กรให้
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
2) ผู้บ ริหารมีการประชาสัมพันธ์
เผยแพ ร่ข้อมู ลข่ าวส ารวิสั ยทั ศน์
องค์กรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
3 )  ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม เชิ ง
ปฏิบัติการ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วม
และน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ  
4) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการอภิปราย
ก ลุ่ ม ใน ป ระ เด็ น ส าคั ญ  เพื่ อ น า
นวัตกรรมไปประยุกต์ใช้พัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

 1.5 การน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวน
การด าเนินงานและต่อยอดการพัฒนา
นวัตกรรม 

ผู้บริหารรับฟังข้อมูลการสะท้อนกลับ 
(Feed Back) โดยใช้ความสัมพันธ์และ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่ อให้ได้
ข้อมูลสะท้อนกลับที่เป็นจริง 
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 จากตารางที่  4.12 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง มีดังนี ้
 1.1 การตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง  มุ่ งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด                         
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้  1) ผู้บริหารมีการสร้าง
ประสบการณ์ Bench Mark โดยศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบนวัตกรรม 2) ผู้บริหารมีการวางแผน
ความก้าวหน้าโครงสร้างการบริหารที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ  3) ผู้บริหารศึกษาเกี่ยวกับการบริหารด้านนวัตกรรม และ
ก าหนดทิศทางของวิสัยทัศน์องค์กรให้มีความชัดเจน รวมถึงรับฟังค าแนะน าจากผู้บริหารองค์กรที่
เน้นนวัตกรรม 
 1.2 การกระตุ้นให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลกใหม่                    
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการระดมสมอง เพื่อหา
แนวทางพัฒนานวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ในการพัฒนาองค์กรและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม       
2) ผู้บริหารมีการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
 1.3 การจัดวางภาพนวัตกรรมในอนาคตที่คาดหวังของสถานศึกษาที่ชัดเจนปฏิบัติได้ โดย
สามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีทัศนคติด้านวิสัยทัศน์
น าการเปลี่ยนแปลงในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 2) ผู้บริหาร
ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมโดยใช้เทคนิคแนวทางการพัฒนาบริหารแบบใหม่  3) ผู้บริหาร
ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเองจากเอกสารหนังสือ รวมถึงเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้าน
นวัตกรรม 
 1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการพัฒนานวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคต โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการ
เผยแพร่องค์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมองค์กรให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
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ต่างๆ ของสถานศึกษา 2) ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารวิสัยทัศน์องค์กรให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 3) ผู้บริหารมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและน าวิสัยทัศน์
สู่การปฏิบัติ 4) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการอภิปรายกลุ่มในประเด็นส าคัญ เพื่อน านวัตกรรมไป
ประยุกต์ใช้พัฒนาให้มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
 1.5 การน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานและต่อยอดการพัฒนานวัตกรรม 
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ ผู้บริหารรับฟังข้อมูลการ
สะท้อนกลับ (Feed Back) โดยใช้ความสัมพันธ์และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้ได้ข้อมูลสะท้อน
กลับที่เป็นจริง 
 2. ความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบด้าน การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ผลการ
วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
   2.1 การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เสนอความคิดเห็น เพื่อร่วม
แก้ปัญหาผลการด าเนินการร่วมกัน 
   2.2 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 
   2.3 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่รับผิดชอบที่ชัดเจน การก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดร่วมกัน  
   2.4 การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม
สะท้อนผลการท างานและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน  
   2.5 การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมพัฒนาร่วมกัน  
 โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นที่เป็นแนวทางการพัฒนาด้านการท างานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม และได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 



107 

 

 
 
 
 

ตารางที่ 4.13 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
2. การท างานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม 

2.1 การร่วมมือร่วมใจและบูรณา
การจากหลายๆ  ฝ่าย เสนอความ
คิดเห็น เพื่อร่วมแก้ปัญหาผลการ
ด าเนินการร่วมกัน 

1) ผู้บริหารมีการประชุมสัมมนา การ
ฝึกอบรมที่เกี่ยวกับนวัตกรรม 
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรม
ต่างๆ มีการฝึกงานและท างานร่วมกับผู้
ผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาในการ
สร้างนวัตกรรม 

 2.2 การก าหนดบทบาทและการ
มอบหมายงานที่ รับผิดชอบให้
ชัดเจน 

1) ผู้ บ ริห ารมี ก ารคั ด เลื อกสมาชิ ก
ร่วมงานในทีมนวัตกรรม 
2) ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่
ของสมาชิกในทีมให้ชัดเจนตรงตาม
สมรรถนะและเหมาะสมกับงาน 

 2.3 การก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด
ร่วมกัน 

1) ผู้ บ ริห ารส่ ง เส ริมก ารศึ กษ าต่ อ
เกี่ยวกับด้านนวัตกรรม 
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนได้
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
ร่วมกัน 

 2.4 การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
คน ได้ ส ร้างส รรค์ ผ ล งาน ด้ าน
นวัตกรรมสะท้อนผลการท างาน 
และเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน 

1) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
คุณภาพผลการการปฏิบัติงานด้ าน
นวัตกรรม 
2) ผู้บ ริหารส่งเสริมให้มีการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นการสร้าง
นวัตกรรม 
3) ผู้บริหารเข้าร่วมรับฟังการบรรยาย 
หัวข้อ ด้านนวัตกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 

 2.5 ก ารถ่ า ย ท อ ด ค ว าม รู้ แ ล ะ
แลกเปลี่ ยน เรียน รู้แนวทางการ
พัฒนาปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมพัฒนาร่วมกัน 

1) ผู้บริหารเรียนรู้แนวทางการพัฒนา
ทีม ประสานงานระหว่างคณะท างาน
ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันของทีม 
2) ผู้บริหารให้ค าปรึกษา และให้ความรู้
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม รวมถึง
ร่วมมือร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน  
3) ก าร เป็ น พี่ เลี้ ย งส อน งาน ให้ แ ก่
ผู้บริหารที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ 
4) การเรียนรู้จากการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
นวัตกรรม 

  
 จากตารางที่  4.13 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการท างานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วม มีดังนี้ 
 2.1 การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ปัญหา
ผลการด าเนินการร่วมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้                  
1) ผู้บริหารมีการประชุมสัมมนา การฝึกอบรมที่เกี่ยวกับนวัตกรรม 2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการท า
กิจกรรมต่างๆ มีการฝึกงานและท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาในการสร้างนวัตกรรม 
 2.2 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ รับผิดชอบให้ชัดเจน โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการคัดเลือกสมาชิก
ร่วมงานในทีมนวัตกรรม 2) ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในทีมให้ชัดเจนตรง
ตามสมรรถนะและเหมาะสมกับงาน 
 2.3 การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ก าหนดร่วมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้                      
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1) ผู้บริหารส่งเสริมการศึกษาต่อเกี่ยวกับด้านนวัตกรรม 2) ผู้บริหารส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ร่วมกัน 
 2.4 การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมสะท้อนผลการ
ท างานและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน  โดยสามารวิเคราะห์
ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงการศึกษาต่อ นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงคุณภาพผลการการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรม  2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นการสร้างนวัตกรรม  3) ผู้บริหารเข้าร่วมรับฟังการบรรยายหัวข้อ               
ด้านนวัตกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 2.5 การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมพัฒนาร่วมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้                                     
1) ผู้บริหารเรียนรู้แนวทางการพัฒนาทีม ประสานงานระหว่างคณะท างานด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน
ของทีม 2) ผู้บริหารให้ค าปรึกษา และให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม รวมถึงร่วมมือร่วมกัน
เพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 3) การเป็นพี่เลี้ยงสอนงานให้แก่ผู้บริหารที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ 4) การเรียนรู้
จากการฝึกอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรม  
 3. ความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบด้านการสร้างแรงจูงใจ ผลการวิเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
  3.1 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน  
  3.2 การส ร้างแรงจู งใจกระตุ้น  พฤติกรรมให้บุ คลากรมีความตั้ งใจ มุ่ งมั่ น  
กระตือรือร้น สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ 
  3.3 การยกย่องชมเชยให้รางวัลกับบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร  
  3.4 การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของบุคลากรให้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  
  3.5 การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ และทักษะใหม่ๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม  
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 โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นที่เป็นแนวทางการพัฒนาด้านการแรงจูงใจ และ
ได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.14 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
3. การสร้าง
แรงจูงใจ 

3.1 รู้จักความแตกต่าง และความสามารถ
ของผู้ใต้บงัคับบัญชา การสร้างความ 
สัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การ
สนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาค 
เท่าเทียมกัน 

1) ผู้ บ ริ ห า ร เป็ น ผู้ ใ ห้ ค ว า ม
ช่วยเหลือ และรับฟังปัญหา 
2) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจูงใจ
และมีทักษะในการกระตุ้นการ
สร้างนวัตกรรม 
3) ผู้บริหารสนับสนุนสร้างความ
ไว้วางใจต่อกัน และร่วมมือเพื่อ
แก้ปัญหาร่วมกัน 
4) ผู้บริหารสร้างความมั่นใจใน
ค ว าม ส าม าร ถ ที่ จ ะ ป ร ะ ส บ
ผลส าเร็จในสิ่งที่จะด าเนินการ 

3.2 การสร้างแรงจูงใจกระตุ้นพฤติกรรมให้
บุคลากรมีความตั้งใจมุ่งมั่น กระตือรือร้น 
สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อเป็นการ
พัฒนาส่งเสริมให้เกิดผลงานนวัตกรรม
ใหม่ 
 

1) ผู้ บ ริห ารให้ ค าแนะน าและ
ค้ น ห าท า ง เลื อ ก ที่ ดี ก ว่ า แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
2) ก า ร ศึ ก ษ า ด้ ว ย ก า ร ห า
ประสบการณ์ 
3) ผู้บริหารเรียนรู้หลักการแนวคิด
ในด้านแรงจูงใจ 
4) ผู้ บ ริห ารการให้ ก าลั งใจใน
การศึ กษ าค้ น คว้ าปฏิ บั ติ แล ะ
ปรับปรุงงานด้านนวัตกรรมต่างๆ 
5) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 
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องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 

 3.3 การยกย่องชมเชยให้รางวัลกับบุคลากร
เมื่อปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร 

1) ผู้บริหารมีการมอบเกียรติบัตร
บุคคลดีเด่นที่สร้างชื่อเสียงให้แก่
องค์กร  
2) ผู้บริหารการมอบรางวัลยกย่อง
ชมเชยในโอกาสต่างๆ และการให้
ผลตอบแทนรางวัลอย่างเป็นธรรม
เป็นที่ยอมรับ 
3) ผู้บริหารคิดแนวทางการพัฒนา 
ระบบสิ่งตอบแทนที่เหมาะสม 

 3.4 การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การ
งานของบุ คล ากรให้ มี ค วามคิ ด ริ เร่ิม
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

1) ผู้บ ริหารส่งเส ริมการพัฒนา
วิชาชีพ การขอมีหรือขอเลื่อนวิทย
ฐาน ะ  โด ยก ารป รับ เลื่ อน ขั้ น
เงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่ง 
2) ผู้บริหารมีความสามารถน าการ
เปลี่ยนแปลงในเร่ืองนวัตกรรมให้
ประสบผลส าเร็จ 
3) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการผลิต
ผลงานนวัตกรรม เพื่อสร้างองค์
ความรู้หรือแนวคิดใหม ่

 3.5 การส่งเส ริมสนับสนุนให้บุคลากร
แสวงหาความรู้ และทักษะใหม่ๆ  จาก
แหล่ ง เรียน รู้ทั้ งภ ายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม 

1) ผู้บริหารจัดให้มีการศึกษาดูงาน
เฉพาะด้านทั้งในและต่างประเทศ  
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอบรม
หลักสูตรการสร้างแรงจูงใจใน
องค์กรร่วมกับผู้ เชี่ ยวชาญด้าน
นวัตกรรม 
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 จากตารางที่  4.14 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ มีดังนี้ 
 3.1 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้             
1) ผู้บริหารเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ และรับฟังปัญหา 2) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจูงใจ และมี
ทักษะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม  3) ผู้บริหารสนับสนุนสร้างความไว้วางใจต่อกัน                   
และร่วมมือเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 4) ผู้บริหารสร้างความมั่นใจในความสามารถที่จะประสบ
ผลส าเร็จ    ในสิ่งที่จะด าเนินการ   
 3.2 การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น พฤติกรรมให้บุคลากรมีความตั้งใจ มุ่งมั่น  กระตือรือร้น 
สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี ้1) ผู้บริหารให้ค าแนะน าและค้นหา
ทางเลือกที่ดีกว่าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  2) การศึกษาด้วยการหาประสบการณ์  3) ผู้บริหารเรียนรู้
หลักการแนวคิดในด้านแรงจูงใจ 4) ผู้บริหารการให้ก าลังใจในการศึกษาค้นคว้าปฏิบัติและปรับปรุง
งานดา้นนวัตกรรมต่างๆ 5) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 3.3 การยกย่องชมเชยให้รางวัลกับบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการมอบเกียรติบัตรบุคคลดีเด่นที่สร้างชื่อเสียงให้แก่องค์กร      
2) ผู้บริหารการมอบรางวัลยกย่องชมเชยในโอกาสต่างๆ และการให้ผลตอบแทนรางวัลอย่างเป็น
ธรรมเป็นที่ยอมรับ 3) ผู้บริหารคิดแนวทางการพัฒนา ระบบสิ่งตอบแทนที่เหมาะสม  
 3.4 การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของบุคลากรให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่  โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้                      
1) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ โดยการปรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่ง 2) ผู้บริหารมีความสามารถน าการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองนวัตกรรมให้
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ประสบผลส าเร็จ 3) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการผลิตผลงานนวัตกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้หรือ
แนวคิดใหม่    
 3.5 การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารจัดให้มีการศึกษาดูงานเฉพาะด้านทั้งในและ
ต่างประเทศ  2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอบรมหลักสูตรการสร้างแรงจูงใจในองค์กรร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม 
 4. ความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบด้านการคิดสร้างสรรค์ ผลการวิเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
  4.1 การวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิม
มาพัฒนาต่อยอด สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามาก
ขึ้น 
  4.2 การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการค้นหาวิธีการหรือประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะงานและบริบทองค์กร 
  4.3 การคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง 
  4.4 การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือ
วิธีการท างานรูปแบบเดิมๆ สามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม
และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 
  4.5 การสถานศึกษาเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการพัฒนาการเรียนการสอนการวิจัย
ในชั้นเรียนที่เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ 
 โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นที่เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ และได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้ดังนี ้
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ตารางที่ 4.15 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
4. การคิดสร้างสรรค ์
 
 
 
 

4.1 การวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบ
ผลส า เร็จมีการน าแนวคิดและแนว
ทางการพัฒนารูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อ
ยอด  ส ร้ า งแน วคิ ด ให ม่ ๆ  ใน ก าร
ขับเคล่ือนให้ เกิดการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น 

1) ผู้บริหารศึกษาจากกรณีตัวอย่าง 
โดยใช้เหตุการณ์ที่เป็นจริงน ามาขยาย 
เพื่อท าให้ เกิดประโยชน์ น าความรู้
ห ลักการทางการจัดการ  และการ
ตัดสินใจที่มีประสิทธิผลมาใช้ในการ
แก้ปัญหา 

  2) ผู้บริหารเรียนรู้จากการท างาน หรือ
การเรียนรู้จากความผิดพลาด รวมถึง
การเรียนรู้จากผู้อื่นท าให้ได้ความคิด
บทเรียนที่สามารถน าไปปฏิบัติต่อไป
ได้ในอนาคต 
3) ผู้บ ริห ารศึกษาดู งานทั้ งในและ
ต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรม 

 4.2 การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้า
มามีส่วนร่วมในการค้นหาแนวทางการ
พัฒนาหรือประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงาน
ใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะงานและบริบทองค์กร 

1) ผู้ บ ริ ห ารส่ ง เส ริ ม ก าร เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมการแข่งขันรางวัลนวัตกรรม
ด้านต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
2) ผู้บริหารจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ความคิดเห็นในกลุ่มผู้น าหรือผู้บริหาร
ด้วยกัน 
3) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทดลองท า
สิ่งใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยท าและเรียนรู้จาก
ผลของการท าสิ่งน้ันในลักษณะของ
การลองผิดลองถูก 

 4.3 การคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกใน
การพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง 

1) ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรมจาก
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
2) ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 
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องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 

  วิเคราะห์จุดเด่นจุดควรพัฒนาการสร้าง 
โอกาสและการขจัดอุปสรรคเพื่อการ
พัฒนางานใหป้ระสบผลส าเร็จได้ 
3) ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบตามแนวคิดหรือ
วิธีการใหม่ๆ 

 4.4 การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด
นอกกรอบโดยไม่ยึดติดกับกรอบงาน 
หรือแนวทางการพัฒนาท างานรูป
แบบเดิมๆ สามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ 
เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม
และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสับเปล่ียน
หมุนเวียนหน้าที่การปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวาง ท าให้มี
ประสบการณ์ด้านอื่นๆ มากยิ่งขึ้น 
2) ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นให้มีอิสระทางความคิด 
3) ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้จากการ
ค้นคว้าหาความรู้ข้อมูลข่าวสารจาก
แหล่งต่างๆ เพื่อต่อยอดการพัฒนา
นวัตกรรม 

 4.5 การเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการ
พัฒนาการวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 

1) ผู้บริหารศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
รวมถึงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
นวัตกรรม 
2) ผู้บริหารส่งเสริมและเป็นพี่เล้ียงให้
ค าปรึกษาด้านการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม  
3) ผู้บริหารส่ งเสริมให้ เข้ าประชุม
วิ ช าก าร  แ ล ะ เส น อ ผ ล ง าน วิ จั ย
นวัตกรรม 

    
 จากตารางที่  4.15 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
มีดังนี ้
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 4.1 การวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมา
พัฒนาต่อยอด สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น 
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารศึกษาจากกรณี
ตัวอย่าง โดยใช้เหตุการณ์ที่เป็นจริงน ามาขยาย เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ น าความรู้หลักการทางการ
จัดการ และการตัดสินใจที่มีประสิทธิผลมาใช้ในการแก้ปัญหา 2) ผู้บริหารเรียนรู้จากการท างาน 
หรือการเรียนรู้จากความผิดพลาด รวมถึงการเรียนรู้จากผู้อ่ืนท าให้ได้ความคิดบทเรียนที่สามารถ
น าไปปฏิบัติต่อไปได้ในอนาคต 3) ผู้บริหารศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนานวัตกรรม 
 4.2 การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการค้นหาวิธีการหรือประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับลักษณะ
งานและบริบทองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้            
1) ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันรางวัลนวัตกรรมด้านต่างๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 2) ผู้บริหารจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็นในกลุ่มผู้น าหรือผู้บริหารด้วยกัน  3) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทดลองท าสิ่งใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยท าและเรียนรู้จากผลของการท าสิ่งนั้นใน
ลักษณะของการลองผิดลองถูก   
 4.3 การคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม
จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 2) ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์จุดเด่นจุดควร
พัฒนาการสร้าง โอกาสและการขจัดอุปสรรค เพื่อการพัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จได้3) ผู้บริหาร
มีการวางแผนการบริหารจัดการที่เป็นระบบตามแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ    
 4.4 การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ
ท างานรูปแบบเดิม ๆ สามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมและ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้  โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่การปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวาง ท าให้มีประสบการณ์ด้านอ่ืนๆ มากยิ่งขึ้น  2) ผู้บริหารส่งเสริมการ
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นให้มีอิสระทางความคิด 3) ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้จากการค้นคว้าหา
ความรู้ข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆ เพื่อต่อยอดการพัฒนานวัตกรรม 
 4.5 การเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการพัฒนาการเรียนการสอนการวิจัยในชั้นเรียนที่เป็น
นวัตกรรมการสอนใหม่ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) 
ผู้บริหารศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านนวัตกรรม 2) ผู้บริหาร
ส่งเสริมและเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  3) ผู้บริหารส่งเสริมให้
เข้าประชุมวิชาการ และเสนอผลงานวิจัยนวัตกรรม 
 5. ความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ผลการวิเคราะห์
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
  5.1 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม  เพื่อให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ 
  5.2 การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรม 
  5.3 การสร้างบรรยากาศให้บุคลากรระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร  
ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรม 
  5.4 การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่
เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน 
  5.5 การให้ความส าคัญต่อบุคลากรเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอผลงานเพื่อให้เกิด
แนวคิดใหม่ๆ และนวัตกรรมใหม่ในองค์กร 
 โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นที่เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร และได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้ดังนี ้
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ตารางที่ 4.16 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
5. การสร้าง
บรรยากาศองค์กร 

5.1 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
และสภาพแวดล้อม  เพื่อให้ครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น
สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม
ให้ประสบผลส าเร็จ 

1) ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
2) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนานวัตกรรมอย่างเพียงพอเหมาะสม  
รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
ได้คุ้มค่ามากที่สุด 

 5.2 การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิด
การสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร
ด้ ว ย ก าร เล็ ง เห็ น คุ ณ ค่ า ข อ ง
นวัตกรรม 

1) ผู้บริหารก าหนดค่านิยมองค์กรโดย
มุ่งเน้นความสุขในการท างานเพื่อสร้าง
บรรยากาศแห่งนวัตกรรมองค์กร 
2) ผู้บริหารเป็นวิทยากรให้ความรู้ใหม่ๆ 
ด้านนวัตกรรมการศึกษา 
3) ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและ
ทัศนคติของผู้อื่น 

 5.3 ก า รส ร้ า งบ ร ร ย าก าศ ให้
บุ ค ล า ก ร ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร 
ส่ ง เส ริม ก ารส ร้ า งมิ ต รภ าพ
เชื่ อมโยงให้ เกิ ดบรรยากาศที่
เ อ้ื อ อ า น ว ย ใ น ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรม 

1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงแนว
ทางการพัฒนาด าเนิ น งานโดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์
เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 
2) มีการระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เปิดใจรับฟังและเข้าใจผู้อ่ืน รวมถึงรู้จัก
ควบคุมอารมณ์ของตน 

 5.4 การสร้างบรรยากาศ สภาพ 
แวดล้อมที่ดีในองค์กร เพื่ อให้
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ ผ่ อ น ค ล า ย ไ ม่
เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน 

1 ) ผู้ บ ริห ารออกแบบกิ จกรรมและ
กระบวนการท างานได้อย่ างอิสระ 
เปลี่ยนบรรยากาศในการท างานเป็น
ลักษณะพี่น้องมากกว่าเจ้านายกับลูกน้อง 
2) ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดย
ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ท าให้ 
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  บรรยากาศเป็นกัลยาณมิตร  

3) ผู้บริหารจัดสวัสดิการทางการศึกษา
ให้ครูอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

 5.5 ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ
บุ คลากรเปิ ดโอกาสให้ มี ก าร
น าเสนอผลงานเพื่อให้เกิดแนวคิด
ใหม่ๆ  และนวัตกรรมใหม่ใน
องค์กร 

1) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร
ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
2) ผู้บ ริหารเป็นผู้น าในการถ่ ายทอด
เผยแพร่ผลงาน เปิดโอกาสให้บุคลากร
น าเสนอผลงานด้านนวัตกรรม 

  
 จากตารางที่  4.16 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กร มีดังนี้ 
 5.1 ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม  เพื่อให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ  โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้  1) ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมอย่างเพียงพอเหมาะสม 
รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้คุ้มค่ามากที่สุด  
 5.2 การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรม โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้                     
1) ผู้บริหารก าหนดค่านิยมองค์กรโดยมุ่งเน้นความสุขในการท างานเพื่อสร้างบรรยากาศแห่ง
นวัตกรรมองค์กร 2) ผู้บริหารเป็นวิทยากรให้ความรู้ใหม่ๆ ด้านนวัตกรรมการศึกษา 3) ผู้บริหารเปิด
ใจยอมรับความเชื่อและทัศนคติของผู้อื่น  
 5.3 การสร้างบรรยากาศให้บุคลากรระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร  
ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้ เกิดบรรยากาศที่ เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรม           
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
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เปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาด าเนินงานโดยการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์เพื่อน า
สถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 2) มีการระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้เปิดใจรับฟังและเข้าใจ
ผู้อ่ืน รวมถึงรู้จักควบคุมอารมณ์ของตน  
 5.4 การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร  เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย            
ไม่เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามั ธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารออกแบบกิจกรรมและกระบวนการท างานได้อย่างอิสระ เปลี่ยน
บรรยากาศในการท างานเป็นลักษณะพี่น้องมากกว่าเจ้านายกับลูกน้อง 2) ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น  โดยให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ท าให้บรรยากาศเป็นกัลยาณมิตร  3) ผู้บริหาร                     
จัดสวัสดิการทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 5.5 การให้ความส าคัญต่อบุคลากรเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอผลงานเพื่อให้เกิดแนวคิด
ใหม่ๆ และนวัตกรรมใหม่ในองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง               
2) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการถ่ายทอดเผยแพร่ผลงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรน าเสนอผลงานด้าน
นวัตกรรม 
 6. ความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบด้านการบริหารความเสี่ยง ผลการวิเคราะห์แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
  6.1 การก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่างๆ  เพื่อลดความเสี่ยง
และความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  6.2 การวางแผนความเสี่ยงเพื่อน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 
  6.3 การบริหารจัดการความเสี่ยงในปัจจุบันมีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
  6.4 การก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบ 
  6.5 การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุกคนในองค์กรยอมรับได้และ
สามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่การสร้างนวัตกรรมได้ 
 โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นที่เป็นแนวทางการพัฒนาด้านการบริหารความ
เสี่ยง และได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้ดังนี ้
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ตารางที่ 4.17 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารความเสี่ยง 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
6. การบริหารความ
เสี่ยง 
 

6.1 ก ารก าหนดแนวทางห รือ
มาตรการรองรับในสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงและความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

1) มี ก ารคาดการณ์ ถึ งความ เสี่ ยงใน
ทิศทางที่จะท าให้เกิดการพัฒนาและกล้า
เผชิญความจริงยอมรับปัญหาและความ
ผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น 
2) ผู้บริหารใช้หลักการบริหารความเสี่ยง
ในการบริหารจัดการ 
3) ผู้ บ ริห ารศึกษ าจากกรณี ตั วอย่ าง
สถานการณ์  เพื่อรับการพัฒนาท าการ
วิ เค ราะห์ วินิ จฉั ยปั ญ ห า ค้ น ห าวิ ธี
แก้ปัญหามาอภิปรายร่วมกัน 

 6.2 การวางแผนความเสี่ยงเพื่อน า
นวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 

1) ผู้บริหารมีการวางแผนความก้าวหน้า
ซึ่งเป็นวิธีการช่วยให้ผู้บริหารท าความ
ชัดเจน เพื่อหาเงื่อนไขหรือข้อก าหนดใน
การปฏิบัติงาน ลดความเสี่ยง ท าให้เกิด
ประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินงาน 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการวางแผน
บริหารความเสี่ยงบนพื้นฐานของความมี
เหตุผลจากการศึกษาข้อมูลน าบทเรียน
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในอดีตมา
ประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจอย่าง
สมเหตุสมผล 

 6.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง
ใน ปั จ จุ บั น มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 

1) ผู้ บ ริห ารมี ความส ามารถในการ
ป รั บ ตั ว ต่ อ ภ า ว ะ วิ ก ฤ ต แ ล ะ ก า ร
เปลี่ยนแปลงต่างในองค์กร 
2) ผู้บริหารกล้าเสี่ยงและคิดค้นสิ่งใหม่ 
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  3) ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการขจัดปัญหา

ความขัดแย้งในองค์กร 
 6.4 การก ากับติดตามประเมินผล

และรายงานผลเพื่ อตรวจสอบ

    

1) สร้างความตระหนักในตนเองให้มี
การนิเทศติดตามบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
และ เลื อกใช้น วัตกรรม เทคนิ คการ
บริหารการนิเทศก์ภายใน 
ประเมินปรับปรุงให้บุคลากรรู้ศักยภาพ
ตนเอง มีความยุติธรรมต่อทุกคนในการ
สร้างทีมนิเทศร่วมกัน  
2) เข้าร่วมประชุมกับคณะครูแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพื่อรับฟังรับทราบให้
ข้อคิด เห็น  ข้อ เสนอแนะ ดูแลก ากับ
ติดตามคุณภาพของการจัดท าและพัฒนา
นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 
3) การเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน และติดตาม
การประเมินผลโครงการอย่างสม่ าเสมอ 

 
 จากตารางที่  4.17 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการบริหาร    
ความเสี่ยง มีดังนี้ 
    6.1 การก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อลด
ความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) มีการคาดการณ์ถึงความเสี่ยงในทิศทางที่จะท าให้เกิดการพัฒนาและกล้า
เผชิญความจริงยอมรับปัญหาและความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น  2) ผู้บริหารใช้หลักการบริหารความ
เสี่ยงในการบริหารจัดการ 3) ผู้บริหารศึกษาจากกรณีตัวอย่างสถานการณ์ เพื่อรับการพัฒนาท าการ
วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ค้นหาวิธีแก้ปัญหามาอภิปรายร่วมกัน  
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    6.2 การวางแผนความเสี่ยงเพื่อน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้  1) ผู้บริหารมีการวางแผน
ความก้าวหน้าซึ่งเป็นวิธีการช่วยให้ผู้บริหารท าความชัดเจน เพื่อหาเงื่อนไขหรือข้อก าหนดในการ
ปฏิบัติงาน ลดความเสี่ยง ท าให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน  2) ส่งเสริมให้
บุคลากรมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงบนพื้นฐานของความมีเหตุผลจากการศึกษาข้อมูลน า
บทเรียนความส าเร็จหรือความล้มเหลวในอดีตมาประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล 
    6.3 การบริหารจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน  มีกระบวนการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้  1) ผู้บ ริหารมีความสามารถในการปรับตัวต่อภาวะวิกฤตและการ
เปลี่ยนแปลงต่างในองค์กร2) ผู้บริหารกล้าเสี่ยงและคิดค้นสิ่งใหม่ 3) ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการขจัด
ปัญหาความขัดแย้งในองค์กร     
    6.4 การก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบ โดย
สามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) สร้างความตระหนักในตนเอง 
ให้มีการนิเทศติดตามบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และเลือกใช้นวัตกรรมเทคนิคการบริหารการนิเทศก์
ภายในประเมินปรับปรุงให้บุคลากรรู้ศักยภาพตนเอง มีความยุติธรรมต่อทุกคนในการสร้างทีม
นิ เทศร่วมกัน 2) เข้าร่วมประชุมกับคณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อรับฟังรับทราบ                        
ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ดูแลก ากับติดตามคุณภาพของการจัดท าและพัฒนานวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 3) การเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน และติดตามการประเมินผลโครงการอย่างสม่ าเสมอ  
    6.5 การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุกคนในองค์กร
ยอมรับได้และสามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่การสร้างนวัตกรรมได้ โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ส่งเสริมบุคลากรที่กล้าเสี่ยง ชอบความท้าทาย 
ความแปลกใหม่ ให้ลงมือปฏิบัติจริงและได้เรียนรู้ความผิดพลาดและสามารถน ามาต่อยอดสร้าง
นวัตกรรม เพื่อป้องกันความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 2) ส่งเสริมกิจกรรมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่จัดขึ้นโดยบุคลากรจะต้องช่วยกันแก้ไขและยอมรับเมื่อเกิดปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกันได้                  
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3) ผู้บริหารมีความสามารถในการท้าทายและดึงดูดใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ประสบ
ความส าเร็จ 
   7. ความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์                  
ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
    7.1 การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้            
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
    7.2 การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย  เพื่อให้มีส่วนร่วม                
ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนวัตกรรมองค์กร 
    7.3 การวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและสร้าง
เครือข่ายในการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม 
    7.4 การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบต่างๆ ของสถานศึกษาเป็นเครือข่ายการ
เรียนรู้ด้านนวัตกรรมร่วมกับชุมชน 
    7.5 การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้
และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 
   โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นที่เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ และได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้
ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.18 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
7. การสร้าง
เครือข่ายและสาย
สัมพันธ์ 

7.1 การปรับปรุงพัฒนาระบบ
เครือข่ายและส่งเส ริมพัฒนา
นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

1) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือผ่านทางออนไลน์
ห รือวิธี อ่ืนๆ  เพื่ อการบ ริหารงานที่ มี
ประสิทธิภาพ 
2) ศึกษาดูงานเน้นการศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากบุคคลต้นแบบที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ 
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องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
  จ าเป็นในการพัฒนา                                                     

3) การเรียนรู้ด้วยตัวเองทุกรูปแบบเพื่อให้
เกิ ดความ รู้ใหม่ ผสมผส านกับความ
เชี่ยวชาญเดิมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 
4) ผู้บริหารศึกษาจากประสบการณ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้าน
นวัตกรรม 

 7.2 การบริหารจัดการส่งเสริม
สนับสนุนเครือข่าย  เพื่อให้มี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและนวัตกรรม
องค์กร 

1) ก ารอบรม เชิ งปฏิบั ติ ก าร เน้ นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จ าแนกตามภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนา 
2) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายข้อมูลข่าวสาร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
จ าเป็นต่อการบริหารงาน 
3) ผู้บริหารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและ
การสร้างเครือข่าย 

 7.3 ก า ร ว า ง แ ผ น ส ร้ า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
สถานศึกษาและสร้างเครือข่าย
ใน ก ารส่ ง เส ริม และพั ฒ น า
นวัตกรรม 

1) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายของเครือข่ายและ
สื่อสารเป้าหมายนั้นให้ผู้ เกี่ยวข้องรับรู้ 
สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน รวมถึงสร้าง
แผนการหรือกิจกรรมการด าเนินงาน เพื่อ
น าไปพัฒนานวัตกรรมองค์กร 
2) ผู้ บ ริห ารมี ก ารส ร้างเค รือข่ ายทาง
วิชาการเชิงนวัตกรรมในการวิเคราะห์
บ ริบทสถานศึกษ าและร่วมวางแผน
ออกแบบ 

7.4 การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบ
ต่างๆ ของสถานศึกษาเป็น 

1) การสอนงานและเป็นที่ปรึกษา ให้มี
ความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน  
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องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
 เค รื อ ข่ า ย ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น

นวัตกรรมร่วมกับชุมชน 
ชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะต่างๆ การติดตามผลและการ
แก้ไขข้อผิดพลาด 
2) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ 
3) การน าเสนอภาพยนตร์สั้นในระบบ
อินเทอร์เน็ต 
4) โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้ จัดหรือเตรียม
โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารอาจเป็น
โค ร งก ารศึ ก ษ าต่ อ เนื่ อ งห ลั ก สู ต ร
ร า ย บุ ค ค ล ห รื อ โ ค ร ง ก า ร ที่ ไ ด้
ประกาศนียบัตร 

 7.5 ก า ร เผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นเครือข่าย
สั ง ค ม แห่ งก าร เรี ยน รู้ แ ล ะ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

1) จัดกิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
2) เผ ยแพ ร่ผล งานท างวิ ช าก ารด้ าน
นวัตกรรมในเวทีวิชาการต่างๆ 
3) อภิปรายกลุ่มประเด็น เกี่ ยวกับการ
พัฒนานวัตกรรม เผยแพ ร่ให้ ผู้ มีส่ วน
เกี่ยวข้องทราบในหลากหลายรูปแบบ 
4) จัดให้ มี โครงการแข่ งขันทางด้ าน
นวัตกรรมในเครือข่ายเพื่อกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้สมาชิกเกิดความคิดใหม่ๆ 

    
   จากตารางที่ 4.18 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างเครือข่าย
และสายสัมพันธ์ มีดังนี้ 
    7.1 การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้      
1) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผ่านทางออนไลน์หรือวิธีอ่ืนๆ เพื่อ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 2) ศึกษาดูงานเน้นการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จ าเป็นในการพัฒนา 3) การเรียนรู้ด้วยตัวเองทุก
รูปแบบเพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ผสมผสานกับความเชี่ยวชาญเดิมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่                        
4) ผู้บริหารศึกษาจากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม 
    7.2 การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย  เพื่อให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนวัตกรรมองค์กร โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ เน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จ าแนกตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนา 2) ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการสร้างเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการบริหารงาน 3) ผู้บริหารสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและการสร้างเครือข่าย  
    7.3 การวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและสร้าง
เครือข่ายในการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
เครือข่ายและสื่อสารเป้าหมายนั้นให้ผู้เกี่ยวข้องรับรู้ สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน รวมถึงสร้าง
แผนการหรือกิจกรรมการด าเนินงาน เพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรมองค์กร 2) ผู้บริหารมีการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการเชิงนวัตกรรมในการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและร่วมวางแผนออกแบบ 
    7.4 การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบต่างๆ ของสถานศึกษาเป็นเครือข่ายการ
เรียนรู้ ด้านนวัตกรรมร่วมกับชุมชน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การสอนงานและเป็นที่ปรึกษา ให้มีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
ชี้ให้ เห็นถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติ  วิธีการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะต่างๆ การติดตามผลและการแก้ไข
ข้อผิดพลาด 2) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ 3) การน าเสนอภาพยนตร์สั้นในระบบอินเทอร์เน็ต 
4) โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหรือเตรียมโปรแกรมการพัฒนา
ผู้บริหารอาจเป็นโครงการศึกษาต่อเนื่องหลักสูตรรายบุคคลหรือโครงการที่ได้ประกาศนียบัตร 
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    7.5 การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่เครือข่ายสังคมแห่งการ
เรียนรู้และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ด้านนวัตกรรมในเวทีวิชาการต่างๆ 3) อภิปรายกลุ่มประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมเผยแพร่
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบในหลากหลายรูปแบบ 4) จัดให้มีโครงการแข่งขันทางด้านนวัตกรรมใน
เครือข่ายเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้สมาชิกเกิดความคิดใหม่ๆ 
   8. ความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
    8.1 การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความ
ทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา 
    8.2 การบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับลักษณะงานและเป้าหมายการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
    8.3 การน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา 
    8.4 การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร  เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ใน
สถานศึกษา 
    8.5 การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ 
อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ 
   โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ในประเด็นที่เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.19 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการใช้การเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
8. การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

8.1 ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารให้มีความทันสมัยทัน
ต่ อ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อ
น า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

1) ผู้บริหารส่งเสริมการใช้โปรแกรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยในการอบรมและสัมมนา 
2) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนางานด้วยระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
3) ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และตัดสินใจ 

 8.2 ก ารบ ริห ารจั ดก ารและ
พัฒ นาระบบส ารสน เทศที่
เห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ลักษณะงานและเป้าหมายการ
ด าเนิ น งาน เพื่ อน าไปสู่ ก าร
พัฒนานวัตกรรม 

1) การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา 
แ น ะน า เน้ น ก าร แ ล ก เป ลี่ ย น รู้ ด้ าน
นวัตกรรม 
2) ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการจัดเก็บและค้นคว้าองค์ความรู้ได้
อย่างรวดเร็ว 

 8.3 การน านวัตกรรมใหม่ๆ มา
ใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารสถานศึกษา 

1) การฝึกปฏิบัติ-ทักษะเฉพาะด้าน  
2) การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร 
เอกสาร ต ารา บทความวิชาการเกี่ยวกับ
พัฒนานวัตกรรม 
3) การเรียนรู้จากการทดลองท า และดูผล
โดยการลองผิดลองถูก เพื่อเป็นการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
4) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
หรือการจัดระบบสารสนเทศให้อยู่ในรูป
ดิจิทัล 
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องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
 8.4 การส่งเส ริมให้บุคลากร

พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้าง
น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ ๆ  ใ น
สถานศึกษา 

1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการ
เ รี ย น รู้ จ า ก แ ห ล่ ง ค ว า ม รู้ ต่ า ง ๆ                 
2) ผู้บริหารให้ความส าคัญและส่งเสริม
การติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กรโดยใช้เทคโนโลยี 
3) ผู้ บ ริห ารส่ ง เส ริม สนั บ ส นุ น ให้ 
บุ ค ล าก รพั ฒ น าต น เอ ง  โ ด ย ก า ร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
การด าเนินงานขององค์กร 

 8.5 การส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
น วั ต ก รรม น า เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ สื่อ อุปกรณ์และ
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ใน
การบริหารจัดการ 

1) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์  
2) การใช้บทเรียนโปรแกรม  การอบรม
โปรแกรมเฉพาะต่างๆ ที่สามารถน ามา
ประยุกต์การบริหารจัดการ 
3) การฝึกอบรมบนคอมพิวเตอร์ 
4) จัดให้มีระบบสร้างโอกาสการเรียนรู้
เทคโนโลยีด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

    
 จากตารางที่  4.19 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มีดังนี้ 
    8.1) การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความ
ทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหาร
ส่งเสริมการใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการอบรม
และสัมมนา 2) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนางานด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3) ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ  
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    8.2) การบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับลักษณะงานและเป้าหมายการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา แนะน า
เน้นการแลกเปลี่ยนรู้ด้านนวัตกรรม 2) ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการจัดเก็บและ
ค้นคว้าองค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
    8.3) การน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี ้1) การฝึกปฏิบัติ-
ทักษะเฉพาะด้าน 2) การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร เอกสาร ต ารา บทความวิชาการเกี่ยวกับ
พัฒนานวัตกรรม 3) การเรียนรู้จากการทดลองท า และดูผลโดยการลองผิดลองถูก เพื่อเป็นการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ 4) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบหรือการจัดระบบสารสนเทศให้อยู่ในรูปดิจิทัล 
    8.4) การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ใน
สถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง และการเรียนรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ 2) ผู้บริหารให้ความส าคัญและส่งเสริมการ
ติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี  3) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการด าเนินงานขององค์กร 
    8.5) การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ
อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ 2) การใช้บทเรียนโปรแกรม 
การอบรมโปรแกรมเฉพาะต่างๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์การบริหารจัดการ  3) การฝึกอบรมบน
คอมพิวเตอร์ 4) จัดให้มีระบบสร้างโอกาสการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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 3.5 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร (ฉบับที ่2) 

  จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 ท่าน ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการประชุมออนไลน์โดยใช้ระบบ Zoom Meeting และการจดบันทึกการสนทนา โดยได้
ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยรวมถึงขั้นตอนการวิจัยที่ได้มาซึ่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ส าหรับวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)                    
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสารบันทึกการสนทนาโดยสรุปใจความจากเอกสารความถี่
ของค าและเน้ือหาที่สนทนา น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสมบูรณ์ก่อน
น าไปใช้จริง ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.20 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย แนวทางการพฒันา 
1. การมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง 
 

 
   

1.1 การตั้งเป้าหมายความส าเร็จ 
ม อ ง เห็ น ภ าพ อน าค ตข อ ง
สถานศึกษาในสถานการณ์ที่
เป ลี่ ยน แป ลง  มุ่ งมั่ น  ตั้ งใจ
พั ฒน าองค์ ก ร  และมี ความ
เชื่อมโยงกับนโยบายของต้น
สังกัด 
1.2 การส ร้างนวัตกรรมโดย
สร้างความร่วมมือกระตุ้นให้
ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกัน
ส ร้างวิสั ยทั ศน์ ที่ ก ว้ างไกล 
แปลกใหม่ โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ก ารพั ฒ น าน วั ตกรรม  เพื่ อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1) ผู้บ ริหารมีการสร้างประสบการณ์ 
Bench Mark โดยศึกษาดูงานโรงเรียน
ต้ น แบ บน วั ต ก รรม  รวมถึ ง รับ ฟั ง
ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ 
2) ผู้บริหารมีการวางแผนความก้าวหน้า
โครงสร้างการบริหารที่สอดคล้องกับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 
3) ผู้ บ ริห ารมี ก าร ก าห น ดทิ ศ ท า ง
วิสัยทัศน์องค์กรให้มีความชัดเจน 
4) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการระดม
สมอง เพื่อหาแนวทางพัฒนานวัตกรรม
หรือสิ่งใหม่ในการพัฒนาองค์กร 
5) ผู้บริหารมีการศึกษาดูงานทั้งในและ 
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 1.3 การจัดวางภาพนวัตกรรม

ใน อน าค ตที่ ค าดห วั ง ข อ ง
สถานศึกษาที่ชัดเจนปฏิบัติได้ 
1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และ
ก ารพั ฒ น าน วั ตกรรม  เพื่ อ
น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา
ในอนาคต 
1.5 การน าข้อมูลย้อนกลับมา
ทบทวนการด าเนินงานและต่อ
ยอดการพัฒนานวัตกรรม 

ต่างประเทศ 
6) ผู้บริหารมีทัศนคติด้านวิสัยทัศน์น า
ก าร เป ลี่ ยน แป ล งในก ารวิ เค ราะห์
แน วโน้ มทิ ศท างการเปลี่ ยนแปลง
ทางการศึกษา 
7) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
โดยใช้เทคนิคแนวทางการพัฒนาบริหาร
แบบใหม่ 
8) ผู้บริหารศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วย
ตน เองจากหนั งสื อ  รวมถึ ง เอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านนวัตกรรม 
9) ผู้บริหารมีการเผยแพร่องค์ความรู้ใน
ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม อ ง ค์ ก ร ใ ห้
บุคคลภายนอกเข้ ามามีส่ วน ร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
10) ผู้ บ ริห ารมี ก ารป ระช าสั มพั น ธ์
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารวิสัยทัศน์องค์กร
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
11) ผู้บริหารมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและน าวิสัยทัศน์
สู่การปฏิบัติ 
12) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการอภิปราย
กลุ่มในประเด็นส าคัญ เพื่อน านวัตกรรม
ไปประยุกต์ใช้พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
ในสถานศึกษา 
13) ผู้บริหารรับฟังข้อมูลการสะท้อน
กลับ (Feed Back) โดยใช้ความสัมพันธ์
และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้ได้ 
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ข้อมูลสะท้อนกลับที่เป็นจริง 
14) ผู้บริหารยอมรับความจริงพร้อมที่จะ
น าความผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาปรับปรุง
พัฒนาองค์กร 

2. การท างานเป็น
ทีมและการมีส่วน
ร่วม 

2.1 ก าร ร่วมมื อ ร่วม ใจและ
บู รณ าการจากหลายๆ  ฝ่ าย 
เสนอความคิด เห็น  เพื่ อ ร่วม
แก้ปัญหาผลการด าเนินการ
ร่วมกัน 
2.2 การก าหนดบทบาทและการ
มอบหมายงานที่รับผิดชอบให้
ชัดเจน 
2.3 การก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
ก าหนดร่วมกัน 
2.4 การเปิดโอกาสให้บุคลากร
ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน
ด้านนวัตกรรมสะท้อนผลการ
ท างานและเสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ร่วมกัน 
2.5 การถ่ ายทอดความ รู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการ
พัฒนาปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมพัฒนาร่วมกัน 

1) ผู้บริหารมีการประชุมสัมมนา การ
ฝึกอบรม และเข้าร่วมรับฟังการบรรยาย 
ด้านนวัตกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรม
ต่างๆ และจุดประกายสิ่งใหม่ๆ ให้กับ
ทีมโดยมี การฝึกประสบการณ์ ด้ าน
นวัตกรรม 
3 ) ผู้ บ ริห ารมี ก ารคั ด เลื อ กส ม าชิ ก
ร่วมงานในทีมนวัตกรรม 
4) ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่
ของสมาชิกในทีมให้ชัดเจนตรงตาม
สมรรถนะและเหมาะสมกับงาน 
5) ผู้บริหารส่งเสริมการศึกษาต่อเกี่ยวกับ
ด้านนวัตกรรม 
6) ผู้บริหารส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนได้
มีส่ วน ร่วมในการก าหนดเป้ าหมาย 
ร่วมกัน 
7) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
คุณภาพผลการการปฏิบั ติ งานด้ าน
นวัตกรรม 
8) ผู้ บ ริห ารส่ ง เส ริมให้ มี การจัด เวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นการสร้าง
นวัตกรรม 
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  9) ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการท างาน 

และท าความเข้าใจต่อเพื่อนร่วมงาน 
10) ผู้บริหารเรียนรู้แนวทางการพัฒนา
ทีม ประสานงานระหว่างคณะท างาน
ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันของทีม 
11) ผู้บริหารให้ค าปรึกษา และร่วมมือ
ร่วมใจ เพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 
12) ก าร เป็ น พี่ เลี้ ย งส อน งาน ให้ แ ก่
ผู้บริหารที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ 

3. การสร้าง
แรงจูงใจ 

3.1 รู้จักความแตกต่าง และ
ความสามารถของผู้ใต้บังคับผู้
บัญชาการสร้างความสัมพันธ์ที่
ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ ให้
การสนับสนุนบุคลากรอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน 
3.2 การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น
พฤติกรรมให้บุคลากรมีความ
ตั้งใจมุ่งมั่น กระตือรือร้น สร้าง
ทางเลือกที่หลากหลาย เพื่อเป็น
การพัฒนาส่งเสริมให้ เกิดผล
งานนวัตกรรมใหม่ 
3.3 การยกย่องชมเชยให้รางวัล
กับบุ คลากรเมื่ อปฏิ บั ติ งาน
บรรลุวัตถุประสงค์หรือสร้าง
น วั ตกรรม ใหม่ เพื่ อพั ฒ น า
องค์กร 
3.4 การสร้างความภาคภูมิใจใน 

1) ผู้บริหารเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ และ
รับฟังปัญหา 
2) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจูงใจและมี
ทักษะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม 
3) ผู้ บ ริห ารสนั บ สนุ น ส ร้ างค ว าม
ไว้ ว า ง ใ จ ต่ อ กั น  แ ล ะ ร่ ว ม มื อ เพื่ อ
แก้ปัญหาร่วมกัน 
4) ผู้ บ ริ ห า ร ส ร้ า ง ค ว าม มั่ น ใ จ ใน
ความสามารถที่จะประสบผลส าเร็จใน
สิ่งที่จะด าเนินการ 
5) ผู้บ ริหารให้ค าแนะน าและค้นหา
ทางเลือกที่ดีกว่าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
6) การหมุนเวียนต าแหน่งงาน เป็นการ
พัฒนาทักษะใหม่ๆ  ในการท างานที่
หลากหลาย 
7) ผู้บริหารการให้ก าลังใจในการศึกษา
ค้นคว้าปฏิบัติและปรับปรุงงานด้าน
นวัตกรรมต่างๆ 
8) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการ  
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หน้าที่การงานของบุคลากรให้
มี ความคิด ริ เร่ิมส ร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ 
3.5 การส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรแสวงหาความรู้ และ
ทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้
ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
สถานศึกษา เพื่อน าไปพัฒนา
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติงาน 
9) ผู้บริหารมีการมอบเกียรติบัตรบุคคล
ดีเด่นที่สร้างชื่อเสียงให้แก่องค์กร  
10) ผู้บริหารการมอบรางวัลยกย่อง
ชมเชยในโอกาสต่างๆ และการให้
ผลตอบแทนรางวัลอย่างเป็นธรรมเป็นที่
ยอมรับ 
11) ผู้บ ริห ารคิดแนวทางการพัฒนา 
ระบบสิ่งตอบแทนที่เหมาะสม 
12) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 
การขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ โดยการ
ป รับ เลื่ อน ขั้ น เงิน เดื อนห รือ เลื่ อ น
ต าแหน่ง13) ผู้บริหารมีความสามารถน า
การเปลี่ยนแปลงในเร่ืองนวัตกรรมให้
ประสบผลส าเร็จ 
14) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการผลิตผลงาน
นวัตกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้หรือ
แนวคิดใหม่ 
15) ผู้บริหารจัดให้มีการศึกษาดูงาน
เฉพาะด้านทั้งในและต่างประเทศ  
16) ผู้บ ริหารส่ งเส ริมให้มีการอบรม
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เป็น
การให้ทุกคนมีความรู้เพิ่มขึ้น 

4. การคิด
สร้างสรรค์ 

4.1 การวิเคราะห์หน่วยงานที่
ป ระสบผลส า เร็ จมี ก ารน า
แนวคิดและแนวทางการพัฒนา
รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด 
สร้างแนวคิดใหม่ๆในการ 

1) ผู้บริหารศึกษาจากกรณีตัวอย่าง โดย
ใช้เหตุการณ์ที่เป็นจริงน ามาขยาย เพื่อท า
ให้ เกิดประโยชน์  น าความรู้หลักการ
ทางการจัดการ และการตัดสินใจที่มี
ประสิทธิผลมาใช้ในการแก้ปัญหา 
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ขับ เคลื่ อน ให้ เกิ ดการส ร้าง
นวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามาก
ขึ้น 
4.2 การเปิดโอกาสให้บุคลากร
แสวงหาความรู้คิดค้นสิ่งใหม่ๆ 
โดยที่ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการค้ นห าแน วท างก าร
พั ฒ น าห รือป ระยุ กต์ ใช้ วิ ธี
ปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์
ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน
และบริบทองค์กร 
4.3 การคิดสร้างสรรค์หาทาง
เลื อก ใน การพั ฒ น างาน ได้
หลากหลายทิศทาง 
4.4 การส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึด
ติดกับกรอบงาน หรือแนวทาง
การพัฒนาท างานรูปแบบเดิมๆ 
สามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ 
เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา
นวัตกรรมและขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานได้ 
 
 
 
 
 
 

2) ผู้บริหารเรียนรู้จากการท างาน หรือ
การเรียนรู้จากความผิดพลาดรวมถึงการ
เรียนรู้จากผู้อ่ืนท าให้ได้ความคิดบทเรียน
ที่ ส ามารถน าไปปฏิบั ติต่อไปได้ใน
อนาคต 
3) ผู้ บ ริห ารศึ กษ าดู ง าน ทั้ ง ใน แล ะ
ต่างประเทศที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรม 
4) ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม
การแข่งขันรางวัลนวัตกรรมด้านต่างๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
5) ผู้บ ริหารจัดเวทีแลกเปลี่ ยนเรียน รู้
ความคิดเห็นในกลุ่มผู้น าหรือผู้บริหาร
ด้วยกัน 
6) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทดลองท า
สิ่งใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยท าและเรียนรู้จากผล
ของการท าสิ่งนั้นในลักษณะของการลอง
ผิดลองถูก 
7) ผู้ บ ริห ารส่ ง เส ริม ให้ เข้ าป ระชุ ม
วิชาการ และเสนอผลงานวิจัยนวัตกรรม 
8) ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์จุดเด่นจุดควรพัฒนาการสร้าง 
โอกาสและการขจัดอุปสรรค เพื่อการ
พัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จได้ 
9) ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหาร
จัดการที่ เป็นระบบตามแนวคิดหรือ
วิธีการใหม่ๆ 
10) ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
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ความคิดเห็นให้มีอิสระทางความคิด 
11) ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้จากการ
ค้นคว้าหาความรู้ข้อมูลข่าวสารจาก
แหล่ งต่ างๆ  เพื่ อต่อยอดการพัฒนา
นวัตกรรม 
12) ผู้บริหารส่งเสริมและเป็นพี่เลี้ยงให้
ค าปรึกษาด้านการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม 

5. การสร้าง
บรรยากาศองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 ก ารจั ดสิ่ งอ าน วยความ
สะดวกและสภาพแวดล้อม
เพื่ อ ใ ห้ ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงาน
ด้ านน วั ตก รรม ให้ ป ระสบ
ผลส าเร็จ 
5.2 การมุ่งเน้นและผลักดันให้
เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน
องค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่า
ของนวัตกรรม 
5.3 ก ารส ร้างบรรยากาศให้
บุ ค ล า ก ร ร ะ ด ม ค ว าม คิ ด
แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ ข้ อ มู ล
ข่ าวส าร  ส่ ง เส ริมการส ร้าง
มิ ต รภ าพ เชื่ อ ม โย ง ให้ เกิ ด
บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการ
พัฒนานวัตกรรม 
5.4 ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ
สภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร 
เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม 

1) ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ2) ผู้บริหาร
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างเพียงพอเหมาะสม  
3) ผู้บริหารก าหนดค่านิยมองค์กรโดย
มุ่งเน้นความสุขในการท างานเพื่อสร้าง
บรรยากาศแห่งนวัตกรรมองค์กร 
4) ผู้บริหารเป็นวิทยากรให้ความรู้ใหม่ๆ 
ด้านนวัตกรรมการศึกษา  
5) ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและ
ทัศนคติของผู้ อ่ืน  รวมถึงรู้จักควบคุม
อารมณ์ของตน 
6) ส่งเสริมให้ผู้บริหารเปลี่ยนแปลง 
แนวทางการพัฒนาด าเนินงานโดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์
เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 
7) จัดประชุมนอกสถานที่ เพื่อกระชับ
ความสามัคคี  
8) ผู้ บ ริห ารออกแบบกิ จกรรมและ
กระบวนการท างานได้อย่างอิสระ  
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เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน 
5.5 ก าร ให้ ค ว ามส าคั ญ ต่ อ
บุคลากรเปิดโอกาสให้มีการ
น าเสนอผลงาน เพื่ อ ให้ เกิ ด
แนวคิดใหม่ๆ  และนวัตกรรม
ใหม่ในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปลี่ยนบรรยากาศในการท างานเป็น
ลักษณะพี่น้องมากกว่าเจ้านายกับลูกน้อง 
9) ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดย
ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ท าให้
บรรยากาศเป็นกัลยาณมิตร  
10) สร้างโซนให้บุคลากรได้พักผ่อน
หย่อนใจ เช่น  ห้องนั่ งเล่น  ห้องกีฬา 
สวนหย่อม  
11) ผู้บริหารจัดสวัสดิการทางการศึกษา
ให้ครูอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
12) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร
ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
13) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการถ่ายทอด
เผยแพร่ผลงาน เปิดโอกาสให้บุคลากร
น าเสนอผลงานด้านนวัตกรรม 

6. การบริหาร
ความเสี่ยง 
 

6.1 การก าหนดแนวทางหรือ
มาตรการรองรับในสถานการณ์
ต่างๆ  เพื่อลดความเสี่ ยงและ
ความเสียหายที่ จะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
6.2 การวางแผนความเสี่ยงเพื่อ
น านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 
6.3 การบ ริหารจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันมีกระบวนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และ
มีประสิทธิภาพ 
6.4 ก า ร ก า กั บ ติ ด ต า ม
ประเมินผลและรายงานผลเพื่อ 

1) มี ก ารคาดการณ์ ถึ งความ เสี่ ย งใน
ทิศทางที่จะท าให้เกิดการพัฒนาและกล้า
เผชิญความจริงยอมรับปัญหา รวมถึง
ความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น 
2) ผู้บริหารใช้หลักการบริหารความเสี่ยง
ในการบริหารจัดการ มีกระบวนการใน
การบ่งชี้  วิเคราะห์ จัดการติดตาม และ
ร าย ง าน ค ว าม เสี่ ย งอ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง
สม่ าเสมอ 
3) ผู้ บ ริห ารศึกษ าจากกรณี ตั วอย่ าง
สถานการณ์โดยการวิเคราะห์วินิจฉัย
ปัญหา ค้นหาวิธีแก้ปัญหามาอภิปราย
ร่วมกัน 
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 ตรวจสอบ  

6.5 การด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุกคนใน
องค์กรยอมรับได้และสามารถ
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่
การสร้างนวัตกรรมได้ 

4) ผู้บริหารมีการวางแผนและระบบงาน
ที่ดี ก่อให้เกิดปัญหาน้อยที่สุด หรือหาก
เกิดข้อผิดพลาดก็จะแก้ไขได้เร็ว 
5) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการวางแผน
บริหารความเสี่ยงบนพื้นฐานของความมี
เหตุผลจากการศึกษาข้อมูลน าบทเรียน
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในอดีตมา
ประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจอย่าง
สมเหตุสมผล  
6) มีการปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อ
ลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
7) ผู้ บ ริห ารมี ความส ามารถในการ
ป รั บ ตั ว ต่ อ ภ า ว ะ วิ ก ฤ ต แ ล ะ ก า ร
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ในองค์กร 
8) ผู้บริหารกล้าเสี่ยงและคิดค้นสิ่งใหม่ 
9) ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการขจัดปัญหา
ความขัดแย้งในองค์กร 
10) สร้างความตระหนักในตนเองให้มี
การนิเทศติดตามบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ
11) เลือกใช้นวัตกรรมเทคนิคการบริหาร
การนิเทศก์ภายในประเมินปรับปรุงให้
บุ คล ากร รู้ศั ก ยภ าพตน เอง  มี ค วาม
ยุติธรรมต่อทุกคนในการสร้างทีมนิเทศ
ร่วมกัน  
12) เข้าร่วมประชุมกับคณะครูแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพื่อรับฟังรับทราบให้
ข้อคิด เห็น  ข้อ เสนอแนะ ดูแลก ากับ
ติดตามคุณภาพของการจัดท าและ 
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  ส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมอย่าง 

13) การเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน และติดตาม
การประเมินผลโครงการอย่างสม่ าเสมอ 
14) ผู้บ ริห ารมี การสื่ อส ารให้ ข้ อมู ล
เกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
15) ส่งเสริมบุคลากรที่กล้าเสี่ยง ชอบ
ความท้าทาย ความแปลกใหม่ ให้ลงมือ
ปฏิบัติจริงและได้เรียนรู้ความผิดพลาด
รวมถึ งส าม ารถน าม าต่ อยอดส ร้าง
นวัตกรรม เพื่อป้องกันความเสี่ ยงซึ่ ง
อาจจะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
16) ผู้ บ ริห ารสนับสนุนและ เน้นถึ ง
ประโยชน์ที่ จะได้ รับจากการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงแสดงความรับผิดชอบ
การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

7. การสร้าง
เครือข่ายและสาย
สัมพันธ์ 

7.1 การปรับปรุงพัฒนาระบบ
เครือข่ายและส่งเสริมพัฒนา
นวัตกรรม 
7.2 การบริหารจัดการส่งเสริม
สนับสนุนเครือข่าย  เพื่อให้มี
ส่ วน ร่ วม ใน ก ระบ วน ก าร
จั ด ก าร เรี ย น รู้  เพื่ อ พั ฒ น า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
นวัตกรรมองค์กร 
7.3 ก า ร ว า ง แ ผ น ส ร้ า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
สถานศึกษาและสร้างเครือข่าย 
ในการส่งเสริมและพัฒนา 

1) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือผ่านทางออนไลน์
หรือวิธี อ่ืนๆ เพื่ อการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
2) ศึกษาดูงานเน้นการศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากบุคคลต้นแบบที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่
จ าเป็นในการพัฒนา 
3) การเรียน รู้ด้ วยตัว เองทุ ก รูปแบบ
เพื่อให้ เกิดความรู้ใหม่ผสมผสานกับ
ความเชี่ยวชาญเดิมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม
ใหม่ 
4) การอบรมเชิงปฏิบัติการ เน้นการ  
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 นวัตกรรม 

7.4 การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบ
ต่ างๆ  ของสถานศึ กษ าเป็ น
เค รื อ ข่ า ย ก า ร เรี ย น รู้ ด้ า น
นวัตกรรมร่วมกับชุมชน 
7.5 ก า ร เผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นเครือข่าย
สั งค ม แห่ งก าร เรี ยน รู้แ ล ะ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จ าแนกตามภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนา 
5) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายข้อมูลข่าวสาร เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่จ าเป็นต่อการบริหารงาน 
6) ผู้บริหารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและ
การสร้างเครือข่าย 
7) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม ใน ก ารก าห น ด เป้ าห ม ายขอ ง
เครือข่ายและสื่อสารเป้าหมายนั้นให้
ผู้เกี่ยวข้องรับรู ้
8) ผู้บ ริหารมีการสร้างเค รือข่ ายทาง
วิชาการเชิงนวัตกรรมในการวิเคราะห์
บ ริบทสถานศึกษาและร่วมวางแผน
ออกแบบกิจกรรมการด าเนินงาน เพื่อ
น าไปพัฒนาเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 
9) การพัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเน่ืองผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
10) มีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน
และมีการใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ 
11) การน าเสนอภาพยนตร์สั้นในระบบ
อินเทอร์เน็ต 
12) โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
มหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด
หรือเตรียมโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร
อาจเป็นโครงการศึกษาต่อเนื่องหลักสูตร
รายบุคคลหรือโครงการที่ได้ 
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  ประกาศนียบัตร 

13) เผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้ าน
นวัตกรรมในเวทีวิชาการต่างๆ 
14) อภิปรายกลุ่มประเด็นเกี่ยวกับการ
พัฒนานวัตกรรมเผยแพร่ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบในหลากหลายรูปแบบ 
จั ด ให้ มี โค รงก ารแข่ งขั น ท างด้ าน
นวัตกรรมในเครือข่ายเพื่อกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้สมาชิกเกิดความคิดใหม่ๆ 

8. ก า ร ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

8.1 ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารให้มีความทันสมัยทัน
ต่ อ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อ
น า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา 
8.2 ก ารบ ริห ารจั ด ก ารและ
พั ฒน าระบบส ารสน เทศที่
เห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ลักษณะงานและเป้าหมายการ
ด าเนิ น งาน เพื่ อน าไปสู่ ก าร
พัฒนานวัตกรรม 
8.3 การน านวัตกรรมใหม่ๆ มา
ใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารสถานศึกษา 
8.4 การส่ งเส ริมให้บุคลากร
พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อ 

1) ผู้บริหารส่งเสริมการใช้โปรแกรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยใช้
คอมพิ วเตอ ร์ช่ วยในการอบรมและ
สัมมนาที่สามารถประยุกต์การบริหาร
จัดการ 
2) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนางานด้วยระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
3) ผู้ บ ริห ารมี ความส ามารถในการ
บริหารจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและตัดสินใจ 
4) การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา 
แน ะน า เน้ น ก ารแลก เป ลี่ ยน รู้ด้ าน
นวัตกรรม 
5) ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศ เพื่อการจัดเก็บและค้นคว้า
องค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
6) การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติ-ทักษะ
เฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
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ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้าง
น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ ๆ  ใ น
สถานศึกษา 
8.5 การส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
น วั ต ก รรม น า เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ สื่อ อุปกรณ์และ
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ใน
การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และดูผลโดยการลองผิดลองถูก เพื่อเป็น
การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
7) การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร 
เอกสาร ต ารา บทความวิชาการเกี่ยวกับ
พัฒนานวัตกรรม 
8) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาอย่ างเป็น
ระบบหรือการจัดระบบสารสนเทศให้อยู่
ในรูปดิจิทัล 
9) ผู้บริหารให้ความส าคัญและส่งเสริม
การติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กรโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยผ่าน
อินเทอร์เน็ต ทั้ ง Facebook Line Zoom 
สร้าง Platfrom อ่ืนๆ หรือเทคโนโลยี 
Blockchain ที่พัฒนาขึ้น 
10) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง โดยกาประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการด าเนินงาน
ขององค์กร 
11) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์  
12) จัดให้มีระบบสร้างโอกาสการเรียนรู้
เทคโนโลยีด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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ผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้
ดังนี้ ควรส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความยืดหยุ่นในการ
ท างาน และท าความเข้าใจต่อเพื่อนร่วมงาน มีการหมุนเวียนต าแหน่งงาน เป็นการพัฒนาทักษะใหม่ๆ 
ในการท างานที่หลากหลาย ส่งเสริมให้เข้าประชุมวิชาการในระดับต่างๆ และเสนอผลงานวิจัย
นวัตกรรม ไม่ปิดกั้นจินตนาการที่เป็นไปไม่ได้หรือการคิดนอกกรอบที่สามารถเป็นจริงได้ มีการจัด
ประชุมนอกสถานที่เพื่อกระชับความสามัคคี และสร้างโซนให้บุคลากรได้พักผ่อนหย่อนใจ เช่น 
ห้องนั่งเล่น ห้องกีฬา สวนหย่อม มีกระบวนการในการบ่งชี้ วิเคราะห์ จัดการติดตาม และรายงานความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และมีกิจกรรม
ประชุมสัมมนาร่วมกัน ให้ความส าคัญและส่งเสริมการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดย
ใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัยผ่านอิน เทอร์ เน็ต  ทั้ ง  Facebook Line Zoom สร้าง Platfrom อื่นๆ หรือ
เทคโนโลยี Blockchain ที่พัฒนาขึ้น ผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่ามีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติได้                   
ดังแผนภาพที่ 4.1 – 4.8  



 
 

145 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 1 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการสร้างวสัิยทศัน์การเปลีย่นแปลง 

การตั้งเป้าหมายความส าเรนจ มองเหนน
ภาพอนาคตของสถานศึกษาใน
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง มุ่งมัน่ 
ตั้งใจพฒันาองค์กร และมคีวาม
เช่่อมโยงกบันโยบายของต้นสังกดั 

การกระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ร่วมกนัสร้างวสัิยทศัน์ที่

กว้างไกล แปลกใหม่ โดยมุ่งเน้น
ให้เกดิการพฒันานวตักรรม เพ่อ่
ยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

การจดัวางภาพนวตักรรมใน
อนาคตทีค่าดหวงัของสถานศึกษา 

ทีชั่ดเจนปฏิบัตไิด้ 

การน าข้อมูลย้อนกลบัมาทบทวน 
การด าเนินงานและต่อยอดการ

พฒันานวตักรรม 

การเผยแพร่วสัิยทศัน์และการ
พฒันานวตักรรม เพ่อ่น าไปสู่การ
พฒันาสถานศึกษาในอนาคต 

1) ผู้บริหารมีการสร้างประสบการณ์ 
Bench Mark โดยศึกษาดงูานโรงเรียน

ต้นแบบนวัตกรรม  
2) ผู้บริหารมีการวางแผนความก้าวหน้า
โครงสร้างการบรหิารที่สอดคล้องกับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเปน็

ระบบ  
3) ผู้บริหารศึกษาเกี่ยวกับการบรหิาร
ด้านนวัตกรรม และก าหนดทิศทางของ
วิสัยทัศน์องค์กรให้มคีวามชัดเจน 
รวมถึงรับฟังค าแนะน าจากผูบ้ริหาร

องค์กรทีเ่น้นนวัตกรรม 
 
 

1) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
การระดมสมอง เพื่อหา

แนวทางพัฒนานวัตกรรมหรือ
ส่ิงใหม่ในการพัฒนาองค์กร
และประเด็นที่เกี่ยวข้องกบั

นวัตกรรม 
2) ผู้บริหารมีการศึกษาดูงาน
ทั้งในและต่างประเทศ 

 

1) ผู้ บ ริ ห า ร มี ทั ศ น ค ติ ด้ า น
วิสัยทัศน์น าการเปลี่ยนแปลงใน
การวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  
2) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาส่ือ
น วัตกรรมโดยใช้ เทคนิ คแนว
ทางการพัฒนาบริหารแบบใหม่ 
3) ผู้ บ ริห ารศึ กษาค้นค ว้าและ
เรียนรู้ด้ วยตน เองจาก เอกสาร
หนังสือ รวมถึงเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องด้านนวัตกรรม 

 

1) ผู้บริหารมีการเผยแพร่องคค์วามรู้
ในการสร้างนวัตกรรมองค์กรให้
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา  

2) ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารวิสัยทัศน์
องค์กรให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องรบัทราบ  

3) ผู้บริหารมีการประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วม
และน าวิสัยทัศน์สู่การปฏบิัติ  

4) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการอภิปราย
กลุ่มในประเด็นส าคัญ เพื่อน า

นวัตกรรมไปประยุกตใ์ช้พัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

 

ผู้บริหารรบัฟังข้อมูลการ
สะท้อนกลับ (Feed Back) โดย
ใช้ความสัมพันธ์และภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมเพื่อให้ไดข้้อมูล

สะท้อนกลับทีเ่ปน็จรงิ 
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แผนภาพที่ 4.2 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 2 

 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการท างานเปน นทีมและการมส่ีวนร่วม 

การร่วมมอ่ร่วมใจและบูรณาการ
จากหลายๆ ฝ่าย เสนอความ

คดิเหนนเพ่อ่ร่วมแก้ปัญหาผลการ
ด าเนินการร่วมกนั 

การก าหนดบทบาทและ
การมอบหมายงานที่
รับผดิชอบให้ชัดเจน 

การก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัตงิานให้เกดิประสิทธิภาพ
และบรรลุวตัถุประสงค์ตามที่

ก าหนดร่วมกนั 

การถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลีย่นเรียนรู้วธีิการปฏบิัติ
เพ่อ่น าไปสู่การสร้างนวตักรรม

พฒันาร่วมกนั 

การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้
สร้างสรรค์ผลงานด้านนวตักรรม

สะท้อนผลการท างานและ
เสนอแนะแนวทางในการพฒันา
นวตักรรมทีเ่ปน นประโยชน์ร่วมกนั 

1) ผู้บริหารมีการประชุมสัมมนา 
การฝึกอบรมที่เกี่ยวกับนวัตกรรม  
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการท า
กิจกรรมต่างๆ มีการฝึกงานและ
ท างานร่วมกับผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้
ค าปรึกษาในการสร้างนวัตกรรม 

 
 

1) ผู้ บ ริห ารมี ก ารคั ด เลื อ ก
ส ม า ชิ ก ร่ ว ม ง า น ใ น ที ม
นวัตกรรม  
2) ผู้ บ ริ ห ารมี ก ารก าห น ด
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกใน
ที ม ใ ห้ ชั ด เจ น ต ร ง ต า ม
สมรรถนะและเหมาะสมกับ
งาน 

 

1) ผู้บริหารส่งเสริมการศึกษาต่อ
เกี่ยวกับด้านนวัตกรรม  

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้สมาชิก
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย ร่วมกัน 

1) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงคุณภาพผลการการ
ปฏิบตัิงานด้านนวัตกรรม  

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นการ

สร้างนวัตกรรม  
3) ผู้บริหารเข้าร่วมรับฟังการ
บรรยาย หัวข้อ ด้านนวัตกรรม

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันของทีม 
2) ผู้บริหารให้ค าปรึกษา และให้
ค ว าม รู้ เกี่ ย ว กั บ ก าร ส ร้ า ง
น วัต ก รรม  ร วม ถึ ง ร่ วม มื อ
ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน  
3) การเป็นพี่เลี้ยงสอนงานให้แก่
ผู้บริหารที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ 
4) การเรียนรู้จากการฝึกอบรม
เกี่ยวกับนวัตกรรม  
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แผนภาพที่ 4.3 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 3 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

รู้จกัความแตกต่าง และ
ความสามารถของผู้ใต้บังคบับญัชา
การสร้างความสัมพนัธ์ทีด่ ีมคีวาม
จริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุน

บุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั 

การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น 
พฤตกิรรมให้บุคลากรมคีวามตั้งใจ 

มุ่งมัน่ กระตอ่ร่อร้น สร้าง
ทางเลอ่กทีห่ลากหลายเพ่อ่เปน นการ

พฒันาส่งเสริมให้เกดิผลงาน
นวตักรรมใหม่ๆ 

การยกย่องชมเชยให้รางวลักบั
บุคลากรเม่อ่ปฏบิัตงิานบรรลุ

วตัถุประสงค์หร่อสร้างนวตักรรม
ใหม่เพ่อ่พฒันาองค์กร 

การส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากร
แสวงหาความรู้และทกัษะใหม่ๆ 
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพ่อ่น าไป

พฒันานวตักรรม 

การสร้างความภาคภูมใิจในหน้าที่
การงานของบุคลากรให้มคีวามคดิ
ริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ 

1) ผู้บริหารเป็นผู้ใหค้วามช่วยเหลือ 
และรับฟังปัญหา  

2) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจูงใจ
และมีทักษะในการกระตุ้นการสรา้ง

นวัตกรรม  
3) ผู้บริหารสนับสนนุสร้างความ
ไว้วางใจต่อกัน และร่วมมือเพื่อ

แก้ปัญหาร่วมกัน  
4) ผู้บริหารสร้างความมั่นใจใน

ความสามารถที่จะประสบผลส าเร็จ
ในส่ิงทีจ่ะด าเนินการ  

1) ผู้บริหารให้ค าแนะน าและ
ค้นหาทางเลือกทีด่ีกว่าแก่

ผู้ใต้บงัคบับัญชา 
2) การศึกษาด้วยการหา

ประสบการณ์  
3) ผู้บริหารเรียนรู้หลักการแนวคดิ
ในด้านแรงจูงใจ 4) ผู้บริหารการ
ให้ก าลังใจในการศึกษาค้นคว้า
ปฏิบตัิและปรบัปรงุงานด้าน

นวัตกรรมต่างๆ 5) ผู้บรหิารเปน็
แบบอย่างที่ดีในการปฏบิัติงาน 

1) ผู้บริหารมีการมอบเกียรติบัตร
บุคคลดีเด่นที่สร้างช่ือเสียงให้แก่
องค์กร  
2) ผู้บริหารการมอบรางวัลยกย่อง
ชมเชยในโอกาสต่างๆ และการให้
ผลตอบแทนรางวัลอย่างเป็นธรรม

เป็นที่ยอมรับ  
3) ผู้บริหารคดิแนวทางการพัฒนา 
ระบบสิ่งตอบแทนทีเ่หมาะสม 

1) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพ การขอมีหรือขอเลื่อนวิทย
ฐาน ะ  โดยก ารป รับ เลื่ อน ขั้ น
เงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่ง 
 2) ผู้บริหารมีความสามารถน าการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องนวัตกรรมให้
ประสบผลส าเร็จ  
3) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการผลิต
ผลงานนวัตกรรม เพื่อสร้างองค์
ความรู้หรือแนวคิดใหม่ 
  

 

1) ผู้บริหารจดัให้มีการศึกษาดู
งานเฉพาะด้านทั้งในและ

ต่างประเทศ   
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
อบรมหลักสูตรการสร้าง
แรงจูงใจในองค์กรร่วมกับ
ผู้เช่ียวชาญด้านนวัตกรรม 
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แผนภาพที่ 4.4 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 4 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการคดิสร้างสรรค์ 

การวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบ
ผลส าเรนจมีการน าแนวคิดและวิธีการรูป
แบบเดมิมาพฒันาต่อยอด สร้างแนวคิด
ใหม่ๆ ในการขับเคล่อ่นให้เกดิการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ท่ีมีคุณค่ามากขึน้ 

การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้ คดิค้นส่ิงใหม่ๆ โดยทีทุ่ก
คนเข้ามามส่ีวนร่วมในการค้นหา

วธีิการหร่อประยุกต์ใช้วธีิ
ปฏิบัตงิานใหม่ๆ ทีส่ร้างสรรค์ให้
สอดคล้องกบัลกัษณะงานและ

บริบทองค์กร 

การคดิสร้างสรรค์หาทางเลอ่ก 
ในการพฒันางานได้หลากหลาย

ทศิทาง 

การเปน นผู้น าในการคดิค้น
แผนการพฒันาการเรียนการสอน

การวจิยัในช้ันเรียนทีเ่ปน น
นวตักรรมการสอนใหม่ 

การส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามคดิ
นอกกรอบโดยไม่ยดึตดิกบักรอบ
งานหร่อวธีิการท างานรูปแบบเดมิๆ 
สามารถสร้างทางเลอ่กใหม่ๆ เพ่อ่หา
แนวทางในการพฒันานวตักรรม
และขับเคล่อ่นการด าเนินงานได้ 1) ผู้บริหารศึกษาจากกรณีตัวอย่าง 

โดยใช้เหตุการณ์ที่เป็นจริงน ามาขยาย 
เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ น าความรู้
หลักการทางการจัดการ และการ
ตัดสินใจที่มีประสิทธิผลมาใช้ในการ
แก้ปัญหา  
2) ผู้บริหารเรียนรู้จากการท างาน 
หรือการเรียนรู้จากความผิดพลาด 
รวมถึงการเรียนรู้จากผู้อื่นท าให้ได้
ความคิดบทเรียนที่สามารถน าไป
ปฏิบัติต่อไปได้ในอนาคต  
3) ผู้บริหารศึกษาดูงานทั้ งในและ
ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรม 

 

1) ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าร่วม
กิ จ ก รรม ก ารแข่ งขั น ร าง วั ล
นวัตกรรมด้านต่างๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน  
2) ผู้บริหารจัด เวทีแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ความคิดเห็นในกลุ่มผู้น า
หรือผู้บริหารด้วยกัน  

3) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ทดลองท าส่ิงใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยท า
และเรียนรูจ้ากผลของการท าส่ิง
นั้นในลักษณะของการลองผิด

ลองถูก  

1) ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม
จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
2) ผู้บริหารมีความสามารถในการ
คิ ด วิ เค ร าะ ห์ จุ ด เด่ น จุ ด ค ว ร
พัฒนาการสร้าง โอกาสและการ
ขจัดอุปสรรค เพื่อการพัฒนางาน
ให้ประสบผลส าเร็จได้ 

3) ผู้บริหารมีการวางแผนการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบตาม
แนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ 

1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่การ
ปฏิบตัิงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้
กว้างขวาง ท าให้มีประสบการณ์

ด้านอื่นๆ มากยิ่งขึน้  
2) ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นให้มีอิสระทางความคิด 
3) ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้จาก
การค้นคว้าหาความรูข้้อมูลข่าวสาร
จากแหล่งต่างๆ เพื่อต่อยอดการ

พัฒนานวัตกรรม 

1) ผู้บริหารศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเอง รวมถึงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านนวัตกรรม 
2) ผู้บริหารส่งเสริมและเป็นพี่
เลี้ ย งให้ ค าป รึกษ าด้ าน ก าร
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  
3) ผู้ บ ริห าร ส่ ง เส ริ ม ให้ เข้ า
ป ระ ชุม วิช าการ  และ เสน อ
ผลงานวิจัยนวัตกรรม 
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แผนภาพที่ 4.5 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 5 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

ผู้บริหารจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกและสภาพแวดล้อม เพ่อ่ให้

ครูและบุคลากรปฏิบตังิาน
สร้างสรรค์ผลงานด้านนวตักรรม

ให้ประสบผลส าเรนจ 

การมุ่งเน้นและผลกัดนัให้เกดิ
การสร้างวฒันธรรมภายใน
องค์กรด้วยการเลนงเหนนคุณค่า

ของนวตักรรม 

การสร้างบรรยากาศให้บุคลากร
ระดมความคดิแลกเปลีย่นเรียนรู้
ข้อมูลข่าวสาร ส่งเสริมการสร้าง

มติรภาพเช่่อมโยงให้เกดิ
บรรยากาศทีเ่อ่อ้อ านวยในการ

พฒันานวตักรรม 

การให้ความส าคญัต่อบุคลากร
เปิดโอกาสให้มกีารน าเสนอ

ผลงานเพ่อ่ให้เกดิแนวคดิใหม่ๆ 
และนวตักรรมใหม่ในองค์กร 

การสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมทีด่ใีนองค์กร 

เพ่อ่ให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่
เคร่งเครียดในการปฏบิัตงิาน 

1) ผู้บริหารสนับสนนุทรัพยากร
ในการปฏบิัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ  
2) ผู้บริหารจดัสรรงบประมาณใน
การพัฒนานวัตกรรมอย่างเพียงพอ
เหมาะสม รวมถึงการใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจ ากัดไดคุ้้มค่ามากที่สุด 

1) ผู้บริหารก าหนดค่านิยม
องค์กรโดยมุ่งเน้นความสุขใน
การท างานเพื่อสร้างบรรยากาศ

แห่งนวัตกรรมองค์กร  
2) ผู้บริหารเป็นวิทยากรให้
ความรู้ใหม่ๆ ด้านนวัตกรรม
การศึกษา 3) ผู้บริหารเปิดใจ
ยอมรับความเชื่อและทศันคติ

ของผู้อืน่  
 

1) ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร
เปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนา
ด าเนินงานโดยการวิเคราะห์ข้อมูล
ข่าวสารตามสถานการณ์เพื่อน า
สถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 
2) มีการระดมสมองแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เปิดใจรับฟังและเข้าใจผู้อื่น 
รวมถึงรู้จักควบคุมอารมณ์ของตน
     

 

1) ผู้บริหารออกแบบกิจกรรมและ
กระบวนการท างานได้อย่างอิสระ 
เปลี่ยนบรรยากาศในการท างาน
เป็นลักษณะพี่น้องมากกว่าเจ้านาย

กับลูกน้อง  
2) ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น โดยใหค้วามไว้วางใจซ่ึง
กันและกัน ท าใหบ้รรยากาศเป็น

กัลยาณมิตร  
3) ผู้บริหารจดัสวัสดิการทาง

การศึกษาใหค้รูอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม 

1) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน
บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  
2) ผู้ บ ริ ห าร เป็ น ผู้ น า ใน ก าร
ถ่ ายทอด เผยแพร่ผลงาน  เปิ ด
โอกาส ให้ บุ ค ล ากรน า เสน อ
ผลงานด้านนวัตกรรม 
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แผนภาพที่ 4.6 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 6 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการบริหารความเส่ียง 

การก าหนดแนวทางหร่อมาตรการ
รองรับในสถานการณ์ต่างๆ  

เพ่อ่ลดความเส่ียง 
และความเสียหายทีจ่ะเกดิขึน้ใน

อนาคต 

การวางแผนความเส่ียงเพ่อ่น า
นวตักรรมไปสู่การปฏบิัต ิ

การบริหารจดัการความเส่ียง 
ในปัจจุบัน มกีระบวนการ
ด าเนินงานอย่างเปน นระบบ  

และมปีระสิทธิภาพ 

การด าเนินงานบริหารความเส่ียงให้
อยู่ในระดบัทีทุ่กคนในองค์กรยอมรับ
ได้และสามารถปฏิบัตเิพ่อ่ให้บรรลุ
เป้าหมายสู่การสร้างนวตักรรมได้ 

การก ากบัตดิตามประเมนิผลและ
รายงานผลเพ่อ่ตรวจสอบ 

1) มีการคาดการณ์ถึงความเสี่ยงใน
ทิศทางทีจ่ะท าให้เกิดการพัฒนาและ
กล้าเผชิญความจริงยอมรบัปัญหา
และความผิดพลาดทีจ่ะเกดิขึน้  

2) ผู้บริหารใช้หลักการบรหิารความ
เสี่ยงในการบรหิารจัดการ  

3) ผู้บริหารศึกษาจากกรณีตัวอย่าง
สถานการณ์ เพื่อรับการพัฒนาท า
การวิเคราะห์วินจิฉัยปัญหา ค้นหา
วิธีแก้ปัญหามาอภิปรายร่วมกัน 

1) ผู้บริหารมีการวางแผน
ความก้าวหน้าซ่ึงเป็นวิธีการช่วย
ให้ผูบ้ริหารท าความชัดเจน เพื่อ
หาเงื่อนไขหรือข้อก าหนดในการ
ปฏิบตัิงาน ลดความเสี่ยง ท าให้
เกิดประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่าง

ในการด าเนินงาน  
2) ส่งเสริมให้บคุลากรมีการ
วางแผนบรหิารความเสี่ยงบน
พื้นฐานของความมีเหตผุลจาก
การศึกษาข้อมูลน าบทเรียน

ความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ในอดีตมาประกอบการวิเคราะห์
ตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล 

1) ผู้บริหารมีความสามารถใน
การปรับตัวต่อภาวะวิกฤตและ
การเปลี่ยนแปลงต่างในองค์กร 
2) ผู้บริหารกล้าเส่ียงและคดิคน้

ส่ิงใหม ่ 
3) ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการขจดั
ปัญหาความขดัแย้งในองค์กร 

1) สร้างความตระหนักในตนเองให้
มีการนิ เทศติดตามบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ และเลือกใช้นวัตกรรม
เทคนิ คการบ ริห ารการนิ เท ศก์
ภายใน 

ประเมนิปรบัปรงุใหบุ้คลากรรู้
ศักยภาพตนเอง มีความยุติธรรมตอ่
ทุกคนในการสร้างทีมนเิทศร่วมกัน 
2) เข้าร่วมประชุมกับคณะครูแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อรับฟัง

รับทราบใหข้้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 
ดูแลก ากับติดตามคุณภาพของการ
จัดท าและพัฒนานวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง  
3) การเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน และ
ติดตามการประเมนิผลโครงการ

อย่างสม่ าเสมอ 

1) ส่งเสริมบุคลากรที่กล้าเส่ียง ชอบ
ความท้าทาย ความแปลกใหม่ ใหล้ง
มือปฏิบตัิจรงิและได้เรียนรู้ความ
ผิดพลาดและสามารถน ามาต่อยอด
สร้างนวัตกรรม เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นในสถานศึกษา  

2) ส่งเสริมกิจกรรมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทีจ่ัดขึ้นโดยบคุลากรจะต้อง
ช่วยกันแก้ไขและยอมรับเมื่อเกดิ
ปัญหาทีเ่กิดขึน้ร่วมกันได ้  
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แผนภาพที่ 4.7 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 7 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการสร้างเคร่อข่ายและสายสัมพนัธ์ 

การปรับปรุงพฒันาระบบเคร่อข่ายและ
ส่งเสริมพฒันานวตักรรมให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่อ่ง 

การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุน
เคร่อข่าย เพ่อ่ให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้  

เพ่อ่พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
และนวัตกรรมองค์กร 

การวางแผนสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถานศึกษาและสร้าง

เคร่อข่ายในการส่งเสริมและพฒันา
นวัตกรรม 

การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรม
ท่ีสร้างขึน้สู่เคร่อข่ายสังคม
แห่งการเรียนรู้และขับเคล่่อน

การด าเนินงานได้ 

การส่งเสริมเช่่อมโยงระบบต่างๆ ของ
สถานศึกษาเปน นเคร่อข่ายการเรียนรู้ 

ด้านนวัตกรรมร่วมกบัชุมชน 

1) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือผ่านทางออนไลน์
ห รือ วิ ธีอื่ น ๆ  เพื่ อ การบ ริห ารงานที่ มี
ประสิทธิภาพ  
2) ศึกษาดูงานเน้นการศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากบุคคลต้นแบบที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จ าเป็น
ในการพัฒนา  
3) การเรียนรู้ด้วยตัวเองทุกรูปแบบเพื่อให้
เกิ ด ค วาม รู้ ให ม่ ผสมผส าน กั บ คว าม
เชี่ยวชาญเดิมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

4) ผู้บริหารศึกษาจากประสบการณ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรูค้วามสามารถด้าน

นวัตกรรม 
 

1) การอบรมเชิงปฏบิัติการ เน้น
การแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ าแนกตาม
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ต้องการ

พัฒนา  
2) ผู้บริหารมีความสามารถในการ
สร้างเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร 
เพื่อให้ไดข้้อมูลทีจ่ าเป็นต่อการ

บริหารงาน  
3) ผู้บริหารสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) เน้นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันและการสร้างเครือข่าย 

1) ผู้บริหารส่งเสริมให้บคุลากรมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
ของเครือข่ายและส่ือสารเป้าหมาย
นั้นใหผู้้เกี่ยวข้องรับรู้ สร้างความ
เข้าใจใหต้รงกัน รวมถึงสร้าง
แผนการหรือกิจกรรมการ
ด าเนินงาน เพื่อน าไปพัฒนา

นวัตกรรมองค์กร  
2) ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่าย
ทางวิชาการเชิงนวัตกรรมในการ
วิเคราะหบ์ริบทสถานศึกษาและ

ร่วมวางแผนออกแบบ 

1) การสอนงานและเป็นที่ปรึกษา ให้
มี ค ว าม รู้ ค ว าม ช าน าญ ใน ก า ร
ปฏิบั ติ งาน  ชี้ ให้ เห็นถึ งสิ่ งที่ ต้ อ ง
ปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ การติดตามผลและการแก้ไข
ข้อผิดพลาด  
2) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์  
3) การน าเสนอภาพยนตร์สั้นในระบบ
อินเทอร์เน็ต  
4) โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
มหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้
จัดหรือเตรียมโปรแกรมการพัฒนา
ผู้บ ริหารอาจเป็นโครงการศึกษา
ต่อ เนื่ องหลักสูตรรายบุ คคลหรือ
โครงการที่ได้ประกาศนียบัตร 

 

1) จัดกิ จกรรมการประชุ ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
2) เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ด้านนวัตกรรมในเวทีวิชาการ
ต่างๆ  
3) อ ภิ ป ร ายก ลุ่ ม ป ระ เด็ น
เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม
เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทราบในหลากหลายรูปแบบ  
4) จัดให้มีโครงการแข่งขัน
ท า ง ด้ า น น วั ต ก ร ร ม ใ น
เครือ ข่ าย เพื่ อ ก ระตุ้ น และ
ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ ส ม า ชิ ก เกิ ด
ความคิดใหม่ๆ 
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แผนภาพที่ 4.8 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 8 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ่น้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่่อสาร 

การพฒันาคุณภาพเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่่อสารให้มีความ
ทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพ่่อน าไปสู่

การสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

การบริหารจัดการและพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่เหมาะสม
สอดคล้องกบัลักษณะงานและ
เป้าหมายการด าเนินงานเพื่อ
น าไปสู่การพฒันานวตักรรม 

การน านวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ใน
การเพิม่ประสิทธิภาพในการ

บริหารสถานศึกษา 

การส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
นวตักรรมน าเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส่่ออุปกรณ์และ
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ใน

การบริหารจดัการ 

การส่งเสริมให้บุคลากรพฒันา
ตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สารเพื่อการปฏบิัติงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ น าไปสู่การ

สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  ใน
สถานศึกษา 

1) ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใ ช้
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วย
ในการอบรมและสัมมนา  
2) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนางานด้ วยระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3) ผู้บริหารมีความสามารถในการ
บริหารจัดการระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและตดัสินใจ  

1) การสอนงาน และการให้
ค าปรึกษา แนะน าเนน้การ
แลกเปลี่ยนรู้ด้านนวัตกรรม  

2) ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อการจดัเก็บ

และค้นคว้าองคค์วามรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว 

1) การฝึกปฏิบัติ-ทักษะเฉพาะด้าน 
2) การศึกษากรณีตั วอย่างจาก
เอกสาร เอกสาร ต ารา บทความ
วิชาการเกี่ยวกับพัฒนานวัตกรรม 
3) การเรียนรู้จากการทดลองท า 
และดูผลโดยการลองผิดลองถูก 
เพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้  
4) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบหรือการจัดระบบ
สารสนเทศให้อยู่ในรูปดิจิทัล 

 

1) การเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง และ
การเรียนรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ  
2) ผู้บริหารให้ความส าคัญและ

ส่งเสริมการติดต่อส่ือสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรโดยใช้

เทคโนโลย ี 
3) ผู้บริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง โดยการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการด าเนนิงานขององคก์ร 

1) การใช้วีดีทัศน์แบบมี
ปฏิสัมพันธ์  

2) การใช้บทเรียนโปรแกรม การ
อบรมโปรแกรมเฉพาะต่างๆ ที่
สามารถน ามาประยุกต์การ

บริหารจัดการ  
3) การฝึกอบรมบนคอมพิวเตอร ์
4) จัดให้มีระบบสร้างโอกาสการ
เรียนรู้เทคโนโลยีด้านนวัตกรรม

อย่างต่อเนื่อง 



บทที ่5 
 

สรุปผลอภิปรายและข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทางแนวการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา  สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า 
กรุงเทพมหานคร และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยด าเนินการ           
10 ขั้นตอน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู รวมทั้งสิ้น จ านวน 357 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
แบบตอบสนองคู่ (Document – Response Format)ชนิด 5 ระดับ โดยมีค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ
ในสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือในสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.99 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ค่าสถิติ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Modified Priority Needs Index : PNIModified) ส าหรับการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ใช้การวิเคราะเน้ือหา (Content Analysis)  
 
1. สรุปผลการวจัิย 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร สรุปผลการศึกษาดังนี้ 
 1.1 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.74 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 144 คน คิดร้อยละ 40.34 วุฒิการศึกษา ปริญญาโท จ านวน 
230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.43 สถานภาพ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อย
ละ 60.23 อายุราชการ (ตั้งแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน) จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.02 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 5 – 10 ปี จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 73.67 ตามล าดับ 
ดังนั้น ผลการวิจัยในคร้ังนี้จึงได้มาจากกลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับการมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างดีเป็นระยะ  5 – 10 ปี มากที่สุด  
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 1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่ ก ารศึกษามั ธยม ศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
  1) สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 3.53, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด แต่ละด้านพบว่า 
สภาพปัจจุบัน ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (  = 3.65, S.D. = 
0.96) รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง (  = 3.52, S.D. = 0.79), ด้านการสร้างเครือข่ายและ
สายสัมพันธ์ (  = 3.52, S.D. = 0.78), ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (  = 3.51, S.D. = 0.87), 
ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (  = 3.51, S.D. = 0.86), ด้านการสร้างแรงจูงใจ (  = 3.51, 
S.D. = 0.85), ด้านการคิดสร้างสรรค์ (  = 3.51, S.D. = 0.83), ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเชิงนวัตกรรม (  = 3.51, S.D. = 0.82) ตามล าดับ 
  2) สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.68, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด แต่ละด้านพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.82, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (  = 4.80, 
S.D. = 0.46), ด้านการท างาน เป็นทีมและมีส่วนร่วม  (  = 4.75, S.D. = 0.50), ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ (  = 4.71, S.D. = 0.53), ด้านการคิดสร้างสรรค์ (  = 4.68, S.D. = 0.52), ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง (  = 4.61, S.D. = 0.51), ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (  = 4.56, S.D. = 
0.55) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (  = 4.53 , S.D. = 0.66 ) ตามล าดับ 
 1.3 ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
  1) ผลการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า 
กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใช้สูตร (Modified Priority Need Index : PNIModified) ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร           
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เป็นรายด้านอยู่ในระดับ “มากที่สุด” ทุกด้าน รายการความ
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ต้องการที่พบมีค่า Modified Priority Need Index : PNIModified อยู่ระหว่าง 0.29 – 0.37 โดยเรียงล าดับ
ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ด้านการ
บริหารความเสี่ยง ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ตามล าดับ 
  2) การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ด้าน
การสร้างแรงจูงใจ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ด้านการบริหารความ
เสี่ยง ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร            
เมื่อพิจารณา แต่ละประเด็นย่อยรายด้าน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
   (1)  ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง รายการความต้องการจ าเป็น พบว่า มีค่า 
PNIModified  มากกว่า .30 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 5 ล าดับ ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ 
การตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด ล าดับที่ 2 คือ การกระตุ้น
ให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลกใหม่ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ล าดับที่ 3 คือ การจัดวางภาพนวัตกรรมในอนาคตที่
คาดหวังของสถานศึกษาที่ชัดเจนปฏิบัติได้  ล าดับที่  4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต และล าดับที่ 5 คือ การน าข้อมูลย้อนกลับมา
ทบทวนการด าเนินงานและต่อยอดการพัฒนานวัตกรรม 
   (2) ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม รายการความต้องการจ าเป็น พบว่า 
มีค่า PNIModified  มากกว่า .30 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 5 ล าดับ ดังนี้ ล าดับที่ 
1 คือ การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ปัญหาผลการ
ด าเนินการร่วมกัน ล าดับที่ 2 คือ การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 
ล าดับที่ 3 คือ การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ก าหนดร่วมกัน ล าดับที่ 4 คือ การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานด้าน
นวัตกรรมสะท้อนผลการท างานและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน และล าดับที่ 5 คือ การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน       
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   (3) ด้านการสร้างแรงจูงใจ รายการความต้องการจ าเป็น พบว่า มีค่า PNIModified  

มากกว่า .30 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 5 ล าดับ ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน      
ล าดับที่ 2 คือ การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น พฤติกรรมให้บุคลากรมีความตั้งใจ มุ่งมั่น กระตือรือร้น 
สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ ล าดับที่ 3 
การยกย่องชมเชยให้รางวัลกับบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือสร้างนวัตกรรมใหม่
เพื่อพัฒนาองค์กร ล าดับที่ 4 การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของบุคลากรให้มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และล าดับที่ 5 คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้
และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม 
      (4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ รายการความต้องการจ าเป็น พบว่า มีค่า PNIModified  

มากกว่า .30 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 5 ล าดับ ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ การ
วิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด สร้าง
แนวคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น ล าดับที่ 2 คือ        
การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ค้นหาวิธีการ หรือประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับลักษณะงานและ
บริบทองค์กรการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการค้นหาวิธีการ หรือประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับลักษณะ
งานและบริบทองค์กร ล าดับที่ 3 คือ การคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลาย
ทิศทาง ล าดับที่ 4 คือ การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือ
วิธีการท างานรูปแบบเดิม ๆ สามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม
และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ และล าดับที่ 5 คือ การสถานศึกษาเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการ
พัฒนาการเรียนการสอนการวิจัยในชั้นเรียนที่เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่     
  (5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร  รายการความต้องการจ าเป็น พบว่า มีค่า 
PNIModified  มากกว่า .30 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 5 ล าดับ ดังนี้ ล าดับที่ 1 
ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม เพื่อให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์
ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ ล าดับที่ 2 คือ การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรม ล าดับที่ 3 คือ การสร้างบรรยากาศให้
บุคลากรระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิด
บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรม ล าดับที่ 4 คือ การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่
ดีในองค์กร เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน  ล าดับที่ 5 คือ การให้
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ความส าคัญต่อบุคลากรเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอผลงานเพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ และนวัตกรรม
ใหม่ในองค์กร 
   (6) ด้านการบริหารความเสี่ยง รายการความต้องการจ าเป็น พบว่า มีค่า PNIModified  

มากกว่า .30 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 5 ล าดับ ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ การ
ก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ล าดับที่ 2 คือ การวางแผนความเสี่ยง เพื่อน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ ล าดับที่ 3 
การบริหารจัดการความเสี่ ยงในปัจจุบัน มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพล าดับที่ 4 คือ การก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบ และล าดับที่ 
5 การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุกคนในองค์กรยอมรับได้และสามารถปฏิบัติ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่การสร้างนวัตกรรมได้ 
      (7) ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ รายการความต้องการจ าเป็น พบว่า  
มีค่า PNIModified  มากกว่า .30 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 5 ล าดับ ดังนี้ ล าดับที่ 
1 คือ การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ล าดับที่  2 คือ การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย เพื่อให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนวัตกรรมองค์กร ล าดับที่ 3 คือ 
การวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาเพื่อสร้างเครือข่ายในการส่งเสริมและพัฒนา
นวัตกรรม ล าดับที่ 4 คือ การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบต่างๆ ของสถานศึกษาเป็นเครือข่ายการเรียนรู้
ด้านนวัตกรรมร่วมกับชุมชน และล าดับที่ 5 คือ การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่เครือข่าย
สังคมแห่งการเรียนรู้และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 
      (8) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รายการความต้องการ
จ าเป็น พบว่า มีค่า PNIModified  เท่ากับ .29 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 5 ล าดับ 
ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความทันสมัยทัน
ต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 
ล าดับที่ 2 คือ การบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะงาน
และเป้าหมายการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ล าดับที่ 3 คือ น านวัตกรรมใหม่ มาใช้
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ล าดับที่ 4 คือ การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่
การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในสถานศึกษา และล าดับที่ 5 คือ การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ 
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 1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามความต้องการจ าเป็นสูงสุดแต่ละด้าน โดยผู้วิจัย
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากองค์ประกอบทั้ง 8 ด้าน ผลการวิจัยพบว่า 
  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 
   1.1) การตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้น
สังกัด โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการ
สร้างประสบการณ์ Bench Mark โดยศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบนวัตกรรม  2) ผู้บริหารมีการ
วางแผนความก้าวหน้าโครงสร้างการบริหารที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 3) ผู้บริหารศึกษาเกี่ยวกับการบริหารด้านนวัตกรรม และ
ก าหนดทิศทางของวิสัยทัศน์องค์กรให้มีความชัดเจน รวมถึงรับฟังค าแนะน าจากผู้บริหารองค์กรที่
เน้นนวัตกรรม 
   1.2) การกระตุ้นให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลกใหม่ 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการระดมสมอง เพื่อหา
แนวทางพัฒนานวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ในการพัฒนาองค์กรและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม 
2) ผู้บริหารมีการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
   1.3) การจัดวางภาพนวัตกรรมในอนาคตที่คาดหวังของสถานศึกษาที่ชัดเจน
ปฏิบัติได้ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมี
ทัศนคติด้านวิสัยทัศน์น าการเปลี่ยนแปลงในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศึกษา 2) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมโดยใช้เทคนิคแนวทางการพัฒนาบริหารแบบ
ใหม่3) ผู้บริหารศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเองจากเอกสารหนังสือ รวมถึงเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องด้านนวัตกรรม 
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   1.4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการพัฒนานวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้             
1) ผู้บริหารมีการเผยแพร่องค์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมองค์กรให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 2) ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
วิสัยทัศน์องค์กรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 3) ผู้บริหารมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมและน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 4) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการอภิปรายกลุ่มในประเด็นส าคัญ เพื่อน า
นวัตกรรมไปประยุกต์ใช้พัฒนาให้มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
  1.5) การน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานและต่อยอดการพัฒนา
นวัตกรรม โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ ผู้บริหารรับฟัง
ข้อมูลการสะท้อนกลับ (Feed Back) โดยใช้ความสัมพันธ์และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้ได้
ข้อมูลสะท้อนกลับที่เป็นจริง 
     2) ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
   2.1) การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เสนอความคิดเห็นเพื่อร่วม
แก้ปัญหาผลการด าเนินการร่วมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการประชุมสัมมนา การฝึกอบรมที่เกี่ยวกับนวัตกรรม  2) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรมต่างๆ มีการฝึกงานและท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ  เพื่อให้
ค าปรึกษาในการสร้างนวัตกรรม 
   2.2) การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่รับผิดชอบให้ชัดเจน โดย
สามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการคัดเลือกสมาชิก
ร่วมงานในทีมนวัตกรรม 2) ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในทีมให้ชัดเจนตรง
ตามสมรรถนะและเหมาะสมกับงาน 
   2.3) การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดร่วมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมการศึกษาต่อเกี่ยวกับด้านนวัตกรรม 2) ผู้บริหารส่งเสริม
ให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ร่วมกัน 
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   2.4) การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานด้ านนวัตกรรม
สะท้อนผลการท างานและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน  โดย
สามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงการศึกษาต่อ นวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงคุณภาพผลการการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรม  2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นการสร้างนวัตกรรม  3) ผู้บริหารเข้าร่วมรับฟังการบรรยาย 
หัวข้อ ด้านนวัตกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   2.5) การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมพัฒนาร่วมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี ้ 
1) ผู้บริหารเรียนรู้แนวทางการพัฒนาทีม ประสานงานระหว่างคณะท างานด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน
ของทีม 2) ผู้บริหารให้ค าปรึกษา และให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม รวมถึงร่วมมือร่วมกัน
เพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 3) การเป็นพี่เลี้ยงสอนงานให้แก่ผู้บริหารที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ 
4) การเรียนรู้จากการฝึกอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรม  
    3) ด้านการสร้างแรงจูงใจ ได้แก่ 
   3.1) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากร
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้             
1) ผู้บริหารเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ และรับฟังปัญหา  2) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจูงใจและมี
ทักษะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม  3) ผู้บริหารสนับสนุนสร้างความไว้วางใจต่อกัน และ
ร่วมมือเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 4) ผู้บริหารสร้างความมั่นใจในความสามารถที่จะประสบผลส าเร็จใน
สิ่งที่จะด าเนินการ   
   3.2) การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น พฤติกรรมให้บุคลากรมีความตั้งใจ มุ่งมั่น  
กระตือรือร้น สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ 
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารให้ค าแนะน าและ
ค้นหาทางเลือกที่ดีกว่าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 2) การศึกษาด้วยการหาประสบการณ์ 3) ผู้บริหารเรียนรู้
หลักการแนวคิดในด้านแรงจูงใจ 4) ผู้บริหารการให้ก าลังใจในการศึกษาค้นคว้าปฏิบัติและปรับปรุง
งานด้านนวัตกรรมต่างๆ 5) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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   3.3) การยกย่องชมเชยให้รางวัลกับบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์
หรือสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการมอบเกียรติบัตรบุคคลดีเด่นที่สร้างชื่อเสียงให้แก่องค์กร                 
2) ผู้บริหารการมอบรางวัลยกย่องชมเชยในโอกาสต่างๆ และการให้ผลตอบแทนรางวัลอย่างเป็น
ธรรมเป็นที่ยอมรับ 3) ผู้บริหารคิดแนวทางการพัฒนา ระบบสิ่งตอบแทนที่เหมาะสม  
   3.4) การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของบุคลากรให้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้               
1) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ โดยการปรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่ง 2) ผู้บริหารมีความสามารถน าการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองนวัตกรรมให้
ประสบผลส าเร็จ 3) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการผลิตผลงานนวัตกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้หรือ
แนวคิดใหม่    
   3.5) การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จาก
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารจัดให้มีการศึกษาดูงานเฉพาะด้านทั้ง
ในและต่างประเทศ  2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอบรมหลักสูตรการสร้างแรงจูงใจในองค์กร
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม 
  4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ได้แก่  
   4.1) การวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูป
แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มี
คุณค่ามากขึ้น โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี ้1) ผู้บริหารศึกษา
จากกรณีตัวอย่าง โดยใช้เหตุการณ์ที่เป็นจริงน ามาขยาย เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ น าความรู้หลักการ
ทางการจัดการ และการตัดสินใจที่มีประสิทธิผลมาใช้ในการแก้ปัญหา 2) ผู้บริหารเรียนรู้จากการ
ท างาน หรือการเรียนรู้จากความผิดพลาด รวมถึงการเรียนรู้จากผู้อ่ืนท าให้ได้ความคิดบทเรียนที่
สามารถน าไปปฏิบัติต่อไปได้ในอนาคต 3) ผู้บริหารศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนานวัตกรรม 
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   4.2) การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้า
มามีส่วนร่วมในการค้นหาวิธีการหรือประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะงานและบริบทองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันรางวัลนวัตกรรมด้าน
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 2) ผู้บริหารจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็นในกลุ่มผู้น าหรือ
ผู้บริหารด้วยกัน 3) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทดลองท าสิ่งใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยท าและเรียนรู้จากผล
ของการท าสิ่งนั้นในลักษณะของการลองผิดลองถูก   
   4.3) การคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง โดย
สามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม
จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 2) ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์จุดเด่นจุดควร
พัฒนาการสร้าง โอกาสและการขจัดอุปสรรค เพื่อการพัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จได้ 3) ผู้บริหาร
มีการวางแผนการบริหารจัดการที่เป็นระบบตามแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ   
   4.4) การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือ
วิธีการท างานรูปแบบเดิม ๆ สามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม
และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่การปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวาง ท าให้มีประสบการณ์ด้านอ่ืนๆ มากยิ่งขึ้น  2) ผู้บริหารส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นให้มีอิสระทางความคิด 3) ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้จากการค้นคว้าหา
ความรู้ข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆ เพื่อต่อยอดการพัฒนานวัตกรรม 
   4.5) การเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการพัฒนาการเรียนการสอนการวิจัยในชั้น
เรียนที่เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านนวัตกรรม 2) ผู้บริหารส่งเสริมและเป็นพี่ เลี้ยงให้ค าปรึกษาด้านการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม  3) ผู้บริหารส่งเสริมให้เข้าประชุมวิชาการ และเสนอผลงานวิจัยนวัตกรรม 
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  5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ได้แก่ 
   5.1) ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม  เพื่อให้ครูและ
บุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมอย่างเพียงพอเหมาะสม 
รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้คุ้มค่ามากที่สุด  
   5.2) การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการ
เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรม  โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า เชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารก าหนดค่านิยมองค์กรโดยมุ่งเน้นความสุขในการท างานเพื่อสร้าง
บรรยากาศแห่งนวัตกรรมองค์กร 2) ผู้บริหารเป็นวิทยากรให้ความรู้ใหม่ๆ ด้านนวัตกรรมการศึกษา 
3) ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อและทัศนคติของผู้อ่ืน  
   5.3) การสร้างบรรยากาศให้บุคลากรระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรม 
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
เปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาด าเนินงานโดยการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์เพื่อน า
สถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 2) มีการระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้เปิดใจรับฟังและเข้าใจ
ผู้อ่ืน รวมถึงรู้จักควบคุมอารมณ์ของตน  
   5.4) การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร  เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อน
คลายไม่เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารออกแบบกิจกรรมและกระบวนการท างานได้อย่างอิสระ เปลี่ยน
บรรยากาศในการท างานเป็นลักษณะพี่น้องมากกว่าเจ้านายกับลูกน้อง 2) ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น โดยให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ท าให้บรรยากาศเป็นกัลยาณมิตร 3) ผู้บริหารจัด
สวัสดิการทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
   5.5) การให้ความส าคัญต่อบุคลากรเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอผลงานเพื่อให้
เกิดแนวคิดใหม่ๆ และนวัตกรรมใหม่ในองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                
2) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการถ่ายทอดเผยแพร่ผลงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรน าเสนอผลงานด้าน
นวัตกรรม 
  6) ด้านการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 
   6.1) การก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่างๆ  เพื่อลดความ
เสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) มีการคาดการณ์ถึงความเสี่ยงในทิศทางที่จะท าให้เกิดการพัฒนาและกล้า
เผชิญความจริงยอมรับปัญหาและความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น  2) ผู้บริหารใช้หลักการบริหารความ
เสี่ยงในการบริหารจัดการ 3) ผู้บริหารศึกษาจากกรณีตัวอย่างสถานการณ์ เพื่อรับการพัฒนาท าการ
วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ค้นหาวิธีแก้ปัญหามาอภิปรายร่วมกัน  
   6.2) การวางแผนความเสี่ยงเพื่อน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ  โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้  1) ผู้บริหารมีการวางแผน
ความก้าวหน้าซึ่งเป็นวิธีการช่วยให้ผู้บริหารท าความชัดเจน เพื่อหาเงื่อนไขหรือข้อก าหนดในการ
ปฏิบัติงาน ลดความเสี่ยง ท าให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน  2) ส่งเสริมให้
บุคลากรมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงบนพื้นฐานของความมีเหตุผลจากการศึกษาข้อมูลน า
บทเรียนความส าเร็จหรือความล้มเหลวในอดีตมาประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล 
   6.3) การบริหารจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ และมีประสิทธิภาพ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้           
1) ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัวต่อภาวะวิกฤตและการเปลี่ยนแปลงต่างในองค์กร             
2) ผู้บริหารกล้าเสี่ยงและคิดค้นสิ่งใหม่  3) ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการขจัดปัญหาความขัดแย้งใน
องค์กร    
   6.4) การก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบ โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) สร้างความตระหนักในตนเองให้
มีการนิเทศติดตามบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และเลือกใช้นวัตกรรมเทคนิคการบริหารการนิเทศก์
ภายใน ประเมินปรับปรุงให้บุคลากรรู้ศักยภาพตนเอง มีความยุติธรรมต่อทุกคนในการสร้างทีม
นิเทศร่วมกัน 2) เข้าร่วมประชุมกับคณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อรับฟังรับทราบให้
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ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ดูแลก ากับติดตามคุณภาพของการจัดท าและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
3) การเป็นพี่เลี้ยงสอนงาน และติดตามการประเมินผลโครงการอย่างสม่ าเสมอ  
   6.5) การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุกคนในองค์กรยอมรับได้
และสามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่การสร้างนวัตกรรมได้ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล     
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ส่งเสริมบุคลากรที่กล้าเสี่ยง ชอบความท้าทาย ความ
แปลกใหม่ ให้ลงมือปฏิบัติจริงและได้เรียนรู้ความผิดพลาดและสามารถน ามาต่อยอดสร้าง
นวัตกรรม เพื่อป้องกันความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 2) ส่งเสริมกิจกรรมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่จัดขึ้นโดยบุคลากรจะต้องช่วยกันแก้ไขและยอมรับเมื่อเกิดปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกันได้                   
3) ผู้บริหารมีความสามารถในการท้าทายและดึงดูดใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ประสบ
ความส าเร็จ 
    7) ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ ได้แก่ 
   7.1) การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้                
1) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผ่านทางออนไลน์หรือวิธีอ่ืนๆ เพื่อ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 2) ศึกษาดูงานเน้นการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จ าเป็นในการพัฒนา 3) การเรียนรู้ด้วยตัวเองทุก
รูปแบบเพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ผสมผสานกับความเชี่ยวชาญเดิมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 
4) ผู้บริหารศึกษาจากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม  
   7.2) การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย  เพื่อให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนวัตกรรมองค์กร โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ เน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จ าแนกตามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนา 2) ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการสร้างเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการบริหารงาน 3) ผู้บริหารสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและการสร้างเครือข่าย  
   7.3) การวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายใน
การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
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กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
เครือข่ายและสื่อสารเป้าหมายนั้นให้ผู้เกี่ยวข้องรับรู้ สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน รวมถึงสร้าง
แผนการหรือกิจกรรมการด าเนินงาน เพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรมองค์กร 2) ผู้บริหารมีการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการเชิงนวัตกรรมในการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและร่วมวางแผนออกแบบ 
   7.4) การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบต่างๆ ของสถานศึกษาเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ 
ด้านนวัตกรรมร่วมกับชุมชน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การสอนงานและเป็นที่ปรึกษา ให้มีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
ชี้ให้ เห็นถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติ  วิธีการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะต่างๆ การติดตามผลและการแก้ไข
ข้อผิดพลาด 2) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ 3) การน าเสนอภาพยนตร์สั้นในระบบอินเทอร์เน็ต 
4) โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหรือเตรียมโปรแกรมการพัฒนา
ผู้บริหารอาจเป็นโครงการศึกษาต่อเนื่องหลักสูตรรายบุคคลหรือโครงการที่ได้ประกาศนียบัตร 
   7.5) การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่เครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้  โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ด้านนวัตกรรมในเวทีวิชาการต่างๆ 3) อภิปรายกลุ่มประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมเผยแพร่
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบในหลากหลายรูปแบบ 4) จัดให้มีโครงการแข่งขันทางด้านนวัตกรรมใน
เครือข่ายเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้สมาชิกเกิดความคิดใหม่ๆ 
  8) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ 
   8.1) การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความทันสมัย
ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ผู้บริหาร
ส่งเสริมการใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการอบรม
และสัมมนา 2) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนางานด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3) ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ 
   8.2) การบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ลักษณะงานและเป้าหมายการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา แนะน า
เน้นการแลกเปลี่ยนรู้ด้านนวัตกรรม 2) ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการจัดเก็บและ
ค้นคว้าองค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
   8.3) การน านวัตกรรมใหม่ๆ  มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี ้1) การฝึกปฏิบัติ-
ทักษะเฉพาะด้าน 2) การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร เอกสาร ต ารา บทความวิชาการเกี่ยวกับ
พัฒนานวัตกรรม 3) การเรียนรู้จากการทดลองท า และดูผลโดยการลองผิดลองถูก เพื่อเป็นการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ 4) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบหรือการจัดระบบสารสนเทศให้อยู่ในรูปดิจิทัล 
   8.4) การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในสถานศึกษา 
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง และการเรียนรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ 2) ผู้บริหารให้ความส าคัญและส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี 3) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเอง โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
ด าเนินงานขององค์กร 
   8.5) การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์
และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ 2) การใช้บทเรียนโปรแกรม 
การอบรมโปรแกรมเฉพาะต่างๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์การบริหารจัดการ  3) การฝึกอบรมบน
คอมพิวเตอร์ 4) จัดให้มีระบบสร้างโอกาสการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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2. อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี ้
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีความต่างกันโดยสภาพที่พึงประสงค์มีความ
ต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการให้
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมหลักและย่อยมากขึ้นกว่าระดับที่แสดงอยู่ ใน
ปัจจุบัน โดยมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งมิได้หมายความว่าอยู่ในระดับที่เพียงพอและ
ไม่ต้องพัฒนาแล้ว แต่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาต่อไปให้ถึงระดับมากที่สุด ดังที่ฐิตินันท์ นันทะศรี 
(2555) ภาวะผู้น าเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้างและพัฒนาตนเอง ซึ่งต้องอาศัยการ
บริหารจัดการสมัย สิ่งส าคัญคือการพัฒนาคนทางความคิด เพื่อให้คนพัฒนางานให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
 2. ค่าความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับ คือ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ การคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศองค์กร การ
บริหารความเสี่ยง การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ในขณะที่ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเชิงนวัตกรรม มีค่าความต้องการจ าเป็น
อยู่ในล าดับสุดท้าย หมายความว่า เป็นเร่ืองที่ต้องการพัฒนาน้อยกว่าเร่ืองอ่ืน ทั้งหมดอาจเป็นเพราะ
ปัจจุบันสถานศึกษาให้ความส าคัญและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมากมีการให้ความส าคัญเป็น
นโยบายและมีการตรวจสอบโดยการใช้เคร่ืองมือการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ดังที่การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการท างานของ
บุคคลทุกคนในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะต้องวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเป้าหมาย
ชัดเจน ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการตรวจสอบประเมินผล และพัฒนาปรับป รุงอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเร่ือง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมาก เนื่องจากการสร้างนวัตกรรมส่วนใหญ่ต้อง
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีไม่มากก็น้อย  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
ระดับหนึ่งที่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจในการท างานบริหารในเร่ืองอื่นๆ ด้วย 
 3. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีการตั้งเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัดสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของอดิศร ก้อนค า (2563) ที่พบว่า การก าหนดภาพความส าเร็จที่ต้องการในอนาคตของ
องค์การโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายเป็นการก าหนดในภาพรวมกว้างๆ แต่มีความชัดเจนสามารถ
ปฏิบัติได้จริงเช่นเดียวกับฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ที่พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้น าที่ปลุกเร้าสร้างความ
เชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุความส าเร็จ  และตามที่ Seth (2017) 
กล่าวว่า ความสามารถของผู้บริหารที่ตั้งเป้าหมายรู้ว่าจะน าพาโรงเรียนไปสู่จุดใดในอนาคต เท่ากับ
การก าหนดแผนที่การเดินทางไปสู่จุดหมายที่ต้องการ ผู้บริหารกระตุ้นโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กร รวมถึง Fisher (1993) ที่สรุปว่า ผู้บริหารนอกจากจะมีวิสัยทัศน์แล้ว
ต้องมีความสามารถในการสื่อสารหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อบุคคลอ่ืนเข้าใจเกิดการยอมรับและเข้า
มามีส่วนร่วมในการท าให้วิสัยทัศน์นั้นบรรลุเป้าหมาย 
    4. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทุกคนจะต้องร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เสนอความคิดเห็นเพื่อร่วม
แก้ปัญหาผลการด าเนินการร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัย Amabile (1998) ที่พบว่า ผู้บริหารต้อง
ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม (Work Group Feature) สร้างทีมงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ซึ่ ง
ประกอบไปด้วยคนที่มีพื้นฐานความรู้และวิธีการท างานอย่างหลากหลายมุมมองที่แตกต่างกันจะท า
ให้ทีมงานมีความเชี่ยวชาญและมีรูปแบบความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนผู้ปฏิบัติงานให้มีแนวคิด
ใหม่ๆ ในการท างาน และสอดคล้องกับประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2556) ที่พบว่า การท างานเป็นทีม
ของบุคลากรทางการศึกษามีความต้องการมิติเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับนับถือ เช่นเดียวกัน
กับ Adair (1996) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่แสดงถึงการเปิดโอกาสให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการบริหารเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในการปรับปรุงองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
ทั้งนี้การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานจะส่งผลให้บุคลากรเกิดการท างานเป็น
ทีมมากขึ้น  
    5. การสร้างแรงจูงใจ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ซึ่งมี
ข้อสนับสนุนโดยงานรอง Guetchius (2018) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรแสดงความชื่นชมและให้
ก าลังใจแก่บุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hoy & Miskel (2001) พบว่า ผู้บริหารที่กระตุ้นให้
สมาชิกมีแนวคิดแปลกใหม่กระตุ้นให้มีความทะเยอทะยานมีแรงบันดาลใจและได้เรียนรู้
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันท าให้องค์การขยายศักยภาพในการแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรินทร์ หนูสมตน และชวลิต เกิดทิพย์ (2560) ที่พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พิจารณาลักษณะความเป็นปัจเจกบุคคลที่มีความหลากหลายและสร้าง
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แรงจูงใจตามความเป็นปัจเจกบุคคล ท าให้การด าเนินงานในองค์กรมีประสิทธิภาพลดปัญหาด้าน
ขวัญก าลังใจ ปัญหาการติดต่อสื่อสาร และปัญหาการประสานงาน 
    6. การคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าการวิเคราะห์
หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด สร้างแนวคิด
ใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัย ณิ
ชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561) ที่กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมมีความส าคัญมาก
ส าหรับผู้บริหารและสามารถท าได้โดยการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่างๆ เพื่อเป็นการฝึกทักษะ
กระบวนการคิดทางสมองเรียนรู้สิ่งใหม่ประมวลและกลั่นกรองความรู้จนเกิดเป็นความคิด
สร้างสรรค์และจินตนาการสามารถสร้างนวัตกรรมที่แปลกใหม่ได้ สอดคล้องกับงานวิจัย ของ 
Bandansinnn (2014) ที่พบว่า นวัตกรรมเกิดขึ้นได้จากความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์การ
ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและท าให้องค์การประสบความส าเร็จ หาก
องค์การไม่มีทรัพยากรมนุษย์ผู้เปี่ยมด้วยความคิดสร้างสรรค์แล้วนวัตกรรมต่างๆ ขององค์การย่อม
ไม่อาจเกิดขึ้นอย่างแน่นอน 
    7. การสร้างบรรยากาศองค์กร ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม เพื่อให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้าน
นวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของชลกร ตันประภัสร์ (2556) ที่พบว่า ปัจจัย
ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงานนั้นส่งผลต่อระดับความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ
โรงเรียนในทางเดียวกันองค์กรที่มีบรรยากาศที่ท าให้บุคลากรมีเวลาคิดทดลองแนวความคิดลอง
เสี่ยงเปิดโอกาสให้กล้าคิด กล้าแสดงความคิดเห็น อภิปรายแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างอิสระ เป็นการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมและสอดคล้องกับงานวิจัย Wooi (2013) พบว่า บรรยากาศแบบ
เปิดและสภาพแวดล้อมที่ดีสามารถการพัฒนานวัตกรรมได้ทั้งกลุ่มโรงเรียนทั่วไปและกลุ่มโรงเรียน
ที่มีระดับการพัฒนาด้านนวัตกรรมที่ดี รวมถึงสร้างความมั่นใจและเป็นเกราะป้องกันบุคลากรใน
การท างาน ซึ่งทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต่างต้องการบรรยากาศองค์กรที่ดี เพื่อที่จะท าให้ทั้งสอง
ฝ่ายได้ปฏิบัติตามหน้าที่ของตนอย่างสมบูรณ์ 
 8. การบริหารความเสี่ยง ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการ
ก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัย ของ Phayat Wutthirong (2014) ที่พบว่า สิ่งใหม่ๆ ที่ไม่เคย
มีใครท ามาก่อนเมื่อมีการพัฒนาขึ้นย่อมต้องเผชิญกับสถานการณ์ เสี่ยงสูง ดังนั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสร้างความแตกต่างในการน าสถานศึกษาให้ไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขันโดย
ใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ต้องมีความมั่นใจตั้งใจด้วยความพากเพียร เพื่อให้บรรลุผลซึ่งความส าเร็จ  
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และงานวิจัยปราชญา กล้าผจัญ และชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2551) ที่พบว่า ความเสี่ยงเกิดจากความไม่
แน่นอนหรือโอกาสบางสิ่งบางอย่างที่ เกิดขึ้นเป็นผลลัพธ์ที่เป็นอันตรายต่อองค์กร ซึ่งสามารถวัด
ความน่าจะเป็นของสิ่งที่เกิดขึ้นหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นได้แต่ผู้บริหารก็จะต้องบริหารความเสี่ยงนี้ให้
ได้เช่นเดียวกับอุษณา ภัทรมนตรี (2552) ที่พบว่า ความเสี่ยงและวิธีการตอบสนองต่อเหตุการณ์
ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือเพิ่มโอกาสการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิผลที่สุด 
    9. การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรท าการปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง สอดคล้องกับงานวิจัยของประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2560) ที่พบว่า กิจกรรมในการสร้างความรู้
เรียนรู้ร่วมกันของหน่วยงานเน้นให้ท างานร่วมกัน ท่ามกลางผู้บริหารสถานศึกษาครูและชุมชนเพื่อ
มุ่งเน้นให้เข้าใจความรู้สึกจุดยืนของกันและกัน และสอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) 
ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายเพราะการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกฝ่ายจะส่งผลให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิดร่วม
ตัดสินใจและร่วมปฏิบัติอย่างเข้มแข็งเช่นเดียวกันกับ  วิจิตรา แซ่เล่า (2552) ที่พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอเป็นการสร้างเครือข่ายที่ดี 
 10. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความทันสมัยทันต่อ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Alsharija & Watters (2012) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมส่วนใหญ่จะให้ก าลังใจและส่งเสริมทีมผู้สอนให้ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอนรวมถึงสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ มีการก าหนดข้อปฏิบัติให้ค าแนะน าแนวทางเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
สุขุม เฉลยทรัพย์และคณะ (2555) ที่กล่าวว่า ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดเก็บวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศ
ได้ ซึ่งคอมพิวเตอร์จัดเป็นเทคโนโลยีแกนหลักที่ส าคัญในการน ามาประยุกต์รวมกับเทคโนโลยีด้าน
อ่ืนๆ ต่อไป เช่นเดียวกัน กับอรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ที่พบว่า ผู้น าจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนา
นวัตกรรมมากขึ้นเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและมีรูปแบบในการจัดการเรียนรู้ที่มี
ระบบกระบวนการที่ชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยีในการสร้างคลังความรู้  
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3. ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษา 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร มีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  3.1.1 จากการวิจัย พบว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานการณ์
ปัจจุบันมีการดูแลให้ความส าคัญน้อยกว่าด้านอ่ืนอีกทั้งยังถูกจัดอยู่ในล าดับความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาน้อยที่สุด ดังนั้นจึงเสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังคงต้องให้ความส าคัญและมุ่งเน้นใน
การจัดให้สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเหมาะสมและเต็ม
ประสิทธิภาพให้ได้สอดคล้องกับความต้องการในการใช้งานของทั้งบุคลากรและนักเรียน 
  3.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษ า 
กรุงเทพมหานคร เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กร ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ และด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแม้ว่าโดยภาพรวมและรายด้านจะอยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด แต่เมื่อพิจารณาแต่ละด้านจะเห็นว่า  ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร             
มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้นจึงควรให้ความส าคัญในด้านนี้มากยิ่งขึ้น และข้อเสนอแนะใน
การพัฒนา ดังนี้ 
  1. ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าผล
จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้มาก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาผ่านกระบวนการ
จัดอบรมในหลักสูตรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเร่ิมต้นด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเอง
ด้วยการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง น าวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของโรงเรียนไปถ่ายทอดให้กับ
บุคลากร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลท าให้เกิดผลลัพธ์หรือบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร  
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  3. หน่วยงานด้านนโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบันการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา (สคบศ.) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษาธิการภาค ศึกษาธิการจังหวัด สามารถน า
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร จัดท าเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เสนอต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดเป็นนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
  4. หน่วยงานที่ก ากับติดตาม เช่น ศึกษานิเทศก์ในเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สามารถน าคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมจากการวิจัยในคร้ังนี้  มาก าหนดเป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือก ากับติดตามอ านวยความสะดวกกับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การสนับสนุนใน
ส่วนที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ ซึ่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษานีจ้ะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
  5. ผู้บริหารควรวางแผนและจัดตั้งงบประมาณที่ส่งเสริมการปฏิบัติและให้เวลาแก่
บุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม 
 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้น าในมิติ อ่ืนๆ ที่มี อิทธิพลหรือส่งผลต่อการปรับตัวของ
สถานศึกษาในยุคพลิกผัน เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรม 
  3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบตนเอง และพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาต่อไป 
  4. ควรศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมในองค์การ
ภาครัฐและภาคเอกชน ว่ามีความเหมือนหรือต่างกันอย่างไร เพื่อน ามาพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 
  5. ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าในองค์การในระดับต่างๆ เช่น ผู้บริหาร
ระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผู้ที่ก าลังจะเข้าสู่ต าแหน่งได้
เป็นข้อมูลวิเคราะห์ตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ เหมาะสมเพื่อบริหารองค์การให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวจัิย 
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 6. ดร. รัตนวดี โมรากุล ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ สังกัดส านักงาน 
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      คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสารคาม 
 2. ผศ.ดร. ธัชชัย จิตรนนท์ อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
     มหาสารคาม 
 3. รศ.ดร. บุญชม ศรีสะอาด อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 4. ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม ผู้อ านวยการส านักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรม ส านักงาน        
                    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. ดร. จงรักษ์ ศรีทิพย์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     นครปฐม 
 2. ดร. จุฑารัตน์ อินทะเสน ผู้อ านวยการโรงเรียนกุศลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
     การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 3. ดร. ฐาปนี พวงงาม รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
 4. ดร. รังสรรค์ นกสกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพลีลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                    มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 5. ดร. วรรณกร ทวีกร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง (แช่มประชาอุทิศ) 
     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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6. ดร. วิไล ปรึกษากร รองผู้อ านวยการโรงเรียนประสาทรัฐประชากิจ สังกัดส านักงาน  
     เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
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     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
                    การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เขต 8 
 8. ดร. อนิรุทร์ บุญเกื้อ รองผู้อ านวยการโรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา”  
     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
 9. ดร. อภิเชษฐ์ วันทา ผู้อ านวยการโรงเรียนอัมพวันวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่      
                    การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสงคราม 
 10. ดร.อรรณพ ชุ่มเพ็งพันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ สังกัดส านักงานเขต 
                      พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
 1. ดร. จิณณภัทร พิบูลวิฑิตธ ารง ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สังกัด 
                    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 2. ดร. พิสิษฐ์ ศุภวัฒน์ธนบดี ผู้อ านวยการโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม สังกัด 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 3. ดร. รัตนวดี โมรากุล ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ สังกัดส านักงาน 
                    เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

4. ดร. รุ่งสุรีย์ สิงหราช ผู้อ านวยการโรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณ์วิทยา สังกัด   
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 

 5. ดร. วินัย ค าวิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
     การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 6. ดร. สาวิตรี ราญมีชัย อาจารย์ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย 
     มหาสารคาม 
 7. ดร. บรรจบ ภูโสดา ผู้อ านวยการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง สังกัด 
                    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 8. นางสาวกาญจนา สิริวงศาวรรธน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดธรรมจริยาภิรมย์ สังกัด 
                    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมทุรสาคร 
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ภาคผนวก  ค  
 ตัวอย่างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิกรอบแนวคดิการวจิัย  
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
ประกอบการวจิัย 
 เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
ผู้วจัิย 
 นางนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
 บัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 
อาจารย์ทีป่รึกษา 
 รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช  ประธานที่ปรึกษา 
 ผศ.ดร.ปองสิน วิเศษศิริ   อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
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ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................................ 
ต าแหน่ง/หน้าที.่......................................................................................................................... 
หน่วยงาน................................................................................................................................... 
หมายเลขโทรศัพท์......................................................โทรสาร......................................................... 
สัมภาษณ์ วนัที่..........เดือน......................................พ.ศ. ......................เวลา................ถึง..............น. 

******************************* 
ค าช้ีแจง 
 1. ในการสัมภาษณ์คร้ังนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท ากรอบแนวคิดการวิจัยต่อไป 
 2. รูปแบบของการสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ซึ่งผู้วิจัย
ได้สรุปประเด็นปัญหาส าคัญที่จะสัมภาษณ์ และเรียนให้ผู้สัมภาษณ์ได้ทราบล่วงหน้า เวลาที่จะ
สัมภาษณ์ ไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์ 
 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 1 ชั่วโมง โดยผู้วิจัยจะขอ
อนุญาตจดบันทึก พร้อมทั้งบันทึกเสียงไปพร้อมกันไปด้วย 
 4. การสรุปค าให้สัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะสรุปประเด็นส าคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ทราบหลังจาก
เสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ และจะสรุปผลการของการสัมภาษณ์แต่ละคร้ังในวันที่ท าการสัมภาษณ์ 
ทุกคร้ัง 
 5. ค าให้สัมภาษณ์ทั้งหมด ผู้วิจัยจะน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้เท่านั้น 

*************************************** 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิกรอบแนวคดิการวจิัย  
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

 
ค าถาม 
 หลังจากที่ท่านศึกษากรอบแนวคิดเบื้องต้นที่ เป็นผลมาจากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แล้ว
น ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในฐานะที่ท่านเป็นผู้ที่
มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับเร่ืองนี้ ท่านมีความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ 
ต่อไปนี้อย่างไร 
1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 ด้านการบริหารความเสี่ยง ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.4 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 1.6 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
 1.7 ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมและสายสัมพันธ์ ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.8 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 
นางนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสยาม 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนทีไ่ด้รับรางวลัทรงคุณค่า สพฐ.  
(OBEC AWARDS)  

เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

ประกอบการวจิัย 
 เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
ผู้วจัิย 
 นางนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
 บัณฑิตวิทยาลัย 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 
อาจารย์ทีป่รึกษา 
 รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช  ประธานที่ปรึกษา 
 ผศ.ดร.ปองสิน วิเศษศิริ   อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
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ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................................................................ 
ต าแหน่ง/หน้าที.่................................................................................................................................. 
หน่วยงาน......................................................................................................................................... 
หมายเลขโทรศัพท์..........................................................โทรสาร..................................................... 
สัมภาษณ์ วนัที่..........เดือน.....................................พ.ศ. ......................เวลา................ถึง...............น. 

******************************* 
ค าช้ีแจง 
 1. ในการสัมภาษณ์คร้ังนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท ากรอบแนวคิดการวิจัยต่อไป 
 2. รูปแบบของการสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ซึ่งผู้วิจัย
ได้สรุปประเด็นปัญหาส าคัญที่จะสัมภาษณ์ และเรียนให้ผู้สัมภาษณ์ได้ทราบล่วงหน้าเวลาที่จะ
สัมภาษณ์ ไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์ 
 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 1 ชั่วโมง โดยผู้วิจัยจะขอ
อนุญาตจดบันทึก พร้อมทั้งบันทึกเสียงไปพร้อมกันไปด้วย 
 4. การสรุปค าให้สัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะสรุปประเด็นส าคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ทราบหลังจาก
เสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ และจะสรุปผลการของการสัมภาษณ์แต่ละคร้ังในวันที่ท าการสัมภาษณ์ 
ทุกครั้ง 
 5. ค าให้สัมภาษณ์ทั้งหมด ผู้วิจัยจะน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้เท่านั้น 

******************************* 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนทีไ่ด้รับรางวลัทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
ค าถาม 
 หลังจากที่ท่านศึกษากรอบแนวคิดเบื้องต้นที่เป็นผลมาจากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แล้ว
น ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในฐานะที่ท่านเป็นผู้ที่
มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับเร่ืองนี้ ท่านมีความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ 
ต่อไปนี้อย่างไร 
1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1 ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ควรมีแนว
ทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการบริหารความเสี่ยง ควรมีแนวทางการพัฒนา
อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ควรมี
แนวทางการพัฒนาอย่างไร 
 ……………………………………………………………………………………………………… 
 1.4 ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างแรงจูงใจ ควรมีแนวทางการพัฒนา
อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.5 ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ควรมีแนวทางการ
พัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.6 ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการคิดสร้างสรรค์ ควรมีแนวทางการพัฒนา
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 1.7 ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ ควรมีแนว
ทางการพัฒนาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.8 ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ควรมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
กราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

นางนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ 
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสยาม 
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แบบตรวจสอบคุณภาพส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
เพือ่หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

 
วทิยานิพนธ์ เร่ือง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

  Guidelines for the innovative leadership development of school  
administrators under the Bangkok Secondary Education Service  
Area Office 

ผู้วจัิย    นางนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ 
    นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 
อาจารย์ทีป่รึกษา  รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช  
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม ผศ.ดร.ปองสิน วิเศษศิริ 
****************************************************************************** 
ค าช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามชุดนี้มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินความตรงตาม
เนื้อหาของแบบสอบถาม โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาในข้อค าถามกับนิยามเชิง
ปฏิบัติการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับการปรับปรุงข้อค าถามและพัฒนาเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในงานวิจัย (ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แนบเอกสาร ค านิยามศัพท์เฉพาะมาพร้อมแบบประเมินนี้) 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เน้ือหาข้อกระทงของค าถามในแบบสอบถามตามร่างแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ประเมิน 
1. ชื่อ – นามสกุล ...............................................................................................................................                                                                                                                                   
2. ต าแหน่งงานปัจจุบัน ....................................................................................................................                                                                                                                       
3. มหาวิทยาลัย/สถานศึกษา ......................................................................................................                                                                                                                  
4. หน่วยงานอื่นๆ ...............................................................................................................................                                                                                                                                  
5. เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก   ............................................................................................... 
6. E-mail .............................................................................................................................................
                                                                                                                                           .                 
ตอนที ่2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ของแนวทางการพฒันาภาวะผู้น า 
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1  
1) การมีวสัิยทศัน์การเปลีย่นแปลง 
    1.1) มีการต้ังเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของ
สถานศึกษาในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  มุ่งมั่น ต้ังใจพัฒนา
องค์กร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด 

    

    1.2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้าง
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลกใหม่ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

    

    1.3) การจัดวางภาพนวัตกรรมในอนาคตที่คาดหวังของ
สถานศึกษาที่ชัดเจนปฏิบัติได้ 

    

    1.4) การน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานและต่อ
ยอดการพัฒนานวัตกรรม 

    

    1.5) การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการพัฒนานวัตกรรม เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

    

2) การบริหารความเส่ียงเชิงนวตักรรม 
    2.1) การบริหารจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน มีกระบวนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1  
    2.2) การวางแผนความเสี่ยงเพื่อน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัต ิ     
    2.3) การก าหนดแนวทางหรือมาตรการรองรับในสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

    

    2.4) การก ากับติดตามประเมินผลและรายงานผลเพื่อ
ตรวจสอบ 

    

    2.5) การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุกคน
ในองค์กรยอมรับได้และสามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่
การสร้างนวัตกรรมได้ 

    

3) การท างานเป็นทมีและการมีส่วนร่วม 
    3.1) การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน
ด้านนวัตกรรมสะท้อนผลการท างานและเสนอแนะแนวทางใน
การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

    

    3.2) การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่รับผิดชอบที่
ชัดเจน 

    

    3.3) การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ
เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 

    

    3.4) การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดร่วมกัน 

    

    3.5) การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย เสนอ
ความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ปัญหาผลการด าเนินการร่วมกัน 

    

4) การสร้างแรงจูงใจ 
    4.1) การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น พฤติกรรมให้บุคลากรมีความ
ตั้งใจ มุ่งมั่น กระตือรือร้น สร้างทางเลือกที่หลากหลาย เพื่อเป็น
การพัฒนาส่งเสริมให้เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ 

    

    4.2) การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1  
เพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม     
    4.3) การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของบุคลากร
ให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

    

    4.4) การยกย่องชมเชยให้รางวัลกับบุคลากรเมื่อปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงค์หรือสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร 

    

    4.5) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้การ
สนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

    

5) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
    5.1) ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม 
เพื่อให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้าน
นวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ 

    

    5.2) การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร เพื่อให้
บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน 

    

    5.3) การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน
องค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

    

    5.4) การให้ความส าคัญต่อบุคลากรเปิดโอกาสให้มีการ
น าเสนอผลงานเพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ และนวัตกรรมใหม่ใน
องค์กร 

    

    5.5) การสร้างบรรยากาศให้บุคลากรระดมความคิด
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ
เชื่อมโยงให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการพัฒนานวัตกรรม 

    

6) การคิดสร้างสรรค์ 
    6.1) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการ
พัฒนาการเรียนการสอนการวิจัยในชั้นเรียนที่เป็นนวัตกรรมการ
สอนใหม่ 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1  
    6.2) การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึด 
ติดกับกรอบงานหรือวิธีการท างานรูปแบบเดิมๆ สามารถสร้าง
ทางเลือกใหม่ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมและ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

    

    6.3) มีการคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกในการพัฒนางานได้
หลากหลายทิศทาง 

    

    6.4) การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่ง
ใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหาวิธีการ หรือ
ประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะงานและบริบทองค์กร 

    

   6.5) ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบ
ผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อ
ยอด สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น 

    

7) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพนัธ์ 
    7.1) การวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและ
สร้างเครือข่ายในการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม 

    

    7.2) การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่เครือข่ายสังคม
แห่งการเรียนรู้และขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

    

    7.3) การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบต่างๆ ของสถานศึกษาเป็น
เครือข่ายการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมร่วมกับชุมชน 

    

    7.4) การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายและส่งเสริมพัฒนา
นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

    

    7.5 การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย เพื่อให้มี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและนวัตกรรมองค์กร 
 

    



209 

การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1  
8) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
    8.1) ผู้บริหารน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 

    

    8.2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในสถานศึกษา 

    

    8.3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมน าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ 

    

    8.4) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะงานและเป้าหมายการ
ด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

    

    8.5) ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารให้มีความทันสมัยทันต่อ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

    

 
ตอนที ่3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...  
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

 
 
 
 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบค าถามทุกข้อ และตอบตามสภาพที่เป็นจริง เพราะข้อมูล
ดังกล่าวจะช่วยให้การศึกษาครั้งน้ีมีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาโดยภาพรวม 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ 
 4. เพื่อให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์  ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบทุกข้อ
ตามล าดับในแต่ละตอน ตามความเป็นจริงในความคิดเห็นของท่าน และขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านจัดส่งกลับคืนผู้วิจัย  
 ทั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่าท่านมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบเป็นจ านวนมาก แต่เพื่อผลการวิจัย
นี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป จึงใคร่ขอรบกวนเวลา
ท่านในการตอบแบบสอบถามนี้และขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือ
ด้วยดีในการวิจัยครั้งนี้ 
 
          นางนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ 

        สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
                  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม 
 
เบอร์ติดต่อผู้วจัิย : 098-549-5164 
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ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน        หน้าข้อความทีต่รงกบัความเป็นจริง 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
  1. ชาย     2. หญิง 
2. อายุ 
  1. น้อยกว่า 31 ป ี    2.  31 – 40 ปี 
  3. 41 - 50 ป ี                             4. มากกว่า 50 ปี 
3. วุฒิการศึกษา 
          ปริญญาตรี                ปริญญาโท               ปริญญาเอก                   อ่ืนๆ...................... 
4. สถานภาพ 
  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  รองผู้บริหารสถานศึกษา 
  ครู 
  อ่ืนๆ...................... 
5. วิทยฐานะ 
  ช านาญการ    ช านาญการพิเศษ 
  เชี่ยวชาญ                  เชี่ยวชาญพิเศษ 
6. อายุราชการ (ต้ังแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน) 
            น้อยกว่า 10 ป ี 11 - 20 ปี 21 – 30 ปี 31 - 40 ป ี  41 ปีขึ้นไป 
7. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
            น้อยกว่า 5 ป ี  6 - 10 ปี 11 – 15 ปี 16 - 20 ป ี  21 ปีขึ้นไป 
 
 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง 1. โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความจริงในการปฏิบัติความคิดเห็นของ
ท่านมากที่สุดเพียงค าตอบเดียว โดยเกณฑ์ในการเลือกตอบมีดังนี้ 
1. เกณฑ์ระดับคะแนนในช่องสภาพปัจจุบัน 
  5 หมายถึง สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4  หมายถึง สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2. เกณฑ์ระดับคะแนนในช่องสภาพที่พึงประสงค์ 
  5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4  หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 
 
 

ตอนที ่2 แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่งึประสงค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1) การมีวสัิยทศัน์การเปลีย่นแปลง 
    1.1) มีการต้ังเป้าหมายความส าเร็จ มองเห็น
ภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง  มุ่งมั่น ต้ังใจพัฒนาองค์กร และ
มีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้นสังกัด 

           

    1.2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลกใหม่ 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

           

    1.3) การจัดวางภาพนวัตกรรมในอนาคตที่
คาดหวังของสถานศึกษาที่ชัดเจนปฏิบัติได้ 

           

    1.4) การน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการ
ด าเนินงานและต่อยอดการพัฒนานวัตกรรม 

           

    1.5) การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา
ในอนาคต 

           

2) การบริหารความเส่ียง 
    2.1) การบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ และมีประสิทธิภาพ 

           

   2.2) การวางแผนความเสี่ยง 
เพื่อน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 

           

    2.3) การก าหนดแนวทางหรือมาตรการ
รองรับในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยง
และความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

           

    2.4) การก ากับติดตามประเมินผลและ
รายงานผลเพื่อตรวจสอบ 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่งึประสงค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    2.5) การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ทุกคนในองค์กรยอมรับได้และ
สามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสู่การ
สร้างนวัตกรรมได้ 

           

3) การท างานเป็นทมีและการมีส่วนร่วม 
    3.1) การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้
สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมสะท้อนผล
การท างานและเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

           

    3.2) การก าหนดบทบาทและการมอบหมาย
งานที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 

           

    3.3) การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 

           

    3.4) การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ก าหนดร่วมกัน 

           

    3.5) การร่วมมือร่วมใจและบูรณาการจาก
หลายๆ ฝ่าย เสนอความคิดเห็นเพื่อร่วม
แก้ปัญหาผลการด าเนินการร่วมกัน 

           

4) การสร้างแรงจูงใจ 
    4.1) การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น พฤติกรรม
ให้บุคลากรมีความตั้งใจ มุ่งมั่น กระตือรือร้น 
สร้างทางเลือกที่หลากหลาย เพื่อเป็นการ
พัฒนาส่งเสริมให้เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ 

           

    4.2) การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จาก 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่งึประสงค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม 

           

    4.3) การสร้างความภาคภูมิใจในหน้าที่การ
งานของบุคลากรให้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

           

    4.4) การยกย่องชมเชยให้รางวัลกับ
บุคลากรเมื่อปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์
หรือสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร 

           

    4.5) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความ
จริงใจเอาใจใส่ให้การสนับสนุนบุคลากร
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

           

5) การสร้างบรรยากาศองค์กร 
    5.1) ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
และสภาพแวดล้อม เพื่อให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานสรา้งสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม
ให้ประสบผลส าเร็จ 

           

    5.2) การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดี
ในองค์กร เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่
เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน 

           

    5.3) การมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการ
สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรม 

           

    5.4) การให้ความส าคัญต่อบุคลากรเปิด
โอกาสให้มีการน าเสนอผลงานเพื่อให้เกิด
แนวคิดใหม่ๆ และนวัตกรรมใหม่ในองค์กร 

           

    5.5) การสร้างบรรยากาศให้บุคลากรระดม
ความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่งึประสงค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิด
บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการพัฒนา
นวัตกรรม 

           

6) การคิดสร้างสรรค์ 
    6.1) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการ
คิดค้นแผนการพัฒนาการเรียนการสอนการ
วิจัยในชั้นเรียนที่เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ 

           

    6.2) การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอก
กรอบโดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ
ท างานรูปแบบเดิมๆ สามารถสร้างทางเลือก
ใหม่ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา
นวัตกรรมและขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

           

    6.3) มีการคิดสร้างสรรค์หาทางเลือกในการ
พัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง 

           

    6.4) การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการค้นหาวิธีการ หรือประยุกต์ใช้
วิธีปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้
สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทองค์กร 

           

   6.5) ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์
หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิด 
และวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด สร้าง
แนวคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น 

           

7) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพนัธ์ 
    7.1) การวางแผนสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายในการ 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

สภาพปัจจุบัน  
 

สภาพทีพ่งึประสงค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม            
    7.2) การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่สร้าง
ขึ้นสู่เครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

           

    7.3) การส่งเสริมเชื่อมโยงระบบต่างๆ ของ
สถานศึกษาเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมร่วมกับชุมชน 

           

    7.4) การปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่าย
และส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

           

    7.5 การบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุน
เครือข่าย เพื่อให้มีส่วนร่วมในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและนวัตกรรมองค์กร 

           

8) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
    8.1) ผู้บริหารน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา 

           

    8.2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ ในสถานศึกษา 

           

    8.3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ใน
การบริหารจัดการ 
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การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่งึประสงค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    8.4) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการและ
พัฒนาระบบสารสนเทศที่เหมาะสม
สอดคล้องกับลักษณะงานและเป้าหมายการ
ด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

           

    8.5) ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มี
ความทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

           

 
 
2. แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทีพ่งึประสงค์ (ทีต้่องการ
เสนอแนะเพิม่เติม) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง 
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แบบประเมนิตรวจสอบความเหมาะสมส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

 
 
 
 
 
ผลการประเมิน แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
                              สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ช่ือ - นามสกุล  ................……………………………………………………………………… 
หน่วยงาน  ………………………………………………………………………………… 
E-mail   ..………………………………………………………………………………… 
 
วตัถุประสงค์ในการประเมินตรวจสอบแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
 ในการประเมินตรวจสอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ประเมินตรวจสอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และน า
ข้อเสนอแนะ จากผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งด าเนินการพิจารณาร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
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แนวทางการพฒันา 
ภาวะผู้น า 

เชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ร่างแนวทางการพฒันาภาวะผู้น า 
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

การพจิารณา 
ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 

1. ด้านการมีวสัิยทัศน์การเปลีย่นแปลง 
    1.1) มีการต้ังเป้าหมาย
ความส าเร็จ มองเห็นภาพ
อนาคตของสถานศึกษาใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาองค์กร และ
มีความเชื่อมโยงกับนโยบาย
ของต้นสังกัด 

1) สร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอสามารถพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้
ในการประมวลวิเคราะห์สังเคราะห์ เพื่อวางแผน
ออกแบบพัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 
2) น าและร่วมสร้างก าหนดวิสัยทัศน์มีเป้าหมาย
ในการมองอนาคตตามนโยบายหลักของกระทรวง
และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ และผลการด าเนินงาน
ในอดีต ปัจจุบัน อนาคต ติดตามข้อมูลข่าวสาร ยึด
หลักการ/หลักวิชาการของวิชาชีพ 

  

    1.2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครู
และบุคลากรร่วมกันสร้าง
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แปลก
ใหม่ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ
พัฒนานวัตกรรม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

1) ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ
อย่างชัดเจนและมีความเต็มใจที่ร่วมกันปฏิบัติงาน
ให้ประสบความส าเร็จ 
2) สร้างความเชื่อถือและยอมรับว่าทุกคนเป็นส่วน
หนึ่งของวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันสร้างขึ้น 

  

    1.3) การจัดวางภาพ
นวัตกรรมในอนาคตที่คาดหวัง
ของสถานศึกษาที่ชัดเจนปฏิบัติ
ได้ 

1) สร้างความมุ่งมั่นหรือคาดหวังให้ทุกคนได้
ร่วมกันพัฒนาความเป็นเลิศในด้านต่างๆ 
2) ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดทิศทาง ให้ทุกคน
มองเห็นถึงความส าคัญที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน
สะท้อนจุดหมายปลายทางของวิสัยทัศน์ทบทวน
ผลการวิเคราะห์แนวทางที่สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 
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แนวทางการพฒันา 
ภาวะผู้น า 

เชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ร่างแนวทางการพฒันาภาวะผู้น า 
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

การพจิารณา 
ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

    1.4) การน าข้อมูลย้อนกลับ
มาทบทวนการด าเนินงานและ
ต่อยอดการพัฒนานวัตกรรม 

1) มีการน าข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นในวิสัยทัศน์หรือนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น
ระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอกน าผลที่ได้
จากการติดตามงานมาสรุปเป็นบทเรียนเพื่อเป็น
แนวทางการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 
2) สามารถน าประสบการณ์ต่างๆ ที่เกิดจากการ
เรียนรู้มาสร้างองค์ความรู้ให้แก่ตนเองและพัฒนา
บุคลากร น าไปประยุกต์ใช้พัฒนานวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานในสถานศึกษา 

  

    1.5) การเผยแพร่วิสัยทัศน์
และการพัฒนานวัตกรรม  
เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต 

1) มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่องค์ความรู้และ
นวัตกรรม สื่อสารสร้างการรับรู้ให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
2) มีการจัดประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ
เผยแพร่และรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมที่
ประสบผลส าเร็จเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

  

ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 
2. ด้านการบริหารความเส่ียง 
2.1) การบริหารจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบัน มีกระบวนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และ
มีประสิทธิภาพ 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการ
จ าแนกแยกแยะข้อมูลสถานการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นหรือมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
โดยทุกฝ่ายร่วมวิเคราะห์หาเหตุผลประกอบได้
อย่างเหมาะสมและมีระบบป้องกันภัยเกี่ยวกับ
บุคคล อาคารสถานที่และ 
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แนวทางการพฒันา 
ภาวะผู้น า 
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 เอกสารจัดระบบซ่อมบ ารุงและดูแลรักษาอย่าง
เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ 
2) มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับความเสี่ยง
ด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นและกล้าเผชิญหน้าเมื่อเจอ
ปัญหาหรืออุปสรรคและสร้างเคร่ืองมือในการ
ป้องกันความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

  

    2.2) การวางแผนความเสี่ยง 
เพื่อน านวัตกรรมไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

1) มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ท าให้บุคลากร
เกิดการยอมรับความเสี่ยง เพื่อน านวัตกรรมไปสู่
การปฏิบัติและมีการพัฒนาแนวทางเพื่อป้องกัน
ภาวะเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
สถานศึกษา 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความกล้าเสี่ยงและมีความ
กระตือรือร้นที่อยู่บนพื้นฐานของความมีเหตุผล
จากการศึกษาข้อมูลและน าบทเรียนจาก
ความส าเร็จ ความล้มเหลวในอดีตมาประกอบการ
วิเคราะห์ตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผลมีความ
รับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น 

  

   2.3) การก าหนดแนวทางหรือ
มาตรการรองรับในสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงและ
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

1) มีมาตรการแก้ปัญหาความเสี่ยงด้วยความ
ตรงไปตรงมาเปิดเผย เปิดใจพูดคุยกับบุคลากรเล่า
ให้ฟังถึงสถานการณ์ในสถานศึกษา ภาวะวิกฤตที่
ก าลังเผชิญเสนอทางเลือกและระดมความคิดใน
การแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
2) ส่งเสริมให้ความเข้าใจ เกิดการรับรู้ให้ 
ทั่วถึงทั้งองค์กรเพื่อให้สามารถน าไปก าหนด
เป้าหมายแผนงานโครงการ กระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหาย 
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 ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตรวมถึงท าให้เกิดผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ต่อสถานศึกษา 

  

    2.4) การก ากับติดตาม
ประเมินผลและรายงานผลเพื่อ
ตรวจสอบ 

1) สร้างความตระหนักในตนเองให้มีการนิเทศก์
ติดตามบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และเลือกใช้
นวัตกรรมเทคนิคการบริหารการนิเทศก์ภายใน
ประเมินปรับปรุงให้บุคลากร 
รู้ศักยภาพตนเอง มีความยุติธรรมต่อทุกคน 
ในการสร้างทีมนิเทศก์ร่วมกัน  
2) เข้าร่วมประชุมกับคณะครูแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื่อรับฟังรับทราบให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ดูแลก ากับติดตามคุณภาพของการ
จัดท าและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 
3) สนับสนุนให้มีการประเมินผลการด าเนินการ
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดระยะเวลา
ขัน้ตอนการปฏิบัติการนิเทศก์ติดตามประเมินผล
อย่างเป็นระยะ 

  

    2.5) การด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุก
คนในองค์กรยอมรับได้และ
สามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายสู่การสร้างนวัตกรรม
ได้ 

1) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่กล้าเสี่ยง ชอบ
ความท้าทาย ชอบความแปลกใหม่ ให้ลงมือ
ปฏิบัติจริงและได้เรียนรู้ความผิดพลาดและ
สามารถน ามาต่อยอดสร้างนวัตกรรมเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นทุกฝ่ายจะต้อง
ช่วยกันและยอมรับเมื่อเกิดปัญหาหรือภาวะเสี่ยง
ร่วมกันหาวิธีการแก้ปัญหาและยอมรับผลที่จะ
เกิดขึ้นร่วมกันได้ 
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    2.5) การด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ทุก
คนในองค์กรยอมรับได้และ
สามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายสู่การสร้างนวัตกรรม
ได้ 

1) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่กล้าเสี่ยง ชอบ
ความท้าทาย ชอบความแปลกใหม่ ให้ลงมือ
ปฏิบัติจริงและได้เรียนรู้ความผิดพลาดและ
สามารถน ามาต่อยอดสร้างนวัตกรรมเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นทุกฝ่ายจะต้อง
ช่วยกันและยอมรับเมื่อเกิดปัญหาหรือภาวะเสี่ยง
ร่วมกันหาวิธีการแก้ปัญหาและยอมรับผลที่จะ
เกิดขึ้นร่วมกันได้ 

  

ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 
3. ด้านการท างานเป็นทมีและการมีส่วนร่วม 
    3.1) การเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์
ผลงานด้านนวัตกรรมสะท้อน
ผลการท างานและเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนา
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน 

1) ส่งเสริมพฤติกรรมการท างานแบบทีมในการ
สืบเสาะหาความรู้การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือ
ร่วมใจกันเพื่อพัฒนานวัตกรรมและแก้ปัญหาที่จะ
เกิดขึ้น โดยทุกคนเข้ามา 
มีส่วนร่วม 
2) เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการสร้าง ปรับปรุง เลือกใช้นวัตกรรม
ได้อย่างหลากหลายตรงกับสภาพการณ์ของ
สถานศึกษาจนน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง 

  

    3.2) การก าหนดบทบาทและ
การมอบหมายงานที่รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 

1) การมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ความรู้ความสามารถตามแผนงานโครงการ 
ก าหนดทิศทาง และและเป้าหมายการด าเนินงานที่
ชัดเจน ชี้ให้เห็นความส าเร็จที่ควบคู่กับ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
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 ใช้ค าพูด การสื่อสาร ที่กระชับตรงประเด็น 
2) ส่งเสริมและมอบหมายให้บุคลากรเป็นหัวหน้า
งานต่างๆ ก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรมีการ
ติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะและท าหน้าที่การ
สอนงาน Coaching  
เป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) คอยเสนอแนะให้
ค าปรึกษาสอบถามปัญหาอุปสรรคต่างๆ  
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อช่วยเหลือ
ปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ้น 

  

    3.3) การถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ
เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ที่พัฒนาร่วมกัน 

1) อธิบายกระบวนการเปลี่ยนแปลงอดีต ปัจจุบัน 
และอนาคต วิธีการและแนวทางในการท างาน
แบบใหม่ที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา 
2) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ
โดยใช้รูปแบบที่หลากหลายและรับฟังความ
คิดเห็นในการก าหนดแนวทางวิธีปฏิบัติเพื่อ
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 

  

    3.4) การก าหนดเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด
ร่วมกัน 

1) ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จซึ่งบุคลากรทุกคน
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา
โดยถือว่าในแต่ละบุคคลเป็นเจ้าของร่วมกันจาก
การร่วมคิดร่วมท าร่วมรับผิดชอบ  
2) ส่งเสริมบุคลากรทุกเห็นภาพในการพัฒนา
สถานศึกษาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันเพื่อวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ร่วมกัน 
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    3.5) การร่วมมือร่วมใจและ
บูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย 
เสนอความคิดเห็นเพื่อร่วม
แก้ปัญหาผลการด าเนินการ
ร่วมกัน 

1) ส่งเสริมบุคลากรทุกคนร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ใน
การพัฒนางาน 
2) สร้างกิจกรรมกลุ่มเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันเพื่อส่งเสริมบุคลากรทุกคนพร้อมที่จะให้
ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อพบ
ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

  

ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 
4. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
 4.1) การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น 
พฤติกรรมให้บุคลากรมีความ
ตั้งใจ มุ่งมั่น กระตือรือร้น 
สร้างทางเลือกที่หลากหลาย 
เพื่อเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้
เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ 

1) ส่งเสริมความรู้ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษามีการสื่อสารกระตุ้นสร้างความกล้า
และมั่นใจให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการ
ท างาน 
2) สร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็น
ความส าคัญของนวัตกรรมและส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาในการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้เกิด
การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ ใน
สถานศึกษา 

  

    4.2) การส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อน าไปพัฒนา
นวัตกรรม 

1) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้เกิดความศรัทธา 
ความเชื่อมั่น ความเชื่อถือ การยอมรับนับถือในตัว
ผู้บริหาร ท าให้เกิดการแสวงหา 
ความรู้ใหม่จากภายในและภายนอกองค์กรและ
เปิดโอกาสให้ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 
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 2) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนา
ตนเองรักในการใฝ่หาความรู้ น าผลการวิจัยในชั้น
เรียนที่พัฒนาขึ้นหรือจากการค้นคว้าแหล่งต่างๆ 
ไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
เทคนิควิธีสอน พัฒนากระบวนการท างาน
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เพื่อการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูง 

  

    4.3) การสร้างความ
ภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของ
บุคลากรให้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

1) ยอมรับและชื่นชมในความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่ประสบผลส าเร็จร่วมวางแผนการ
ท างานเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน 
2) มีการติดต่อสื่อสารกระตุ้นการท างานสอบถาม
ความพึงพอใจ เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรเป็นผู้ฟังที่ดีไกล่เกลี่ยแก้ไขความขัดแย้ง
ทางความคิดมองหาจุดแข็งของผู้ร่วมงานโดยมอง
ความแตกต่างเป็นพลังร่วมมือในพัฒนา
สถานศึกษา 

  

    4.4) การยกย่องชมเชยให้
รางวัลกับบุคลากรเมื่อ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์
หรือสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อ
พัฒนาองค์กร 

1) ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ชมเชยให้รางวัลกับ
บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น หรือเมื่อปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์จัดสวัสดิการให้ทั่วถึงโดยเท่าเทียม
และเป็นธรรม 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีแนวคิดสาธารณะ
ให้ความร่วมมือมีการยอมรับซึ่งกันและกัน 
เชื่อมั่นร่วมกันในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม
ทางการศึกษาออกสู่สังคม 
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    4.5) การสร้างความสัมพันธ์
ที่ดี มีความจริงใจเอาใจใส่ให้
การสนับสนุนบุคลากรอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน 

1) ให้ความส าคัญสนับสนุนบุคลากรทุกคนเรียนรู้
ที่จะท าความเข้าใจความรู้สึกของบุคลากรทุกคน 
ให้ก าลังใจสนับสนุน จริงจังจริงใจต่อการ
แก้ปัญหาและพัฒนาวิธีการท างาน สามารถโน้ม
น้าวจูงใจบุคลากรให้คล้อยตามจนน าไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2) สร้างความสัมพันธ์ที่ดี เอาใจใส่ ดูแล 
ทุกข์สุข มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละให้ความ
ช่วยเหลือรับฟังปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตัวและเร่ือง
การปฏิบัติงาน ห่วงใยมีความเป็นมิตรเป็นกันเอง
ให้การสนับสนุนอย่างเสมอภาคเท่าเทียม 

  

ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

    5.1) ผู้บ ริหารจัดสิ่ งอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ
สภาพแวดล้อม เพื่อให้ครูและ
บุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์
ผ ล งาน ด้ าน น วั ต ก รรม ให้
ประสบผลส าเร็จ 

1) ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่
บุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม
และในการน านวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา 
2) สร้างความร่วมมือให้ความไว้วางใจให้เกียรติ
ให้การยอมรับและก าหนดโครงสร้างให้ทุกฝ่ายมี
การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมและเป็นพี่เลี้ยงให้
ค าปรึกษาให้กับบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรม 

  

    5.2) การส ร้างบรรยาก าศ
สภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร  

1) มีการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
เป็นระบบตามแนวคิด น าวิธีการใหม่ๆ มาใช้ 
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เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่
เคร่งเครียดในการปฏิบัติงาน 

จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ส่งเสริม
บุคลากรออกแบบกิจกรรมและกระบวนการ
ท างานได้อย่างอิสระ เปลี่ยนบรรยากาศในการ
ท างานเป็นลักษณะพี่น้องมากกว่าเจ้านายกับ
ลูกน้อง 
2) ผู้บริหารเป็นต้นแบบในความเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมเป็นแบบอย่างในการสร้างบรรยากาศที่
โปร่งใสเปิดเผยท าให้บุคลากรเกิดความไว้วางใจ 
น ามาซึ่งการร่วมกันสร้างสรรค์ต่อยอดนวัตกรรม 

  

    5.3) การมุ่งเน้นและผลักดัน
ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม
ภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรม 

1) มีการก าหนดค่านิยมองค์กรที่เกิดจากการมีส่วน
ร่วมและใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย
โดยมุ่งเน้นความสุขในการท างานเพื่อสร้าง
บรรยากาศแห่งนวัตกรรมองค์กร 
 2) สนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรเพื่อที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและระดมทรัพยากรเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนและจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

  

    5.4) การให้ความส าคัญต่อ
บุคลากรเปิดโอกาสให้มีการ
น าเสนอผลงานเพื่อให้เกิด
แนวคิดใหม่ๆ และนวัตกรรม
ใหม่ในองค์กร 

1) การสนับสนุนและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
ด้านนวัตกรรมการศึกษาและเชิญวิทยากร
ผู้ช านาญการจากทุกส่วนมาให้ความรู้ 
อย่างสม่ าเสมอ 
2) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา
สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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    5.5) การสร้างบรรยากาศให้
บุคลากรระดมความคิด
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร ส่งเสริมการสร้าง
มิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิด
บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการ
พัฒนานวัตกรรม 

1) จัดเวทีแสดงผลงานหรือกิจกรรมที่เสริมสร้าง
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ด้านนวัตกรรม
ร่วมกันและส่งเสริมความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม
ตามวาระ 
2) เสริมสร้างความเข้าใจให้ครูเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ด าเนินงานโดยบูรณาการใช้ประสบการณ์น า
ข้อมูลข่าวสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้น าวิธีการแนวคิด
กระบวนการเดิมมาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมใหม่
และสามารถ 
น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

  

ข้อเสนอแนะ......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
6. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

    6.1) ผู้บ ริหารสถานศึกษา
เป็นผู้น าในการคิดค้นแผนการ
พัฒนาการเรียนการสอนการ
วิจัยในชั้นเรียนที่เป็นนวัตกรรม
การสอนใหม่ 

1) ส่งเสริมการแสดงออกถึงการเป็นนักคิดนัก
วางแผนคิดเชิงระบบและสามารถ 
วิเคราะห์การท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) กระตุ้นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและ
ระบบการท างาน มีความยืดหยุ่น มีการเปลี่ยนไป
ตามส ถ านก ารณ์  มี จิ น ตน าก ารใน ก ารคิ ด
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนางานและเป็น
ทางเลือกใหม่ในการด าเนินงาน 

 

    6.2) การส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติด
กับกรอบงานหรือวิธีการท างาน
รูปแบบ เดิมๆ  ส ามารถสร้ าง
ทางเลือกใหม่ๆ เพื่อหาแนวทาง 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดนอกกรอบไม่ยึด
ติดกับวิธีการเดิม กล้าที่จะน าเสนอแนวความคิด
ใหม่ กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง และมี
ความเข้าใจในการสร้างนวัตกรรมในองค์กร 
สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาไปในทางที่ดี 
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ในการพัฒนานวัตกรรมและ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

2) เปิดโอกาสให้บุคลากรในการเป็นผู้ริเร่ิมคิดค้น
พัฒนานวัตกรรมได้คิดสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ที่
แปลกใหม่และสนับสนุนให้น าไปศึกษา
ค้นคว้าวิจัยต่อยอดเพื่อเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

  

    6.3) มีการคิดสร้างสรรค์
หาทางเลือกในการพัฒนางาน
ได้หลากหลายทิศทาง 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
มีความแตกตา่ง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ และมี
ทัศนคติเชิงบวกต่อการน านวัตกรรมมาใช้ใน
สถานศึกษา2) พัฒนาตนเองและให้การส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
การศึกษาและสามารถเป็นแกนน าหรือต้นแบบ
ให้แก่สถานศึกษาอื่นได้ 

  

    6.4) การเปิดโอกาสให้
บุคลากรแสวงหาความรู้ คิดค้น
สิ่งใหม่ๆ โดยที่ทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการค้นหาวิธีการ 
หรือประยุกต์ใช้วิธีปฏิบัติงาน
ใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ให้
สอดคล้องกับลักษณะงานและ
บริบทองค์กร 

1) จัดกิจกรรมให้บุคลากรทุกคนได้แสดงศักยภาพ
ในการน าเสนอนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
2) กระตุ้นบุคลากรทุกคนให้เปิดใจรับแนวคิดและ
วิธีการใหม่เพื่อเป็นทางเลือกใหม่น าไปสู่การสร้าง
ผลงาน 

  

    6.5) ผู้บริหารสถานศึกษา
วิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบ
ผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและ 

1) ส่งเสริมบุคลากรทุกคนต้องปรับระบบงานให้
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ที่ปฏิบัติและมีปรับเปลี่ยนตาม 
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ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

วิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อ
ยอด สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการสร้าง 
นวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามาก
ขึ้น 

สถานการณ์ 
2) เปิดรับมุมมองที่มีโลกทัศน์ที่หลากหลาย
หรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี  
มีความคิดที่ทันสมัยทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

  

ข้อเสนอแนะ.......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
7. ด้านการสร้างเครือข่ายและสายสัมพนัธ์ 

    7.1) ก า ร ว า ง แ ผ น ส ร้ า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
สถานศึกษาและสร้างเครือข่าย
ในการส่ ง เส ริมและพัฒนา
นวัตกรรม 

1) สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายในการวิเคราะห์
บริบทสถานศึกษาและร่วมวางแผนออกแบบการ
พัฒนานวัตกรรมสถานศึกษาให้เหมาะสม 
2) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
เครือข่ายสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมให้แก่ชุมชนและสถานศึกษา 

 

     7.2) ก าร เผ ยแพ ร่ผล งาน
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่เครือข่าย
สั งค ม แห่ งก าร เรี ยน รู้ แล ะ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ 

1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการบูรณาการความรู้และจัดระบบงานในการ
พัฒนานวัตกรรมและชี้แจงน าเสนอมีวิธีการ
ถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติให้บุคลากรและ
เครือข่ายได้รับทราบ 
อย่างเท่าเทียมกัน 
2) จัดกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
สื่อสารข้อมูลด้านนวัตกรรมการศึกษาให้เครือข่าย
อย่างหลากหลายวิธี และประกาศผลงานยกย่อง
เผยแพร่การด าเนินงานของเครือข่าย 
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สถานศึกษา 

ร่างแนวทางการพฒันาภาวะผู้น า 
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เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

    7.3) การส่งเสริมเชื่อมโยง
ระบบต่างๆ ของสถานศึกษา
เป็นเครือข่ายการเรียนรู้
นวัตกรรมร่วมกับชุมชน 

1) แสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐภาคเอกชน
ภาคประชาสังคมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
2) สร้างความร่วมมือให้ความรู้และ 
ความสามารถการสื่อสารให้บุคลากรในเครือข่ายมี
ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรม 

  

    7.4) การปรับปรุงพัฒนา
ระบบเครือข่ายและส่งเสริม
พัฒนานวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

1) ปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายเพื่อบริการ
นักเรียน บุคลากร ชุมชน เครือข่าย และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
ในหน้าที่อยู่เสมอ 

  

    7.5) การบริหารจัดการ
ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย 
เพื่อให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
พฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และนวัตกรรมองค์กร 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมทุกภาค
ส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทาง
การศึกษาในการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม
การศึกษา 

  

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
8. ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

    8.1) ผู้บริหารน านวัตกรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา 
 

 

1) ส่งเสริมสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
ส ร้างนวัตกรรมและสิ่ งใหม่ๆ  เพื่ อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและพัฒนา
ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมกับการบริหารจัดการ 

2) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
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เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

 มุ่งมั่นศึกษาและเรียนรู้สิ่งใหม่ที่ทันสมัยเข้ามาช่วย
อ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการ 

  

   8.2) ผู้บริหารมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพื่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ใน
สถานศึกษา 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมใน
กระบวนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และส่งเสริมศักยภาพให้
แต่ละบุคคลได้เป็นแกนน าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การน านวัตกรรมใหม่ๆมาใช้พัฒนาร่วมกัน 
2) แนะน าแนวทางการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ๆ 
และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีที่หลากหลายโดยการทดลองการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงฝึกฝนให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

  

    8.3) ผู้บริหารสถานศึกษามี
การส่งเสริมการเรียนรู้ 
เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่ออุปกรณ์และ
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ใน
การบริหารจัดการ 

1) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
โดยการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะจากสังคม 
ออนไลน์และสร้างความร่วมมือจากองค์กร 
เครือข่ายในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
ความรู้ในการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อย่างต่อเนื่อง 
2) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าสื่อเทคโนโลยี
แหล่งรู้ออนไลน์มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

  

    8.4) ผู้บริหารมีการบริหาร
จัดการและพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่เหมาะสม 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการเรียนรู้ รวมถึงการถ่ายทอดวิธีปฏิบัติการ
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

สอดคล้องกับลักษณะงานและ
เป้าหมายการด าเนินงานเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

ไปยังหน่วยงานอื่นๆ 
2) ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการ
จัดเก็บและค้นคว้าองค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว
แบ่งปันข้อมูลความรู้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่
จ าเป็นส าหรับพัฒนานวัตกรรมในอนาคต 

  

    8.5) ผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาคุณภาพเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารให้มี
ความทันสมัยทันต่อ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา 
 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถวิเคราะห์
สารสนเทศในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
พัฒนาหรือเป็นสื่อการเรียนการสอน 
รวมถึงน ามาใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเห็นความส าคัญของ
การน าเทคโนโลยีมาใช้ รวมถึงมีการจัดสรร
งบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อน าไปสู่
การเรียนรู้ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

  

 
ข้อเสนอแนะ.......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก  ง   

ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ภาคผนวก จ  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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ผลการทดสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability Analysis) 
ของแบบสอบถามวทิยานิพนธ์ แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน 
Item-Total Statistics 
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ผลการทดสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability Analysis) 
ของแบบสอบถามวทิยานิพนธ์ แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

สภาพทีพ่งึประสงค์ 
Item-Total Statistics 
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ผลการทดสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability Analysis) 
ของแบบสอบถามวทิยานิพนธ์ แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
ผลการทดสอบค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (ภาพรวมทั้งฉบับ) 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ - สกุล  นางนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ 
วนั เดือน ปี เกดิ  23 มิถุนายน พ.ศ. 2513 

สถานทีเ่กดิ  อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
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