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บทคัดย่อ 

การฝึกงานใคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นกรณีศึกษาในการก่อสร้างร้านอาหารเพื่อท าธุรกิจ ทาง

นกัศึกษาฝึกงานไดเ้รียนรู้งานกบั บริษทัเจทีเค บิลด ์พลสั จ ากดั โดยเป็นโครงการก่อสร้างร้านอาหาร เคเอฟ

ซี ท่ีอยูใ่นป้ัมน ้ ามนั ปตท. สาขา กาญจนาภิเษก ตล่ิงชนั เป็นโครงสร้างอาคารชั้นเดียว ในต าแหน่งนกัศึกษา

ฝึกงาน โดยไดเ้รียนรู้ในเร่ืองการวางแผนงานตั้งแต่เร่ิมโครงการ การวางผงัอาคาร การตอกเสาเข็ม งานฐาน

ราก และพื้น Flatslab เป็นตน้ 

ผลการปฎิบติังานคร้ังน้ี ท าให้ทราบถึงการวางแผนงานตั้งแต่เร่ิมโครงการ ขั้นตอนการก่อสร้าง การ

วางผงัอาคาร การตอกเสาเข็ม งานฐานราก และพื้น Flatslab ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีโครงการก าหนดและ

การรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย ท าให้ประสบการณ์ ความรู้ใหม่เพื่อน าไปใช้ในการท างานใน

อนาคตต่อไปได ้

 

ค าส าคัญ :  การวางแผนงาน / การก่อสร้าง / ควบคุมงาน 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของโครงงำน 

ความเป็นมาของการปฏิบติังานสหกิจคือการน าความรู้ท่ีได้รับจากห้องเรียนมาประยุกต์
เพื่อใหใ้ชไ้ดจ้ริงในการปฏิบติังานสหกิจและเพื่อใหไ้ดรั้บประสบการณ์ตรงในการปฏิบติังานเขา้ใจ
การปฏิบติังานอย่างเป็นระบบแบบแผนเพื่อช่วยให้มีโอกาสไดส้ร้างความเขา้ใจและคุน้เคยกบัการ
ท างานในสถานประกอบการและพฒันาตนเองใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีมีคุณภาพและท างานจริงได ้

ความส าคญัของการปฏิบติังานสหกิจคือตอ้งตระหนกัถึงความรับผิดชอบในหนา้ท่ีทีตนเอง
ได้รับมอบหมายสามารถปฏิบติังานตามท่ีได้รับมอบหมายเรียนรู้เพื่อท่ีจะพฒันาตนตนเองและ
สามารถท างานหรืออยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคมได้อย่างมีความสุขดังนั้นการปฏิบัติงานสหกิจจึงมี
ความส าคญัอยา่งมากต่อนกัศึกษา 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงงำน  

1.2.1 เพื่อให้นกัศึกษาเกิดการพฒันาทกัษะทางวิชาชีพและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีระบบ
ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ  

1.2.2 เพื่อเตรียมความพร้อมของนกัศึกษาทางดา้นการพฒันาอาชีพโดยการเสริมทกัษะและ
ประสบการณ์ในการท างานใหพ้ร้อมท่ีจะเขา้สู่ระบบการท างานหลงัจากส าเร็จการศึกษาออกมา  

1.2.3 เพิ่มเติมประสบการณ์ทางดา้นวิชาการวิชาชีพและการพฒันาตนเองเพื่อใหพ้ร้อมท่ีจะ
เขา้สู่ระบบการท างานและพร้อมใชชี้วิตในสังคมการท างานในอนาคต  

1.2.4 เพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการระหวา่งสถาบนัการศึกษากบัสถานประกอบการใน
การพฒันาความรู้และคุณภาพของนกัศึกษา 
 
 1.3 ขอบเขตของโครงงำน  
              1.3.1 น าไปใช้ในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างเพื่อให้ได้งานท่ีถูกตอ้ง
ตามรูปแบบและรายการข้อก าหนดในการท างานของช่าง โดยพิจารณาถึงความสวยงาม ความ
แขง็แรง ความถูกตอ้งทางดา้นเทคนิค 

 1.3.2 น าไปใช้ตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องของงานก่อสร้าง ท่ีเกิดจากการท างานไม่
ถูกตอ้งตามแบบ หรือดา้นเทคนิคในการท างาน 
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1.4 ประโยชน์ท่ีได้รับ  
1.4.1 เข้าใจหลักการกระบวนการและเข้าใจขั้นตอนของการบริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้างในแต่ละขั้นตอนอยา่งถูกตอ้ง 
1.4.2 ท าให้สามารถศึกษาและท าความเขา้ใจกบัแบบก่อสร้าง และเทคนิคการควบคุมงาน

รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพงาน 
1.4.3 ท าใหรู้้วิธีการตอกเสาเขม็ และการก่อสร้างฐานราก – ตอม่อ และพื้น Flat slab 

 



 

 

บทที่ 2 
ทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
2.1 การบริหารงานก่อสร้าง (Construction Management)  

การบริหารงานก่อสร้างคืองานจัดการงานก่อสร้างครอบคลุมทั้งก่อนและระหว่างการ
ก่อสร้างงานจดัการงานก่อสร้างท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตอ้งเกิดจากความรู้ทางดา้นเทคนิค
ขั้นตอนการออกแบบความรู้เก่ียวกบัอาคารหรือส่ิงก่อสร้างความรู้ดา้นการจดัการครอบคลุมทั้งการ
จัดองค์กรการวางแผนการท างานการประสานงานและการควบคุมจัดการให้งานก่อสร้างทุก
ขั้นตอนมีคุณภาพเสร็จตามกรอบเวลาและอยูใ่นงบประมาณท่ีก าหนด 
 
โครงการก่อสร้างมีปัจจัยท้ัง 6 อย่างคือ 
 

 
 

รูปท่ี 2.1 ปัจจยัทั้ง 6 อยา่ง = การแสวงหาคนท่ีจะมาเก่ียวขอ้งทั้งหมดของโครงการ (TEAM) 
 
 

1 การควบคมุ
คณุภาพงาน

Quality Control

4 การควบคมุงบประมาณ
Project Cost Control

6 การควบคมุความ
ปลอดภยั

Safety Control

5 การควบคมุผลกระทบ
ตอ่สภาพแวดลอ้ม

Environmental Control

2 การควบคมุเวลา
Time Control

3 การตรวจสอบงานงวด
Quantity Control

การบรหิารและ
การควบคมุงาน

กอ่สรา้ง

1 การควบคมุ
คณุภาพงาน

Quality Control

4 การควบคมุงบประมาณ
Project Cost Control

6 การควบคมุความ
ปลอดภยั

Safety Control

5 การควบคมุผลกระทบ
ตอ่สภาพแวดลอ้ม

Environmental Control

2 การควบคมุเวลา
Time Control

3 การตรวจสอบงานงวด
Quantity Control

การบรหิารและ
การควบคมุงาน

กอ่สรา้ง
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2.2 ผู้เกีย่วข้องในการท างานโครงการ (TEAM)  
 - เจา้ของโครงการ       Owner 
 - ผูอ้อกแบบ        Designer 
 - ผูบ้ริหารโครงการ / ผูจ้ดัการงานก่อสร้าง        CM 
 - ผูส้ ารวจปริมาณ และราคา      QS 
 - ผูรั้บเหมาหลกั        Contractor 
 - ผูรั้บเหมางานเฉพาะทาง (งานเสาเขม็, งานระบบลิฟต)์   Specialist Contractor 
 

2.2.1 ประเภทของงานก่อสร้าง 
  - งานก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั (Residential Construction)  
  - งานก่อสร้างเพื่อธุรกิจการคา้ (Building Construction for business) 
  - งานก่อสร้างดา้นอุตสาหกรรม (Industrial Construction) 
  - งานก่อสร้างขนาดใหญ่หรืองานสาธารณูปโภค (Heavy engineering Construction) 
 
2.3 บทบาทของการจัดการงานก่อสร้าง 
 การจัดการงานก่อสร้างมีบทบาทอย่างมากในระบบงานก่อสร้างในต่างประเทศเช่น
สหรัฐอเมริกาซ่ึงดูจากหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีเปิดผูท่ี้เป็น CM (Construction Management) 
จะมีส่วนร่วมตั้งแต่เร่ิมคิดโครงการก่อสร้างจนส้ินสุดโครงการส่วนในประเทศไทยนั้นผูท่ี้ท าหนา้ท่ี
ประสานงานและบริหารจดัการงานก่อสร้างจะเป็นวิศวกรเสียเป็นส่วนใหญ่ แต่จริงๆแลว้วิศวกร
ไม่ไดมี้พื้นฐานในการบริหารมากนักเพราะวิศวกรศึกษาเน้นถึงการค านวณโครงสร้างของอาคาร
ไม่ไดมุ้่งเนน้ไปบริหารและควบคุมวตัถุดิบของงานก่อสร้าง 
 
2.4 คุณสมบัติส าคัญของ CM / PM  
 การเป็นนกัประสานงานผูส้ามารถประสานงานและประสานประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การท างานแต่ละขั้นตอนเพื่อเป้าหมายร่วมกนัคือความส าเร็จของโครงการ 
 
2.5 การจัดการงานก่อสร้าง 
 การจัดการงานก่อสร้างเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานก่อสร้างซ่ึงงานก่อสร้าง
ประกอบดว้ยทรัพยากร 4 ประเภทคือคนเงินวสัดุและเคร่ืองจกัรผสมผสานกนัจนโครงการส าเร็จ
โดยใชวิ้ธีปฏิบติัและการจดัการดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่การบริหารงานก่อสร้างประกอบดว้ย  
 1) คน  
 2) เงิน  
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 3) วสัดุ  
 4) เคร่ืองจกัร  
 5) วิธีปฏิบติัและการปฏิบติังาน  
 6) การจดัการ 
 

2.5.1 หลกัส าคัญของการจัดการ 
   คือการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่คือคนเงินวัสดุและเคร่ืองจักรมาด าเนินการให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามตอ้งการโดยเลือกวิธีปฏิบติัและการจดัการกระบวนการจดัการ
งานก่อสร้างแบ่งได้เป็น 4 ขั้นตอนคือการวางแผนงานการจัดระบบงานการอ านวยการและ
ด าเนินงานและการควบคุมผลงาน  
     1) การวางแผนงานคือการตดัสินใจล่วงหน้าเพื่อก าหนดว่าจะท าอะไร
อยา่งไรเม่ือไรและใครเป็นผูก้ระท าการวางแผนเป็นการเช่ือมต่อปัจจุบนักบัส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคต  
     2) การจดัระบบงานคือการวางระบบงานหรือจดัระเบียบในหน่วยงานเพื่อ
ด าเนินการให้เกิดผลงานตามท่ีวางแผนไวโ้ดยรวมกลุ่มงานท่ีเหมือนกนัเขา้ดว้ยกนัและมอบหมาย
หน้าท่ีและความรับผิดชอบโครงสร้างของหน่วยงานท่ีชัดเจนและเหมาะสมจะคล่องตวัในการ
ท างาน  
     3) การอ านวยการและด าเนินงานคือการปฏิบัติการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดส่ิงท่ีส าคญัคือระบบการส่ือสารท่ีดีสะดวกและรวดเร็วเพื่อให้การประสานงาน
และการท างานในระหว่างผูร่้วมงานเป็นทิศทางเดียวกันผูจ้ ัดการหรือผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ าท่ีดี
สามารถแนะน าและโน้มน้าวให้ผูร่้วมงานปฏิบัติงานด้วยความสามัคคีเพื่อประสิทธิภาพและ
ความส าเร็จของงาน  
     4) การควบคุมผลงานคือการควบคุมงานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้
โดยการตรวจสอบผลงานท่ีท าไดเ้ทียบกบัแผนงานท่ีก าหนดอาจมีการแกไ้ขงานท่ีเบ่ียงเบนไปจาก
มาตรฐานและแผนงาน 
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2.6 วงจรชีวิตของโครงการ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.2 วงจรชีวิตของโครงการ 
 

ก าหนดโครงการ (Defining the project)  
 คือการก าหนดวนัท่ีเร่ิมตน้และวนัท่ีส้ินสุดท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดและเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีระบุรวมถึงเวลาท่ีก าหนดงบประมาณและทรัพยากรการบริหาร
จดัการโครงการ (project management) 
 
วางแผน (Planning)  
 คือกระบวนการของการพิจารณาตดัสินใจล่วงหนา้วา่จะท าอะไรท าอยา่งไรท าเม่ือไหร่ท าท่ี
ไหนท าไม่ตอ้งท าท าเพื่อใครใครเป็นผูรั้บผิดชอบและมีการเลือกวตัถุประสงคน์โยบายโครงการและ
วิธีปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ั้นอยา่งไร 
 
ปฏิบัติโครงการ (Project implementing)  
 คือการด าเนินการตามแผนโดยผูจ้ดัการโครงการจะเป็นผูรั้บผิดชอบซ่ึงมีอ านาจในสายงาน
หลัก (Line authority) และมีหน้าท่ีในการควบคุมดูแลหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งในกรณีท่ีเป็น
โครงการใหญ่ซ่ึงต้องด าเนินงานในระยะสั้ นการด าเนินงานตามแผนโครงการทุกขั้นตอนอาจ
ส้ินเปลืองเวลาค่าใชจ่้ายตลอดจนทรัพยากรอ่ืน ๆ 

ช่วงท่ี 1 : ก าหนดโครงการ (Defining the project)  

ช่วงท่ี 2 : วางแผน (Planning) 

ช่วงท่ี 3 : ปฎิบติัการโครงการ (Project implementing  

ช่วงท่ี 4 : ปิดโครงการ (Project Closing) 

 

 

PRE-Construction 

Construction 

งานของทีมบริหาร 
โครงการก่อสร้าง 
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ปิดโครงการ (Project Closing)  
 คือเป็นการสรุปโครงการโดยยอ้นกลบัไปดูวิธีการด าเนินโครงการและประเมินโครงการ
เพื่อให้ทราบว่าไดเ้รียนรู้อะไรจากโครงการสามารถน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยุกตใ์ชก้บัโครงการท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคตไดห้รือไม่รวบรวมขอ้มูลทั้งหมดและประชุมปิดโครงการพิจารณาผลงานท่ีได้
ของโครงการตรวจดูรายการงานส่งมอบก าหนดผูรั้บผิดชอบงานหลงัส่งมอบก าหนดผูป้ระเมินผล
โครงการเสนอรายงานโครงการท่ีเสร็จแลว้ 
 
2.7 ขั้นตอนการบริหารโครงการก่อสร้าง PM / CM) 

แบ่งเป็น 3 ช่วงหลกั ๆ 
- ช่วงขั้นก่อนการก่อสร้าง Pre-Construction  
- ช่วงขั้นก่อสร้าง Construction  
- ช่วงหลงัก่อสร้าง Post Construction  
 

2.7.1 ขั้นก่อนการก่อสร้าง Pre Construction  
1) จดัท าแผนงานหลกัโครงการ (Project Scheduling)  

    คือใชร้ะยะเวลาก่ีเดือนมีเน้ืองานอะไรบา้งท่ีท าแผนงานใชใ้นการควบคุม
โครงการตั้งแต่ขั้นก่อนออกแบบหรือขั้นการออกแบบ  

2) จดัท าราคากลาง (Fair Cost Providing)  
    คือโครงการน้ีลงทุนก่อสร้างดว้ยราคาเท่าไหร่ OS (Quantity Survey) 
    3) ศึกษารูปแบบ  และศึกษารายละเอียดประกอบแบบ (Specification Design 
Drawing)   
     คือการศึกษาแบบเพื่อป้องกนัปัญหาในอนาคตของงานก่อสร้างและมีการ 
update ขอ้มูลหรือไม่จดัซ้ือไดท้นัเวลาไหมกรณีเจา้ของมีการปรับเปล่ียนเพื่อลดค่าใชจ่้าย (Cost)  
    4) คดัเลือกและจดัหาผูรั้บเหมาก่อสร้างช านาญในแต่ละดา้นเป็นตน้  

5) ศึกษาแผนงานก่อสร้าง (Construction Schedule)  
     คือศึกษาแผนงานหลกั ๆ ทั้งหมดโดยตรวจสอบว่าการวางแผนมีความ
เป็นไปไดไ้หมกบัขอ้มูลท่ีมี (แบบงบประมาณเวลาหรือไม่ (Tendering & Contracting) คือการจดัหา
ผูรั้บเหมาท่ีดีมีช่างที 
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2.7.2 ช่วงนั้นก่อสร้าง Construction  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
** ถา้ท าไดดี้ตั้งแต่ช่วง Pre-Con ปัญหาในช่วงน้ีจะนอ้ย 

รูปท่ี 2.3 ช่วงนั้นก่อสร้าง Construction 
 

- การควบคุมมลภาวะและสร้างความปลอดภยัขึ้นอยูก่บัวิธีการก่อสร้างจะเป็นตวัก าหนดว่า
“ เราตอ้งลดมลภาวะต่อสภาพแวดแลว้หรือบา้นขา้งเคียงอย่างไร” รักษาความปลอดภยัและควบ
ควบการเกิดอุบติัเหตุให ้

- การรายงานผลเพื่อเป็นขอ้มูลท่ีเราจะยอ้นกลบัมาใชใ้นกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นมา 
- การตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์: ตามรายละเอียดท่ีตกลงในสัญญา (งานเอกสาร) 
- การจดัท างานตวัอยา่ง: ตามรายละเอียดท่ีตกลงในสัญญา (งาน Site) 
 
 

ควบคุมคุณภาพงาน  
(Quality Controlling) 

ควบคุมระยะเวลาการก่อสร้าง 
 (Scheduling Controlling) 

ควบคุมงบประมาณบริหารงานเพ่ิม-ลด
(Scheduling Controlling) 

ควบคุมมลภาวะและสร้างความปลอดภยั 
(Environment & Safety Controlling)  

 

การจดัประชุมและการประสานงาน 
(Meeting & Cooperation)  

 

รายงานผล 
(Reporting) 

ตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์ 
(Material)  

 

ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(Shop Drawing) 

ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินงวดงาน 
(Payment Monitoring) 

 

การจดัท างานตวัอยา่ง 
(Make-up)  

 

ตรวจสอบความครบถว้นของงาน 
(Punch List) 

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของงาน 
(Defect Work) 
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2.7.3 ช่วงหลงัก่อสร้าง Post Construction     
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.4 ช่วงหลงัก่อสร้าง Post Construction 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคุมการเกบ็ความเรียบร้อยของงาน 
(Defect Work)  

 

สรุปการเงินค่าก่อสร้างของโครงการ 

(Final Budget) 

ตรวจสอบแบบก่อสร้างจริง 

(As-Built Drawing)  

 

ตรวจสอบเอกสารคู่มือวสัดุอุปกรณ์    
(Manual) 

ตรวจสอบเอกสารรับประกนั 
(Guaranteel) 

วสัดุสารของซ่อมแซมงาน 
(Spare Part) 

 
 

 

ติดตามผูรั้บผิดชอบใหท้างานแกไ้ขงานท่ีบกพร่องตาม 
เง่ือนไขระยะเวลาบ ารุงรักษา 

 
 

 

ตรวจสอบและประเมินผลงานต่อโครงการก่อนรอรับ 
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2.8 ตัวอย่างแผนงานช่วง Pre-Construction  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.5 ตวัอยา่งแผนงานช่วง Pre-Construction 
   
 
 
 



 

 

บทที่  3 
รายละเอยีดการปฏิบัติงาน 

 
3.1 ช่ือและที่ตั้งของสถานประกอบการ 
 ช่ือ   บริษทั เจทีเค บิลด ์พลสั จ ำกดั   
 สถานท่ีตั้ง  10/11 หมู่ท่ี 13 ซอยทวีวฒันำ 37 ถนนเลียบคลองทวีวฒันำ  
   แขวงศำลำธรรมสพน์ เขตทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
 โทรศัพท์   094-9641615 
 

 
รูปท่ี 3.1   แผนท่ีตั้งสถำนประกอบกำรบริษทั เจทีเค บิลด ์พลสั จ ำกดั 
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3.2 ลกัษณะการประกอบการหลกัขององค์กร 
 งานก่อสร้างด้านอาคาร (Building Construction) 

  บริษทั เจทีเค บิลด ์พลสั จ ำกดั  เป็นผูน้ ำกำรก่อสร้ำงดำ้นอำคำร โดยมีควำมช ำนำญ
ดำ้นกำรก่อสร้ำง ทั้งงำนโครงสร้ำงและงำนรีโนเวท และมีควำมช ำนำญกำรก่อสร้ำงหลำยประเภท 
ได้แก่ งำนก่อสร้ำงประเภทอำคำรส ำนักงำน อำคำรพำณิชย ์บำ้นพกัอำศยั ศูนยก์ำรคำ้ หมู่บำ้น
จดัสรร ผลงำนท่ีผำ่นมำในดำ้นกำรท ำงำนของบริษทัในแต่ละโครงกำรไดส้ร้ำงช่ือเสียงใหแ้ก่บริษทั
ในเร่ืองคุณภำพของงำน กำรประสำนงำนท่ีดีระหว่ำงทีมงำน กำรส่งมอบงำนตรงตำมเวลำ รวมไป
ถึงควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำน ภำยใตที้มงำนบริหำร ท ำใหอ้งคก์รมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนท่ีดี 

 
งานก่อสร้างด้านงานระบบ (System Construction) 

    บริษทัไดก่้อสร้ำงทำงดำ้นงำนระบบ ไดแ้ก่ งำนระบบระบำยน ้ ำ งำนระบบบ ำบดั
น ้ำเสียงำนระบบไฟฟ้ำ งำนระบบประปำ งำนสุขำภิบำล และงำนระบบปรับอำกำศ 
 

งานออกแบบและก่อสร้าง (Design and Construction) 
    บริษทัสำมำรถให้บริกำรดำ้นงำนก่อสร้ำงและงำนออกแบบ พร้อมกนัในลกัษณะ
กำรท ำงำนแบบ Fast Track ในรูปแบบ Design and Build เพื่อให้ท ำงำนไดร้วดเร็ว ไม่ซ ้ ำซ้อนและ
ประหยดัค่ำใชจ่้ำย และประหยดัเวลำ 
 

งานตกแต่งภายในและงานรีโนเวท (Interior and Renovate) 
    บริษทัมีทีมงำนใหบ้ริกำรออกแบบตกแต่งภำยในครบวงจร ใหค้  ำปรึกษำตำมควำม
ตอ้งกำรและรสนิยมของผูว้่ำจำ้ง ตลอดจนบริกำรรับเหมำงำนเฟอร์นิเจอร์ งำนเหล็ก งำนหิน งำน
ป้ำย และงำนรีโนเวท โดยบริษทัรับงำนทัว่ประเทศ 
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3.3 รูปแบบการจัดการและการบริหารงานขององค์กร 
ทีมผู้บริหาร (Management Team) 

    บริษทัไดเ้นน้ถึงกำรสร้ำงศกัยภำพ และพฒันำองคก์รอยำ่งต่อเน่ืองโดยมีเป้ำหมำย
ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้เป็นหัวใจส ำคญั โดยเน้นในดำ้นกำรสร้ำงงำนท่ีมีคุณภำพ 
งบประมำณท่ีเหมำะสมและกำรด ำเนินงำนท่ีตรงต่อเวลำ นอกจำกนั้นยงัค ำนึงถึงกำรสร้ำงมำตรฐำน
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยถือวำ่ เป็นส่ิงท่ีมิอำจละเลยไดใ้นกำรท ำงำนในแต่ละโครงกำร 

 
 

รูปท่ี 3.2 รูปแบบกำรจดัองคก์รและกำรบริหำรขององคก์ร 
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3.4 ต าแหน่งและลกัษณะงานท่ีได้รับมอบหมาย 
มอบหมำยใหเ้ป็น ผูช่้วยวิศวกร และไดรั้บมอบหนำ้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

- จดัสรรงำนใหก้บัทีมงำนและผูรั้บเหมำท่ีรับผิดชอบ 
- ควบคุมกำรก่อสร้ำงใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดและมีประสิทธิภำพ 

    - ตรวจสอบงำนและรำยงำนควำมกำ้วหนำ้ของงำนให้ผูบ้งัคบับญัชำตำมแผนงำน
ก่อสร้ำงท่ีไดรั้บมอบหมำย 
    - ตรวจสอบและติดตำมกำรท ำงำนของโฟร์แมนและผูรั้บเหมำใหไ้ดต้ำมมำตรฐำน
งำนก่อสร้ำงตำมขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง 
 
3.5 ช่ือและต าแหน่งของพนักงานท่ีปรึกษา 

ช่ือพนักงานที่ปรึกษา นำยทศันำ อคัรธิติพงศ ์
ต าแหน่งงาน วิศวกรรมโยธ 

 

 
 

รูปท่ี 3.3 พนกังำนท่ีปรึกษำ 
 
3.6 ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน 
 ตั้งแต่วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2564  ถึง 29 สิงหำคม 2564 
 วนัเวลำท ำงำน วนัจนัทร์ – วนัเสำร์ 08.30 – 17.30 น 
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3.7 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ผูจ้ดัท ำไดด้ ำเนินงำนตลอดระยะเวลำปฏิบติังำน ระยะเวลำทั้งหมด 16 สัปดำห์ และไดแ้บ่ง
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนตำมระยะเวลำ เป็นดงัน้ี 
 

 
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนของโครงงำน 
 



 

 

บทที่ 4 
ล ำดับข้ันตอนกำรท ำงำนและปัญหำที่เกดิระหว่ำงกำรท ำงำน 

 
 จากการท่ีได้ไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา  ท าให้ผูป้ฏิบัติได้เรียนรู้ถึงขั้นตอนการท างาน   
วิธีการควบคุมงาน  วิธีการตรวจสอบงาน  ท าให้รู้ถึงปัญหาและวิธีการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการ
ท างาน  โดยปัญหาท่ีเกิดจากการท างานจะพบทั้งในงานโครงสร้างและงานสถาปัตย ์ เช่น  ปัญหาท่ี
เกิดจากการเทคอนกรีตโดยการจ้ีไม่ทัว่ถึง  ปัญหาท่ีเกิดจากการก่อผนงั เป็นตน้ แต่ทุกปัญหามีแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาไดเ้สมอ โดยปัญหาท่ีเกิดขึ้น  หรือวิธีการท างาน  วิธีการควบคุมงาน  ไดมี้การ
ปรึกษาหารือกนัในองคก์ร  ท าใหผ้ลงานท่ีออกมาผา่นไปไดด้ว้ยดี 
 
4.1 ขั้นตอนกำรจัดจ้ำง (procurement stage) 

 
รูปท่ี 4.1  ขั้นตอนการจดัจา้ง (procurement stage) 
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4.2 ขั้นตอนเตรียมกำรก่อนเร่ิมก่อสร้ำง 
 

 
 
 

รูปท่ี 4.2 ขั้นตอนเตรียมการก่อนเร่ิมก่อสร้าง 

วางระบบเอกสารท่ีใชใ้นโครงการ

วางระบบควบคุมการรับติดตามเอกสารขอ้มูลสาหรับทุกระบบในโครงการ วา่กลุ่มใดมี หนา้ท่ีจดัทาเอกสารชนิดใด ในช่วงเวลาใด 

จดัประชุมเร่ิมการก่อสร้าง (Kick-off Meeting) 

โดยเชิญทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในงานก่อสร้าง เช่น ผูว้า่จา้ง ตวัแทนผูว้า่จา้ง ผูอ้อกแบบ ผูรั้บจา้ง รวมทั้งบุคลากรจากฝ่ายต่างๆ เขา้ร่วมประชุมพร้อมกนั
ก่อนเร่ิมงาน 

ร่วมส ารวจพ้ืนท่ี-รังวดัในการก่อสร้าง 

พื้นท่ีการก่อสร้าง ตรวจสอบหมุดท่ีดินกบัโฉนด แนวเขตท่ีดิน ตรวจสอบ กฎหมายและหลกัปฏิบติัต่างๆ ตลอดจนระเบียบขอ้บงัคบัและมาตรฐาน
วิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง

จดัท าส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ประสานเร่ืองการขออนุญาตจากทางราชการ 

ตรวจสอบใบอนุญาตต่างๆ สญัญา ประกนัภยั สญัญาการคา้ประกนั ไฟฟ้าชัว่คราว ทางเขา้-ออกชัว่คราว โรงเกบ็วสัดุ เป็นตน้ 

ตรวจสอบแผนงาน 

ผูบ้ริหารงานก่อสร้างตอ้งตรวจสอบแผนงานทุกอยา่ง ซ่ึงถา้พิจารณาแลว้เห็นวา่แผนงานไม่เหมาะสม สามารถแนะน าใหผู้รั้บจา้งปรับปรุงแผน
ดงักล่าวไดแ้ละแผนสามารถท าไดจ้ริง 

ทบทวนภาพรวมโครงการ 

ก่อนเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง ผูบ้ริหารงานก่อสร้างตอ้งทบทวนทาความเขา้ใจกบัฝ่ายต่างๆ เช่น ผูว้า่จา้ง ผูอ้อกแบบ ผูรั้บจา้ง เพื่อความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานท่ีตรงกนั 
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4.3 ขั้นตอนด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
 1. กำรควบคุมเวลำ 

 
 
   รูปท่ี 4.3  ขั้นตอนด าเนินการก่อสร้าง 
  
 
 

ตรวจสอบและประเมินวดัความกา้วหนา้ของโครงการโดยภาพรวม 

ตรวจสอบและประเมินวดัความกา้วหนา้ของงานยอ่ยๆในสายงานวิกฤติ 

ในกรณีท่ีงานล่าชา้สามารถแนะน าวิธีการแกไ้ขงานท่ีลา้ชา้วิธีเร่งรัดงาน

หมัน่ปรับปรุงแผนปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

ในกรณีเกิดเหตุการณ์เปล่ียนแปลงงาน (Change Order) ตอ้งควบคุมให้เกิดผลกระทบดา้นเวลาของโครงการนอ้ยท่ีสุด

ก าหนดจุดตรวจสอบงานก่อสร้าง (Milestone) เพ่ือสร้างความมัน่ใจและเพ่ือเร่งรัดการท างานก่อสร้างตลอดเวลา และอาจเพื่อ
สนองความตอ้งการของเจา้ของโครงการในการใชป้ระโยชน์จากพ้ืนท่ีบางส่วนของโครงการ 

ตรวจสอบแผนการอนุมติัวสัดุ แผนการจดัหาผูรั้บเหมาช่วงและผูแ้ทนจาหน่ายช่วง (Supplier and Subcontractor) รายการ 
ดงักล่าวเป็นไปตามแผนหรือไม่ 

ตรวจสอบแผนปฏิบติังานทุกสปัดาห์ 
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รูปท่ี 4.4 ตวัอยา่งรายงานความกา้วหนา้ประจ าสัปดาห์ 
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2. กำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย  
   ผูบ้ริหารงานก่อสร้างจะใช้งบประมาณโครงการเป็นเคร่ืองมือในการควบคุม
ค่าใชจ่้ายงบประมาณโครงการตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายโครงการ ให้ไดง้านตามวตัถุประสงค์ท่ี

ก  าหนดและรวมไปถึง มาตรฐานคุณภาพของงาน 
 

 
 

รูปท่ี 4.5 การควบคุมค่าใชจ่้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารการเปลยีน่แปลงงานเพิ่ม-งานลดเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงงานตอ้งมีหนงัสือแจง้ให้
ทราบอยา่งเป็นทางการจากผูว้า่จา้งเพื่อทราบถึงค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมจากสัญญา 

เอกสารเบิกงวดค่าก่อสร้าง เช่น ค่างานก่อสร้างสะสมท่ีเบิกไปแลว้ , ค่างานก่อสร้างท่ีจะขอ
อนุมติัเบิกงวดน้ีภาพถ่าย ผลงานก่อสร้างแต่ ละงวด 

แผนการใชเ้งินและรายงานการใชจ่้าย(CashFlowandCostReport)เพื่อเป็นแนวทางในการกา
หนดแผนการใชเ้งินในแต่ละเดือนและก าหนดงบประมาณทั้งหมดของโครงการ 
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3. กำรควบคุมคุณภำพ    
  1. ตรวจสอบและอนุมติัการท างานของงานต่างๆ ท่ีผูรั้บจา้งเสนอ 
  2. ก าหนดวิธีการตรวจสอบดา้นคุณภาพแรงงาน 
               3. ก าหนดวิธีการตรวจสอบดา้นการเตรียมตวัอยา่งช้ินงาน ( Mock up) 
               4. ก าหนดวิธีการตรวจสอบเร่ืองการทดสอบคุณภาพ 
 

 
รูปท่ี 4.6 การตรวจสอบควบคุมคุณภาพของคอนกรีต 
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4.4 กำรควบคุมควำมปลอดภัย (Safety Control) 
1. ทางเขา้ออกใชเ้พียงดา้นท่ีก าหนด 

              2. ให้มีการจดัท าระบบการป้องกันตามประกาศขอ้ก าหนดของกระทรวงมหาดไทยและ
กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสังคมอยา่งเคร่งครัด 
 3. จดัให้มียามรักษาการประจ าท่ีเขา้-ออก เพื่อตรวจสอบดูแลบุคคลก่อนเขา้ - ออก สถานท่ี
ก่อสร้างตลอดเวลาพร้อมทั้งดูแลพื้นท่ีก่อสร้างทั้งกลางวนัและกลางคืน 
 4. มีมาตรการให้คนงานปฏิบัติอย่างรัดกุม เช่น การสวมหมวกแข็ง การใช้ถุงมือ และ
รองเทา้ยาง การใช ้Safety Belt ในการท างานในท่ีสูง เป็นตน้ 
 5. ใหพ้นกังานทุกระดบัติดป้ายช่ือต าแหน่งและสังกดัอยา่งชดัเจน 
 6. ให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างจดัเจา้หน้าท่ีรักษาความปลอดภยัประจ าสถานท่ีก่อสร้าง (Safety 
Staff)โดยท่ีจะตอ้งแจง้ให้ผูค้วบคุมงานทราบ และหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆจะตอ้งท าการแจง้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรใหแ้ก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบโดยพลนั 
 7. มีป้ายเตือนในจุดท่ีอาจจะอนัตราย เช่น บริเวณท่ีใกลเ้คียงเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือเป็นตน้ 
 8. ให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างตรวจสอบความแข็งแรงของนั่งร้านค ้ ายนัให้อยู่ ในสภาพท่ี
ปลอดภยัอยูเ่สมอ 
 9. ใหผู้รั้บเหมาจดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการรักษาความ ปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้งใน
การก่อสร้างพร้อมทั้งใหมี้การควบคุมใหเ้กิด ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
 10. หากมีอุบติัเหตุเกิดขึ้นให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างแจง้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ โดยทนัทีและท าการ
ส่งรายงานอุบติัเหตุภาย 
             11. จดัใหมี้ผูรั้บเหมาก่อสร้างดาเนินการเก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม เช่น การทิ้ง ขยะจาก
การก่อสร้าง การป้องกนัฝุ่ นละอองและเสียงดงั จากการก่อสร้าง  
            12. จัดให้มีการจัดท ารายงานของงานก่อสร้างท่ีในเวลา 24 ชั่วโมงแก่ กลุ่ม กระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มใน แต่ละเดือนบริษทัท่ีปรึกษา 
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รูปท่ี 4.7 การควบคุมความปลอดภยั (Safety Control) 
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4.5 กำรบริหำรจัดกำร กำรประสำนงำน และกำรประชุม 
 เน่ืองจากงานก่อสร้างเป็นงานท่ีมีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นมากมาย อีกทั้งมีบุคลากรจาก
ฝ่ายต่างๆท่ี  เก่ียวขอ้งในการท างานมากมาย ผูบ้ริหารงานก่อสร้างตอ้ง จดัการให้มีการประสานงาน
กบั ฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

 
                                                    รูปท่ี 4.8 การประชุมรับขอ้มูล 
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4.6 กำรตรวจสอบและกำรรำยงำนต่อผู้ว่ำจ้ำง 
 รายงานความคืบหน้าต่างๆ และการตอบรับเอกสารต่างๆ ระหว่างผูบ้ริหารงาน ก่อสร้างกบั
ผูว้า่จา้ง ผูอ้อกแบบ และกบัผูรั้บจา้ง รายงานความกา้วหนา้รวมของ โครงการ ตรวจสอบงานเพิ่ม -ลด 
 

 
           

รูปท่ี 4.9 รายงานความกา้วหนา้ของงาน 
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 4.7 ขั้นตอนเตรียมกำรส่งมอบงำนก่อสร้ำง 
 

 
 
 

รูปท่ี 4.10 ขั้นตอนเตรียมการส่งมอบงานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 

จดัเตรียมรายงานความกา้วหนา้ของงานทดสอบและส่งมอบ 

ช่วยประสานการติดต่อขอมาตรวดัระบบสาธารณูปโภค 

มาตรวดัน ้าประปา มาตรวดักระแสไฟฟ้า ระบบ ติดต่อส่ือสาร 

ตรวจสอบความถูกตอ้งในการจดัเตรียมเอกสาร 

เเพ่ือขอสง่มอบงานของผู้ รับจ้าง ได้แก่ เอกสารขอสง่มอบงาน แบบ ก่อสร้างจริง หนงัสือค้าประกนัผลงาน หนงัสือรับประกนัผลงาน พ่ือขอสง่มอบงาน
ของผู้ รับจ้าง ได้แก่ เอกสารขอสง่มอบงาน แบบ ก่อสร้างจริง หนงัสือค้าประกนัผลงาน หนงัสือรับประกนัผลงาน 

ตรวจดูความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ครบถว้นของปริมาณงาน 

ให้เป็นไปตามสญัญาจากรายงานผลการทางานในแต ่ละงวดเทียบกบัแผนการด าเนินงานของโครงการ ประกอบกบับนัทกึของผู้ควบคมุงาน 

ด าเนินการจดัประชุม 

เพื่อแจง้วนัเวลา ช้ีแจงรายละเอียดในการตรวจพิจารณารับงาน และแจง้ก าหนดแผนการ ด าเนินการในช่วงส่งมอบงานใหท้ราบทัว่กนั 
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  4.8 ขั้นตอนส่งมอบงำนก่อสร้ำง 

 
รูปท่ี 4.11 ขั้นตอนส่งมอบงานก่อสร้าง 

 
 เป็นขั้นตอนท่ีท าเพื่อตรวจความเรียบร้อยของงานทั้งหมดวา่ผลงานท่ีผูรั้บจา้งไดด้ าเนินการ
ก่อสร้างมาทั้งหมดน้นัเป็นไปตามแบบรูปและรายการประกอบแบบท่ีไดต้กลงไวก่้อนท่ีจะส่งผ่าน
งานไปใหก้บัผูว้า่จ่าง 

     
รูปท่ี 4.12 รูปอาคารท่ีก่อสร้างเสร็จ 

 
4.9 ขั้นตอนหลงัส่งมอบงำนก่อสร้ำง 

ระหว่างการรับประกนัผลงาน เป็นช่วงท่ีผูว้่าจา้งเขา้ครอบครอง และใชป้ระโยชน์ส่ิงต่างๆ 
ในโครงการเรียบร้อยแลว้ ผูบ้ริหารงานก่อสร้างมีหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาของผูว้า่จา้งในการบริหารงาน
และบริหารสัญญา ต่อไปจนกวา่นิติสัมพนัธ์ระหวา่งผูว้า่จา้งกบัผูรั้บจา้งจะส้ินสุดลง 
 

การตรวจรับงาน การขออนุญาตเปิดใชโ้ครงการ 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลรายงานและข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลโครงงาน  
             5.1.1 สรุปผลโครงงานกบัวตัถุประสงคต์ามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ครงงานเล่มน้ีไดร้วบรวม
ขั้นตอนการวางแผนการก่อสร้างและแนวทางในการก่อสร้างอ่ืน ๆ ของโครงการท าโครงงานเล่มน้ี
ท าให้ตัวผูจ้ ัดท าได้รับความรู้และได้พบเห็นถึงปัญหาต่างๆในขั้นตอนของการก่อสร้างแต่ละ
ขั้นตอนในการท างาน  
 5.1.2 ขอ้จ ากดัและปัญหาของโครงงานโครงงานเล่มน้ีใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มูลในการ
จดัท าเป็นเวลา 4 เดือนจึงท าใหเ้น้ือหาและขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีรวบรวมมาอาจจะมีนอ้ยเกินไป 
 5.1.3 ข้อเสนอแนะคณะผูจ้ ัดท าอยากให้รายงานเล่มน้ีมีผูจ้ ัดท าโครงงานเร่ืองน้ีต่อไป
เพื่อท่ีจะสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษาและก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อไป 
 
5.2 สรุปผลการปฏิบัติสหกจิศึกษา  
 5.2.1 ขอ้ดีของการปฏิบติังานหากิจศึกษาท าใหต้วันกัศึกษาไดป้ฏิบติังานกบัการท างานจริง
ไดท้ างานในองคก์ารงานจริงและท าให้ตวันกัศึกษามีประสบการณ์ท างานจริงและไดน้ าความรู้ท่ีได้
จากการฝึกสหกิจไปใช้ในการท างานจริงและฝึกให้เราไดใ้ช้ทกัษะต่างๆท่ีจะตอ้งเรียนรู้ในการฝึก
ปฏิบติังานการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานซ่ึงจะเป็นประโยชน์อย่างมากในอนาคตเม่ือเรา
ตอ้งไปท างานจริงก็จะท าใหเ้ราสามารถปรับตวัเขา้กบัท่ีท างานไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
 5.2.2 ขอ้เสียของการปฏิบติังานสหกิจศึกษาในการฝึกปฏิบติังานในโครงการก่อสร้างใน
ช่วงเวลาแรกเกิดความยากล าบากเพราะโครงการไม่มีบันไดท าให้เกิดความล าบากเม่ือขึ้ นไป
ตรวจสอบงานท าให้เกิดความเส่ียงและอนัตรายถา้พลาดตกลงมาในการฝึกปฏิบติังานบางคร้ังตอ้ง
รอเวลานานเพราะหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายมีขอบเขตท่ี จ ากดั จึงท าใหเ้สียเวลาในการฝึกงาน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 เน่ืองจากนักศึกษามีเวลาฝึกสหกิจเพียง 16 สัปดาห์ ขอ้มลูในการยริหารและจดัการงาน
ก่อสร้างจึงมีเพียงตามระยะเวลาท่ีนกัศึกษาปฏิบติังานและหากมีผูน้ าไปศึกษาต่อจะท าให้มีขอ้มลูใน
การประกอบการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
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