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บทที ่1 

บทน ำ 

 

วิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering) เป็นการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงในงาน
ก่อสร้างไดน้ าวิศวกรรมคุณค่ามาเพื่อลดตน้ทุนและปรับปรุงกระบวนการงานก่อสร้างโดยวิศวกรรม
คุณค่าได้ถูกน ามาใช้อย่างกวา้งขวางในดา้นอ่ืนๆ ดว้ย เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ กระบวนการทาง
อุตสาหกรรม และงานบริการต่างๆ 

ในปัจจุบนัน้ีบริษทัต่างๆ ในประเทศไทยไม่วา่จะเป็น ผูพ้ฒันาโครงการ ผูอ้อกแบบ หรือแมก้ระทัง่
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง เร่ิมน าแนวทางการใชว้ิศวกรรมคุณค่ามาใช้ตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการไปจนถึงก่อนท า
การก่อสร้างโครงการ หรือในระหวา่งก่อสร้างโครงการก็สามารถใชว้ิศวกรรคุณค่า เพื่อท าการปรับปรุง
กระบวนการท างานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนตอนนั้นของโครงการ (สศิธา หล่อสกุล, 
2556) วิศวกรรมคุณค่าสามารถประยุกตใ์ช้กบัลกัษณะงานหลากหลาย ตั้งแต่การออกแบบผลิตภณัฑ ์
ปรับปรุงกระบวนการผลิต ปรับปรุงวิธีการท างานท่ีดีข้ึนลดการใช้วสัดุลงหรือแมแ้ต่การปรับปรุงงาน
ดา้นบริการก็สามารถน ามาใชไ้ดเ้ช่นเดียวกนั 

ชาญกนก ชาญสุทธิกนก (2553) ไดก้ล่าวว่าการบริหารโครงการก่อสร้างของอาคาร เร่ิมตน้การ
วางแผนงานของโครงการจนกระทั่งโครงการก่อสร้างส าเร็จ การบริหารโครงการก่อสร้างจึงมี
ความส าคญัในทุกภาคส่วนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการในทุกขั้นตอน ควรกระท าการ
วางแผนอย่างรอบคอบและละเอียดถ่ีถ้วน เพื่อช่วยลดปัญหาในระหว่างการด าเนินการก่อสร้างของ
โครงการ ดงันั้น การศึกษาขอ้มูลทั้งหมดของโครงการท่ีมีด าเนินการแลว้เสร็จเพื่อให้ทราบถึงปัญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อเป็นกรณีแนะแนวทางในการเตรียมงานกับโครงการก่อสร้างดังกล่าวให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อต่อราคาก่อสร้าง ตั้งแต่เร่ิมโครงการจนกระทัง่โครงการ
ก่อสร้างแลว้เสร็จ  

โดยงานก่อสร้างถือได้ว่าเป็นงานโครงการท่ีใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานท่ียาวนาน มีการใช้
ทรัพยากรเป็นจ านวนมาก ซ่ึงหากพิจารณาดา้นเวลาและทรัพยากรแลว้ ในระหวา่งการก่อสร้างก็มกัจะ
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เกิดปัญหาและอุปสรรคจนท าให้เกิดความสูญเสียข้ึน (ณัชพล ธนกญัญา, 2559) ความสูญเสียใน
กระบวนการก่อสร้างเป็นสาเหตุท่ีก่อใหเ้กิดปัญหา เช่น ความล่าชา้ และการเพิ่มข้ึนของตน้ทุน  

วฒิุพงศ ์อ่อนศรีสมบติั (2556) ไดก้ล่าววา่การก่อสร้างอาคาร ปัญหาท่ีมกัจะเกิดข้ึนอยูเ่ป็นประจ าคือ 
ความล่าชา้ของงานก่อสร้างท่ีไม่แลว้เสร็จตามสัญญา ส่งผลใหเ้กิดความเสียหายทางเศรษฐกิจ และส่งผล
กบัประชาชนท่ีอาศยัอยูบ่ริเวณนั้น รวมถึงผูท่ี้ใชป้ระโยชน์จากอาคารสถานท่ีไดรั้บความเดือดร้อน การ
รู้ถึงสาเหตุของความล่าช้า และการเตรียมการท่ีดีจากขอ้มูลของผูมี้ประสบการณ์ จะสามารถป้องกนั
หรือลดผลกระทบท่ีอาจท าให้การก่อสร้างล่าชา้ได ้ตฤษนนัท์ บุญมัง่ (2557) ไดศึ้กษาวิจยัความคุม้ค่า
ดา้นเวลา ตน้ทุนค่าก่อสร้าง และแรงงาน ของระบบก่อสร้างแบบหล่อส าเร็จ (Precast) และเปรียบเทียบ
กบัระบบก่อสร้างแบบหล่อในท่ี เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือช่วยตดัสินใจของผูบ้ริหารในการพฒันา ระบบการ
ก่อสร้างแบบหล่อส าเร็จใหส้ามารถแข่งขนัได ้ 

ผูว้ิจยัจึงได้ท าการวิเคราะห์และหาวิธีการคน้หาแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการจดัการ
โครงการก่อสร้างอาคารเรียนรวม สามารถท างานให้แลว้เสร็จตามกรอบระยะเวลาของสัญญา โดยน า
หลกัการและแนวคิดของวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering) ตดัสินใจร่วมกบัหลกัการของการ
บริหารโครงการก่อสร้าง (Construction Management) เพื่อท่ีใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาส าหรับ
โครงการอ่ืนต่อไป 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอาคารเรียนรวมของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั เชียงใหม่ ซ่ึงมี
สัญญาในการก่อสร้างโครงการรวมทั้งส้ิน 365 วนั โดยเป็นอาคารเรียน 4 ชั้นท่ีมีพื้นท่ีก่อสร้างรวม 
12,200 ตร.ม. ผูรั้บเหมารายท่ี 1 ท่ีประมูลงานโครงการน้ีไดท้  าการก่อสร้างอาคารไม่แลว้เสร็จตาม
เง่ือนไขของสัญญา โดยก่อสร้างอาคารไดเ้พียงฐานรากของอาคาร พื้นชั้น 1 และจบงานท่ีเสาชั้น 1 โดย 
ท าผลงานไดเ้พียง 15% เท่านั้น รวมผลงานท่ีท าไดคื้อ 1.64% จากนั้นโครงการก็ไดห้ยุดการก่อสร้างลง
ไปและผูรั้บเหมารายท่ี 1 ไดถ้อนตวัออกจากโครงการน้ี 

ทางบริษทั เชียงใหม่ พฒันวิศว์ จ  ากดัได้เป็นผูเ้ข้ามาด าเนินการก่อสร้างอาคารดังกล่าวต่อจาก
ผูรั้บเหมารายท่ี 1 โดยถือว่าเป็นผูรั้บเหมารายท่ี 2 ของโครงการน้ี เง่ือนไขการก่อสร้างท่ีส าคญัคือ 
สัญญาของระยะเวลาการส้ินสุดโครงการคือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2566 ยงัยึดถือตามก าหนดการเดิม
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ตามท่ีได้ก าหนดไวต้ั้ งแต่เร่ิมต้นก่อสร้างโครงการ และจะไม่สามารถเพิ่มงบประมาณค่าก่อสร้าง
โครงการน้ีได้ โดยตอ้งก่อสร้างให้ไดต้ามงบประมาณของโครงการท่ีเหลืออยู่เท่านั้น ผูรั้บเหมาจึงมี
แนวคิดท่ีจะน าวศิวกรรมคุณค่า และหลกัการวเิคราะห์ประสิทธิภาพโครงการมาแกปั้ญหาสายงานวิกฤต
ท่ีมีอยูข่องโครงการน้ี อนัเน่ืองมาจากปัญหาดงัท่ีไดก้ล่าวมาก่อนหนา้น้ี 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของงำนวจัิย 

การใช้วิศวกรรมคุณค่าในโครงการก่อสร้างอาคารเรียนรวมคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ มีวตัถุประสงคข์องการศึกษา ดงัน้ี 

1.2.1 ประยุกต์ใช้วิศวกรรรมคุณค่าในการก่อสร้างโดยน าช้ินส่วนส าเร็จรูปมาใช้ในโครงการ
ก่อสร้างอยา่งเหมาะสมตามขั้นตอนการก่อสร้าง 

1.2.2 วิเคราะห์ในเชิงเปรียบเทียบความคุม้ค่าและผลท่ีเกิดข้ึนระหว่างการก่อสร้างแบบดั้งเดิม 
เปรียบเทียบกบัการก่อสร้างแบบใชช้ิ้นส่วนส าเร็จรูป 

 

1.3 ขอบเขตงำนวจัิย 

1.3.1 โครงการก่อสร้างตามงานวิจยัน้ีตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้จ ากดัดา้นเวลา งบประมาณการ
ก่อสร้าง และคุณภาพของงานท่ีก าหนดตามสัญญาการก่อสร้าง 

1.3.2 การก่อสร้างจะใชร้ะบบช้ินส่วนส าเร็จรูปโดยพิจารณาตามความเหมาะสมของขั้นตอนการ
ก่อสร้าง ยดึแนวทางการบริหารโครงการในดา้นตน้ทุนและเวลา 

1.3.3 งานวิจยัน้ีจะพิจารณาโดยน าวิศวกรรมคุณค่ามาใชเ้ฉพาะงานก่อสร้างโครงสร้างของอาคาร
เท่านั้ นเ น่ืองจากถือว่า เป็นสายงานวิกฤต โดยไม่ได้น าวิศวกรรมคุณค่ามาใช้ในงานก่อสร้าง
สถาปัตยกรรมเน่ืองจากไม่สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสัญญา 
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1.4 แนวทำงกำรท ำวจัิย 

งานวจิยัช้ินน้ีจะเป็นการท างานวจิยัเชิงส ารวจและวิเคราะห์ผล โดยใชห้ลกัวิศวกรรมคุณค่าและการ
บริหารงานโครงการก่อสร้าง ศึกษาแผนงานแบบ Gantt Chart และใชท้ฤษฎี Earned Value Analysis ใน
การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโครงการ ท าการเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ตน้ทุนต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้น
วตัถุประสงค ์เพื่อท าการปรับปรุงกระบวนการ จากนั้นท าการเปรียบเทียบวา่กระบวนการก่อสร้างแบบ
ดั้งเดิมหากมีการเปล่ียนไปใชก้ารท างานการก่อสร้างแบบช้ินส่วนส าเร็จรูปแลว้นั้น ผลการปฏิบติังานท่ี
ไดมี้ผลลพัธ์และไดข้อ้สรุปอยา่งไร 



 

 

บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

2.1 การบริหารงานก่อสร้าง 

การปรับปรุงกระบวนการงานก่อสร้างด้วยหลักวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering) เป็น
การศึกษาแนวทางการบริหารและจดัการโครงการก่อสร้างเพื่อศึกษาผลกระทบในดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ต่อโครงการ โดยมีการน าแนวทางต่างๆ หรือทฤษฎี และงานวิจยั เพื่อมาประกอบการตดัสินใจ และ
ปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงการใช้วิศวกรรมคุณค่าส าหรับโครงการ
ก่อสร้างนั้ น ผู ้ศึกษาได้น าข้อมูลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องมาศึกษาเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
2.1.1 ทฤษฎีการบริหารและจดัการโครงการก่อสร้าง 

การบริหารงานและจดัการทรัพยก์รท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้สามารถด าเนินการส าเร็จได้ตาม
เป้าหมายหรือแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้คือหลักการส าคญัของทฤษฎีการบริหารงานโครงการ
ก่อสร้าง โดยท่ีการบริหารงานหลกัๆ ของโครงการจะมุ่งเนน้ไปยงัผลลพัธ์ท่ีส าคญัอยู ่3 ส่วนดว้ยกนันัน่
ก็คือ การบริหารดา้นเวลา การบริหารดา้นตน้ทุน และสุดทา้ยคือการบริหารคุณภาพและบริการ  

 กวี หวงันิเวศน์กุล (2556) ไดอ้ธิบายการบริหารงานวิศวกรรมก่อสร้าง โดยมีกระบวนการ
และขั้นตอนการบริหารงานวศิวกรรมก่อสร้างไวด้งัต่อไปน้ี 

2.1.1.1 โครงสร้างและภาระหนา้ท่ีขององคก์รก่อสร้าง 

   โครงสร้างของหน่วยงานก่อสร้างจะมีการแบ่งออกเป็น 2 ส่วนท่ีส าคญั ข้ึนกบัการ
ปฏิบติังานและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ คือ ส านกังานใหญ่ (Head Office) และ ส านกังานสนาม (Site 
Office) ดงัรูปท่ี 2.1 

  ส านกังานใหญ่ คือ ส่วนกลางท่ีท าหนา้ท่ีหลากหลายความรับผดิชอบ เช่น 

 เป็นศูนยก์ลางการบริหารและสั่งการขององคก์ร 
 เป็นศูนยก์ลางของการตดัสินใจของการแกปั้ญหาท่ีส าคญัๆ 
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 เป็นผูอ้อกกฏ และนโยบาย รวมทั้งแผนผงัขององคก์ร 
 เป็นผูค้วบคุมและติดตามผลของการปฏิบัติงานขององค์กรทั้ งภายในและ

ภายนอก 
 เป็นแหล่งรวบรวมขอ้มูลของทุกหน่วยงานในองคก์รนั้นๆ 
 

 
 

รูปที ่2.1 ตวัอยา่งการจดัโครงสร้างส านกังานใหญ่ 
(กว ีหวงันิเวศน์กุล, 2556) 

 
   พฒันาการของการวางแผนงานก่อสร้าง นับตั้ งแต่โบราณกาล เราจะพบว่ามี
ส่ิงก่อสร้างมหัศจรรยต่์างๆ ของโลกปรากฏให้เห็นจวบจนปัจจุบนัน้ี ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความเจริญ
ทางดา้นอารยธรรมและสติปัญญาท่ีมีความรู้ความสามารถของมนุษยใ์นยุคนั้น ท่ีสามารถวางแผนและ 
ด าเนินการก่อสร้างงานสถาปัตยกรรมท่ียิ่งใหญ่ให้ส าเร็จได ้สันนิษฐานวา่การควบคุมงานก่อสร้างและ
รักษาเวลาตามก าหนดการไวไ้ดน้ั้น เป็นเพราะในสมยัโบราณนั้นมีแรงงานทาสและมีการใช้อ านาจท่ี
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เด็ดขาดในการบญัชา ในดา้นการวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการก่อสร้าง เช่น การก่อสร้างพีระมิด ตาม
ประวติัศาสตร์เราจะพบว่ามีการวางแผนงานในการน าหินมาใช้ซ่ึงตอ้งท าการตดัหินให้ไดข้นาดก่อน
ตามท่ีออกแบบไว ้และขนส่งล าเลียงดว้ยแรงงานทาส ส่วนเคร่ืองจกัรในสมยันั้นก็ใชร้ะบบคานงดัคาน
ดีดและการชกัลาก การล าเลียงสู่ยอดพีระมิดก็ท าเป็นทางลาดเอียง ท าการเรียงกอ้นหินกอ้นต่อก่อนจน
ส าเร็จ 

  การวางแผนยุคโบราณเร่ิมตั้งแต่การขีดเขียนลงพื้นดินหรือแผ่นหิน แล้วค่อยๆ
พฒันาข้ึนมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร จนเม่ืองานก่อสร้างไดพ้ฒันาข้ึนเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการออกแบบท่ี
ซบัซ้อน การวางแผนงานจึงยิ่งมีบทบาทส าคญัข้ึนเร่ือยๆ เช่นโครงการส ารวจอวกาศ โครงการคน้ควา้
ทางพลงังาน โครงการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ ซ่ึงแต่ละโครงการตอ้งใช้เวลาในการก่อสร้างนาน
หลายปี การลงทุนเป็นจ านวนมหาศาล ถา้การวางแผนไม่รัดกุมยอ่มก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีรุนแรง 
เกิดการขาดแคลนทรัพยากร ในปัจจุบนัน้ีแผนงานก่อสร้างและพฒันาข้ึนมาหลายรูปแบบเพื่อให้
เหมาะสมกบัลกัษณะของงานแต่ละประเภท เช่น แผนงานแบบตารางเวลา (Bar/Gantt Chart) แผนงาน
ระบบตารางมาตราส่วน (Time Scaled) แผนงานระบบสายงานวิกฤติ (Critical Path Method : CPM) 
แผนงานเทคนิคเพิร์ท (Program Evaluation & Review Technique : PERT) แผนงานระบบเส้นสมดุล 
(Line of Balance : LOB) ซ่ึงจะไดอ้ธิบายพฒันาการของแผนงานแต่ละรูปแบบดงัน้ี 

 

2.1.1.2 แผนงานระบบตารางเวลา (Bar/Gantt Chart) 

   แผนงานระบบน้ีจะแสดงใหเ้ห็นถึงขั้นตอนการเช่ือมโยงของหน่วยงานในโครงการ 
ก ากบัดว้ยเวลาท่ีแสดงถึงระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดของแต่ละหน่วยงาน ดงัแสดงในรูปท่ี 2.2 และ
แผนงานน้ียงันิยมน าไปใช้ในการติดตามความกา้วหนา้ของงาน เน่ืองจากแสดงให้เห็นภาพไดโ้ดยง่าย 
แต่อย่างไรก็ตามแผนงานน้ียงัมีขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น ไม่สามารถใช้วางแผนท่ีมีขนาดใหญ่และ
ซับซ้อนมากๆได้ ไม่สามารถระบุงานท่ีต้องควบคุมอย่างใกล้ชิดได้ ไม่สามารถแสดงรายละเอียด
สัมพนัธ์ของแต่ละงานได ้และไม่สามารถแสดงใหท้ราบล่วงหนา้ไดว้า่งานนั้นจะแลว้เสร็จตามเป้าหมาย
ได ้
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รูปที ่2.2 ระบบตารางเวลาท างาน (Bar Chart) 

(กว ีหวงันิเวศน์กุล, 2556) 
 

2.1.1.3 แผนงานระบบสายงานวกิฤติ (Critical Path Method : CPM) 

  จากขอ้จ ากดัต่างๆของแผนงานระบบ Bar Chart จึงมีผูท่ี้ตอ้งการแกไ้ขขอ้ดอ้ย
เหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพและคล่องตวัมากยิ่งข้ึน โดยในปี ค.ศ. 1956 ฝ่ายวางแผนของบริษทัดูปองต ์
(E.I. Du Pont De Nemours) ไดคิ้ดคน้พฒันารูปการวางแผนงานโครงการก่อสร้างของบริษทั โดยใช้
เคร่ืองคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการค านวณ ติดตามผล และรายงานผลความกา้วหน้า ต่อมาในปี ค.ศ. 
1957 บริษทัเรมิงตนัแรนด์ (Remington Rand) และบริษทัดูปองต์ ไดร่้วมมือกนัพฒันาแผนงานโดยการ
วิเคราะห์โครงข่ายของงาน (Network Analysis) จนส าเร็จข้ึนมาเรียกวา่ ระบบสายงานวิกฤติ (Critical 
Path Method : CPM) แนะน ามาทดลองใช้วางแผนงานก่อสร้าง โรงงานเคมีในเมืองหลุยส์วิลล ์
(Louisville) รัฐเคนตคัก้ี (Kentucky) ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยท าการวางแผนงานแบบเดิมเทียบกบั
แบบ CPM ปรากฏวา่ระบบ CPM  สามารถท าให้ลดค่าใช้จ่ายและระยะเวลาของโครงการลงไดม้าก 
หลงัจากนั้นแผนงานระบบ CPM จึงเป็นท่ีนิยมใชใ้นการวางแผนงานก่อสร้าง โดยเฉพาะโครงการขนาด
ใหญ่ท่ีมีความสลบัซบัซอ้นและมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายกลุ่ม แสดงดงัรูปท่ี 2.3 

 

 
 

รูปที ่2.3 ระบบสายงานวกิฤต (CPM) 
(กว ีหวงันิเวศน์กุล, 2556) 
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2.1.1.4 แผนงานระบบเทคนิคเพิร์ท (Program Evaluation & Review Technique : PERT) 
   แผนงานระบบเพิร์ทน้ีเร่ิมพฒันาข้ึนในปี ค.ศ. 1958 โดยกองทพัเรือแห่งประเทศ

สหรัฐอเมริกา ซ่ึงขณะนั้นกองทพัเรือสหรัฐฯ มีความตอ้งการอยา่งเร่งด่วนท่ีจะผลิตขีปนาวุธท่ียิงจากใต้
น ้า คณะศึกษาวจิยัแผนงานไดเ้ร่ิมศึกษาแผนงานของระบบ CPM ควบคู่ไปกบัการหาเทคนิคการควบคุม
เวลาของโครงการ ท่ีไม่สามารถประมาณระยะเวลาท างานแต่ละหน่วยงานได้ถูกตอ้งใกล้เคียง จึงได้
น าเอาหลกัสถิติเขา้มาช่วยวเิคราะห์ ท าใหค้าดการณ์ส่ิงท่ีไม่แน่นอนไดใ้กลเ้คียงมากท่ีสุด ปรากฏวา่ดว้ย
วิธีการเหล่าน้ี ท าให้สามารถวางแผนควบคุมเวลาและประสานงานผูรั้บเหมาหลกักว่า 250 ราย และ
ผูรั้บเหมาย่อยกว่า 9,000 รายไดส้ าเร็จ งานเสร็จเร็วกว่าแผนก าหนดถึง 2 ปี และเรียกแผนงานน้ีว่า 
แผนงานระบบเพิร์ท (PERT) แต่อย่างไรก็ดี แผนงานระบบเพิร์ทกบัแผนงานระบบ CPM มีความ
คลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ ในภาคธุรกิจเอกชนจะนิยมวางแผนดว้ยระบบเพิร์ทจะใช้ในการวางแผน
งานท่ีเป็นงานคิดข้ึนใหม่ ท่ียงัไม่สามารถคาดการณ์ระยะเวลา ไดแ้ม่นย  ามากนกั 

 การวางแผนแบบตารางเวลา 
    การวางแผนงานก่อสร้าง คือการเตรียมแผนงานก่อนท่ีจะเร่ิมท าการ โดยมี
จุดประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและใช้เป็นหลกัยึดในการประเมินผลการปฏิบติังานว่า
สามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายท่ีไดว้างแผนไวห้รือไม่ ซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 

   แผนงานก่อสร้างหลกั (Master Plan) คือแผนงานก่อสร้างท่ีก าหนด Activity ใน
โครงการท่ีมีการระบุเวลาเร่ิมตน้ และส้ินสุด รวมทั้งก าหนดวา่งานนั้นๆ ท าก่อนท าหลงัหรือท าพร้อมๆ 
กนั ซ่ึงส่ิงส าคญัท่ีสุดคือการตรวจสอบและการติดตามผลการด าเนินงานนั้นๆ ควรท่ีจะตอ้งมีการท า
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อสามารถควบคุมงานท่ีไดว้างแผนไวใ้ห้เสร็จทนัตามก าหนดเวลา โดยแผนงานนั้นมี
หลากหลายรูปแบบ เช่น ระบบตารางเวลา (Bar Chart) ระบบสายงานวิกฤต (Critical Path Method : 
CPM) ระบบตารางเวลามาตราส่วน (Time scale) และระบบเส้นสมดุล (Balance line) เป็นตน้ 

    แผนงานประกอบแผนงานหลกัดงัรูปท่ี 2.4 คือ แผนงานท่ีช่วยส่งเสริมสนบัสนุนให้
การวางแผนงานหลกัสามารถด าเนินงานไดส้มบรูณ์และครบถว้นมากยิ่งข้ึน โดยมีส่วนประกอบต่างๆ 
ดงัน้ี 

 การจดัท างบประมาณก่อสร้าง 
 การวางแผนทางการเงิน 
 การวางแผนจดัหาวสัดุและเคร่ืองจกัรกล 
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 การวางแผนดา้นก าลงัคน 
 การวางแผนดา้นการจดัหาผูรั้บเหมาช่วง 

 

 
รูปที ่2.4 ตวัอยา่ง Bar Chart 

ท่ีมา : https://https://commons.wikimedia.org/wiki/ 
 

2.1.2 การวเิคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ (Earned Value Analysis) 

 การวิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ (Earned Value Analysis : EVA) เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์
ตน้ทุนโครงการโดยการติดตาม และประเมินความก้าวหน้าของงานจากตน้ทุน และมูลค่าของงาน
ก่อสร้างท่ีได้ และใช้ในการควบคุมการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของงบประมาณโครงการโดยเป็น
เคร่ืองมือท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารงานก่อสร้าง หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสามารถทราบถึงผลกระทบท่ี
มีต่อตน้ทุนหรืองบประมาณโครงการได ้(สภาวศิวกร, 2558) แสดงดงัรูปท่ี 2.5 
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รูปที ่2.5 กราฟแสดงมูลค่าตน้ทุนจริง มูลค่าท่ีไดรั้บของโครงการ 

ท่ีมา : https://dreamcivil.com/earned-value-analysis/ 
 

 กองกูณฑ์ โตชยัวฒัน์ (2559) ไดศึ้กษาและวิเคราะห์ความเก่ียวขอ้งกบัมูลค่าของโครงการท่ี
ส าคญั 3 ค่า ตามช่วงเวลาต่างๆ ท่ีตอ้งการพิจารณา ไดแ้ก่ 

 2.1.2.1 ตน้ทุนตามงบประมาณของงานตามท่ีแผนท่ีวางไว ้(Budgeted Cost of Work 
Scheduled : BCWS) คือ ตน้ทุนตามงบประมาณของงานตามแผนท่ีไดก้ าหนดไวข้องโครงการจนถึง
วนัท่ีท าการวดั หรือเรียกว่า มูลค่างานตามแผนงาน (Planned Value : PV) ซ่ึงมูลค่ารวมทั้งหมดของ 
BCWS จะเท่ากบังบประมาณเม่ือแลว้เสร็จ (Budget at Completion ; BAC) 

  2.1.2.2 ตน้ทุนจริงของงานท่ีด าเนินการแลว้ (Actual Cost of Work Performed : ACWP) 
คือ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Cost : AC) ของงานท่ีด าเนินการแลว้เสร็จจนถึงวนัท่ีท าการวดั 

 2.1.2.3 ตน้ทุนตามงบประมาณของงานท่ีด าเนินการแล้ว (Budgeted Cost of Work 
Performed : BCWP) คือ ตน้ทุนตามงบประมาณของผลงานท่ีด าเนินการจนแลว้เสร็จจนถึงวนัท่ีท าการ
วดั หรือ เรียกว่ามูลค่าท่ีได้รับ (Earned Value : EV) ซ่ึงผูท่ี้วิเคราะห์สามารถค านวณได้จาก
ความกา้วหนา้ของงานร้อยละ (Work Progress) ดงัสมการท่ี 1 

     BCWP = Work Progress (%) x BAC (1) 



12 
 

 

   ในการคน้หาประสิทธิภาพและประเมินโครงการ ถึงความกา้วหนา้วา่โครงการนั้น
เร็วกวา่แผนหรือชา้กวา่แผนงานจากท่ีไดว้างแผนไว ้หรือวา่งบประมาณโครงการท่ีก่อสร้างท่ีไดเ้กิดข้ึน
จริงโดยการบนัทึกนั้นมากกวา่หรือนอ้ยกวา่แผน จะมีวธีิการประเมินจาก 3 ค่าหลกัๆ ดงัน้ี 

  2.1.2.4 ค่าความแตกต่างดา้นแผนงาน (Schedule Variance : SV) คือ ค่าความแตกต่างของ
ตน้ทุนตามงบประมาณของโครงการท่ีด าเนินการแลว้ (BCWP) กบัตน้ทุนตามงบประมาณของงานตาม
แผนท่ีวางไวข้องโครงการ ดงัสมการท่ี 2 

     SV = BCWP – BCWS (2) 
 

   โดยค่าเป็นลบ แสดงวา่เวลาท่ีใชจ้ริงจะมากกวา่แผนงาน หากเป็นบวกแสดงวา่เวลา
ท่ีใชจ้ริงจะนอ้ยกวา่แผนงาน และสุดทา้ยค่าเท่ากบัศูนย ์คือเวลาท่ีใชเ้ท่ากบัท่ีวางแผนไว ้
  2.1.2.5 ค่าความแตกต่างดา้นตน้ทุน (Cost Variance : CV) คือ ค่าความแตกต่างระหวา่ง
ตน้ทุนตามงบประมาณของงานท่ีด าเนินการแล้ว (BCWP) กบัตน้ทุนจริงของงานท่ีด าเนินการแล้ว 
(Actual Cost or Work Performed : ACWP) ดงัสมการท่ี 3 
     CV = BCWP – ACWP (3) 

 
   โดยค่าเป็นลบ แสดงว่าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนมากกว่างบประมาณโครงการ หากเป็นบวก

แสดงว่าต้นทุนท่ีเกิดข้ึนน้อยกว่างบประมาณ และสุดท้ายค่าเท่ากับศูนย์ คือต้นทุนเท่ากับท่ีวาง
งบประมาณของโครงการไว ้

2.1.2.6 ดชันีประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นตน้ทุน (Cost Performance Index : CPI) ดงั
สมการท่ี 4 

     CPI = BCWP / ACWP (4) 
 

   โดยค่าเท่ากบั 1 หรือ 100% แสดงวา่ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามงบประมาณ หาก
นอ้ยกวา่ 1 หรือ 100% แสดงวา่ตน้ทุนเกินงบประมาณท่ีตั้งไว ้และสุดทา้ยมากกวา่ 1 หรือเกิน 100% คือ
โครงการใชทุ้นนอ้ยกวา่งบท่ีไดต้ั้งเอาไว ้
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2.1.2.7 ดชันีประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นเวลาแบบ ใชต้น้ทุนเป็นฐานค านวณ (Cost-
based Schedule Performance Index : Cost-based SPI) ดงัสมการท่ี 5 

     Cost-based SPI = BCWP / BCWS (5) 
 

   โดยค่าเท่ากบั 1 หรือ 100% แสดงวา่เวลาท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามงบประมาณ หากนอ้ย
กว่า 1 หรือ 100% แสดงว่าโครงการก าลงัล่าช้า และสุดทา้ยมากกว่า 1 หรือเกิน 100% คือโครงการ
ด าเนินการเร็วกวา่แผนงาน 

  

2.2 วศิวกรรมคุณค่า 

2.2.1 แนวคิดเก่ียวกบัหลกัวศิวกรรมคุณค่า 

 Mandelbaum and Reed (2006) ไดก้ล่าววา่วิศวกรรมคุณค่า เป็นแนวทางท่ีเป็นระเบียบหรือ
เป็นระบบท่ีมุ่งวิเคราะห์หรือคน้หาว่าในการท างานของระบบต่างๆ อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
การบริการและวสัดุส้ินเปลือง เป็นการคน้หาส่ิงทดแทนท่ีมีคุณภาพเท่าเดิมหรือดีกวา่เดิมไดใ้นราคาท่ี
ถูกท่ีสุด โดยยงัคงไวซ่ึ้งคุณภาพ การท างาน ความพึงใจ และความปลอดภยั ดงัเดิม  และเน่ืองจาก 
"ตน้ทุน" เป็นส่ิงท่ีสามารถวดัได ้"การลดตน้ทุน" จึงมกัถูกน ามาพิจารณาเป็นล าดบัแรกของเง่ือนไขของ
การท า วศิวกรรมคุณค่า  

 ต่อตระกูล ยมนาค (2562) ไดก้ล่าววา่กระบวนการคิดแบบ VE เพื่อลดตน้ทุนการก่อสร้าง
อยา่งสร้างสรรค ์หลกัการและกระบวนการทาง VE หรือวิศวกรรมคุณค่า หรือท่ีมีช่ือเรียกต่าง ๆ กนัอีก
หลายช่ือวา่ Value Management และ Value Analysis เป็นศาสตร์ส าคญัวิชาหน่ึงท่ีตอ้งศึกษากนัในกลุ่ม
วชิาวศิวกรรมอุตสาหการ เพื่อใชล้ดตน้ทุนในการผลิตโดยไม่ลดคุณค่าของผลิตภณัฑ ์ 

 ค าจ ากดัความของ Value Engineering ก าหนดไวว้า่ วิศวกรรมคุณค่า (VE) เป็นระบบวิธีการ
ท่ีใช้ในการปรับปรุง “คุณค่า” ของสินคา้ หรือผลิตภณัฑ์ หรือบริการ โดยเปรียบเทียบออกมาเป็น
อตัราส่วนระหวา่ง “ประโยชน์ท่ีตอ้งการใชส้อย” กบั “ตน้ทุนค่าใชจ่้าย” ดงัรูปท่ี 2.6 
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รูปที ่2.6 การใชว้ศิวกรรมคุณค่าในงานวศิวกรรม 
ท่ีมา : https://www.tace.co.th/new 

 
 “คุณค่า” สามารถเพิ่มข้ึนได้โดยการเพิ่ม “ประโยชน์ ท่ีตอ้งการใช้สอย” หรือลด “ตน้ทุน

ค่าใชจ่้าย” หวัใจหลกัของวศิวกรรม คุณค่าท่ีส าคญัมากท่ีจะตอ้งระลึกไวเ้สมอตลอดเวลาของการคน้คิด
และ คน้หาวธีิเพื่อเปล่ียนแปลงปรับปรุงในผลิตภณัฑใ์ด ๆ ก็ตาม จะตอ้งรักษาพื้นฐานของ “ประโยชน์ท่ี
ตอ้งการใชส้อย” ไวไ้ม่ใหถู้กตดัทอนลดลงเป็น อนัขาด 

 ต่อมาในสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2506 ก็ไดมี้การน า VE มาใชใ้นกองทพั บงัคบัไวใ้น
สัญญาจา้งเหมาก่อสร้าง ใหผู้รั้บเหมางาน ก่อสร้างของกองทพัตอ้งท าขอ้เสนอเพื่อลดตน้ทุนค่าก่อสร้าง 
(Value Engineering Change Proposals – VECP)   

 VE ไม่ใช่การลดราคาแบบง่ายๆ โดยการลดจ านวนวสัดุ หรือลดคุณภาพ เช่น การลดเหล็ก
เสริมคอนกรีตในโครงสร้างโดยการค านวณ ใหม่ให้ละเอียดมากข้ึน โดยยงัมีขนาดของโครงสร้างเท่า
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เดิม แมจ้ะลดราคาได ้จึงไม่ใช่ VE (รูปท่ี 2.6) แต่การปรับรูปแบบและวิธีการก่อสร้างดว้ย จึงจะถือว่า
เป็น VE ท่ีมีคุณค่ามากดงัรูปท่ี 2.7 

 หากใชก้ระบวนการ VE โดยมีขั้นตอนการคิดตามระบบ จะออกมาเป็นแบบรูปท่ี 2.7 ซ่ึงได้
เปล่ียนวสัดุและรูปแบบจากคอนกรีตมาเป็นท่อเหล็กกนัสนิม โดยท่ียงัคงความสามารถในการระบายน ้ า
ไดใ้นปริมาณ เท่าเดิม 

 

 
 

รูปที ่2.7 การใชว้ศิวกรรมคุณค่าในการเปล่ียนวสัดุและรูปแบบ 
ท่ีมา : https://www.tace.co.th/new 

 
 US. Department of Commerce, 1993 Value Engineering Program Guide for Design and 

Construction ไดน้ าวิศวกรรมคุณค่ามาใชใ้นโครงการก็เพื่อตอ้งการท่ีจะลดตน้ทุนในการก่อสร้างทั้ง
กระบวนการในโครงการท่ีตอ้งการก่อสร้าง โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
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 พิจารณาวางแผนการท างานก่อสร้าง โดยน าหลักวิศวกรรมคุณค่า มาพิจารณาวางแผนงาน
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อโครงการมากท่ีสุด 

 น าวิศวกรรมคุณค่ามาใชต้ั้งแต่เร่ิมกระบวนการออกแบบโครงการ เร่ือยไปจนสู่กระบวนการ
ประมูลงานโครงการและก่อสร้างโครงการ ซ่ึงจะพิจารณาส่วนท่ีส่งผลต่อโครงการมากท่ีสุดเป็นล าดบั
แรก 

 คน้หาและควบคุมงบประมาณโครงการ ทั้งในส่วนของค่าก่อสร้างโครงการ ค่าบ ารุงรักษาโดย
เน้นให้สามารถยืดหยุ่นไดแ้ละไม่มีความยุ่งยากในการด าเนินการ โดยตลอดทั้งกระบวนการก่อสร้าง
และอายกุารใชง้าน 

 การน าวิศวกรรมคุณค่ามาปรับใช ้จะไม่ไดมี้วตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีส่งผลกระทบ
ต่องบประมาณ ค่าก่อสร้างของโครงการ แต่เพื่อให้โครงการเกิดความสมบรูณ์ ทั้งในดา้นการท างาน 
ความคุม้ค่า ความปลอดภยั 

 
2.2.2 วธีิการและการน าไปใชใ้นโครงการ 

 RICS UK (2017) ไดก้ล่าววา่วิศวกรรมคุณค่าเป็นวิธีการท าความเขา้ใจถึงความตอ้งการและ
ทราบถึงการท างานทั้งหมดของโครงการก่อสร้าง หรืออาจจะพิจารณาเป็นเพียงบางส่วนท่ีส าคญัมากๆ 
ก็ได้โดยสามารถพิจารณาทั้งในด้านการออกแบบ เทคนิคและวิธีการก่อสร้าง เพื่อท่ีจะหลีกเล่ียง
ค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ  าเป็น ซ่ึงจ าเป็นท่ีเจา้ของโครงการและผูค้วบคุมงาน และผูก่้อสร้างโครงการ จะตอ้ง
ท างานร่วมกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ส าหรับวธีิการนั้นมีดงัต่อไปน้ี 

 คดัเลือกโครงการท่ีจะท า 
 เขา้ใจถึงปัญหา ประชุมเพื่อท าการรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัมากท่ีทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง

ไดรั้บรู้ถึงความตอ้งการของโครงการ โดยจะตอ้งน าส่ิงเหล่านัน่มาศึกษาอย่างละเอียดถึงส่ิงท่ีตอ้งการ 
โดยท่ีมีใครเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญั 

 ระบุแนวทางแกปั้ญหาต่างๆ โดยก าหนดให้มีการประชุมในการระดมสมองร่วมกนัใน
ทีมงานเพื่อระบุแนวทางในการแกไ้ขปัญหานั้น หลงัจากทราบถึงปัญหาท่ีตอ้งการด าเนินการแลว้เพื่อ
คน้หากระบวนการท างานท่ีคุม้ค่าท่ีสุด ระบุถึงปัญหา ประเมินความส าคญั พฒันาทางเลือก ซ่ึงมีความ
เป็นไปไดว้า่มีแนวทางการท างานท่ีมากกวา่หน่ึงวิธีเสมอ ซ่ึงจะตอ้งร่วมกนัคิดเพื่อคน้หาวิธีการท่ีดีท่ีสุด
หรือเหมาะสม 
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 ประเมินผลว่าหากเปล่ียนแปลงแล้วได้ผลอย่างไรหรือประเมินวิธีแก้ปัญหาต่างๆ ใน
ขั้นตอนน้ีจะเป็นการประเมินวา่วธีิการใดท่ีไดค้ดัเลือกมามีความไม่เหมาะสม ก็จะตดัแนวทางแกปั้ญหา
นั้นออกไป ซ่ึงอาจมีหลายเหตุผลในการตดัออกไป เช่น เหตุผลดา้นตน้ทุน ความสามารถของทีมงาน
ปฏิบติังาน อ่ืนๆ เป็นตน้ 

 ก าหนดรายละเอียดเชิงลึก ในขั้นตอนน้ีหลงัจากเลือกวิธีการแกปั้ญหาไดแ้ลว้ จะตอ้งเร่ิม
ด าเนินการศึกษากระบวนการท่ีเลือกมาในเชิงลึกมากข้ึน โดยจะตอ้งก าหนดกระบวนการท างานทั้งหมด
โดยละเอียด ท าการประเมินตน้ทุนทั้งหมด เขียนแผนงานและก าหนดปริมาณคนแรงงานท่ีตอ้งใชใ้นแต่
ละช่วงเวลา  

 น าเสนอแนวทางการแก้ปัญหา ซ่ึงขั้นตอนน้ีจะต้องผ่านการกลั่นกรองและคัดเลือก
ทางเลือกท่ีเหมาะสมวา่ดีท่ีสุด ตอบสนองความตอ้งการไดดี้ท่ีสุดแลว้ 

 น าไปปฏิบติั และสรุปผลดงัรูปท่ี 2.8 
 

 
รูปที ่2.8 ล าดบัการด าเนินการวศิวกรรมคุณค่า พร้อมก าหนดผูรั้บผดิชอบในแต่ละกิจกรรม 

(RICS UK, 2017) 
 

2.2.3 ขอ้ก าหนดเกณฑว์ดัความคุม้ค่าของโครงการ 

 ขอ้ก าหนดของเกณฑว์ดัความคุม้ค่าของโครงการ จะตอ้งมาจากมุมมองท่ีหลากหลายโดยจะ
มาจากกลุ่มคนท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในการใชว้ศิวกรรมคุณค่า เช่น เจา้ของ ผูอ้อกแบบ ผูรั้บเหมางาน เป็น
ตน้ โดยถือเป็นเร่ืองปกติท่ีอาจจะมีมุมมองท่ีแตกต่างกนับ้าง แต่การเกิดมุมมองท่ีแตกต่างกันนั้นก็
เพราะว่าต่างก็มีจุดมุ่งหมายในการลดต้นทุนของโครงการ และต้องการค้นหาความคุ้มค่าในการ
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ด าเนินการโครงการให้ไดม้ากท่ีสุด และการท างานยงัอยู่ในงบประมาณท่ีไดก้ าหนดไว ้หรืออาจเป็น
เพราะกลยุทธ์ผลตอบแทนท่ีได้รับจากการน าวิศวกรรมคุณค่ามาใช้ในโครงการด้วย และการน า
วิศวกรรมคุณค่ามาใช้ในแต่ละขั้นตอนควรจะตอ้งมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบของแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการ เพื่อให้เกิดผลสูงสุดตามขอ้ก าหนดเกณฑ์วดัความคุม้ค่า ซ่ึงสามารถวิเคราะห์คุณค่าเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจได้ ดงัแสดงในสมการท่ี 6 ซ่ึงสมการน้ีเป็นการคน้หาคุณค่าของโครงการโดย
พิจารณาจากประโยชน์ท่ีตอ้งการใชเ้ปรียบเทียบกบัตน้ทุนค่าใชจ่้าย ซ่ึงคุณค่า (Value) ท่ีค  านวณไดห้ลงั
การใช้หลักวิศวกรรมคุณค่าควรจะเท่ากับหรือเพิ่มมากข้ึน จึงจะถือว่าการคัดเลือกโครงการและ
ปรับปรุงนั้นมีความเหมาะสมและคุม้ค่าพอท่ีจะน าไปปฏิบติั 

 

          
        

    
 (6) 

 
Value คือ คุณค่าของสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ 
Function คือ ประโยชน์ท่ีตอ้งการใช ้
Cost คือ ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้าย 
 

2.2.4 ก าหนดอะไรคือส่ิงท่ีควรท าและอะไรคือส่ิงท่ีไม่สร้างคุณค่า 

 วศิวกรรมคุณค่าผูท่ี้จดัท า จะตอ้งเขา้ใจวา่เป็นการท าเพื่อให้โครงการเกิดผลประโยชน์สูงสุด
ต่อบุคคลท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการนั้นๆ เช่น เจ้าของโครงการ เป็นต้น โดยท่ีผูท่ี้น าเสนอ
วศิวกรรมคุณค่าจะตอ้งเป็นผูท่ี้เขา้ใจวา่ วสัดุ อุปกรณ์ ระบบและขั้นตอนต่างๆ ท่ีน าเสนอปรับใชน้ั้นควร
เป็นส่ิงท่ีควรท าและไม่ควรท าหรือไม่สร้างคุณค่าใดๆ  

 รูปแบบ วธีิการต่างๆ ควรท่ีจะตอ้งท าการวเิคราะห์ผลดีผลเสียใหร้อบคอบครอบคลุม ควรท า
การเปรียบเทียบทางเลือกต่างๆ ท่ีน าเสนอ ทั้งทางดา้น เวลา ตน้ทุน และการด าเนินการต่างๆ โดยอาจ
จ าแนกว่ากระบวนการใดเป็นกระบวนการหลกั กระบวนการใดเป็นกระบวนการรอง ท่ีจะตอ้งท าใน
โครงการนั้นๆ สามารถน ามาแสดงผลในรูปแบบของ Flow chart เพื่อให้เขา้ใจไดง่้ายข้ึนก็ไดส้ าหรับส่ิง
ท่ีควรจะท าในโครงการ เพื่อใหผู้ป้ฏิบติัไดท้ราบถึงล าดบัขั้นของการท างานต่างๆ ดงัรูปท่ี 2.9 
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รูปที ่2.9 Flow chart การท างานวศิวกรรมคุณค่า 

(RICS UK, 2017) 
 

2.2.5 ใหน้ ้าหนกัและจดัล าดบัความส าคญัของวธีิการ 

 หลงัจากท่ีได้ก าหนดว่าอะไรท่ีควรท าแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการให้น ้ าหนักและจดัล าดบั
ความส าคญั ของวิธีการท่ีไดเ้ลือกมา ซ่ึงขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัมากๆ ในการจดัท าเพื่อให้ผูท่ี้มี
ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการใชป้ระกอบการตดัสินใจคดัเลือกวธีิการท่ีคุม้ค่ามากท่ีสุด 

 แนวทางการจดัท าในขั้นตอนน้ีคือ น าการก าหนดส่ิงท่ีจะท าเรียบร้อยแล้วในขั้นตอนก่อน
หนา้ ใหคิ้ดและค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายของวิธีการด าเนินการซ่ึงควรคิดวิธีการไวไ้ม่นอ้ยกวา่ 2 วิธี โดย
ควรแสดงออกมาในรูปแบบของตารางสรุปผลเพื่อให้ง่ายต่อการตดัสินใจ โดยในรูปท่ี 2.10 แสดงผล
ความคุม้ค่าวา่วธีิการใดคุม้ค่ามากท่ีสุดไปถึงวธีิการใดคุม้ค่านอ้ยท่ีสุด เพื่อใหผู้มี้อ  านาจสามารถตดัสินใจ
ได ้
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รูปที ่2.10 ตารางแสดงวธีิการด าเนินการในโครงการเทียบกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากวธีิการนั้นๆ 

(RICS UK, 2017) 
 

  หลังจากเสนอทางเลือกรูปแบบของวิธีการท่ีจะน ามาใช้เรียบร้อยแล้ว ต่อไปก็จะมีการ
ตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม ซ่ึงในขั้นตอนน้ีก็เป็นหนา้ท่ีของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย เลือกวิธีการท่ี
คุม้ค่าท่ีสุด ดงัน้ี 

 ตดัสินใจร่วมกนัโดยผา่นการพดูคุยและสรุปร่วมกนั 
 หากตดัสินใจไม่ไดต้อ้งท าการโหวต โดยใชม้ติในท่ีประชุม 
 หากการตดัสินใจส่งผลต่อความสัมพนัธ์สามารถเปิดโหวตแบบลบั ไดเ้ช่นกนั 

 

2.3 โครงสร้างคอนกรีตส าเร็จรูป (Precast) 

 ปรีดา ไชยมหาวนั (2561) ไดอ้ธิบายวา่โครงสร้างคอนกรีตส าเร็จรูป ระบบการก่อสร้างอาคารโดย
ใช้ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป ได้รับความนิยมทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา และในทวีปยุโรป โดย
อเมริกานั้นเกิดข้ึนในปี ค.ศ. 1950 ส่วนในยุโรปนั้นเกิดข้ึนเม่ือปี ค.ศ. 1905 และมีการพฒันาเร่ือยมา
จนกระทัง่ในปัจจุบนั รูปน้ีกลายเป็นระบบก่อสร้างท่ีมีส่วนส าคญั มีการผลิตเป็นอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ ใช้ในการก่อสร้างอาคารมากมาย ส าหรับประเทศไทย ได้เร่ิมพฒันาระบบช้ินส่วนคอนกรีต
ส าเร็จรูป เม่ือประมาณ พ.ศ. 2535 แนะมีการพฒันาเร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั 
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2.3.1 ขอ้ดีขอ้เสียระบบช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป 
 โครงสร้างช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป หรือ Precast Concrete เป็นระบบก่อสร้างท่ีมี

การหล่อช้ินส่วนคอนกรีตในแบบหล่อท่ีไดเ้ตรียมไวใ้นโรงงานผลิต เม่ือบ่มคอนกรีตในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีมีการควบคุมแล้ว ได้ก าลังอดัท่ีต้องการ จึงยกแนะน ามาติดตั้งท่ีหน้างาน ขอ้ได้เปรียบของระบบ
ช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จรูปไดแ้ก่ 

 ความรวดเร็วในการก่อสร้าง ใชร้ะยะเวลาก่อสร้างหน่อยสามารถเปิดใชง้านอาคารไดท้นั
ตามความตอ้งการของเจา้ของงาน ท าใหเ้จา้ของคืนทุนก่อสร้างไดเ้ร็วกวา่ 

 มีการควบคุมคุณภาพการผลิต เป็นอยา่งดีมาจากโรงหล่อช้ินส่วน ทั้งในเร่ืองของวตัถุดิบ 
อตัราส่วนผสมคอนกรีตท่ีไดม้าตรฐาน และฝีมือการท างานท่ีมีการควบคุมคุณภาพ 

 มีการใช้ระบบคอนกรีตอดัแรงช่วย ท าให้มีก าลังต้านทานสูง องค์อาคารมีขนาดเล็ก 
น ้าหนกัเบา และประหยดัวตัถุดิบ 

 ในด้านสถาปัตยกรรมสามารถหล่อช้ินส่วนท่ีมีพื้นผิวท่ีมีความสวยงาม มีรูปร่าง และ
สีสันไดต้ามตอ้งการ 

 ไดโ้ครงสร้างท่ีสามารถควบคุมอุณหภูมิ และควบคุมเสียงไดเ้ป็นอยา่งดี 
 สามารถก่อสร้างไดทุ้กสภาวะอากาศ เช่นช่วงท่ีฝนตก ก็สามารถใชก้ารเตรียมงานในโรง

หล่อช้ินส่วนได ้
 ผนังคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป สามารถออกแบบให้ก่อสร้างเป็นเพียงผนังตกแต่งทาง

สถาปัตยกรรม (Cladding) หรือจะไดเ้ป็น ระบบก าแพงรับน ้าหนกับรรทุกแนวด่ิง (Bearing wall) ก็ได ้ 
 ระบบโครงสร้างคอนกรีตหล่อส าเร็จรูปส่วนใหญ่ จะอยูบ่นพื้นฐานรองรับอยา่งง่าย ซ่ึง

ปริมาณเหล็กเสริมตา้นทานโมเมนต์บวก จะมีมากกว่าระบบคานต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามสามารถท าให้
เกิดความต่อเน่ืองในฐานะรองรับได ้โดยจะตอ้งมีการใหร้ายละเอียดการเสริมเหล็กในจุดต่อท่ีดี 

 ขนาดและรูปร่างค่อนขา้งตายตวั เน่ืองจากขอ้จ ากดัของแบบหล่อและขอ้จ ากดัของการ
ยกข้ึนและขนส่ง  

 ช้ินส่วนคอนกรีตมีน ้ าหนกัมาก ท าให้การขนส่งและติดตั้งตอ้งใชเ้คร่ืองมือในการยกท่ีมี
ค่าใชจ่้ายสูง 

 ระบบช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จรูปจะมีราคาสูงเม่ือผลิตจ านวนไม่มาก แต่จะมีราคา
ถูกลงเม่ือท าการผลิตในจ านวนมาก และผลิตในลกัษณะหนา้ตดัท่ีซ ้ ากนัในตอนเร่ิมตน้ การก่อสร้างหรือ
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ตั้งโรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป จะตอ้งใช้เงินลงทุนสูง เน่ืองจากตอ้งท าแบบหล่อและ
ตอ้งมีเครนส าหรับยกช้ินงาน 

 ตอ้งมีการออกแบบจดัวางการวางรูปแบบโครงสร้างท่ีดี แบบก่อสร้างตอ้งมีความละเอียด
เพื่อใหก้ารก่อสร้างท าไดง่้าย และตอ้งใหค้วามส าคญักบัจุดต่อเป็นพิเศษ 

 ตอ้งให้ความสนใจเป็นพิเศษในโครงสร้างคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป เน่ืองจากอาจเกิด
ผลกระทบจากการยึดร้ังโดยไม่ตั้งใจจากคอนกรีตสองช้ินท่ีไม่ไดห้ล่อยึดกนั เพียงแต่น ามาวางบนอีก
ช้ินส่วนหน่ึง เม่ือปริมาตรคอนกรีตมีการเปล่ียนแปลงจากสาเหตุการคืบ การหดตัว หรือการ
เปล่ียนแปลงอุณหภูมิ คอนกรีตสองช้ินยอ่มมีการหดตวั หรือขยายตวั จากปัจจยัขา้งตน้ท่ีไม่เท่ากนั เม่ือมี
การยดึร้ังระหวา่งช้ินส่วนท่ีไม่ดีพอ อาจเป็นสาเหตุให้เกิดรอยร้าวข้ึนในช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป
ได ้

2.3.2 การประยกุต ์

 ระบบโครงสร้างช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จรูปสามารถท่ีประยกุตไ์ปใชก้บั โครงสร้าง
อาคารหลากหลายประเภทยกตวัอยา่งเช่น 

 อาคารพกัอาศยั (Residential buildings) อาคารพกัอาศยัในระบบช้ินส่วนคอนกรีตหล่อ
ส าเร็จรูป สามารถสร้างไดท้ั้งอาคารเต้ียและอาคารท่ีมีความสูงปานกลาง เช่น อพาร์ทเมน้ท์ โรงแรม 
อาคารเหล่าน้ีจะใช้แผ่นพื้นภาคตดัขวางกลวงหรือภาคตดัขวางตัน หรือเป็นแผ่นพื้นคอนกรีตหล่อ
ส าเร็จรูปเป็นผืนขนาดใหญ่ เป็นหลกั และใช้ก าแพงรับน ้ าหนกับรรทุกแนวด่ิงคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป 
ในการรับน ้าหนกัอาคาร ดงัรูปท่ี 2.11 

 
รูปที ่2.11 บา้นพกัอาศยัพรีคาสท ์2 ชั้น 

ท่ีมา : https://app.builk.com/rpc/projects/2017619?lang=TH 
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 อาคารส านกังาน (Office buildings) ในต่างประเทศนิยมเตรียมช้ินส่วนโครงสร้างหล่อ
ส าเร็จรูปในโรงงาน และหล่อฐานรากโดยใช้คอนกรีตเทในท่ี จากนั้นจึงน าช้ินส่วนคอนกรีตหล่อ
ส าเร็จรูป คาน เสา มาติดตั้งท่ีหนา้งาน โดยบางคร้ังเป็นระบบก าแพงรับน ้ าหนกับรรทุกแนวด่ิงท่ีมีการ
ท าผิวตกแต่งทางสถาปัตยกรรมภายนอกมาเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ท าให้ประหยดัเวลาในการก่อสร้าง ดงั
รูปท่ี 2.12 

 
รูปที ่ 2.12 อาคารพรีคาสทท่ี์ก่อสร้างในระบบพรีคาสท ์

ท่ีมา : https://www.commonfloor.com/guide/precast-concrete-an-advanced-method-of-construction-
18085.html 

 โรงงานอุตสาหกรรม (Warehouses and industrial buildings) มกัตอ้งการพื้นท่ีใชส้อย
ค่อนขา้งมาก อาจใช้หลงัคาเป็นโครงหักฉาก (Portal frame) แบบคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป แลว้น ามา
ติดตั้งวางบนเสาคอนกรีตหล่อส าเร็จรูปท่ีมีบ่ารองนัง่ ผนงัอาจใชเ้ป็นผนงัคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป ดงัรูป
ท่ี 2.13 

 
รูปที ่2.13 อาคารพรีคาสทโ์รงงานหรืออาคารคลงัสินคา้ 

ท่ีมา : https://vconthai.com/products/precast-column-and-beam 
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 ห้างสรรพสินคา้ (Shopping malls) เช่น บ๊ิกซี โลตสั โฮมโปร เป็นตน้ มกันิยมสร้างดว้ย
ระบบช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป เน่ืองจากสามารถสร้างไดร้วดเร็ว ใชร้ะยะเวลาประมาณ 6 เดือน
แลว้เสร็จ ท าใหส้ามารถเปิดใชง้านอาคารไดอ้ยา่งรวดเร็ว ดงัรูปท่ี 2.14 

 
รูปที ่2.14 อาคารบ๊ึกซี นาทว ีท่ีก่อสร้างดว้ยระบบพรีคาสท ์

ท่ีมา : https://app.builk.com/tekatatn/projects/2022957?lang=th 
 

 อาคารจอดรถ (Parking structures) การก่อสร้างอาคารจอดรถในประเทศไทยนิยมใชพ้ื้น
ไร้คาน แต่ส าหรับในต่างประเทศนิยมใช้อาคารจอดรถสร้างดว้ยระบบคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป ใช้เสา
คอนกรีตหล่อส าเร็จรูปแบบมีบ่ารองนั่ง รองรับคานรูปตวัแอล ใช้พื้นหน้าตดัรูปตวัทีคู่ เน่ืองจาก
สามารถวางพาดได้ช่วงยาว ส าหรับราวกนัตกอาจใช้คานรูปตวัแอล หล่อพร้อมกบัราวกนัตกเป็นช้ิน
เดียวกนั หรือใชผ้นงักนัตกเป็นคอนกรีตหล่อส าเร็จรูปน ามาติดตั้งท่ีหนา้งานก็ได ้ดงัรูปท่ี 2.15 

 
รูปที่ 2.15 อาคารท่ีจอดรถพรีคาสทร์ะบบ เสา คาน รูปตวัแอล 

ท่ีมา : https://fpmccann.co.uk/portfolio-items/car-parks-frames/#iLightbox[gallery_image_1]/15 
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 กรมโยธาธิการและผงัเมืองกระทรวงมหาดไทย (2565) ไดก้ าหนดมาตรฐานงานก่อสร้าง
อาคารด้วยระบบโครงสร้างช้ินส่วนส าเร็จรูป ซ่ึงปัจจุบนัระบบโครงสร้างช้ินส่วนส าเร็จรูปได้ถูก
น ามาใชใ้นการก่อสร้างอาคารในประเทศไทยอยา่งแพร่หลาย ทั้งอาคารขนาดใหญ่ เช่น อาคารสูง และ
อาคารขนาดเล็ก เช่น บ้านเด่ียวหรือบ้านแถว เน่ืองด้วยระบบโครงสร้างช้ินส่วนส าเร็จรูปจะใช้
ระยะเวลาในการก่อสร้างน้อยกว่าระบบโครงสร้างหล่อในท่ี (Cast-in-place) เป็นอย่างมาก สามารถ
ควบคุมคุณภาพได้ดีด้วยการผลิตภายในโรงงาน สามารถลดมลพิษและวสัดุสูญเสียในระหว่างการ
ก่อสร้าง และยงัสามารถลดตน้ทุนในการก่อสร้างไดใ้นกรณีท่ีเป็นการก่อสร้างรูปแบบเดียวกนัจ านวน
มากๆ 

(1) ขอ้ก าหนดทัว่ไปของอาคารท่ีใชช้ิ้นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป 
 การออกแบบองค์อาคารและจุดเช่ือมต่ออของช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จต้อง

ค านึงถึงการรับน ้าหนกั และสภาพการยดึร้ังของช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จ ตั้งแต่เร่ิมการผลิต การกอง
เก็บ การขนส่ง การติดตั้ง รวมถึงสภาพการใชง้านจริง 

 เม่ือองค์อาคารคอนกรีตหล่อส าเร็จประกอบข้ึนเป็นระบบโครงสร้าง แรงท่ีเกิดข้ึน
จากน ้าหนกัต่างๆ ไดแ้ก่ น ้าหนกัโครงสร้าง น ้ าหนกับรรทุกใชง้าน แรงลม แรงแผน่ดินไหว รวมถึงการ
เสียรูปท่ีเกิดข้ึนจากแรง หรือการเปล่ียนแปลงปริมาตรตอ้งถูกพิจารณาในการออกแบบช้ินส่วนคอนกรีต
หล่อส าเร็จ รวมถึงบริเวณจุดเช่ือมต่อระหวา่งช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จ 

 ผูอ้อกแบบต้องระบุและค านึงถึงผลของค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมให้ ขององค์
อาคารท่ีท าจากช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จและองคอ์าคารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงค่าความคลาดเคล่ือนท่ี
เกิดข้ึนบริเวณ จุดเช่ือมต่อของช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จ 

 แบบก่อสร้างอาคารท่ีใช้ช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จ ทั้งท่ีเป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก 
และ/หรือคอนกรีตอดัแรง จะตอ้งแสดงรายละเอียดทางโครงสร้าง และรายการประกอบแบบ โดยต้องมี
วศิวกรท่ีมีใบประกอบวชิาชีพ เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยวศิวกร ลงนามรับรองแบบก่อสร้างนั้น 

 ตอ้งระบุประเภทและต าแหน่งของรอยต่อเช่ือมและขอ้ต่อทางกลของเหล็กเสริม ใน
รายการประกอบแบบและแบบก่อสร้าง ดงัต่อไปน้ี 

 รายละเอียดการเสริมเหล็ก อุปกรณ์ท่ีฝังในคอนกรีต อุปกรณ์ส าหรับยกช้ินส่วน
คอนกรีตหล่อส าเร็จท่ีจ าเป็นในการรับแรงชัว่คราวท่ีเกิดจากการเคล่ือนยา้ย การกองเก็บ การขนส่งและ
การติดตั้ง 
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 ก าลงัอดัคอนกรีตท่ีตอ้งการในช่วงอายุต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต การขนส่ง การ
ติดตั้งและการใชง้าน 

 รายการค านวณออกแบบ หากใช้การวิเคราะห์และการออกแบบโดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ผูอ้อกแบบตอ้งแสดงขอ้มูลท่ีใช ้สมมติฐานท่ีใช้ในการออกแบบ และแบบจ าลองส าหรับ
การวิเคราะห์โครงสร้างหรือองค์อาคาร พร้อมส่งผลท่ีไดรั้บจากโปรแกรมแนบไปกบัเอกสารการขอ
อนุญาตก่อสร้างดว้ย 

 การพิจารณารับรองการค านวณออกแบบ หรือการก่อสร้างระบบพิเศษ 
 วศิวกรสามารถน าเสนอขอ้มูลการออกแบบ การก่อสร้าง หรือการเลือกวสัดุก่อสร้าง

ท่ีอยูน่อกเหนือ ขอบเขตของมาตรฐานฉบบัน้ีได ้แต่ตอ้งแสดงรายละเอียดการวเิคราะห์ และการทดสอบ
ท่ีแสดงค่าความปลอดภยัต่อการใชง้านอยา่งเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานน้ี 

 การท าเคร่ืองหมายและหมายเลขประจ าช้ินงาน 
 ช้ินส่วนคอนกรีตหล่อส าเร็จต่ละช้ินต้องมีสัญลักษณ์ เคร่ืองหมาย หรือฉลาก

หมายเลขประจ าช้ินงานติดตั้งในต าแหน่งท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
 

2.4 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาเอกสารบทความทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งจะพบวา่ในประเทศไทยนั้น มีการศึกษาถึง
ความเป็นไปไดใ้นการบริหารและจดัการโครงการทั้งในส่วนการจดัการดา้นตน้ทุน หรือการจดัการดา้น
เวลาในการด าเนินงานใหร้วดเร็วและคุม้ค่าท่ีสุด ซ่ึงงานวจิยัท่ีไดศึ้กษามีดงัน้ี 
 วชรภูมิ เบญจโอฬาร (2554) ไดศึ้กษาตน้ทุนโดยน าในส่วนทฤษฎีตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทั้งหมดของ
งานก่อสร้างมาเป็นแนวทางใน การท าโครงงานคร้ังน้ี ไดป้ระกอบไปดว้ย เป็น (1) ตน้ทุนทางตรง 
(Direct costs) (2) ตน้ทุน ทางออ้มหรือตน้ทุนค่าด าเนินงานของโครงการ (Indirect costs or project 
overhead costs) (3) ตน้ทุนค่าด าเนินการท่ีส านกังานใหญ่ (General and administrative costs) ตลอดจน
การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ในมุมมองของการด าเนินธุรกิจค่าใชจ่้าทั้งหมดของบริษทัออกเป็นสองลกัษณะ
คือ (1) ตน้ทุนผนั แปร(Variable costs) และ(2) ตน้ทุนคงท่ี (Fixed costs) 
 เฉลิมเกียรติ วงศว์นิชทวี (2556) ไดน้ าเสนอแนวทางวิศวกรรมคุณค่าเป็นเทคนิคท่ีใชก้ารวิเคราะห์
ประโยชน์การใชง้าน เพื่อเพิ่มคุณค่าของผลิตภณัฑ ์โครงการหรือกระบวนการอยา่งเป็นระบบ ในท่ีน้ีได้
ประยกุตใ์ชว้ศิวกรรมคุณค่ากบัการวเิคราะห์ทางเลือกท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในการซ่อมแซมเข่ือนกนั
ดินริมแม่น ้ าท่ีมีปัญหา ซ่ึงทั้งน้ีทางทีมงานวิศวกรรมได้มีโอกาสเสนอและพิจารณาแนวคิดในการ
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ปรับปรุงวิธีการซ่อมแซม รวมทั้งพิจารณค่าใชจ่้ายและเง่ือนไขดา้นส่ิงแวดลอ้มหนา้งาน เพื่อก่อให้เกิด
ความคุม้ค่ากบัเงินท่ีใช้จ่ายและมีความคุม้ค่ามากข้ึนนั่นเอง โดยผลสรุปหลงัจากน าเทคนิควิศวกรรม
คุณค่ามาปรับปรุงท าให้สามารถลดราคาค่าใช้จ่ายไดม้ากกวา่ร้อยละ 30 และเวลาท่ีใช้ในหน้างานนอ้ย
กวา่ร้อยละ 50 และรบกวนส่ิงแวดลอ้มหนา้งานนอ้ยกวา่วธีิการซ่อมแซมเดิม (วธีิท่ีทางผูอ้อกแบบดัง่เดิม
ท า) 
 นารีรัตน์ ปาระมีสัก และปารเมศ ชุติมา (2557) ไดน้ าเสนอหลกัการวิศวกรรมคุณค่ามาประยุกตใ์ช้
ในการลดตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ชุดแต่งรถยนต ์ตามแผนงาน 7 ขั้นตอนหลกั คือ 1.ขั้นตอนทัว่ๆ ไป 2. 
ขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูล 3. ขั้นตอนการวิเคราะห์หน้าท่ี 4. ขั้นตอนการสร้างสรรค์ความคิด 5. 
ขั้นตอนการประเมินผล 6. ขั้นตอนการทดสอบและพิสูจน์ และ 7. ขั้นตอนการเสนอแนะ ซ่ึงไดท้  าการ
วิจยัเพื่อลดตน้ทุนกระบะปูพื้นรถยนต์ซ่ึงมียอดขายมากท่ีสุดถึง 61% ของยอดขายอุปกรณ์ตกแต่ง
รถยนตป์ระเภทกระบะ จากผลการด าเนินการ 7 ขั้นตอนตามหลกัวิศวกรรมคุณค่าท าให้บริษทัสามารถ
ลดตน้ทุนผลิตภณัฑ์ลงจากเดิม 24% และคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์หลงัการปรับปรุงตรงตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ตามผลท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนท่ีสองดว้ย 

สมชาย วรธงไชย (2555) ไดศึ้กษาแนวทางในเร่ือง ส่วนประกอบของตน้ทุนงาน ก่อสร้าง จาก
เอกสารโครงงาน การวางแผนและติดตามควบคุมต้นทุนโครงการก่อสร้างการศึกษา คร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ เป็นการพฒันาโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อช่วยตดัสินใจควบคุม ตน้ทุนโครงการ
ก่อสร้างของบริษทัรับเหมาขนาดเล็ก โดยท าการศึกษาเก่ียวกบัการวางแผนและ ติดตามควบคุมตน้ทุน
โครงการ จากขอ้มูลค่าใชจ่้ายในโครงการก่อสร้างอาคารพกัอาศยัรวมสูง 4 ชั้น โดยใชเ้คร่ืองมือการ
ควบคุมตน้ทุนดว้ยวธีิ Earned Value Analysis วเิคราะห์ผลการเปรียบเทียบ แผนงาน ผลงานท่ีท าไดแ้ละ
ค่าใช้จ่ายจริงท่ีเกิดข้ึน น ามาสร้างดัชนีช้ีวดัสถานะต้นทุนโครงการ การพฒันาโปรแกรม Microsoft 
Excel ให้สามารถเก็บบนัทึกเช่ือมโยงและประมวลผลขอ้มูลการใช้ ตน้ทุนงบประมาณของทรัพยากร
และค่าใชจ่้ายจริงแสดงขอ้มูลและผลลพัธ์ในใบรายงานท่ีก าหนด ไดถู้กตอ้งรวดเร็ว ท าให้สามารถรับรู้
สถานะตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนระหว่างด าเนินการก่อสร้าง และเฝ้าติดตามผลงาน ช่วยให้ผูรั้บเหมา
หรือผูจ้ดัการโครงการใช้ตัดสินใจในการแกปั้ญหางานได้ อย่างทนัเหตุการณ์จากการท า โครงงาน
พฒันาโปรแกรม ช่วยตดัสินใจควบคุมต้นทุนของโครงการ ก่อสร้างของบริษทัรับเหมาขนาดเล็ก 
สามารถสรุปโดยสังเขปดงัน้ี 

1. การวางแผนและติดตามควบคุมตน้ทุน ไดใ้ชว้ิธี Earned Value Analysis วิเคราะห์ เปรียบเทียบ 
3 ค่าหลกัคือ มูลค่าแผนงาน มูลค่าผลงานและค่าใชจ่้ายจริงท่ีเกิดจากงาน การรวบรวมขอ้มูลบญัชีการใช้
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ทรัพยากรและค่าใชจ่้ายงานก่อสร้าง โดยอาศยั โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel ช่วยพฒันาจดัท าใบ
รายงาน (Spread Sheet) ส าหรับบนัทึกขอ้มูลเขา้ จ  านวน 2 ใบรายงาน ประมวลและแสดงผลลพัธ์
จ านวน 7 ใบรายงาน  

2. การพฒันาโปรแกรม เป็นการรวบรวมรายการผงับญัชีตน้ทุนโครงการให้ครอบคลุม  เหมาะสม
กบังาน ช่วยเก็บบนัทึกขอ้มูลการประมาณราคามูลค่าแผนงานและผลงาน สามารถค านวณเช่ือมโยง
เปรียบเทียบกนั 

3. ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ตน้ทุน สามารถรับรู้สถานะเชิงเวลาของกิจกรรมงานหลกั วา่ช้า
หรือเร็วกวา่แผนและสถานะตน้ทุนของการใชท้รัพยากรหลกัวา่ สูงกวา่แผนงาน  

ลคัน์สิริ ตรีรานุรัตน์และธนนัท ์ชุบอุปการ (2555) ไดศึ้กษาและอธิบายวา่อุตสาหกรรมการก่อสร้าง
ของประเทศไทยไดพ้ฒันาไปอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองความตอ้งการเจา้ของอาคาร จึงมีการพฒันา
เทคนิคและกระบวนการก่อสร้าง โดยการพฒันาระบบการก่อสร้างของโครงสร้างเป็นลกัษณะ ช้ินส่วน
ส าเร็จรูป ซ่ึงใช้เวลาการก่อสร้างรวดเร็วและต้นทุนต ่าเพื่อเป็นการตอบสนองต่อความ ตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคสูงสุด งานวิจัยน้ีจึงท าการศึกษากรณีศึกษาโดยวิเคราะห์และเปรียบเทียบ  ตน้ทุนรวมและ
ระยะเวลาของกระบวนการก่อสร้างแบบหล่อส าเร็จและแบบหล่อในท่ีของอาคาร พาณิชยขนาดเล็กท่ีมี
พื้นท่ีใชส้อยไม่เกิน 300 ตารางเมตร ของบริษทั เอ็มอีซี อินดสัตรี จ ากดัปี พ.ศ.2553 ซ่ึงประกอบดว้ย
ตน้ทุนวสัดุการก่อสร้างและช้ินส่วนต่าง ๆ ตน้ทุนการขนส่ง ตน้ทุนการ ติดตั้งโครงสร้างและช้ินส่วน
ส าเร็จรูป ตน้ทุนค่าแรงงาน และตน้ทุนการจดัเก็บ รวมถึงระยะเวลา การก่อสร้าง จากผลการศึกษาพบวา่
การก่อสร้างโดยใชช้ิ้นส่วนส าเร็จรูปใชร้ะยะเวลาในการ ก่อสร้าง 73 วนั ลดลงจากแบบหล่อในท่ี ซ่ึงใช้
ระยะเวลาในการก่อสร้าง 106 วนั สามารถลด ระยะเวลาจากเดิม 31% และตน้ทุนรวมลดลง 1% จาก
กระบวนการหล่อแบบเดิม 

สศิธา หล่อสกุล (2556) ได้ศึกษาการใช้หลกัวิศวกรรมคุณค่าในการบริหารโครงการประเภท
บา้นพกัอาศยั การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการและขั้นตอนในการใชห้ลกัวิศวกรรม
คุณค่ากบัการบริหารโครงการก่อสร้างและศึกษาผลกระทบพร้อมขอ้เสนอแนะของหลกัวิศวกรรม
คุณค่าในการบริหารโครงการก่อสร้างซ่ึงเป็นการคุม้ค่าเชิงอิสระ โดยจะเป็นการสัมภาษณ์ตั้งตน้เพื่อใช้
เป็นขอ้มูลทัว่ไปและค าถามเจาะลึกท่ีเก่ียวกบัการบริหารโครงการดว้ยการรวบรวมขอ้มูลจากอาคารชุด
พกัอาศยั 3 อาคารจาก 3 หน่วยงาน ผลวจิยัพบวา่การใชห้ลกัวศิวกรรมคุณค่าส าหรับการบริหารงานของ
โครงการก่อสร้างอาคารพกัอาศยัพบวา่ สามารถท าได ้3 ขั้นตอนคือ 1. ขั้นตอนการออกแบบ 2. ขั้นตอน
การจดัจา้งงาน 3. ขั้นตอนเร่ิมงานก่อสร้างโครงการ โดยสัดส่วนของการปรับลดตน้ทุนของโครงการ
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อาคารอยูอ่าศยัรวม หมอน 41 (เรือนวิรัชมิตร / ระเบียงจามจุรี) ไดเ้ร่ิมปรับปรุงการลดตน้ทุนตามหลกั
วิศวกรรมคุณค่าในช่วงก าลังก่อสร้างโครงการมีสัดส่วนงานลดต้นทุนทั้ งหมดมีปริมาณมูลค่าใน
สัดส่วนของงานสถาปัตยกรรมร้อยละ 82 งานระบบอาคารร้อยละ 12 และหมดของโครงสร้างและงาน
จดัการไม่มีการปรับปริมาณมูลค่าแต่อยา่งใด 
 วุฒิพงศ ์อ่อนศรีสมบติั (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างอาคาร

ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมกัจะเกิดข้ึนอยูเ่ป็นประจ าคืองานก่อสร้างท่ีไม่แลว้เสร็จตามสัญญา

ส่งผลให้เกิดความเสียหาย โดยการศึกษาน้ีแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่มผูอ้อกแบบ กลุ่มผู ้

ควบคุมงานและบริหารโครงการและกลุ่มผูรั้บเหมางานก่อสร้าง ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุท่ี

ก่อใหเ้กิดความล่าชา้ 5 อนัดบัแรกคือ 1. การท่ีมีแรงงานก่อสร้างไม่เพียงพอ 2. การขาดสภาพคล่องทาง

การเงินของผูรั้บเหมา 3. การจ่ายเงินงวดไม่เป็นไปตามก าหนด 4. ผูค้วบคุมงานมีจ านวนบุคลากรไม่

เพียงพอ 5. การออกค าสั่งเปล่ียนแปลงรายละเอียดของแบบท่ีใชใ้นการก่อสร้าง 



 

 

บทที ่3 

วธิีการด าเนินการวจิัย 

 

การหาความคุม้ค่าและเหมาะสมของการเปล่ียนรูปแบบการก่อสร้างของโครงการ อาคารเรียนรวม 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เป็นงานวิจยัท่ีน าหลกัวิศวกรรมคุณค่ามาใช้เพื่อหาความ
เหมาะสมคดัเลือกแนวทางก่อสร้างโครงการน้ี ภายใตข้อ้จ ากดัท่ีมีในดา้นของเวลาและดา้นงบประมาณ
เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลตดัสินใจด าเนินการต่อไป 

การด าเนินการวจิยัไดแ้บ่งขั้นตอนและวธีิการด าเนินการวิจยัเป็นล าดบั ดงัน้ี 

3.1 รายละเอียดโครงการและการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3 สรุปผลอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 

3.1 รายละเอยีดโครงการและการวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น 

 ท าการศึกษารายละเอียดและเก็บขอ้มูลของโครงการก่อสร้างอาคารเรียนรวม ตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการ 
แสดงแผนงานไปจนถึงการตดัสินใจเลือกรูปแบบว่าจะก่อสร้างช้ินส่วนส าเร็จรูปส่วนใดบา้ง เป็นตน้ 
โดยมีรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี 

3.1.1 อธิบายถึงรูปแบบโครงการ ต าแหน่งและสถานท่ีตั้ง ขนาดและความสูงของอาคาร รวมทั้ง
พื้นท่ีใชส้อยของอาคารน้ี 

3.1.2 เก็บรวบรวมรายละเอียดขอ้มูลโครงการ ระยะเวลาด าเนินการทั้งหมด รวมทั้งงบประมาณ
ทั้งหมดในการก่อสร้างโครงการ 

3.1.3 แสดงผลงานตามสัญญาฉบบัท่ี 1 ซ่ึงเป็นงานท่ีผูรั้บเหมารายแรกได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มูลค่าผลงานท่ีไดเ้บิก งานท่ีแลว้เสร็จ ในช่วงก่อนท่ีจะหยดุด าเนินการ 
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3.1.4 จากแผนการด าเนินการของสัญญาท่ี  2 หลงัจากท่ีผูรั้บเหมารายท่ีสองเขา้ด าเนินการ ศึกษา
แผนงานของงานโครงสร้างกบัแผนงานเดิม วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนหากมีการท างานตามแผนงานเดิม
และเปรียบเทียบแผนงานตามสัญญาท่ี 2 ก่อนท าการปรับปรุงกระบวนการ 

3.1.5 คน้หาสายงานวกิฤตของโครงการจากแผนการด าเนินงาน เพื่อท าการเร่งรัดการท างานให้แลว้
เสร็จ 

3.1.6 เร่ิมกระบวนการขอเปล่ียนแนวทางการก่อสร้าง สรุปรายการช้ินส่วนส าเร็จรูปท่ีมีการ
น าไปใช้ทั้งหมดในโครงการว่าจะเปล่ียนแปลงส่วนใดบา้ง และน าเสนอรายการช้ินส่วนส าเร็จรูปท่ี
ตอ้งการปรับเปล่ียนกระบวนการไปยงัเจา้ของโครงการเพื่อขออนุมัติ โดยสรุปผลการขออนุมติัท่ีทาง
โครงการไดแ้จง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นตารางผลการขออนุมติั 

ตารางที ่3.1 สรุปรายการช้ินส่วนส าเร็จรูปท่ีจะขออนุมติัด าเนินการและสรุปผล 

ล ำดบัท่ี รำยกำรท่ีขออนุมติัเปล่ียนแปลง ผลกำรขออนุมติั 
1 เสำโครงสร้ำงชั้น 2-หลงัคำ อนุมติัด ำเนินกำร 
2 คำนรับโครงสร้ำง ไม่อนุมติัด ำเนินกำร 
3 ปล่องลิฟท ์ ไม่อนุมติัด ำเนินกำร 
4 บนัได ไม่อนุมติัด ำเนินกำร 

 

3.1.7 สรุปผลการพิจารณาอนุมติัจากเจา้ของโครงการ 

 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

หลังจากท่ีได้ส่งรายการสรุปและน าเสนอช้ินส่วนส าเร็จรูปท่ีตอ้งการปรับเปล่ียนกระบวนการ
ก่อสร้างในส่วนของงานโครงสร้างอาคารไปยงัเจ้าของโครงการเพื่อท าการขออนุมติัแล้วนั้น จะมี
บางส่วนท่ีได้รับอนุมัติ และบางส่วนท่ีไม่ได้รับอนุมัติ โดยในส่วนน้ีจะเร่ิมน ากระบวนการทาง
วศิวกรรมคุณค่า ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือหลกัในงานวจิยัฉบบัน้ีเขา้มาพิจารณาเพื่อหาคุณค่าท่ีเหมาะสม โดย
แบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอนดงัน้ี 
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3.2.1 ขั้นการเลือกผลิตภณัฑ/์โครงการ 
3.2.2 ขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูล 

3.2.2.1 สรุปและรวบรวมจ านวนเสาท่ีมีในโครงการ 
3.2.2.2 แสดงรายละเอียดแบบก่อสร้างท่ีมีขยายรายละเอียดการเสริมเหล็ก 
3.2.2.3 อธิบายขั้นตอนการหล่อเสาโครงสร้างตามแบบสัญญาก่อสร้าง 

3.2.3 ขั้นตอนการวเิคราะห์หนา้ท่ี 
3.2.3.1 วเิคราะห์หาคุณค่าของโครงงานท่ีไดเ้ลือกไวส้รุปผลดงัตารางท่ี 3.2 

ตารางที ่3.2 วเิคราะห์หนา้ท่ีโครงงานของเสาคอนกรีตโครงสร้าง 

ล ำดบัท่ี ส่วนประกอบ กริยำ นำม ชนิดหนำ้ท่ี 
1 คอนกรีต รับ น ้ำหนกัอำคำร หลกั 
2 เหล็ก รับ น ้ำหนกัอำคำร หลกั 
3 ไมแ้บบ สร้ำง รูปร่ำง รอง 
4 จุดต่อเสำ รับ น ้ำหนกัอำคำร หลกั 
5 บุคคล สร้ำง ประกอบ รอง 
6 แบบ สร้ำง รูปร่ำง รอง 

 

3.2.3.2 จดัท าตารางน ้ าหนักแต่ละหน้าท่ี และท าการประเมินผลเชิงตวัเลขดงัตารางท่ี 3.3 
และตารางท่ี 3.4 

ตารางที ่3.3 กำรประเมินผลเชิงตวัเลข 

 B C D E F 
A A-2 A-3 A-1 A-1 A-3 
 B B-2 C-2 E-2 B-2 
  C C-2 D-2 E-2 
   D D-3 F-2 
    E E-2 
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ตารางที ่3.4 สรุปน ้ำหนกัเชิงตวัเลข 

อกัษร หนำ้ท่ี น ้ำหนกั 
A จุดต่อเสำ 10 
B คอนกรีต 4 
C เหลก็ 4 
D ไมแ้บบ 5 
E บุคคล 2 
F แบบ 2 

  

3.2.4 การสร้างสรรคค์วามคิดเพื่อปรับปรุง 
3.2.4.1 ระดมความคิดและจดัท าตารางบนัทึกความคิดสร้างสรรค์ 
3.2.4.2 สรุปทางเลือกและแนวคิดการพฒันาจุดต่อเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป 

3.2.5 ขั้นตอนการประเมินผลความคิด 
3.2.5.1 ท าการประเมินความคิดหลงัจากท่ีไดส้ร้างสรรค ์และก าหนดทางเลือกของโครงงาน

จุดต่อเสา โดยท าการอธิบายขอ้ดี ขอ้เสีย และพดูถึงความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติังาน 
3.2.5.2 ประเมินมูลค่างานโดยการเปรียบเทียบงบประมาณตามสัญญาเทียบกบังบประมาณ 

โดยใชก้ระบวนการวศิวกรรมคุณค่าท าการเปรียบเทียบคุณค่าจากสมการท่ี 6 
3.2.5.3 ประเมินระยะเวลำของกิจกรรมเฉพำะหล่อเสำโครงสร้ำงหำกด ำเนินกำรก่อสร้ำง

ตำมแบบเดิมตำมสัญญำเปรียบเทียบ กบักำรก่อสร้ำงเสำช้ินส่วนส ำเร็จรูป โดยใชก้ระบวนการวิศวกรรม
คุณค่าท าการเปรียบเทียบคุณค่าจากสมการท่ี 6 

3.2.5.4 ประเมินเปรียบเทียบแผนด ำเนินงำนโดยละเอียด ใชก้ระบวนกำรวิศวกรรมคุณค่ำท ำ
กำรเปรียบเทียบคุณค่ำจำกสมกำรท่ี 6 

3.2.6 ขั้นตอนการลงมือปฏิบติัและพิสูจน์ 
3.2.6.1 ตรวจสอบรายการค านวณจุดต่อเสา 
3.2.6.2 จดัท าโมเดลแบบจ าลอง 3 มิติโครงสร้างอาคาร 
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รูปที ่3.1 โมเดลจ ำลองโครงสร้ำงอำคำร 

ท่ีมำ : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ำกดั 

 

3.2.6.3 จดัท ำคู่มือกำรประกอบ Column Shoes เขำ้กบัแบบหล่อ 
3.2.6.4 คู่มือส ำหรับกำรติดตั้งเสำช้ินส่วนส ำเร็จรูปท่ีใชร้ะบบ Column Shoes + Corrugated 
3.2.6.5 การติดตั้งเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป 

3.2.7 สรุปผลการปฏิบติั 

 

3.3 เปรียบเทยีบผลทีเ่กดิขึน้จากการใช้กระบวนการวศิวกรรมคุณค่าด้านเวลา 

สรุปผลหลังจากใช้กระบวนการวิศวกรรมคุณค่าเพื่อปรับปรุงกระบวนการต่างๆ แล้วสามารถ
ประเมินผลลพัธ์ออกมาไดอ้ย่างไรบา้ง ดา้นเวลาในการก่อสร้าง โดยจะแสดงรูปท่ีสรุประยะท่ีสามารถ
เร่งรัดแผนสายงานวกิฤต สามารถเร่งรัดงานในกิจกรรมใดไดบ้า้ง พร้อมค าอธิบาย 

3.4 เปรียบเทยีบผลทีเ่กดิขึน้จากการใช้กระบวนการวศิวกรรมคุณค่าด้านมูลค่าโครงการ 
สรุปผลหลังจากใช้กระบวนการวิศวกรรมคุณค่าเพื่อปรับปรุงกระบวนการต่างๆ แล้วสามารถ

ประเมินผลลพัธ์ออกมาไดอ้ย่างไรบา้ง ดา้นมูลค่าโครงการ โดยจะแสดงรูปมูลค่าโครงการท่ีสามารถ
เร่งรัดแผนสายงานวกิฤต สามารถปรับลดมูลค่าในกิจกรรมใดไดบ้า้ง พร้อมค าอธิบาย 
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3.5 สรุปผล 

จากผลการวิจยัสรุปผลอภิปรายผลลพัธ์รวมทั้งขอ้เสนอแนะท่ีไดรั้บจากการท าวิจยัโครงการน้ีโดย
จะสรุปในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 

3.5.1 ประสิทธิภาพของโครงการ แสดงผลการวิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพของโครงการวา่แนวโนม้
ความส าเร็จของโครงการจะเป็นอยา่งไร สายงานวกิฤตของโครงการคือกิจกรรมใด 

3.5.2 ปรับปรุงกระบวนการดว้ยหลกัวศิวกรรมคุณค่า ท าไมถึงตดัสินใจใชห้ลกัวิศวกรรมคุณค่ากบั
โครงการน้ี เกณฑก์ารตดัสินใจเกิดจากใชต้วัแปรใดมาตดัสินใจ 

3.5.3 ผลลพัธ์หลงัจากปรับปรุงกระบวนการด้วยหลกัวิศวกรรมคุณค่า สรุปผลไดจ้ากการน าไป
ปฏิบติัใหผ้ลลพัธ์อยา่งไร พึงพอใจต่อผลลพัธ์ท่ีไดอ้อกมาหรือไม่ 

 

 



 

 

บทที ่4 

ผลการด าเนินการวจิัย 

 

ผลการด าเนินการวจิยั จะเป็นการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ ของโครงการวา่ลกัษณโครงการมีรูปแบบ
อย่างไร วตัถุประสงค์ของงานก่อสร้างอาคารคืออะไร จากนั้นอธิบายปัญหาท่ีเกิดข้ึนของโครงการน้ี 
และท าไมจะต้องน ากระบวนการวิศวกรรมคุณค่ามาใช้ในงานก่อสร้าง วิเคราะห์ผลจากปัญหาอนั
เน่ืองมาจากขอ้จ ากดัดา้นเวลา และขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ มีรายละเอียดดงัน้ี 

4.1 ขอ้มูลโครงการและรายละเอียดการด าเนินงาน 

4.2 กระบวนการวศิวกรรมคุณค่า 

4.3 เปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชก้ระบวนการวศิวกรรมคุณค่าดา้นเวลา 

4.4 เปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชก้ระบวนการวศิวกรรมคุณค่าดา้นมูลค่าโครงการ 

4.5 สรุปผลการวจิยั 

 

4.1 ข้อมูลโครงการและรายละเอยีดการด าเนินงาน 

สรุปรายละเอียดของโครงการเพื่อแสดงภาพรวมโครงการ และอธิบายปัญหาและสาเหตุท่ีโครงการ
จะตอ้งขอเปล่ียนแปลงกระบวนการก่อสร้าง 

4.1.1 ขอ้มูลและรูปแบบโครงการ 

โครงการก่อสร้างอาคารศูนยป์ฏิบติัการวิชาชีพครูท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นศาสตร์การสอน
แนวใหม่พร้อมครุภณัฑ์ อาคารเรียนรวม คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตั้ งอยู่ท่ีจงัหวดั
เชียงใหม่ เป็นอาคารสูงทั้งส้ิน 4 ชั้น หลงัคาทรงป้ันหยา โดยอาคารไดอ้อกแบบลกัษณะอาคารเม่ือมอง
จากมุมมองดา้นบนหรือ Plan view เป็นรูปทรงส่ีเหล่ียมผืนผา้ ตวัอาคารไม่ไดท้  าการก่อสร้างเต็มพื้นท่ี
ทั้งหมดของรูปทรงส่ีเหล่ียมผนืผา้ โดยมีพื้นท่ีใชส้อยทั้งหมดโดยประมาณ 12,200 ตารางเมตร แสดงใน
รูปท่ี 4.1 และ รูปท่ี 4.2  
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รูปที ่4.1 มุมมอง Perspective view ของอาคาร 

ท่ีมา : https://www.facebook.com/photo/?fbid=600422517185794&set=pcb.600389080522471 

 

 

รูปที ่4.2 รูปภายในอาคารเรียน 

ท่ีมา : https://www.facebook.com/photo/?fbid=600422517185794&set=pcb.600389080522471 
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การออกแบบระบบโครงสร้างของอาคาร จะเป็นการออกแบบอาคารในระบบอาคาร
คอนกรีตเสริมเหล็กทั้งหลงั โดยมีโครงหลงัคาเป็นเหล็กรูปพรรณ ก าหนดให้รูปแบบของการก่อสร้าง
เป็นแบบดั้งเดิม หรือท่ีเรียกวา่คอนกรีตหล่อในท่ี มีรายละเอียดของโครงสร้างอาคาร ดงัน้ี 

4.1.1.1 ฐานราก เป็นฐานรากระบบเข็มตอก ท่ีออกแบบให้เสาเข็มอยู่ลึกอยู่ถึงชั้นดินแข็ง 
ฐานรากใชเ้สาเขม็ขนาด 0.40x0.40 ดงัรูปท่ี 4.3-รูปท่ี 4.5 

 

รูปที ่4.3 แบบแปลนแสดงต าแหน่งของฐานรากอาคาร 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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รูปที ่4.4 แบบขยายฐานราก 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 

 

 

รูปที ่4.5 แบบขยายเสาตั้งแต่ตอม่อจนถึงชั้น 4 ของอาคาร 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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4.1.1.2 ระบบพื้นชั้น 1 เป็นระบบคาน-พื้น Hollow core ดงัรูปท่ี 4.6 

 

รูปที ่4.6  แบบแปลน เสา คาน และพื้นชั้น 1 ของอาคาร 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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4.1.1.3 ระบบพื้นชั้น 2 เป็นระบบผสมผสานระหวา่งพื้น Post-tension และระบบเสาคาน
หล่อในท่ี ดงัรูปท่ี 4.7 

 

รูปที ่4.7 แบบแปลน เสา คาน และพื้นชั้น 2 ของอาคาร 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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4.1.1.4 ระบบพื้นชั้น 3 เป็นระบบผสมผสานระหวา่งพื้น Post-tension และระบบเสาคาน
หล่อในท่ี แต่ระบบเสาคานหล่อในท่ีจะมีปริมาณงานท่ีนอ้ยกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัชั้น 2 ดงัรูปท่ี 4.8 

 

รูปที ่4.8 แบบแปลน เสา คาน และพื้นชั้น 3 ของอาคาร 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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4.1.1.5 ระบบพื้นชั้น 4 เป็นระบบผสมผสานระหวา่งพื้น Post-tension เหมือนชั้นก่อนหนา้น้ี 
โดยมีระบบพื้น-คานอยูอี่กดา้นของอาคาร (สัดส่วน 50%-50% โดยประมาณ) ดงัรูปท่ี 4.9 

 

รูปที ่4.9 แบบแปลน เสา คาน และพื้นชั้น 4 ของอาคาร 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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4.1.1.6 ระบบคานหลงัคา จะเป็นคานคอนกรีตเสริมเหล็กเพื่อรับโครงสร้างหลงัคาของ
อาคารท่ีออกแบบไวเ้ป็นหลงัคาแบบป้ันหยา ดงัรูปท่ี 4.10 

 

รูปที ่4.10 แบบแปลน คานหลงัคา 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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4.1.1.7 โครงสร้างหลงัคารจะเป็นโครงหลงัคาเหล็กรูปพรรณ ดงัรูปท่ี 4.11 

 

รูปที ่4.11 แบบแปลนโครงสร้างหลงัคา 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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4.1.2 รายละเอียดขอ้มูลโครงการ 

จากท่ีได้กล่าวไวใ้นบทท่ี 1 เร่ืองความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาท่ี สัญญางาน
ก่อสร้างสัญญาท่ี 1 ท่ีไดต้กลงวา่จา้งผูรั้บเหมารายท่ี 1 มีรายละเอียดดงัน้ี 

4.1.2.1 มูลค่าโครงการทั้งส้ิน จ านวน 141,000,000.00 บาทถว้น 

4.1.2.2 ระยะเวลาก่อสร้างตามสัญญาคือ 365 วนั จ  านวนวนัท่ีท างานไปไม่สามารถระบุได้
เน่ืองจากไม่ทราบขอ้มูลการยกเลิกสัญญาในคร้ังน้ี 

เม่ือผูรั้บเหมารายท่ี 1 ไดย้กเลิกสัญญาเน่ืองจากไม่สามารถด าเนินงานไดเ้จา้ของโครงการจึง
ไดค้ดัเลือกผูรั้บเหมารายท่ี 2 เขา้มาท างานเพื่อให้โครงการด าเนินงานต่อไป โดยไดต้กลงท าสัญญาใหม่
ซ่ึงถือวา่เป็นสัญญาฉบบัท่ี 2 มีรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี 

4.1.2.3 ระยะเวลาก่อสร้างตามสัญญา 247 วนั 

4.1.2.4 วนัเร่ิมตน้สัญญา 24 มิถุนายน 2565 ถึง 19 กุมภาพนัธ์ 2566 

4.1.2.5 มูลค่าโครงการทั้งส้ิน จ านวน 138,659,000.00 บาทถว้น  

4.1.3 ผลงานตามสัญญาฉบบัท่ี 1 

4.1.3.1 จากระยะเวลาสัญญาทั้งหมด 365 วนั ผูว้ิจ ัยไม่สามารถหาข้อมูลในส่วนน้ีได้
เน่ืองจากการหาขอ้มูลท่ีแทจ้ริงเป็นการยากท่ีจะไดค้  าตอบท่ีแน่นอนอาจดว้ยขอ้ขดัแยง้ระหวา่งผูรั้บจา้ง
เดิมกบัเจา้ของโครงการ แต่หากจะใชผ้ลต่างระหวา่งสัญญาท่ี 1 กบัสัญญาท่ี 2 จะไดว้า่ในสัญญาท่ี 1 ใช้
เวลาด าเนินการไปแลว้กวา่ 125 วนั  

4.1.3.2 มูลค่างานตามสัญญาไดถู้กเบิกไป 2,311,000 บาท คิดเป็นผลงานท่ีท าได ้1.64% 

4.1.3.3 จากมูลค่างานท่ีได้เบิกไปจะสามารถแสดงผลงานท่ีได้ด าเนินการไปในส่วนงาน
โครงสร้างอาคารท่ีแลว้เสร็จได ้ดงัน้ี 

(1) งานฐานรากโครงการแลว้เสร็จ 100% 

(2) งานเสาตอม่อแลว้เสร็จ 100% 

(3) งานคานชั้น 1 แลว้เสร็จ 100% 
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(4) งานพื้นชั้น 1 แลว้เสร็จ 100% 

(5) งานเสารับพื้นชั้น 2 แลว้เสร็จ 100% 

(6) งานพื้นชั้น 2 แลว้เสร็จ 171 ตรม. จาก 1,140 ตรม. คิดเป็น 15% ของงานแสดง
สรุปในตารางท่ี 4.1 และรูปถ่ายท่ี 4.12 แสดงผลงานท่ีแลว้เสร็จของสัญญาท่ี 1 

ตารางที ่4.1 สรุปผลงานท่ีท าไดจ้ากสัญญาท่ี 1 

รายการ ผลงานท่ีท าได ้ สรุปรวมผลงานท่ีท าได ้
งานฐานราก 100% 

1.64% 

งานเสาตอม่อ 100% 
งานคานชั้น 1 100% 
งานพ้ืนชั้น 1 100% 
งานเสารับพ้ืนชั้น 2 100% 
งานพ้ืนชั้น 2 15% 

 

 

รูปที ่4.12 ผลงานท่ีแลว้เสร็จของสัญญาท่ี 1 (รูปท่ี 1) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั  
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รูปที ่4.13 ผลงานท่ีแลว้เสร็จของสัญญาท่ี 1 (รูปท่ี 2) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

 

รูปที ่4.14 แสดงผลงานท่ีแลว้เสร็จของสัญญาท่ี 1 (รูปท่ี 3) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั  
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รูปที ่4.15 ผลงานท่ีแลว้เสร็จของสัญญาท่ี 1 (พื้นชั้น 2) 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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4.1.4 แผนการด าเนินการของสัญญาท่ี  2 

แผนงานก่อสร้างของสัญญาท่ี 2 ก าหนดวนัเร่ิมตน้สัญญาคือ 24 มิถุนายน 2565 ส้ินสุดสัญญา 
19 กุมภาพนัธ์ 2566 ดงัรูปท่ี 4.16 จะแสดง S-Curve แผนงานก่อสร้างของโครงการน้ี โดยแผนงาน
ก่อสร้างโดยละเอียด  ดูภาคผนวก ก 

 

รูปที ่4.16 แผนงาน S-Curve สัญญาเดิมเทียบกบัสัญญาใหม่ 

จาก รูปท่ี 4.16 แผนงาน S-Curve หลงัจากท่ีผูรั้บเหมาสัญญาท่ี 1 ไดห้ยุดด าเนินงานก่อสร้าง
ทั้งหมดในช่วงประมาณกลางเดือน เมษายน 2565 จากนั้นไดมี้การพิจารณาหาผูรั้บจา้งรายใหม่เพื่อเขา้
ก่อสร้างโครงการให้แลว้เสร็จ ในท่ีสุดก็ไดผู้รั้บเหมารายใหม่ท่ีจะเร่ิมงานในวนัท่ี 24 มิถุนายน 2565 
โดยคน้พบวา่โครงการไดรั้บผลกระทบจากการหยดุด าเนินงานประมาณ 60 วนั มีผลงานท่ีท าได้ทั้งหมด
จากผูรั้บเหมาเดิมตามสัญญาท่ี 1 เป็นการพิจารณาผลงานจากมูลค่าเงินท่ีเบิกไดมี้ค่าเท่ากบัร้อยละ 1.64  

ก่อนท่ีผูรั้บเหมารายท่ี 2 เขา้ด าเนินงานได้จดัท าและวิเคราะห์แผนงาน S-Curve พบวา่ไม่
สามารถใชแ้ผนงานจากสัญญาท่ี 1 มาใชด้ าเนินงานได ้เพราะผลลพัธ์จากการการวิเคราะห์โครงการหาก
ใชแ้ผนงานเดิมแสดงให้เห็นวา่งานก่อสร้างจะแลว้เสร็จล่าไปร้อยละ 16.80 หรือค านวณเป็นจ านวนท่ี
ล่าชา้เท่ากบั 365 x 16.80% = 61.30 วนั จึงมีการวางแผนเร่งรัดแผนงานสัญญาท่ี 2 โดยมีเป้าหมายคือ
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ก าหนดสัญญาแลว้เสร็จวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2566 ดงัเดิม นัน่ก็คือวนัเดียวกนักบัวนัส้ินสุดโครงการตาม
สัญญาท่ี 1 ซ่ึงแผนงานน้ีคือแผนเร่งรัดแผนการด าเนินงานท่ีจะมีการขอปรับเปล่ียนกระบวนการ
ก่อสร้างส่วนกิจกรรมงานโครงสร้างเพื่อท าใหโ้ครงการแลว้ส าเร็จตามท่ีมุ่งหวงัไวแ้ละเป็นการลดความ
เส่ียงท่ีอาจมีอะไรเกิดข้ึนระหว่างการก่อสร้างลงด้วย เพราะโครงการน้ีมีค่าปรับตามสัญญาอัน
เน่ืองมาจากความล่าชา้จากการก่อสร้างถึงวนัละ 130,000 บาท 

4.1.5 สายงานวกิฤตของโครงการ 

จากแผนงานท่ีแสดงไวใ้นภาคผนวก ก เม่ือท าการวิเคราะห์และพบวา่โครงการมีความเส่ียงท่ี
งานก่อสร้างจะล่าชา้ไม่สามารถท างานใหแ้ลว้เสร็จไดต้ามก าหนดหากใชแ้ผนการด าเนินงานตามสัญญา
ฉบบัท่ี 1 จากปัญหาดงักล่าวจึงได้พิจารณามองหากิจกรรมของสายงานวิกฤตและได้ค้นพบว่างาน
โครงสร้างอาคาร เสา คาน และพื้นของอาคารตั้งแต่ชั้นท่ี 2 เป็นตน้ไปคือสายงานวิกฤตของโครงการน้ี 
ท่ีหากไม่สามารถเร่งรัดงานได ้จะส่งผลท าให้เวลาโดยรวมของสายงานโครงสร้างอาคารท่ีต่อเน่ืองกนั
จากน้ีไปเกิดความล่าชา้ได ้จนกระทบต่อเวลาแลว้เสร็จของโครงการ โดยรูปท่ี 4.17 คือการน าแผนงาน
จากภาคผนวก ก มาแสดงและขยายรายละเอียดของสายงานวิกฤต (บางส่วน) ซ่ึงสายงานวิกฤตของ
กิจกรรมงานโครงสร้างโซน B จะด าเนินการไดเ้ม่ือพื้นโซน A แลว้เสร็จ ส าหรับสาเหตุท่ีไม่สามารถเร่ิม
งานทั้ง 2 โซนหรือทั้ง 4 โซนไดพ้ร้อมกนัก็เน่ืองจากขอ้จ ากดัของแรงงานก่อสร้างท่ีไม่สามารถเพิ่ม
ปริมาณของแรงงานได้และพื้นท่ีก่อสร้างอาคารท่ีมีลักษณะการก่อสร้างในแนวราบ ต้องมีการใช้
เคร่ืองจกัรจ านวนมากเพื่อรองรับการท างานซ่ึงไม่คุม้ค่าในการลงทุน อีกประการนึงถึงแมน้ว่างาน
สถาปัตยกรรมไม่ใช่สายงานวิกฤตเหมือนงานโครงสร้างแต่การท างานในส่วนน้ีก็ไม่อาจเร่ิมไดเ้พราะ
หากกิจกรรมท่ี 1.2 กิจกรรมงานโครงสร้างชั้นท่ี 2 ไม่แลว้เสร็จก่อน และงานสถาปัตยกรรมถือไดว้า่เป็น
กิจกรรมเก่ียวเน่ืองกบังานอ่ืนๆ ของโครงการ เช่น งานฉาบปูน งานทาสี หรือแมแ้ต่งานระบบประกอบ
อาคาร เป็นตน้ 

 ดงันั้นจึงมีการวางแผนแกไ้ขและเร่งรัดงานจากสายงานวิกฤตท่ีไดค้น้พบ โดยน าเสนอถึงแนว
ทางการปรับปรุงกระบวนท างานตามแนวทางของวิศวกรรมคุณค่าท่ีมุ่งเน้นเพื่อคน้หาคุณค่าในหมวด
งานโครงสร้างท่ีเป็นสายงานวกิฤต ของการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ คือ สามารถก่อสร้างโครงการแลว้
เสร็จตามสัญญาฉบบัท่ี 2 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีส าคญั คือ งบประมาณโครงการและเวลาท่ีมีอยูจ่  ากดั 
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รูปที ่4.17 สายงานวกิฤต (แผนงานอยา่งยอ่ เฉพาะโครงสร้างโซน A-B) 

ท่ีมา : แผนงานจากภาคผนวก (ก) 

 

4.1.6 การขอเปล่ียนกระบวนการก่อสร้าง 

หลังจากค้นหาว่าสายงานวิกฤตอยู่ในงานใดของกิจกรรมทั้ งโครงการ ได้ค้นพบว่าคือ
กิจกรรมงานโครงสร้าง แต่ในความเป็นจริงนั้นโครงการก่อสร้างไม่จ  าเป็นตอ้งมีแค่เพียงสายงานวิกฤต
สายงานเดียว แต่อาจมีหลายสายงานก็ไดแ้ต่เป็นเพราะงานวจิยัน้ีเนน้ศึกษาเฉพาะส่วนงานเสาโครงสร้าง 
ดงันั้นจึงถือว่าเสาจะเป็นสายงานวิกฤตหลกัส าคญัของโครงการน้ี ผูรั้บเหมาจึงวางแผนเพื่อเร่งรัด
ระยะเวลาก่อสร้าง ซ่ึงไดมี้การปรึกษาและพูดคุยโดยวาจากบัทางเจา้ของโครงการ ผูอ้อกแบบ และผู ้
ควบคุมงานไวถึ้งแนวทางท่ีว่าจะเร่งรัดการด าเนินการให้โครงการน้ีส าเร็จลุล่วงตามก าหนดการได ้
จะตอ้งปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างบางส่วนเป็นช้ินส่วนหล่อส าเร็จรูปโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

4.1.6.1 เจ้าของโครงการแจ้งผู ้รับเหมาต้องจัดส่งสรุปรายการเพื่อขออนุมัติรายการ
โครงสร้างท่ีตอ้งการจะเปล่ียนไปใช้ช้ินส่วนหล่อส าเร็จรูป โดยตอ้งส่งรายงานสรุปอย่างเป็นทางการ
เพื่อท าการขออนุมติัด าเนินการจากเจา้ของโครงการและผูค้วบคุมงานก่อนเร่ิมด าเนินการใดๆ สรุป



53 
 

 

รายละเอียดไวด้งัตารางท่ี 4.2 ส าหรับการคดัเลือกวา่จะขอเปล่ียนแปลงงานโครงสร้างส่วนใดบา้งนั้น 
กระบวนการคดัเลือกหรือการพิจารณาจะเป็นการประชุมร่วมกนัภายในของทีมงานก่อสร้างจากบริษทั 
เชียงใหม่ พฒันวิศว ์จ  ากดั ประกอบไปดว้ยทีมงานวิศวกรควบคุมงานก่อสร้าง วิศวกรฝ่ายผลิตช้ินส่วน
ส าเร็จรูป วิศวกรผูอ้อกแบบซ่ึงก็คือกระผมผูท้  างานวิจยัวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ในโครงการน้ี และในตารางท่ี 4.3 สรุปรายการช้ินส่วนโครงสร้างท่ีไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้ ก็เป็น
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาประชุมร่วมกนัทุกฝ่ายเช่นกนั 

ตารางที ่4.2 สรุปรายการช้ินส าเร็จรูปท่ีขออนุมติัด าเนินการ 

ล าดบัท่ี รายการท่ีขออนุมติัเปล่ียนแปลง 
1 เสาโครงสร้างชั้น 2-หลงัคา 
2 คานรับโครงสร้าง 
3 ปล่องลิฟท ์
4 บนัได 

 

4.1.6.2 ตารางสรุปรายการช้ินส่วนโครงสร้างท่ีไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดเ้พราะขอ้จ ากดั
ทางดา้นวศิวกรรมหรือเง่ือนไขของวสัดุท่ีไม่สามารถขอเปล่ียนแปลงได ้ดงัตารางท่ี 4.3 

ตารางที ่4.3 สรุปรายการช้ินส่วนโครงสร้างท่ีไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้

ล าดบัท่ี รายการ สาเหตุท่ีเปล่ียนแปลงไม่ได ้
1 พ้ืนโครงสร้างทุกชั้น เป็นพ้ืน Post-tension ไม่สามารถท าได ้
2 ผนงัก่ออิฐเปล่ียนเป็นผนงัส าเร็จรูป ตอ้งเป็นผนงัก่ออิฐมอญตามสญัญา 
3 โครงสร้างหลงัคา เป็นโครงสร้างท่ีมีรางน ้ าร่วมกบัคาน 
4 ผนงัภายใน ขอ้ก าหนดของเง่ือนไขสญัญาท่ีระบุใหผ้นงัจะ

เป็นการก่ออิฐมอญเท่านั้น 

 

4.1.6.3 จดัส่งรายการค านวณเพื่อขออนุมัติจากทางเจ้าของโครงการ ผูอ้อกแบบ และผู ้
ควบคุมงาน ซ่ึงในรายงานจะเป็นการจดัท ารายงานการวิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างช้ินส่วน
ส าเร็จรูปต่างๆ ดงัรูปท่ี 4.18 ส าหรับรูปถ่ายรายงานฉบบัท่ีน ามาแสดงไวใ้นงานวิจยัเป็นเพียงบางส่วน
ของรายงานท่ีส่งอยา่งเป็นทางการโดยผูจ้ดัท ารายงานฉบบัน้ีคือกระผมในฐานะวศิวกรผูอ้อกแบบ 
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รูปที ่4.18 หนา้ปกรายงานเอกสารการขออนุมติัใชโ้ครงสร้างช้ินส่วนส าเร็จรูป 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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ในรายงานจะน าเสนอและอธิบายถึงแนวทางการปฏิบติั ถึงการก่อสร้างช้ินส่วนส าเร็จรูปว่า
จะตอ้งด าเนินการอยา่งไร (Method statement) แสดงในรูปท่ี 4.19 ซ่ึงเป็นการอธิบายดว้ยภาพถึงวิธีการ
ติดตั้งเสาส าเร็จรูปร่วมกบัพื้น Post-tension  

 

รูปที ่4.19 รายงานอธิบายการติดตั้งเสาส าเร็จรูปกบัพื้น Post-tension 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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ส าหรับรูปท่ี 4.20 - รูปท่ี 4.23 คือรูปท่ีแสดงถึงวธีิการติดตั้งเสาส าเร็จรูป โดยท่ีรายงานฉบบัน้ี
จะน าขอ้มูลเสาของโครงการมาเขียนเป็นรายงานแสดงถึงกระบวนการท างานว่ามีขั้นตอนการปฏิบติั
อยา่งไรองคป์ระกอบของเสามีอะไรบา้งล าดบัขั้นตอนการท างานตอ้งท าอยา่งไร 

 

รูปที ่4.20 รายงานขออนุมติัซ่ึงแสดงขั้นตอนการติดตั้งเสาส าเร็จรูป (รูปท่ี 1) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั  
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รูปที ่4.21 รายงานขออนุมติัซ่ึงแสดงขั้นตอนการติดตั้งเสาส าเร็จรูป (รูปท่ี 2) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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รูปที ่4.22 รายงานขออนุมติัซ่ึงแสดงขั้นตอนการติดตั้งเสาส าเร็จรูป (รูปท่ี 3) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั  
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จดัท ารายการค านวณออกแบบความแข็งแรง เป็นการตรวจสอบวา่การเปล่ียนกระบวนการ
ก่อสร้างนั้นไม่ไดมี้ผลต่อความมัน่คงและแข็งแรงต่อองคอ์าคารโดยรวม ดงัแสดงในรูปท่ี 4.23 เป็นการ
พิจารณาวา่โครงสร้างประเภทเสา สามารถตา้นทางแรงในแต่ละสถานะการณ์ เป็นตน้  

 

รูปที ่4.23 ตวัอยา่งรายการค านวณเสาพรีคาสทใ์นส่วนการผลิตและยกติดตั้ง 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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4.1.7 สรุปผลการพิจารณาอนุมติัจากเจา้ของโครงการ 

หลงัจากไดน้ าส่งรายงานเอกสารขออนุมติัการปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างเพื่อเป็นการขอ
พิจารณาอนุมติัการด าเนินการ ดงัตารางท่ี 4.2 ทางโครงการได้ตอบกลบัผลอนุมติั โดยสรุปผลไว ้ดงั
ตารางท่ี 4.4 

ตารางที ่4.4 สรุปผลการขออนุมติัรายการช้ินส าเร็จรูปท่ีจะขออนุมติัด าเนินการ 

ล าดบัท่ี รายการท่ีขออนุมติัเปล่ียนแปลง ผลการขออนุมติั 
1 เสาโครงสร้างชั้น 2-หลงัคา อนุมติัด าเนินการ 
2 คานรับโครงสร้าง ไม่อนุมติัด าเนินการ 
3 ปล่องลิฟท ์ ไม่อนุมติัด าเนินการ 
4 บนัได ไม่อนุมติัด าเนินการ 

 

4.2 กระบวนการวิศวกรรมคุณค่า 

เม่ือทราบถึงช้ินส่วนส าเร็จรูปท่ีสามารถน ามา ปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างในโครงการน้ีได้
เรียบร้อยแลว้ จึงเร่ิมน ากระบวนการวิศวกรรมคุณค่า เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงกระบวนการหล่อเสา
โครงสร้าง ตาม 7 ขั้นตอนของวศิวกรรมคุณค่า ดงัรูปท่ี 4.24 

 

 

รูปที ่4.24 แสดง 7 ขั้นตอนของวศิวกรรมคุณค่า 

ท่ีมา : https://www.orlean-tech.com/value-engineering.php 
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4.2.1 ขั้นตอนการเลือกผลิตภณัฑ์/โครงงาน 

เม่ือไดส่้งขออนุมติัจากทางโครงการและไดรั้บแจง้ตอบกลบัผลการอนุมติัดงัตารางท่ี 4.4 ว่า
ทางโครงการอนุมติัให้ปรับปรุงกระบวนไดเ้พียงเสาโครงสร้างเท่านั้นท่ีทางผูรั้บเหมาตดัสินใจเลือกท า
ใหเ้สาเป็นการหล่อแบบเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป เป็นโครงงานน้ี เพราะเสาถือวา่อยูใ่นสายงานวกิฤต 

4.2.2 ขั้นการรวบรวมขอ้มูล 

4.2.2.1 สรุปและรวบรวมจ านวนเสาท่ีมีในโครงการท่ีสามารถปรับเปล่ียนกระบวนการไดมี้
ทั้งส้ินรวม 13 แบบ โดยจะหล่อเสาตั้งแต่ชั้น 2 ไปจนสุดถึงคานชั้นหลงัคา มีการสรุปแบบเสาท่ีก าหนด
ไวใ้นสัญญาดงัตารางท่ี 4.5 

ตารางที ่4.5 ช่ือเสาและขนาดเสาท่ีจะเปล่ียนแปลงเป็นช้ินส่วนส าเร็จรูป 

ล าดบัท่ี ช่ือเสา ขนาดเสา (เมตร) 
1 C1 0.35x0.50 
2 C2 0.50x0.50 
3 C3 0.50x0.50 
4 C4 0.50x0.50 
5 C5 0.35x0.50 
6 C6 0.35x0.50 
7 C7 0.35x0.50 
8 C8 0.35x0.50 
9 C9 0.50x0.50 
10 C9A 0.50x0.50 
11 C10 เสากลม R=0.30 
12 C11 0.50x0.80 
13 C12 0.35x0.50 
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4.2.1.2 แสดงแบบก่อสร้างท่ีก าหนดรายละเอียดการเสริมเหล็กเสา ทางผูรั้บเหมาจะไม่มีการ
เปล่ียนแปลงเหล็กในเสา เน่ืองจากไม่สามารถท าได ้แต่จะเปล่ียนกระบวนการท างานหล่อและติดตั้ง
แทน โดยแสดงรายละเอียดการเสริมเหล็กตามแบบสัญญา ดงัรูปท่ี 4.25 - รูปท่ี 4.27 

 

รูปที ่4.25 แบบขยายเสา C1-C4 ท่ีต  าแหน่งตอม่อ 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 

 

 

รูปที ่4.26 แบบขยายเสา C5-C9 ท่ีต  าแหน่งตอม่อ 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 
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รูปที ่4.27 แบบขยายเสา C9A-C12 ท่ีต  าแหน่งตอม่อ 

ท่ีมา : แบบประกอบสัญญาก่อสร้างโครงการ 

 

 ส าหรับรายละเอียดท่ีแสดงการเสริมเหล็กเสาโดยละเอียด ตั้งแต่ชั้นตอม่อไปจนถึงชั้นหลงัคา 
สามารถดูไดท่ี้ภาคผนวก ข แบบขยายเสาโครงสร้าง 

4.2.1.3 อธิบายการหล่อเสาโครงสร้างตามแบบในสัญญาซ่ึงก็คือ การท างานดว้ยวิธีการแบบ
ดั้ งเดิม โดยจะเร่ิมด้วยการเตรียมผูกเหล็กเสาให้เป็นรูปร่างตามแบบขยายเสา จากนั้นยกเหล็กมา
ประกอบน าเขา้ไปยงัต าแหน่งท่ีตอ้งการประกอบไมแ้บบ เม่ือเขา้ไมแ้บบตามขนาดเสาและตั้งด่ิงฉาก
เรียบร้อยจึงท าการเทคอนกรีตลงไป ซ่ึงจะอธิบายโดยละเอียด ดงัน้ี 

(1) ผูกเหล็กเสาตามแบบขยายเสาท่ี แสดงรายละเอียดการเสริมเหล็ก ในท่ีน้ีการ
ท างานจะเป็นการท างานชั้นต่อชั้นเท่านั้น ไม่ไดผ้กูเหล็กเสาสูงไปจนสุดถึงชั้นหลงัคาดงัรูป 4.28 

 

 

 

 

รูปที ่4.28 ผกูเหล็กเสาตามแบบท่ีก าหนดรายละเอียดการเสริมเหล็กนั้นๆ 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

รูป (ก) รูป (ข) 
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(2) ประกอบเหล็กเสาท่ีผกูเสร็จเรียบร้อยแลว้ ณ ต าแหน่งตามแบบ พร้อมเซ็ตระยะ
ด่ิงฉากใหไ้ดต้ามมาตรฐานการก่อสร้าง จากรูปท่ี 4.29 แสดงใหเ้ห็นการประกอบเหล็กเสา ชั้นต่อชั้น 
(พื้นรองรับในรูปเป็นพื้นยอ่ส่วนเพื่ออธิบายการท างาน) 

 

 

 

 

 

รูปที ่4.29 แปลนและรูปดา้น แสดงการประกอบเหล็กบนพื้น ณ ต าแหน่งท่ีตอ้งการเทคอนกรีต 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

(3) ท าการเทคอนกรีตเสา โดยหยดุระดบัการเทคอนกรีตไวท่ี้ทอ้งพื้นหรือทอ้งคาน 
ข้ึนอยูก่บัต าแหน่งเสาวา่โครงสร้างท่ีต่อเน่ืองดา้นบนคืออะไร  

 

 

 

 

 

 

รูปที ่4.30 เสาท่ีเทคอนกรีตเสร็จแลว้ (แสดงผลแบบโปร่งแสงและไม่โปร่งแสง) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

รูป (ก) รูป (ข) 

รูป (ก) รูป (ข) 
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4.2.3 วเิคราะห์การท าหนา้ท่ีของเสา 

4.2.3.1 จากโครงงานท่ีเลือกไวว้่าจะใช้กระบวนการทางวิศวกรรมคุณค่าในการหาคุณค่า
ของส่วนประกอบท่ีส าคญัท่ีสุดของโครงงานในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพดี
ยิง่ข้ึน ตารางท่ี 4.6 สรุปหนา้ท่ีของโครงงานเสาวา่ท าหนา้ท่ีอยา่งไรในโครงการน้ี ส าหรับการท างานใน
ขั้นตอนน้ีจะประกอบไปดว้ยคณะท างานจากบริษทัเชียงใหม่ พฒันวิศว ์จ  ากดัและผูว้ิจยั ในการร่วมท า
การวิเคราะห์โครงงานท่ีก าหนด ค้นหาหน้าท่ีของเสา พิจารณาและประเมินผลทางด้านตวัเลข เพื่อ
สรุปผลการคดัเลือกวา่จะปรับปรุงอะไรอยา่งไรส าหรับโครงงานน้ี โดยคณะท างานประกอบดว้ย 

 ฝ่ายบริหารบริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
 ผูว้จิยัในฐานะบทบาทวศิวกรผูอ้อกแบบโครงสร้างช้ินส่วนส าเร็จรูป 
 วศิวกรฝ่ายผลิต วศิวกรฝ่ายติดตั้งและฝ่ายควบคุมตน้ทุน 

 

ตารางที ่4.6 วเิคราะห์หนา้ท่ีโครงงานของเสาคอนกรีตโครงสร้าง 

ล าดบัท่ี ส่วนประกอบ กริยา นาม ชนิดหนา้ท่ี 
1 คอนกรีต รับ น ้าหนกัอาคาร หลกั 
2 เหลก็ รับ น ้าหนกัอาคาร หลกั 
3 ไมแ้บบ สร้าง รูปร่าง รอง 
4 จุดต่อเสา รับ น ้าหนกัอาคาร หลกั 
5 บุคคล สร้าง ประกอบ รอง 
6 แบบ สร้าง รูปร่าง รอง 

 

4.2.3.2 หลงัจากวิเคราะห์หนา้ท่ีของเสาแลว้ น าขอ้มูลมาจดัท าตารางน ้ าหนกัเชิงตวัเลข ดงั
ตารางท่ี 4.7 ซ่ึงเป็นการประเมินผลเชิงตวัเลข และสรุปผลประเมินไวใ้นตารางท่ี 4.8 การประเมิน
ดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาร่วมกนักบัคณะท างานก็คือจุดต่อเสามีน ้ าหนกัสูงสุดท่ีควรจะตอ้งปรับปรุง 
โดยได้มีการนัดประชุมเพื่อพูดคุยระดมความคิดกนัทุกฝ่ายส าหรับกระผมจะให้ค  าแนะน าด้านการ
ออกแบบให้ถูกตอ้งตามหลกัวิศวกรรม จากนั้นคณะท างานจึงไดข้อ้มูลจากขั้นตอนน้ีน าไปพฒันาและ
สร้างสรรค์ความคิดในกระบวนการถดัไป เพราะหากสามารถปรับปรุงจุดต่อเสาได้จริงๆ จะท าให้
สามารถเร่งรัดงานในสายงานวกิฤตไดส้ าหรับสายงานวกิฤตโครงสร้างทั้งหมด 
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ตารางที ่4.7 การประเมินผลเชิงตวัเลข 

 B C D E F 
A A-2 A-3 A-1 A-1 A-3 
 B B-2 C-2 E-2 B-2 
  C C-2 D-2 E-2 
   D D-3 F-2 
    E E-2 

 

น ้าหนกัในการประเมิน 

1 = ผลต่างความส าคญันอ้ย, 2 = ความส าคญัปานกลาง, 3 = ความส าคญัมาก 

 

ตารางที ่4.8 แสดงน ้าหนกัเชิงตวัเลข 

อกัษร หนา้ท่ี น ้าหนกั 
A จุดต่อเสา 10 
B คอนกรีต 4 
C เหลก็ 4 
D ไมแ้บบ 5 
E บุคคล 2 
F แบบ 2 

 

4.2.4 การสร้างสรรคค์วามคิดเพื่อปรับปรุง 

4.2.4.1 ในขั้นตอนน้ีเม่ือผูรั้บเหมาตดัสินใจจะน าจุดต่อเสามาพฒันาโครงงาน จึงไดร้ะดม
ความคิดกบัคณะงานร่วมกนัจดัท าตารางท่ี 4.9 ท่ีแสดงการคน้หาวิธีการปรับปรุงจุดต่อเสาท่ีเหมาะสม
ท่ีสุด ใหส้ามารถก่อสร้างไดไ้ว สามารถควบคุมตน้ทุนก่อสร้าง และลดเวลาการท างานลงได ้ 
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ตารางที ่4.9 บนัทึกความคิดสร้างสรรค์ 

บนัทึกความคิดสร้างสรรค ์
หนา้ท่ี : ต่อเสากบัโครงสร้างพ้ืนอาคาร 
โครงงาน : พฒันาเสาช้ินส่วนส าเร็จรูปดว้ยหลกัวศิวกรรมคุณค่า 
จุดต่อเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป : 

1. รูปแบบของจุดต่อเสา 
1.1 ใชท่้อ Corrugated 100% 
1.2 ใช ้Column Shoes 100% 
1.3 ใชร้ะบบ Hybrid 4 : Column Shoes + ท่อ Corrugated  

ทีมงาน : ฝ่ายออกแบบ 

 

4.2.4.2 สรุปทางเลือกและแนวคิดของการพฒันาจุดต่อเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป ซ่ึงทีมงานจะ
ค านึงถึงต้นทุนและระยะเวลาท่ีใช้ในการก่อสร้าง โดยท่ีจุดต่อน้ีจะไม่ไปลดทอนคุณภาพและ
ความสามารถในการรับน ้าหนกัของเสา แสดงขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.10 

ตารางที ่4.10 สรุปทางเลือกและแนวคิดการพฒันาจุดต่อเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป 

ล าดบั รายการ รายละเอียดของหนา้ท่ี งานท่ีตอ้งท า/ดี-เสีย 
1 ใชท่้อ Corrugated 100% เหลก็เสาทุกเสน้ในเสาดา้นล่าง 

สวมเพื่อต่อทาบกนั  
หลงัจากติดตั้งเสาแลว้ตอ้งขึง
ลวดสลิง/ติดตั้งยากท่ีสุด/ตอ้งมีการ
เท Non-Shrink คอนกรีตในท่อ/
ค่าใชจ่้ายปานกลาง/ ค่าใชจ่้ายส่วน
ใหญ่คือค่า Non-Shrink /ท างาน
ต่อเน่ืองไม่ไดเ้น่ืองจากตอ้งรอเวลา
ปลดสลิง 

2 ใช ้Column Shoes 100% เหล็กเสาด้านล่าง ท่ีมีการท า
สลกัเกลียวเพื่อขนัน๊อตยึด กับ
เสาช้ินส่วนส าเร็จ ท าให้การยึด
เสาใหแ้ขง็แรง 

ติดตั้งเสาแลว้ขนัน๊อต/ไม่ขึงสลิง/
ติดตั้งไดร้วดเร็ว/ราคาสูงมาก
เพราะตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ/มี
การเท Non-Shrink ณ จุดรองรับ
เสาดา้นล่างเท่านั้น/สามารถท างาน
ต่อเน่ืองไดไ้ม่มีอุปสรรคจากสลิง 



68 
 

 

ล าดบั รายการ รายละเอียดของหนา้ท่ี งานท่ีตอ้งท า/ดี-เสีย 
3 ระบบ Hybrid : Column 

Shoes 4 ตวัท่ีมุม + ท่อ 
Corrugated ทาบเหลก็ท่ี
เหลือในเสา 

น าเอา Column shoes รวม 4 ตวั
วางท่ีมุม + Corrugated ทาบ
เหลก็ท่ีเหลืออยูใ่นเสา โดย
เหลก็ทุกเสน้ในเสาต่อทาบกนั
เหมือนกบัทางเลือกท่ี 1 และ 2 

ติดตั้งเสาแลว้ขนัน๊อต/ไม่ตอ้งขึงส
ลิง/ติดตั้งไดร้วดเร็ว/ราคาถูกวา่
ทางเลือกท่ี 2 เพราะใช ้Column 
shoes เพียง 4 ตวัท่ีเหลือทดแทน
ดว้ย Corrugated 

 

จากตารางท่ี 4.10 ทีมงานไดพ้ฒันาโมเดล 3 มิติเพื่อคน้หาวา่จุดต่อในแต่ละทางเลือกมีรูปร่าง
อยา่งไรจะปรับปรุงอะไรไดบ้า้ง ดงัรูปท่ี 4.31 

 

 

รูปที ่4.31 ภาพ 3 มิติ จุดต่อเรียงล าดบัตามทางเลือก 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

4.2.5 ขั้นการประเมินผลความคิด 

4.2.5.1 ทีมงานซ่ึงประกอบไปด้วยฝ่ายผลิตและฝ่ายติดตั้งของบริษทัผูรั้บเหมาได้ท าการ
ประเมินผลความคิดหลงัจากท่ีไดส้ร้างสรรคแ์ละก าหนดทางเลือกของโครงงานจุดต่อเสา ดงัตารางท่ี 
4.11 ท่ีไดส้รุปขอ้ดีขอ้เสียและความเป็นไปไดใ้นปฏิบติัท างาน 
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ตารางที ่4.11 สรุปขอ้ดีขอ้เสียและความเป็นไปไดใ้นการท างาน 

ทางเลือก รูปร่าง/รูปทรง ความเป็นไปได ้ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

1 

 

สามารถน าจุดต่อมา
ท างานในโครงการน้ี

ได ้

ประหยดัท่ีสุดจาก 3 
ทางเลือก วสัดุหาไดจ้าก

ในประเทศ 

ใชเ้วลานานท่ีสุดร 
จะตอ้งใชเ้วลาเพ่ิมอีก 
2-3 วนัเม่ือเทียบกบั
ทางเลือก1 และ 2 

2 

 

ไม่สามารถน าจุดต่อ
ลกัษณะน้ีมา

ปฏิบติังานไดเ้พราะ
ไม่เหลือพ้ืนท่ีรอบขา้ง 
Column shoes ซ่ึงผิด

หลกัวศิวกรรม 

ท างานติดตั้งไดเ้ร็วท่ีสุด
จาก 3 ทางเลือก 

ราคาแพงท่ีสุด 

3 

  

สามารถน าจุดต่อมา
ท างานในโครงการน้ี

ได ้

ท างานไดเ้ร็วรองจาก
ทางเลือกท่ี 2 แต่ติดตั้ง
ไดเ้ร็วกวา่ทางเลือกท่ี 1 

แพงกวา่ทางเลือกท่ี 1
และยงัตอ้งมีการใช ้

Non-Shrink 

 

จากตารางท่ี 4.11 ทางทีมงานไดต้ดัสินใจร่วมกนัท่ีใช้ทางเลือกท่ี 3 เพราะมีความเป็นไปได้
ในการท างานไดจ้ริง และมูลค่าค่าก่อสร้างถึงแมว้่าจะไม่ไดถู้กกว่าทางเลือกท่ี 1 แต่เม่ือพิจารณาความ
คุม้ค่าดา้นเวลาการท างานแลว้ ทางเลือกท่ี 3 เป็นทางเลือกท่ีคุม้ค่าท่ีสุดกบัเง่ือนไขของโครงการและทาง
ผูว้จิยัซ่ึงเป็นวศิวกรออกแบบไดต้รวจสอบความมัง่คงแขง็แรงก็ยนืยนัวา่สามารถน ามาใชง้านไดเ้พราะมี
ความแขง็แรงตามมาตรฐาน 
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4.2.5.2 ประเมินมูลค่างานโดยรวมทั้งหมดในการน าจุดต่อทางเลือกแบบท่ี 3 โดยมาค านวณ
งบประมาณเปรียบเทียบ 

(1) ตรวจสอบข้อมูลต้นทุนค่าก่อสร้างเสาจากบัญชีปริมาณงาน โดยน ามา
เปรียบเทียบกบัเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป การคิดปริมาณของเสาจะใชซ้อฟแวร์เพื่อช่วยค านวณปริมาณงาน 
ท าไดด้ว้ยการสร้างโมเดลเสาโครงสร้างทั้งหมดพร้อมทั้งใส่เหล็กเสริมของเสาเขา้ไปในโมเดล ซ่ีงท าให้
การคิดปริมาณเสาโครงสร้างท าไดอ้ยา่งละเอียดและแม่นย  า ดงัแสดงในรูปท่ี 4.32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่4.32 โมเดลเสาโครงสร้างท่ีใชคิ้ดประมาณงานคอนกรีต เหล็ก ไมแ้บบ 

 

รูป (ก) 

รูป (ข) 
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ส าหรับขอ้มูลตารางท่ี 4.12 แสดงปริมาณงานท่ีคิดได้จากสัญญาส่วนกิจกรรมเสา
โครงสร้าง โดยท่ีปริมาณเหล็กเสาท่ีคิดน าไปคิดรวมเปอร์เซ็นตก์ารเผือ่เหล็ก ตามประกาศฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการก ากบันโยบายราคากลางงานก่อสร้าง เน่ืองจากการดดั งอปลาย ตดั ทาย คอมา้ และเสีย
เศษตามเกณฑม์าตรฐานขนาดและน ้ าหนกัวสัดุ (ส านกัพฒันามาตรฐานระบบพสัดุภาครัฐ 2550, น. 95) 
แสดงดงัตารางท่ี 4.13 

ตารางที ่4.12 ขอ้มูลตน้ทุนเสาโครงสร้างตามสัญญาจา้งก่อสร้าง 

ล ำดบั รำยกำร ปริมำณ หน่วย 
ค่ำวสัดุ ค่ำแรงงำน 

รำคำรวม 
หน่วย รวม หน่วย รวม 

1 คอนกรีต 141 ลบ.ม. 1,981.31 279,364.70 485.00 68,385.00 347,749.70 
2 ไมแ้บบ 79 ตร.ม. 160.00 12,640.00 92.00 7,268.00 19,908.00 
3 9 มม. 5,403 กก. 28.84 155,822.50 4.10 22,152.30 177,974.80 
4 20 มม. 4,523 กก. 28.64 129,538.70 2.90 13,116.70 142,655.40 
5 25 มม. 17,086 กก. 28.67 489,855.60 2.90 49,549.40 539,405.00 
6 28 มม. 7,928 กก. 26.96 213,738.90 2.90 22,991.20 236,730.10 

7 
ลวดผกู
เหลก็ 

1,048 กก. 33.95 35,579.60 0 0 35,579.60 

8 Crane 36 วนั 8500 306,000.00   306,000.00 
รวมมูลค่ำเสำโครงสร้ำงตำมสญัญำ 1,806,002.60 

Factor F 1.2032 
รำคำรวม Factor F 2,172,982.33 

หมายเหตุ   

 ปริมาณไมแ้บบไม่เผื่อเปอร์เซ็นเพราะมีการใชซ้ ้ า 
 Factor คือค่าบริหารและด าเนินการโครงการ 
 ค่าเคร่ืองจกัรคิดตามวนัใชง้านตามแผนงานเสาเท่านั้น 
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ตารางที ่4.13 การดดั งอปลาย ตดั ทาย คอมา้ และเสียเศษตามเกณฑม์าตรฐานขนาดและน ้าหนกัวสัดุ 

เหลก็เสน้กลมผิวเรียบ เหลก็เสน้กลมผิวขอ้ออ้ย 
ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง เผื่อ ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง เผื่อ 

6 มม. 5% 10 มม. 7% 
9 มม. 7% 12 มม. 9% 
12 มม. 9% 16 มม. 11% 
15 มม. 11% 20 มม. 13% 
19 มม. 13% 22 มม. 15% 
25 มม. 15% 25 มม. 15% 
28 มม. 15% 28 มม. 15% 
32 มม. 15% 32 มม. 15% 

 

(2) ตรวจสอบตน้ทุนเสาท่ีจะเปล่ียนเป็นช้ินส่วนส าเร็จรูป คิดตน้ทุนดา้นวสัดุและ
แรงงานในการหล่อช้ินส่วนส าเร็จรูป การขนส่งวสัดุเขา้สู่โครงการและประเมินค่าใชจ่้ายของแผนการ
ติดตั้ง โดยปริมาณเสาท่ีตอ้งด าเนินการหล่อรวมทั้งส้ิน 78 ตน้ การคิดปริมาณวสัดุไดคิ้ดจากแบบ Shop 
Drawing ท่ีมีการแสดงปริมาณงานต่างๆ ของช้ินส่วนส าเร็จรูป โดยแสดงตวัอยา่ง Shop Drawing เสา
ส าเร็จรูปท่ีผลิตในโรงงานจากรูปท่ี 4.33 และจากปริมาณงานทั้งหมด ไดท้  าการสรุปมูลค่าตน้ทุนการ
หล่อช้ินส่วนส าเร็จรูปเอาไวใ้นตารางท่ี 4.14 

 

รูปที ่4.33 ตวัอยา่ง Shop Drawing ส าหรับคิดปริมาณงาน 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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ตารางที ่4.14 ขอ้มูลตน้ทุนเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป 78 ตน้ 

ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย 
ค่าวสัดุ ค่าแรงงาน 

ราคารวม 
หน่วย รวม หน่วย รวม 

1 คอนกรีต 138 ลบ.ม. 1,800 248,400.00 2000 27,6000.00 276,000.00 
2 9 มม. 5,145 กก. 28.50 146,632.50 2.25 11,576.30 158,209.00 
 16 มม. 1,406 กก. 28.50 40,071.00 2.25 3,163.5 43,234.50 
4 20 มม. 4,003 กก. 28.00 112,084.00 2.25 90,006.75 121,091.00 
5 25 มม. 14,857 กก. 28.00 415,996.00 2.25 33,428.30 449,424.00 
6 28 มม. 6,894 กก. 27.50 189,585.00 2.25 15,511.50 205,097.00 

7 
ลวดผกู
เหลก็ 

969 กก. 31.50 30,523.50 0 0 35,579.60 

8 ไมแ้บบ 1 เหมา 1 250,000.00 0 0 250,000.00 
9 ขนส่ง 20 เท่ียว 8,500 170,000.00 0 0 200,000.00 
10 *HCC20 136 ตวั 750 102,000.00 0 0 102,000.00 
11 *HCC24 192 ตวั 850 163,200.00 0 0 163,200.00 
12 *HCC30 52 ตวั 1100 57,200.00 0 0 57,200.00 
13 *CRG800 82 ตวั 100 8,200.00 0 0 8,200.00 
14 *CRG1000 82 ตวั 120 9,840.00 0 0 9,840.00 
15 *CRG1200 196 ตวั 135 26,460.00 0 0 26,460.00 
16 *TP2.5T 323 ตวั 45 14,535.00 0 0 14,535.00 
17 *TP4.0T 60 ตวั 80 4,800.00 0 0 4,800.00 
18 *PL6x10 104 ตวั 60 6,240.00 0 0 6,240.00 
19 Operator 1 เหมา 100,000 100,000 0 0 100,000 
20 Crane 8 วนั 8,500 51,000 0 0 51,000.00 
21 ติดตั้ง 8 วนั 0 0 5,000  30000 

รวมมูลค่าเสาส าเร็จรูป 2,054,053.00 

หมายเหตุ  

- ไม่พิจารณาค่า Factor F เน่ืองจากค่าด าเนินการถูกคิดในบญัชีตน้ทุนท่ีแสดงไวเ้รียบร้อยแลว้ 

- ราคาค่าแรงติดตั้ง Fixtures จะเหมารวมในค่าเทคอนกรีตและผูรั้บเหมาใชเ้คร่ืองจกัรของตวัเอง  
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(3) สรุปผลจากตารางท่ี 4.12 ท าการเปรียบเทียบมูลค่าต้นทุนทั้ งหมดในการ
ก่อสร้าง ของการก่อสร้างตามสัญญา เทียบกบัตน้ทุนการเปล่ียนกระบวนการก่อสร้างจากโครงงานจุด
ต่อกบัขอ้มูลตารางท่ี 4.14 สรุปไดว้า่ตอ้งใชเ้งินลงทุนท่ีสูงมากกวา่เดิมในการหล่อเสาโครงสร้าง ดงัรูปท่ี 
4.34 

ตน้ทุนท่ีลดลง : 2,172,982.33 – 2,054,053.00 = 118,929.33 บาท ซ่ึงลดลงร้อยละ 5.47 

 

 

รูปที ่4.34 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนงานค่าก่อสร้าง 

 

เปรียบเทียบดชันีคุณค่าดา้นตน้ทุน (Value) จากสมการท่ี 6 ของบทท่ี 2 

 

      
        

    
 

 

Function ของการหา Value ก็คือ ก าหนดให้เสาโครงสร้างมีรูปร่างและมีหนา้ท่ีการ
ท างานท่ีเหมือนกนัโดยเสาโครงสร้างของโครงการน้ีไม่ได้ถูกลงหน้าท่ีการท างานลงหรือสรุปก็คือ 
Function ของเสาก่อนและหลงัเปล่ียนกระบวนการไม่มีการเปล่ียนแปลง ส าหรับ Cost ก่อนปรับปรุงจะ

2,172,982 

2,054,053 

1,950,000

2,000,000

2,050,000

2,100,000

2,150,000

2,200,000

ต้นทุน 

แบบดั้งเดิม ช้ินส่วนส าเร็จรูป 
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พบว่าสูงกว่าหลงัปรับปรุงหรือสรุปก็คือมูลค่าหลงัจากปรับปรุงแลว้การเปล่ียนกระบวนการท างาน
สามารถลด Cost ลงได ้ดงันั้นโครงงานน้ีจึงเพิ่ม Value และเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบติัใชง้าน 

4.2.5.3 ประเมินระยะเวลาของกิจกรรมเฉพาะหล่อเสาโครงสร้าง หากด าเนินการก่อสร้าง
ตามแบบเดิมตามสัญญาเปรียบเทียบกบัการก่อสร้างเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป กรณีน้ีจะพิจารณาหาคุณค่าท่ี
เกิดข้ึนของค่าใช้จ่ายทางตรง เช่น ค่าแรงพนักงานรายเดือน พนักงานรายวนั ค่าน ้ า ค่าไฟ และค่า
เคร่ืองมือต่างๆ ท่ีตอ้งเช่าเพื่อใชใ้นหน่วยงาน เม่ือท าการปรับปรุงกระบวนการ 

(1) การหล่อเสาแบบเดิมโครงการไดแ้บ่งพื้นท่ีท างานออกเป็น 4 โซน เน่ืองจาก
พื้นท่ีก่อสร้างมีลกัษณะการท างานในแนวราบ ดงัแสดงในรูปท่ี 4.35 ดงันั้นการก่อสร้างก็จะวางแผน
ท างานเป็น โซน A, โซน B, โซน C และ โซน D เรียงตามล าดบั การก่อสร้างไม่สามารถก่อสร้างได้
พร้อมกนัทุกโซน ถึงแมว้่าจะสามารถท าได้ในทางปฎิบติัแต่เพราะตน้ทุนค่าใช้จ่ายทางออ้ม เช่น ค่า
เคร่ืองจกัร ค่าใช้จ่ายทางตรงทั้งพนกังานและจ านวนแรงงานท่ีตอ้งเพิ่มข้ึน ท าให้การเลือกการท างาน
พร้อมกนัยงัไม่ใช่แนวทางของการปรับปรุงกระบวนการ อีกทั้งระบบโครงสร้างพื้น Post-Tension ซ่ึง
เป็นผูรั้บเหมายอ่ย ก็ไม่สามารถเขา้ท างานในทุกพื้นท่ีไดพ้ร้อมกนั  

 

 

รูปที ่4.35 พื้นท่ีก่อสร้างท่ีแบ่งออกเป็น 4 โซน 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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พิจารณาแผนงานหล่อเสาโครงสร้างมีกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการต่อกนัตามสายงาน
ท าใหไ้ม่สามารถ ขา้มล าดบัการท างานได ้ดงัในรูปท่ี 4.36 รูปแสดงสายงานวิกฤตโครงสร้างเสา ซ่ึงเม่ือ
รวมเวลาท่ีตอ้งใชใ้นการหล่อเสาโครงสร้างต่อชั้นคือ 3 วนั x 4 โซน = 12 วนั ทั้งหมด 3 ชั้น หล่อเสา
จากชั้นท่ี 2 - ถึงชั้นท่ี 4 ดงันั้นใชเ้วลาเฉพาะงานหล่อเสาโครงสร้างรวมทั้งส้ิน 12 วนั x 3 ชั้น = 36 วนั 

 

รูปที ่4.36 แผนงานหล่อเสาโครงสร้างแบ่งตามโซน (บางส่วน) 

ท่ีมา : แผนงานจากภาคผนวก (ก) 

 

(2) เสาช้ินส่วนส าเร็จรูปจะเป็นการท างานออกเป็น 2 ส่วนดว้ยกนั คือ 

a. งานหล่อเสาโครงสร้าง จะเป็นการหล่อท่ีโรงงาน การท างานในส่วนน้ี
สามารถท างานร่วมกนักบักิจกรรมอ่ืนๆ ได ้โดยวางแผนการท างานไวร้วมทั้งส้ิน 19 วนั ดงัรูปท่ี 4.37 
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b. งานติดตั้งเสาทั้ง 4 โซนไดป้ระเมินว่าจะใช้เวลาท างานติดตั้งทั้งหมดรวม
ทั้งส้ิน 8 วนัส าหรับเสาท่ียาวจนถึงชั้น 4 โดยเสาช้ินส่วนส าเร็จรูปจะหล่อช้ินเดียวมีความยาวรวมตั้งแต่
ชั้น 2 จนถึงชั้น 4 จากรูปท่ี 4.38 แสดงเสาส าเร็จรูปท่ีติดตั้งยาวจนถึงชั้น 4 โดยท่ีงานพื้น Post-tension จะ
หล่อในล าดบัถดัไป ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ในส่วนงานเสาส าเร็จรูปจะใชเ้วลารวม 19+8 = 27 วนั 

 

รูปที ่4.37 แผนงานหล่อและติดตั้งเสาส าเร็จรูป 

ท่ีมา : แผนการท างานหล่อเสาจากบริษทั เชียงใหม่ พฒันวิศว ์จ  ากดั 

 

 

รูปที ่4.38 เสาส าเร็จรูปท่ีหล่อยาวจากชั้น 2 - ชั้น 4 ปลายเสาถึงชั้นหลงัคา 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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(3) สรุปผลในตารางท่ี 4.15 ประเมินระยะเวลาของการหล่อเสาโครงสร้าง ซ่ึงใน
ตารางจะสรุปเวลาการท างานจากกิจกรรมท่ีตอ้งท างานต่อเน่ืองกนั ท างานขา้มสายงานไม่ได ้ดงันั้นจะ
ไม่คิดกิจกรรมท่ีสามารถท างานร่วมกับกิจกรรมอ่ืนๆ ในโครงการเพราะไม่ถือเป็นงานวิกฤตของ
กิจกรรมนั้น 

ตารางที ่4.15 สรุประยะเวลาท่ีใชใ้นการหล่อเสาโครงสร้างแบ่งตามรูปแบบการด าเนินการ 

รายการ เวลาท างานรวม (วนั) 
หล่อเสาแบบดั้งเดิม (หล่อทีละชั้น) 36 
หล่อเสาส าเร็จรูป (หล่อและติดตั้งพร้อมกนัทุกชั้น) 27 

   

เปรียบเทียบดชันีคุณค่าใช้จ่ายทางตรง (Value) จากสมการท่ี 6 ของบทท่ี 2 จาก
ระยะเวลาการท างานโครงสร้างเสาแบบหล่อในท่ีซ่ึงท างานรวม 36 วนั เม่ือท าการเปล่ียนกระบวนการ
สามารถลดการท างานเหลือเพียง 27 วนั ดงันั้นจึงลดเวลาท างานลดได ้36-27 = 9 วนั หากพิจารณาเป็น
มูลค่าจะท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายทางออ้ม (Indirect Cost) ลงได ้โดยจะสมมติค่าใชจ่้ายทางออ้มต่อวนั
เพื่อค้นหาคุณค่าเน่ืองจากไม่มีข้อมูลในส่วนน้ีท่ีชัดเจน จึงก าหนดต้นทุนการท างานจากค่าใช้จ่าย
ทางออ้มไวว้นัละ 10,000 บาท เดิมตอ้งใชเ้งิน 360,000 บาทลดลงเหลือเพียง 270,000 บาท ท าให้ลด
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายได ้90,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ซ่ึงการพิจารณาคุณค่า (Value) จากสมการท่ี 6 
เม่ือ Function การใชง้านยงัคงเหมือนเดิมคือเป็นเสาโครงสร้างรับน ้ าหนกัท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงหนา้ท่ี
ใดๆ แต่ส่ิงท่ีลดลงไดคื้อ Cost คือค่าใช้จ่ายทางออ้ม คุณค่าหลงัปรับปรุงเม่ือพิจารณาดว้ยสมการท่ี 6 
สรุปไดว้า่มีคุณค่าเพิ่มมากข้ึนหลงัการปรับปรุง 

4.2.5.4 ประเมินเปรียบเทียบแผนด าเนินงานโครงสร้างทั้งหมดโดยละเอียด ขั้นตอนน้ีจะน า
แผนงานก่อสร้างงานโครงสร้างทั้ง 2 กระบวนการ มาเปรียบเทียบวิเคราะห์โดยท าให้สามารถมองเห็น
ภาพรวมการท างานว่าก่อนและหลังปรับปรุงจะใช้เวลาในการด าเนินงานของงานโครงสร้างรวม
ระยะเวลาเท่าใด โดยก่อนหนา้น้ีคน้หาคุณค่าและเปรียบเทียบเฉพาะงานหล่อเสาเพียงอยา่งเดียวกบัสาย
งานวกิฤตไม่ไดศึ้กษาในการมองแผนงานรวมทั้งหมดจากกิจกรรมงานโครงสร้าง โดยแผนงานแสดงดงั
รูปท่ี 4.39  
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รูปที ่4.39 เปรียบเทียบแผนของกิจกรรมสายงานวกิฤต (กิจกรรมเสาชั้น 4 แสดงเวลารวม) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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จากรูปท่ี 4.39 เม่ือประเมินระยะเวลาก่อสร้างสายงานวิกฤตเฉพาะงานโครงสร้างท่ี
ประกอบไปดว้ยกิจกรรม เสา คาน และพื้นตั้งแต่ชั้นท่ี 2 เป็นตน้ไปพบว่าระยะเวลาก่อสร้างทั้งหมด
เท่ากบั 76 วนั แต่หลงัการปรับปรุงกระบวนการเป็นเสาช้ินส่วนส าเร็จรูประยะเวลาลดลงเหลือเพียง 51 
วนัหรือแลว้เสร็จก่อนกระบวนการเดิม 76-51 = 25 วนั ซ่ึงระยะเวลาท่ีท างานลดลงไปถึง 25 วนัท าให้
สามารถลดตน้ทุนทางออ้มไดคิ้ดเป็นร้อยละ 32.89 

พิจารณาคุณค่า (Value) ดว้ยสมการท่ี 6 ผลลพัธ์ท่ีไดเ้ม่ือ Function ของเสายงัคง
เหมือนเดิมก่อนและหลงัปรับปรุงแต่สามารถลด Cost ในท่ีน้ีคือค่าใช้จ่ายทางออ้มลง จึงสรุปไดว้่ามี
คุณค่าเพิ่มมากข้ึนหลงัการปรับปรุง ดงันั้นจึงสรุปผลการพิจารณาดชันีคุณค่าทั้งหมดไดด้งัตารางท่ี 4.16 
โดยท่ี Function ของเสาท่ีใชป้ระเมินคุณค่าทั้ง 3 รูปแบบนั้นคงท่ีไม่เปล่ียนแปลงหนา้ท่ีใดๆ 

ตารางที ่4.16 สรุปผลการพิจารณาคุณค่าหากท าการปรับปรุงกระบวนการ 

ศึกษาเปรียบเทียบ การประเมินคุณค่า (Value) ผลการปรับปรุง เกณฑพ์ิจารณา 
มูลค่าก่อสร้าง เพ่ิมข้ึน ลดค่าใชจ่้ายการก่อสร้าง (Cost) ผา่น 

เวลาในการหล่อเสา เพ่ิมข้ึน ลดค่าใชจ่้ายทางออ้ม (Cost) ผา่น 
สายงานวกิฤต เพ่ิมข้ึน ลดค่าใชจ่้ายทางออ้ม (Cost) ผา่น 

 

4.2.6 ขั้นตอนการลงมือปฏิบติัและพิสูจน์ 

หลงัจากท่ีทางโครงการตดัสินใจเลือกใชท้างเลือกท่ี 3 ซ่ึงก็คือการออกแบบจุดต่อเสาท่ีมีการ
ใช ้Column Shoes + Corrugated ดงัแสดงรูปท่ี 4.40 

  

 

 

 

 

รูปที ่4.40 โมเดล 3 มิติ แสดงการใช ้Column Shoes + Corrugated เสาโครงสร้าง 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

รูป (ก) รูป (ข) 
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4.2.6.1 ตรวจสอบรายการค านวณจุดต่อเสา เพื่อยืนยนัผลการออกแบบว่าถูกตอ้งตามหลกั
วศิวกรรม ร่วมกบัท่ีปรึกษาของบริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญ ดงัรูปท่ี 4.40 และ 4.41 

 

รูปที ่4.41 รายการค านวณจุดต่อเสา (เอกสารประกอบการท างานท่ีส่งขออนุมติั) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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รูปที ่4.42 รายการค านวณจุดต่อเสา (ต่อ) 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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4.2.6.2 จดัท าโมเดลแบบจ าลอง 3 มิติโครงสร้างอาคาร พร้อมท าแบบขยายท่ีแสดงขนาด
ความกวา้ง ยาว และต าแหน่งของจุดต่อเสาแบบ Column Shoes + Corrugated ทุกช้ินส่วน ดงัรูปท่ี 4.43 
และรูปท่ี 4.44 ส าหรับรูปท่ี 4.45 เป็นตวัอยา่งแบบท่ีใชผ้ลิตเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป 

 

รูปที ่4.43 โมเดลจ าลองโครงสร้างอาคารรูปท่ี 1 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

 

รูปที ่4.44 โมเดลจ าลองโครงสร้างอาคารรูปท่ี 2 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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รูปที ่4.45 แบบแสดงรายละเอียดการผลิตเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

4.2.6.3 จดัท าคู่มือการประกอบ Column Shoes เขา้กบัไมแ้บบ 

 

รูปที ่4.46 การประกอบ Column Shoes เขา้กบัแบบหล่อ 

ท่ีมา : HALFEN HCC COLUMN SHOE, Technical Product Information 
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รูปที ่4.47 คู่มือและแนวทางปฏิบติัการติดตั้งเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป Column Shoes+ Corrugated 

ท่ีมา : HALFEN HCC COLUMN SHOE,Technical Product Information 
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4.2.6.4 หล่อช้ินส่วนเสาโครงสร้างท่ีโรงงานหล่อ ในขั้นตอนน้ีทางผูรั้บเหมาจะผลิตเสา

ช้ินส่วนส าเร็จรูปท่ีโรงงานในจงัหวดัเชียงใหม่ทั้ งหมด โดยไม่มีการท างานใดๆ ของงานส่วนน้ี ณ 

สถานท่ีก่อสร้างโครงการเลย (ส าหรับรูปถ่ายการท างานหล่อเสาท่ีโรงงานขอสงวนสิทธ์ิไม่เปิดเผย) 

4.2.6.5 การติดตั้งเสาช้ินส่วนส าเร็จรูปนั้น จะแบ่งเป็นการติดตั้งตามโซนท่ีไดก้ าหนดเป็น 4 
โซนดงัท่ีไดแ้จง้ไปก่อนหนา้น้ี มีขั้นตอนการเตรียมงานก่อนติดตั้ง และการติดตั้งดงัน้ี 

(1) เตรียมเหล็ก Dowel ท่ีบริเวณพื้น Post-tension ซ่ึงเหล็กดังกล่าวจะต้องมี
ต าแหน่งท่ีถูกตอ้งเพื่อให้สามารถสวมไดพ้อดีกบั Column Shoes + Corrugated การท างานจะมีการน า
แผน่เหล็กไกด ์มาติดตั้งเพราะบงัคบัเหล็ก Dowel ใหอ้ยูต่รงต าแหน่งมากท่ีสุด 

 

รูปที ่4.48 การเตรียมเหล็ก Dowel ส าหรับเสาก่อเทพื้นโครงสร้าง 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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(2) ก่อนท าการติดตั้งเสาทุกคร้ัง จะตอ้งมีการตรวจสอบต าแหน่งของเหล็ก Dowel 
ก่อนว่า ต าแหน่งของเหล็กมีความถูกตอ้งหากไม่ถูกตอ้งจะตอ้งรีบแกไ้ขเพื่อท่ีเสาท่ีจะตอ้งน ามาติดตั้ง 
จะสามารถติดตั้งไดท้นัที หากมิเช่นนั้นการแกไ้ขจะเสียค่าใชจ่้ายสูง 

 

รูปที ่4.49 การเตรียมเหล็ก Dowel เสาดา้นล่างก่อนติดตั้งเสาดา้นบน 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

(3) การติดตั้งจะใช้ Mobile crane ในการยกติดตั้งซ่ึงการยกจะมีการค านวณ
ต าแหน่งจุดยก วา่จุดท่ียกนั้นสามารถยกไดอ้ยา่งปลอดภยัโดยมีการแสดงรายการค านวณในส่วนน้ีส่งไป
ขออนุมติักบัผูค้วบคุมงาน 

 

รูปที ่4.50 การยกเสาติดตั้งโดยวางบนพื้นชั้น 2 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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(4) ติดตั้งเสาโดยการใชโ้มบายเครนยกเสาช้ินส่วนส าเร็จรูปตามท่ีไดอ้อกแบบความ
ยาวตั้งแต่ชั้น 2-หลงัคา ติดตั้งตามต าแหน่งท่ีระบุในแบบก่อสร้าง หย่อนเสาลงตามต าแหน่งท่ีมีจุดต่อ 
Column Shoes + Corrugated โดยจะตอ้งหมุนหนา้เสาให้ตรงและถูกตอ้งซ่ึงในแบบไดร้ะบุต าแหน่ง
หนา้เสาไวเ้รียบร้อยแลว้ เม่ือเสร็จเรียบร้อยขนัยึดแน่น Column Shoes ทุกๆ คร้ังก่อนปลดสายสลิงท่ีใช้
ยกออก ดงัแสดงในรูปท่ี 4.51 และ 4.52 

 

 

 

รูปที ่4.51 การติดตั้งเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

รูป (ข) รูป (ก) 
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รูปที ่4.52 การขนัน๊อตยดึแน่นเสา Column Shoes 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

(5) ระหว่างติดตั้ งเสาทางทีมงานส ารวจจะเตรียมกล้องส ารวจเพื่อตรวจสอบ
แนวด่ิง-ฉากเสาในทุกๆ คร้ังดงัรูปท่ี 4.53 และเสาตอ้งไดด่ิ้ง-ฉาก ดงัรูปท่ี 4.54 

 

รูปที ่4.53 ใชก้ลอ้งส ารวจตรวจสอบการติดตั้งทุกคร้ัง 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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รูปที ่4.54 เสาช้ินส่วนส าเร็จรูปท่ีติดตั้งแลว้เสร็จไม่มีการค ้ายนั 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

4.2.7 สรุปผลการปฏิบติั 

ตามท่ีทางผูรั้บเหมาได้คดัเลือกโครงการปรับปรุงจุดต่อเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป ด้วยการใช้
แนวทางตามหลักวิศวกรรมคุณค่า ผลของการปฏิบติังานท่ีวางแผนเอาไวว้่าจะติดตั้ งเสาช้ินส่วน
ส าเร็จรูปทั้งหมด 4 โซน โดยติดตั้งโซนละ 2 วนัรวมระยะเวลาทั้งส้ิน 8 วนั ผลการติดตั้งปรากฏว่า
สามารถท างานไดต้ามแผนงานทั้งหมด 78 ตน้ไดใ้นระยะเวลา 8 วนั คิดเป็นส าเร็จ 100% ท่ีสามารถ
ด าเนินงานไดต้รงตามแผนงานท่ีวางแผนไว ้

ดงันั้นจึงสามารถสรุปไดว้า่การเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานของผูรั้บเหมา ดว้ยแนวทาง
วศิวกรรมคุณค่าใหค้วามคุม้ค่าตามตอ้งการ นัน่ก็คือคุม้ค่าดา้นเวลาก่อสร้างท่ีสามารถแกปั้ญหาสายงาน
วิกฤตงานโครงสร้างไดโ้ดยการปรับปรุงจุดต่อเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป ถึงแมว้่ามูลค่าของค่าก่อสร้างจะ
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เพิ่มสูงข้ึน แต่หากพิจารณาระยะเวลาก่อสร้างท่ีเร็วข้ึนสามารถลดสายงานวิกฤตลงไดท้  าให้สามารถลด
ค่าใช้จ่ายทั้งค่าใช้จ่ายทางตรง ค่าเช่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ลงได ้หรือหากไม่สามารถท างานให้
แลว้เสร็จตามสัญญาได ้ก็จะมีค่าปรับเกิดข้ึนซ่ึงผูรั้บเหมาโครงการสามารถก่อสร้างงานทั้งหมดและส่ง
มอบไดต้ามระยะเวลาของท่ีก าหนดไว ้ ดงัรูปท่ี 4.55 แสดงผลการปฏิบติังานเปรียบเทียบกบั Planed 
Value 

 

รูปที ่4.55 S-Curve โครงการแสดงค่า Actual Value 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 

 

4.3 เปรียบเทยีบผลทีเ่กดิขึน้จากการใช้กระบวนการวศิวกรรมคุณค่าด้านเวลา 

หลงัจากไดร้วบรวมขอ้มูลโครงการและวิเคราะห์จนคน้พบว่าโครงการมีโอกาสล่าช้าไม่สามารถ
ก่อสร้างได้แล้วเสร็จตามสัญญา จึงตัดสินใจน ากระบวนการวิศวกรรมคุณค่าเข้ามาปรับปรุง
กระบวนการ ตามแนวทางการบริหารงานก่อสร้างจึงพิจารณาเร่งรัดงานในสายงานวิกฤต สามารถ
เปรียบเทียบผลลพัธ์ในแต่ละกิจกรรมไดโ้ดยใชข้อ้มูลแผนงานจากรูปท่ี 4.37 สรุปไดด้งัน้ี 

4.3.1 เปรียบเทียบแผนดา้นเวลาก่อสร้างของสายงานวิกฤต ก่อนและหลงัปรับปรุงกระบวนการ 
ดงัรูป 4.56 
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รูปที ่4.56 เปรียบเทียบเวลาก่อสร้างรวมของสายงานวกิฤต 

 

 จากรูปท่ี 4.56 แสดงให้เห็นวา่หากด าเนินการก่อสร้างตามแผนด าเนินงานเดิมก่อสร้างเสาหล่อ
ในท่ี จะใช้เวลาก่อสร้างเสาและพื้น ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นต้องเร่งรัดรวมทั้งส้ิน 76 วนั แต่หาก
ด าเนินงานตามแผนปรับปรุงกระบวนการจะใชเ้วลา 51 วนั ท าให้ลดเวลาในสายงานวิกฤตน้ีโดยรวมได ้
25 วนั ผลจากการเร่งรัดงานท าให้งานสถาปัตยกรรมเร่ิมเขา้ท างานไดก่้อนก าหนด (แสดงรายละเอียด
ภาคผนวก ก) และท าใหง้านสถาปัตยกรรมเปล่ียนเป็นสายงานวกิฤตแทนงานโครงสร้าง ดงัรูปท่ี 4.57 

 

รูปที ่4.57 สายงานวกิฤตงานสถาปัตยกรรมหลงัจากปรับปรุงกระบวนการ 
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4.3.2 เปรียบเทียบวนัท่ีแลว้เสร็จของเสาโครงสร้างก่อนและหลงัปรับปรุง ดงัรูปท่ี 4.58 

 

รูปที ่4.58 วนัท่ีแลว้เสร็จของเสาของแบ่งตามกระบวนการ 

 

 จากรูปท่ี 4.58 หากท าการปรับปรุงกระบวนการจะเร่งรัดเวลาท างานเฉพาะเสาโครงสร้างไดด้งั
ตารางท่ี 4.17 โดยเปรียบเทียบเวลาแต่ละชั้ นท่ีสามารถเร่งรัดได้ จะเห็นได้ชัดเจนว่าเม่ือเปล่ียน
กระบวนการแลว้จะลดเวลาแลว้เสร็จลงได ้

ตารางที ่4.17 สรุปเวลาท่ีเร่งรัดงานเฉพาะเสาโครงสร้างในแต่ละชั้น 

รายการ เร่งรัดงานได ้(วนั) ร้อยละท่ีลดลง 
เสาชั้น 2 โซน A 1 1.32% 
เสาชั้น 2 โซน B 3 3.95% 
เสาชั้น 2 โซน C 7 9.21% 
เสาชั้น 2 โซน D 10 13.16% 
เสาชั้น 3 โซน A 19 25.00% 
เสาชั้น 3 โซน B 28 36.84% 
เสาชั้น 3 โซน C 36 47.37% 
เสาชั้น 3 โซน D 45 59.21% 
เสาชั้น 4 ทุกโซน 56 73.68% 
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4.3.3 เปรียบเทียบวนัท่ีแลว้เสร็จของพื้นโครงสร้างก่อนและหลงัปรับปรุง ดงัรูปท่ี 4.59 

 

รูปที ่4.59 วนัท่ีแลว้เสร็จของพื้นแต่ละชั้นแบ่งตามกระบวนการ 

 

จากรูปท่ี 4.59 หากท าการปรับปรุงกระบวนการจะเร่งรัดเวลาท างานเฉพาะพื้นโครงสร้างไดด้งั
ตารางท่ี 4.18 โดยเปรียบเทียบเวลาแต่ละชั้นท่ีสามารถเร่งรัดได ้จากการปรับปรุงกระบวนการท าให้งาน
พื้น Post-tension สามารถลดเวลาแลว้เสร็จไดเ้ช่นเดียวกนักบังานเสาและท าให้เวลาของสายงานวิกฤต
ลดลง 

ตารางที ่4.18 สรุปเวลาท่ีเร่งรัดงานเฉพาะพื้นโครงสร้างในแต่ละชั้น 

รายการ เร่งรัดงานได ้(วนั) ร้อยละท่ีลดลง 
พ้ืนชั้น 3 โซน A 0 0.00% 
พ้ืนชั้น 3 โซน B 3 4.11% 
พ้ืนชั้น 3 โซน C 6 8.22% 
พ้ืนชั้น 3 โซน D 9 12.33% 
พ้ืนชั้น 4 โซน A 13 17.81% 
พ้ืนชั้น 4 โซน B 15 20.55% 
พ้ืนชั้น 4 โซน C 18 24.66% 
พ้ืนชั้น 4 โซน D 22 30.14% 
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4.4 เปรียบเทยีบผลทีเ่กดิขึน้จากการใช้กระบวนการวศิวกรรมคุณค่าด้านมูลค่าโครงการ 
4.4.1 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบด้านเวลาปรากฏว่าสามารถท่ีจะลดเวลาท างานลงไดอ้ย่างมีนยัยะ

ส าคญัท่ีส่งผลต่อสายงานวกิฤตและท่ีส าคญัคือตน้ทุนการด าเนินการดงัท่ีแสดงไวก่้อนหนา้น้ีแลว้  

ในอีกกรณีหากเปรียบเทียบตน้ทุนของเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นโครงการโดยอา้งอิงเวลาท่ีใชติ้ดตั้ง

เสาจากตารางท่ี 4.16 ซ่ึงคือแผนการด าเนินงานท่ีวางแผนไวท้ั้งหมด 36 วนั สามารถลดเวลาท างาน

หลงัจากปรับปรุงกระบวนการเหลือ 27 วนัแต่หากพิจารณาแลว้จะพบวา่ระยะเวลาการเช่าเคร่ืองจกัร

โดยเฉพาะเครนท่ีใช้ติดตั้งเสาจะใช้จริงเพียง 8 วนัโดยใช้ในช่วงติดตั้งเสาท่ีโครงการเท่านั้น ดงันั้นจึง

สรุปไดว้า่จะลดเวลาการเช่าโมบายเครนลงได ้36-8 = 28 วนั ตน้ทุนค่าโมบายเครนมีตน้ทุนต่อวนัท่ี 

8500 บาท และโมบายเครนก็จ  าเป็นตอ้งใชใ้นกิจกรรมพื้นโครงสร้างเช่นเดียวกนัซ่ึงการคิดเวลาท่ีลดลง

จะใชร้ะยะเวลาของพื้นชั้น 4 จากตารางท่ี 4.18 มาประเมินมูลค่าท่ีลดลงนัน่ก็คือเวลาท่ีเร่งรัดงานของทุก

กิจกรรมซ่ึงลดลงไดเ้ท่ากบั 22 วนั ดงันั้นหากเปรียบเทียบตน้ทุนก่อนและหลงัปรับปรุงกระบวนการ 

สามารถสรุปไดด้งัรูปท่ี 4.60 

 

 

รูปที ่4.60 มูลค่าโมบายเครนท่ีใชใ้นการกิจกรรมเสาโครงสร้าง 
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จากการประเมินตน้ทุนเคร่ืองจกัรท่ีสามารถลดลงไดด้งัรูปท่ี 4.60 แต่มูลค่าท่ีลดลงนั้นไม่

สามารถน าไปตดัลดจากการประเมินตน้ทุนทั้งหมดของกิจกรรมเสาโครงสร้างหรือน าไปประเมินดชันี

คุณค่าดา้นตน้ทุนใหม่ไดเ้พราะว่ามูลค่าท่ีประเมินไดจ้ากรูปท่ี 4.33 คือการประเมินจากตน้ทุนโดยคิด

เวลาท างานจริงเรียบร้อยแลว้ จากการท่ีปรับเปล่ียนกระบวนการแลว้ท าให้เวลาท างานของกิจกรรมเสา

ลดลงจนสามารถประเมินได้ว่าต้นทุนโมบายเครนท่ีลดลงมีมูลค่าเท่าใดนั้น จะส่งผลทางอ้อมต่อ

ค่าใช้จ่ายของโครงการมากกว่า เพราะในการด าเนินงานจริงยอ่มมีกิจกรรมท่ีจะตอ้งใชโ้มบายเครนใน

การท างานร่วมกนัเช่น งานสถาปัตยกรรมท่ีจะตอ้งมีการขนยา้ยวสัดุเขา้สู่พื้นท่ีท างาน เป็นตน้ หาก

สามารถยกเลิกการใชง้านโมบายเครนไดก่้อนก าหนดเพราะงานก่อสร้างของกิจกรรมท่ีใชโ้มบายเครน

แลว้เสร็จไดก่้อนแผนงาน ก็จะถือวา่งบประมาณของโครงการในส่วนของเคร่ืองจกัรก็จะปรับลดลงได้

นัน่เอง ส่วนกิจกรรมพื้นโครงสร้างก็เหมือนกบัเสาโครงสร้างท่ีไม่สามารถน ามาคิดลดตน้ทุนทางตรง

ไดเ้พราะกิจกรรมอ่ืนๆ ในโครงการในระหวา่งท่ีท างานพื้นก็ใชโ้มบายเครนในช่วงเวลาเดียวกนั แต่จะ

ส่งผลต่อตน้ทุนทางออ้มทดแทน ส่วนจะเป็นมูลค่าเท่าใดหลงัจากท่ีโครงการก่อสร้างแลว้เสร็จทางผูว้ิจยั

ไม่สามารถคน้หาขอ้มูลไดเ้พราะทางผูรั้บเหมาไม่ไดบ้นัทึกไว ้

4.4.2 ส าหรับตน้ทุนอ่ืนๆ หากจะพิจารณาในดา้นตน้ทุนท่ีลดลงนั้น สามารถท่ีจะประเมิน

เพื่อปรับลดลงไดแ้ต่ก็ถือเป็นการปรับลดลงทางออ้ม เช่น ตน้ทุนการด าเนินงานสถาปัตยกรรมงานฉาบ 

งานจับเซ้ียมเสา ท่ีงานช้ินส่วนส าเร็จรูปสามารถควบคุมคุณภาพการหล่อเสาได้ดีกว่าท าให้งาน

สถาปัตยกรรมเหล่าน้ีท างานได้สะดวกและมีข้อผิดพลาดน้อยลง อีกทั้ งต้นทุนในการด าเนินการ

บางอยา่งถือเป็นความลบัขององคก์ร จึงไม่สามารถน ามาสรุปผลเปรียบเทียบไดท้ั้งหมด และยงัมีตน้ทุน

บางส่วนท่ีแมว้า่จะลดเวลาลงไดแ้ต่ก็ไม่ไดมี้ผลต่อตน้ทุนการด าเนินงานเพราะจดัจา้งเป็นราคาเหมาต่อ

หน่วยของงาน โดยสรุปรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 
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ตารางที่ 4.19 ตน้ทุนท่ีไม่สามารถประเมินมูลค่าเพิ่มลดไดห้ลงัปรับปรุงกระบวนการ 

รายการ 
เปรียบเทียบมูลค่าก่อนหลงั 
ปรับปรุงกระบวนการ 

สาเหต ุ

พนกังานรายเดือน ไม่มีขอ้มูล เป็นขอ้มูลภายในองคก์รไม่ตอ้งการเปิดเผย 
แรงงานรายวนั ไม่มีขอ้มูล เป็นขอ้มูลภายในองคก์รไม่ตอ้งการเปิดเผย 

งานพ้ืน Post tension ไม่มีการเปล่ียนแปลงตน้ทุน 
เป็นงานจา้งเหมาต่อหน่วย คิดผลงานตาม

ตารางเมตร 

ค่าน ้ า ค่าไฟ ไม่มีขอ้มูล 
ประเมินไม่ไดเ้พราะมีกิจกรรมอ่ืนๆ ดว้ยท่ีใช้

ร่วมกนั 

ค่าเช่าเคร่ืองมืออ่ืนๆ ไม่มีขอ้มูล 
ประเมินไม่ไดเ้พราะมีกิจกรรมอ่ืนๆ ดว้ยท่ีใช้

ร่วมกนั 

งานสถาปัตยกรรม ไม่มีขอ้มูล 
ใชที้มงานและเคร่ืองมือร่วมกนัระหวา่งงาน
โครงสร้างด าเนินการท าใหป้ระเมินยาก/ไม่มี

การจดบนัทึก 

 

4.5 สรุปผลการวจัิย 

จากการศึกษาวจิยักรณีศึกษาอาคารเรียนรวม คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ สามารถ

สรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

4.5.1 ประเมินประสิทธิภาพของโครงการ 

ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการรวบรวมขอ้มูลโครงกำรก่อสร้ำงทั้งขอ้มูลปฐมภูมิ ขอ้มูลต่ำงๆ 
ของโครงกำรไม่วำ่จะเป็นงบประมำณโครงกำร และแผนกำรด ำเนินกำรตำมสัญญำ เม่ือท ำกำรวิเครำะห์
แผนงำน สรุปผลซ่ึงผลวเิครำะห์ท่ีไดมี้ดงัน้ี 

(1) หำกด ำเนินงำนตำมสัญญำท่ี 1 จะก่อสร้ำงแลว้เสร็จล่ำชำ้ออกไป 61.30 วนั 

(2) จะตอ้งเร่งรัดสำยงำนวกิฤตซ่ึงก็คืองำนโครงสร้ำงอำคำร 
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ดงันั้นทำงผูรั้บเหมำจึงตดัสินใจใชท้ฤษฎีกำรบริหำรงำนโครงกำรในกำรเร่งรัดงำนโครงกำร
น้ี ดว้ยกำรใชห้ลกัวิศวกรรมคุณค่ำ เพื่อปรับปรุง และคน้หำคุณค่ำวำ่งำนในส่วนใดท่ีสำมำรถปรับปรุง
และทดแทนกนัไดโ้ดยท่ียงัคงควำมมัน่คงแขง็แรง และถูกตอ้งตำมหลกัวศิวกรรม 

4.5.2 ปรับปรุงกระบวนการดว้ยหลกัวศิวกรรมคุณค่า 

หลังจำกท่ีทำงผูรั้บเหมำได้ตดัสินใจน ำหลักวิศวกรรมคุณค่ำมำค้นหำและปรับปรุง กำร
ท ำงำนก่อสร้ำงในโครงกำรโดยใช้ 7 ขั้นตอนของกระบวนกำรวิศวกรรมคุณค่ำเพื่อเพิ่มคุณค่ำและ
ปรับปรุงกระบวนกำรโดยเลือกเสำโครงสร้ำงอำคำร และได้มีกำรอนุมติัจำกเจำ้ของโครงกำรและผู ้
ควบคุมงำนตำมกระบวนกำรเรียบแลว้ ซ่ึงสำเหตุท่ีตอ้งเป็นเสำโครงสร้ำงเพรำะ กิจกรรมน้ีคือสำยงำน
วกิฤตของโครงกำร ท่ีหำกล่ำชำ้ออกไปส่งผลกระทบต่อระยะเวลำแลว้เสร็จของโครงกำร 

เร่ิมตน้วเิครำะห์หนำ้ท่ีกำรท ำงำนของเสำโครงสร้ำง ผูรั้บเหมำไดค้น้พบวำ่จุดต่อเสำเป็นส่วน
ท่ีใหน้ ้ำหนกัเชิงตวัเลขสูงท่ีสุดถือวำ่ส ำคญัมำก ดงันั้นหำกสำมำรถปรับปรุงกำรท ำงำนให้ท ำไดเ้ร็วข้ึนก็
จะท ำใหก้ำรก่อสร้ำงสำมำรถเร่งรัดเวลำก่อสร้ำงใหเ้ร็วข้ึนถือไดว้ำ่เป็นกำรแกปั้ญำหำของสำยงำนวิกฤต 
จึงได้คน้หำและระดมควำมคิดร่วมกนักบัทีมงำน และได้ขอ้สรุปของกำรปรับปรุงจุดต่อเสำออกมำ
ทั้งส้ิน 3 แบบดงัไดแ้สดงไวใ้นรูปท่ี 4.31 แลว้นั้น ทำงทีมงำนไดส้ร้ำงสรรคโ์มเดลโครงกำรในแบบ 3 
มิติ ดงัรูปท่ี 4.61 เพื่อให้สำมำรถพิจำรณำประเด็นปัญหำ และมองเห็นภำพรวมของกำรท ำงำนทั้ง
โครงกำรได้ และโปรแกรมก็สำมำรถช่วยถอดปริมำณงำนในส่วนของโครงสร้ำงเสำด้วยท ำให้กำร
ปรับปรุงกระบวนกำรสำมำรถท ำไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 

 

รูปที ่4.61 โมเดล 3 มิติท่ีเขียนองคป์ระกอบทั้งหมดท ำให้เขำ้ใจภำพรวมกำรท ำงำน 

ท่ีมา : บริษทั เชียงใหม่ พฒันวศิว ์จ  ากดั 
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จำกกำรพิจำรณำขอ้ดีและขอ้เสียของจุดต่อทั้ง 3 แบบท่ีทำงทีมงำนน ำเสนอ สำมำรถสรุปได้
ว่ำจุดต่อแบบท่ี 3 ท่ีเรียกว่ำ Hybrid (Column Shoes + Corrugated) ให้ควำมคุม้ค่ำมำกท่ีสุดเม่ือ
เปรียบเทียบ ในด้ำนต้นทุนและระยะเวลำกำรท ำงำนจุดต่อเสำ เม่ือตัดสินใจดังน้ี จึงได้ท ำกำร
เปรียบเทียบควำมคุณค่ำ (Value) คือ Value ดำ้นตน้ทุนก่อสร้ำงเสำ  Value ดำ้นสำยงำนวิกฤตของเสำ
และสุดท้ำย Value ด้ำนสำยงำนวิกฤตของกิจกรรมงำนโครงสร้ำงทั้งหมด ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนคือ
กระบวนกำรปรับปรุงจุดต่อเสำส ำเร็จรูปสำมำรถให้ควำมคุณค่ำท่ีเพิ่มข้ึนในทุกๆ กำรวิเครำะห์เพรำะ
สำมำรถลดตน้ทุน (Cost) โดยท่ีไม่ไดล้ดคุณภำพของเสำลง (Function) ดงัแสดงผลกำรวิเครำะห์คุณค่ำ
ในตำรำงท่ี 4.20 

ตารางที ่4.20 สรุปกำรวเิครำะห์คุณค่ำ 

เปรียบเทียบ การประเมินคุณค่า (Value) ส่ิงท่ีเพ่ิมคุณค่า เกณฑพ์ิจารณา 
มูลค่าก่อสร้าง เพ่ิมข้ึน ลดค่าใชจ่้ายการก่อสร้าง ผา่น 

เวลาในการหล่อเสา เพ่ิมข้ึน ลด Direct Cost ผา่น 
สายงานวกิฤต เพ่ิมข้ึน ลด Direct Cost ผา่น 

 

จำกกำรปรับปรุงดงักล่ำวท ำให้จำกแผนเดิมของสำยงำนวิกฤตท่ีประมำณไวว้ำ่จะตอ้งท ำงำน
รวม 76 วนัลดลงเหลือเพียง 51 วนั คิดเป็นร้อยละ 32.89 ของเวลำท่ีเร่งรัดไดห้ลงัปรับปรุงกระบวนกำร
เปรียบเทียบตำมแผนงำนสำยงำนวิกฤตเดิม โดยผลต่ำงของวนัท่ีไดจ้ำกเร่งรัดงำนคือ 25 วนัคิดเป็นกำร
เร่งรัดงำนไดร้้อยละ 10.12 ของเวลำก่อสร้ำงทั้งหมดตำมสัญญำและท่ีส ำคญักำรเปล่ียนกระบวนกำรท ำ
ใหล้ดตน้ทุนลงไดร้้อยละ 5.57 เทียบกบัมูลค่ำงำนเสำโครงสร้ำงหล่อในท่ี 

4.5.3 ผลลพัธ์หลงัจำกปรับปรุงกระบวนกำรดว้ยหลกัวศิวกรรมคุณค่ำ 
(1) ดำ้นมูลค่ำโครงกำร  

จำกผลกำรปฏิบติังำนหลงัจำกตดัสินใจเลือกกำรปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง จุดต่อเสำ
ช้ินส่วนส ำเร็จรูป ท่ีเปล่ียนกระบวนกำรท ำงำนจำกแบบดั้งเดิมหรือท่ีเรียกวำ่หล่อในท่ีนั้น ผูป้ฏิบติังำนมี
ควำมพึงพอใจต่อผลลพัธ์ของกำรท ำงำน เพรำะสำมำรถลดสำยงำนวิกฤตของงำนก่อสร้ำงได ้ซ่ึงคือ
หวัใจส ำคญัของกำรตดัสินใจปรับปรุงกระบวนกำรในคร้ังน้ี อีกทั้งคุณภำพของงำนท่ีออกมำถือไดว้ำ่มี
คุณภำพดีกว่ำกำรท ำงำนแบบหล่อในท่ี โดยในท้ำยท่ีสุดผลของกำรลดสำยงำนวิกฤตส่วนงำนเสำ
โครงสร้ำงถึงแมน้วำ่มูลค่ำโดยรวมของกำรปรับปรุงน้ีจะท ำใหต้น้ทุนก่อสร้ำงสูงข้ึนก็ตำมซ่ึงไม่ตรงตำม
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วตัถุประสงค์ด้ำนตน้ทุน แต่สำมำรถปรับลดเวลำกิจกรรมโครงสร้ำงลงท ำให้กิจกรรมท่ีต่อเน่ืองเช่น 
งำนสถำปัตยกรรม งำนระบบ สำมำรถเร่ิมท ำงำนไดเ้ร็วข้ึน อนัเป็นกำรลดตน้ทุนกำรด ำเนินกำรอ่ืนๆ ใน
ทำงออ้มซ่ึงไดแ้สดงผลเปรียบเทียบไวใ้นหวัขอ้ท่ี 4.4  เรียบร้อยแลว้ 

(2) ดำ้นกำรปฏิบติังำนทั้งโครงกำร 

ผลของกำรปฏิบติังำนไดท้ ำกำรบนัทึก Actual Value ดงัรูปท่ี 4.62 ซ่ึงหำกวิเครำะห์ผล
กำรด ำเนินกำรโดยอำ้งอิงแผนงำนท่ีวำงไวจ้ำกรูปท่ี 4.37 ซ่ึงระบุระยะเวลำของกิจกรรมเสำและพื้น
โครงสร้ำงไวท่ี้ 76 วนัหรือประมำณ 2.5 เดือน ซ่ึงค่ำ Actual value ในช่วง 3 เดือนแรกถึงแมว้ำ่จะไม่
สำมำรถท ำงำนไดใ้กลเ้คียงกบัแผนงำนท่ีวำงไว ้แต่จำกกำรสอบถำมขอ้มูลนัน่เป็นเพรำะว่ำวนัเร่ิมตน้
ท ำงำนเสำโครงสร้ำงจำกชั้น 2 เร่ิมตน้ล่ำชำ้กวำ่แผนงำนท่ีไดว้ำงไวป้ระมำณ 10 วนั 

 

 

รูปที ่4.62 S-Curve โครงกำรพิจำรณำช่วงกิจกรรมเสำโครงสร้ำง 

 

เม่ือพิจำรณำเพื่มเติมจำกรูปท่ี 4.62 จะเห็นวำ่ตั้งแต่ประมำณกลำงเดือนกรกฎำคมถึงเดือน
กนัยำยนซ่ึงเป็นช่วงเวลำของกิจกรรมโครงสร้ำงอำคำร ค่ำควำมชนัของเส้น Actual Value มีค่ำควำมชนั
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ใกลเ้คียงกบัค่ำ Planed Value นัน่แสดงวำ่หลงัจำกปรับปรุงกระบวนกำรดว้ยกระบวนกำรวิศวกรรม
คุณค่ำแลว้ผูป้ฏิบติังำนสำมำรถปฏิบติังำนไดใ้กลเ้คียงกบัแผนงำนท่ีไดต้กลงไวก้บัเจำ้ของโครงกำร ซ่ึง
สำมำรถสรุปไดว้ำ่กำรปรับปรุงกระบวนกำรสำมำรถเร่งรัดงำนในสำยงำนวิกฤตได ้และผูป้ฏิบติังำนก็
สำมำรถด ำเนินงำนไดต้ำมแผนและกรอบท่ีไดก้ ำหนดไว ้ส ำหรับ Actual value ตั้งแต่เดือนตุลำคมไปจน
ส้ินสุดโครงกำร ผูว้ิจยัไม่ขอสรุปผลเน่ืองจำกเป็นกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีอำจไม่ใช่งำนโครงสร้ำง และผูว้ิจยัก็
ไม่มีขอ้มูลมำสนบัสนุน 



 

 

บทที ่5 

ผลการด าเนินการวจิัย 

 

งานวิจยัการประยุกต์ใช้วิศวกรรมคุณค่าในการเปล่ียนแปลงกระบวนการก่อสร้างเสาคอนกรีต
โครงสร้าง : กรณีศึกษาอาคารเรียนรวม คณะศึกษาสตร์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคใ์นการ
วิจยัเพื่อ วิเคราะห์ในเชิงเปรียบเทียบความคุ้มค่าและผลท่ีเกิดข้ึนระหว่างการก่อสร้างแบบดั่งเดิม 
เปรียบเทียบกบัการก่อสร้างแบบใช้ช้ินส่วนส าเร็จรูป หลงัจากได้ปรับปรุงกระบวนการด้วยแนวทาง
วศิวกรรมคุณค่าแลว้ อภิปรายผลและสรุป ดงัน้ี 

5.1 อภิปรายผล 

5.2 ขอ้เสนอแนะ 

5.3 ขอ้สังเกต 

 

5.1 อภิปรายผล 

 5.1.1 ทฤษฎีการบริหารงานก่อสร้าง 

จากการใช้ทฤษฎีการบริหารงานก่อสร้างเข้ามาใช้วิเคราะห์แผนการด าเนินงานจากการ
พิจารณาใช ้S-Curve มาประกอบการตดัสินใจดว้ยวิธี Earned Value Analysis ท าให้ผูรั้บเหมามองเห็น
ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนในระหวา่งการก่อสร้างหรือคาดการณ์ผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึนได ้อนัน าไปสู่การตดัสินใจ
ในการคน้หาสายงานวิกฤตเพื่อท าการเร่งรัดการท างานของกิจกรรมต่างๆ ของโครงการ โดยมีขอ้สรุป
ออกมาได้ว่าสายงานวิกฤตนั้นก็คืองานโครงสร้าง และไดท้  าการตดัสินใจน ากระบวนการวิศวกรรม
คุณค่าเข้ามาปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง ซ่ึงสามารถสรุปได้ว่าทฤษฎีการบริหารงานก่อสร้างท่ี
น ามาใชใ้นคร้ังน้ีสามารถใหผ้ลลพัธ์เพื่อใชใ้นการตดัสินใจปรับปรุงเปล่ียนแปลงแนวทางการท างานได้ 
โดยเฉพาะวธีิ Earned Value Analysis ท่ีถูกน ามาใชเ้พื่อประเมินแผนการท างาน 
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5.1.2 หลกัวศิวกรรมคุณค่า 
การใชห้ลกัวิศวกรรมคุณค่าในงานวิจยัฉบบัน้ีไดน้ า 7 ขั้นตอนของการปรับปรุงกระบวนการ

มาประกอบการศึกษาวจิยั ซ่ึงผลลพัธ์จากการปรับปรุงสามารถสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 5.1 
 

ตารางที ่5.1 สรุปผลการพิจารณาคุณค่าหลงัปรับปรุงกระบวนการ 

ศึกษาเปรียบเทียบ การประเมินคุณค่า (Value) ผลการปรับปรุง เกณฑพ์ิจารณา 
มูลค่าก่อสร้าง เพ่ิมข้ึน ลดค่าใชจ่้ายการก่อสร้าง (Cost) ผา่น 

เวลาในการหล่อเสา เพ่ิมข้ึน ลดค่าใชจ่้ายทางตรง (Cost) ผา่น 
สายงานวกิฤต เพ่ิมข้ึน ลดค่าใชจ่้ายทางตรง (Cost) ผา่น 

 

หลงัจากพิจารณาว่าการปรับปรุงให้ความคุม้ค่าในทุกๆ การประเมินเปรียบเทียบ โครงงาน

ปรับปรุงจุดต่อเสาช้ินส่วนส าเร็จรูปท่ีถูกน ามาใช้ทดแทนการท างานแบบเสาหล่อในท่ี เม่ือได้น าไป

ปฏิบติัจนผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ จากแผนการด าเนินงานเดิมท่ีประเมินไวท่ี้ 76 วนั หลงัจากปรับปรุงสามารถ

ลดเวลาด าเนินงานเหลือ 51 วนัหรือลดลง 76-51 = 25 วนั คิดเป็นร้อยละ 32.89 ของเวลาท่ีลดลงได ้

โดยหากมองในภาพรวมการท างานของสายงานวิกฤตสามารถสรุปไดว้่าเม่ืองานโครงสร้าง

เสาส าเร็จรูปติดตั้งแลว้เสร็จทั้งหมดภายใน 8 จนท าให้กิจกรรมเสา และพื้นโครงสร้างแล้วเสร็จเร็ว

กวา่เดิมเม่ือเปรียบเทียบกบัแผนงานตามสัญญา ดงัสรุปในตารางท่ี 5.2 การปรับปรุงกระบวนการท าให้

กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีตอ้งรอจากแผนงานก่อนหนา้น้ีสามารถเขา้ท างานไดก่้อนแผนตามสัญญา เช่น งานก่อ

อิฐ งานระบบประกอบอาคาร เป็นตน้ จึงสามารถสรุปไดว้่าหลกัวิศวกรรมคุณค่าทั้ง 7 ขั้นตอนนั้น

สามารถน ามาปรับใชใ้นอุตสาหกรรมก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดีและใหป้ระสิทธิภาพตรงตามหลกัทฤษฎี 

 

ตารางที ่5.2 สรุปเวลาท่ีเร่งรัดไดง้านโครงสร้าง 

กิจกรรม แลว้เสร็จก่อน (วนั) 
เสาโครงสร้าง 56 
พื้นโครงสร้าง 22 
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5.1.3 ความพึงพอใจ 

จากการท่ีโครงการน้ีมีแนวโน้มท่ีจะล่าช้าไม่แล้วเสร็จได้ตามสัญญา การตัดสินใจเพื่อ

ปรับปรุงกระบวนการในเร่งรัดการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหา แน่นอนว่าในความเป็นจริงการเร่งรัด

งานอาจไม่สามารถปรับปรุงไดทุ้กๆ กระบวนการเพราะสาเหตุดา้นเง่ือนไขสัญญา งบประมาณต่างๆ ท่ี

อาจสูงข้ึนและข้อจ ากัดท่ีมีอ่ืนๆ ในโครงการและถ้าหากพิจารณาจากมูลค่างานท่ีน ามาปรับปรุง

กระบวนการแลว้จะเห็นวา่มีมูลค่างานท่ีน ามาปรับปรุงก็มีมูลค่าท่ีไม่สูงมากเม่ือเทียบกบักิจกรรมอ่ืนๆ

แต่เพราะกิจกรรมโครงสร้างคือหน่ึงในสายงานวกิฤต เม่ือใดก็ตามหากสามารถเร่งรัดเวลาแลว้เสร็จของ

กิจกรรมในสายงานวกิฤตไดย้อ่มจะส่งผลท าให้กิจกรรมถดัไปท่ีเก่ียวเน่ืองกนัจะเร่ิมท างานไดก่้อนเวลา

ซ่ึงจุดน้ีถือไดว้า่ผูต้ดัสินใจมีความพึงพอใจเป็นอยา่งมากท่ีไดน้ าวศิวกรรมคุณค่ามาปรับใชเ้พราะหากไม่

มีการปรับปรุงกระบวนการน้ีแลว้นั้น โครงการมีแนวโนม้ท่ีจะแลว้เสร็จล่าชา้อยา่งแน่นอนโดยไดแ้สดง

ใหเ้ห็นแลว้จากการวเิคราะห์โครงการและผลจากงานวิจยัท่ีไดส้รุปไว ้อีกประการนึงก็คือค่าปรับท่ีระบุ

ไวใ้นสัญญามีมูลค่าวนัละ130,000 บาท ผลจากการปรับปรุงกระบวนการน้ีก็เป็นส่วนนึงท่ีท าให้

ผูรั้บเหมาสามารถส่งมอบงานไดต้ามก าหนดท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญาจนท าใหไ้ม่ตอ้งเสียค่าปรับ 

 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานจุดต่อเสาช้ินส่วนส าเร็จรูป เห็นได้ชัดเจนว่า

สามารถลดเวลาของกิจกรรมในสายงานวิกฤตไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้  าหนดไว ้ซ่ึงงานวิจยัฉบบั

น้ีไดส้รุปไวใ้นผลการศึกษาวิจยัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ แต่มีอยู ่3 ส่ิงท่ีสามารถน ามาประกอบการพิจารณา

และศึกษาเพิ่มเติมเน่ืองจากงานวจิยัฉบบัน้ีไม่ไดศึ้กษาและสรุปผลไวมี้ดงัน้ี 

5.2.1 ความปลอดภยั 

หากพิจาณาดา้นความปลอดภยัจะเห็นไดช้ดัเจนวา่การท างานหล่อเสาในท่ีจะมีการท างานบน

ท่ีสูงท าใหก้ารปรับปรุงเป็นเสาส าเร็จรูปการท างานของแรงงานบนท่ีสูงก็ลดนอ้ยลงตามไปดว้ย โดยได้

เปล่ียนการติดตั้งเหล็กและเทคอนกรีตด้วยแรงงานท่ีหน่วยงานก่อสร้าง เป็นการใช้เคร่ืองจกัรยกเสา

ส าเร็จรูปติดตั้งทดแทน ซ่ึงการใชเ้คร่ืองจกัรหนกัในทางปฏิบติัมีโอกาสท่ีจะควบคุมความปลอดภยัได้
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ดีกว่าหากเคร่ืองจักรท่ีน ามาใช้มีการตรวจสอบความสมบูรณ์อย่างสม ่าเสมอตามวงรอบของการ

ตรวจสอบ ซ่ึงจะแตกต่างจากการใช้แรงงานในการท างานบนท่ีสูงจะมีโอกาสเกิดอุบติัเหตุไดม้ากกว่า

เพราะมีปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีสนบัสนุนให้แรงงานเกิดขอ้ผิดพลาดระหว่างการท างานไดง่้ายเช่น ความลา้ใน

ระหวา่งการท างานเป็นตน้ 

5.2.2 คุณภาพของงาน 

ในคุณภาพของงานก่อสร้าง เน่ืองจากเสาท่ีหล่อส าเร็จรูปมาจากโรงงานเป็นการหล่อเสาแบบ

แนวนอนจากนั้นท าการขนส่งเขา้สู่โครงการและยกติดตั้งตามล าดบั ซ่ึงการควบคุมคุณภาพการหล่อ

หรือการบริหารและจดัการตรวจสอบความสมบูรณ์ของกิจกรรมท่ีต้องมีการใช้ระบบคุณภาพเข้า

ด าเนินการจะสามารถท าไดดี้กว่าเสาหล่อในท่ีเพราะท่ีโรงงานมีการควบคุมคุณภาพงานหล่อ QA/QC 

ก่อนเทคอนกรีตทุกคร้ัง ซ่ึงผลของงานท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลต่อกิจกรรมท่ีต้องต้องท างานกับเสา

โครงสร้างส าเร็จรูป เช่น งานฉาบตกแต่งเสา สามารถท่ีจะไดผ้ลงานท่ีดีเพราะเสาโครงสร้างมีโอกาสลม้

ด่ิงเกินจากมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดเอาไว ้หรือการควบคุมการลม้ด่ิงของเสา หากเป็นการเทเสาหล่อในท่ี

จะมีโอกาสท่ีท าให้เสาลม้ด่ิงระหวา่งการเทคอนกรีตได ้ส่วนเสาช้ินส่วนส าเร็จรูปเน่ืองจากเสาถูกหล่อ

ในแนวนอนการควบคุมคุณภาพยอ่มดีกวา่การหล่อเสาในแนวด่ิง เม่ือยกติดตั้งการควบคุมแนวด่ิง ฉาก 

ยอ่มท าไดแ้ม่นย  ามากกวา่เพราะไม่ตอ้งเทคอนกรีตเสาอีกแลว้ 

5.2.3 ภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

การปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างแลว้สามารถด าเนินการแลว้เสร็จตามสัญญาดว้ยนั้นในดา้น
ภาพลกัษณ์ อาจจะกล่าวไดว้า่เป็นองคก์รท่ีพฒันาตนเองมีการสร้างนวตักรรมการก่อสร้างใหม่ๆ ปรับใช้
เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีมีในโครงการ ซ่ึงจะส่งผลต่อการประมูลงานต่อๆ ไปในอนาคตต่อไป โดยในทาง
สถิติก็ไม่อาจช้ีวดัดา้นภาพลกัษณ์ขององคไ์ดอ้ยา่งแม่นย  า โดยส่วนใหญ่แลว้จะเนน้ความพึงพอใจเป็น
หลกัส าคญั แต่หากสามารถสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์รท่ีสามารถพิสูจน์ไดจ้ากผลงาน ยอ่มจะท าให้ผูท่ี้
ทราบสามารถตดัสินใจไดง่้ายกวา่การน าเสนอผา่นแนวทางอ่ืนๆ 
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5.3 ข้อสังเกต 

5.3.1 การศึกษาและวิจยัโครงการน้ีเป็นการวิจยัภายใตข้อ้มูลท่ีเป็นส่วนของสายงานวิกฤตของงาน
โครงสร้างอาคารเพียงเท่านั้น แต่ในทางปฏิบติัการด าเนินงานโครงการก่อสร้างท่ีมีมูลค่าสูง จะมีสาย
งานวิกฤตท่ีมากกว่า 1 สายงานเสมอซ่ึงถือเป็นเร่ืองปกติของงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ดงันั้น
หากสามารถน าสายงานวิกฤตอ่ืนๆ มาท างานวิจยัร่วมด้วยก็ย่อมส่งผลให้สามารถเร่งรัดงานและลด
ตน้ทุนไดม้ากยิง่ข้ึน 

5.3.2 งานวจิยัน้ีไม่ไดพ้ิจารณาผลลพัธ์ทางออ้มวา่หากสามารถเร่งรัดสายงานวิกฤตไดแ้ลว้ จะท าให้
ลดเวลาและลดตน้ทุนในการด าเนินงานไดอ้ย่างไร มีมูลค่าท่ีแทจ้ริงโดยละเอียดท่ีลดไดจ้  านวนเท่าใด 
เพราะขาดซ่ึงขอ้มูลในการประกอบการวิจยัศึกษา หากในอนาคตหากสามารถน ามาวิเคราะห์ร่วมดว้ย
ยอ่มท าใหส้ามารถเห็นถึงแนวทางท่ีจะสามารถน าไปปรับใชแ้ละปฏิบติัไดดี้ยิง่ข้ึน 

5.3.3 งานวิจยัน้ีไม่ไดพ้ิจารณามูลค่าโครงการในดา้นเศรษฐศาสตร์การเงิน อนัเน่ืองมากจากขอ้มูล
รายรับท่ีแทจ้ริงทางบริษทัผูด้  าเนินงานไม่สามารถใหข้อ้มูลได ้ท าให้งานวิจยัในฉบบัน้ีจึงไม่ไดว้ิจยัเร่ือง
ดงักล่าว 
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