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บทคัดย่อ
วตถุประสงค์ของงานวจยนคือการศึกษาประเดนสำคญในการควบคุม

งานก่อสร้างอาคารเขยว วธการวจยคือการสมภาษณ์เชงลึกกบวศวกรโยธา
ทมประสบการณ์ในการควบคุมงานก่อสร้างอาคารเขยวจำนวน 10 คน ผล
การศึกษาพบว่า ประเดนสำคญทเกยวกบการควบคุมงานก่อสร้างททำให้ม
ผลกระทบต่อการควบคุมการก่อสร้างในเรืองการเพมกระบวนการทำงาน
รวมถึง เวลา ต้นทุนและคุณภาพงาน ได้แก่ การจดหาวสดุท ผ่านเกณฑ์
การศึกษาข้อมูลของวสดุ การตดตงวสดุอุปกรณ์ และผลจากงานเพมลด
ตามลำดบ หากองค์กรผู้รบเหมาก่อสร้างหรือทบรษทปรึกษาต้องการรบ
งานโครงการอาคารเขยวจึงควรว่าจ้างทปรึกษาด้านอาคารเขยวเข้ามา
ทำงานในโครงการจะมโอกาสทำให้ปัญหาในการควบคุมงานก่อสร้างจาก
การทเป็นอาคารเขยวลดลงได้
คำสำคญ: อาคารเขยว, การควบคุมงานก่อสร้าง, วสดุก่อสร้าง

Abstract
The purpose of this research is to study key issues in green

building construction project management. The research
method involved in-depth interviews with ten civil engineers
experienced in managing green building construction. The study
founded that the key issues related to green building
construction management in term of process, time, cost and
quality included sourcing materials that meet green building
criteria, studying material information, equipment installation,
and impact from job change orders. For construction contractors
or consultants who wished to undertake green building projects,
they should hire experienced green building consultant and
should plan timeframes for the material approval and
installation process more carefully. That leads to better green
building project management.
Keywords: Green building, Construction Control, Construction
material

1. คำนำ
ในปัจจุบนแนวโน้มการก่อสร้างอาคารทเป็นมตรต่อสงแวดล้อมมมาก

ขึ นการพฒนาอาคารสำนกงานเป็นอาคารเขยวในประเทศไทยมสูงขึน
โดยทวไปการลงทุนก่อสร้างอาคารเขยวสูงกวาอาคารทวไป อนเนืองมาจาก
งานระบบประกอบอาคารทเพมขึน นอกจากนยงมเรืองเกยวกบการจดหา
วสดุอุปกรณ์ ทอาจต้องนําเข้าจากต่างประเทศ [1]

โครงการสร้างอาคารสเขยวมลกษณะเพมเตมจากโครงการก่อสร้าง
ทวไป เช่น การใช้วสดุทเป็นมตรกบสงแวดล้อมและวธการตดตงทอาจจะ
แตกต่าง และทสำคญคือประสานงานระหว่างทมงานทเชยวชาญในสาขา
ต่าง ๆ มากขึน หากต้องการบรหารโครงการอาคารเขยว จึงจำเป็นต้อง
พจารณาสร้างทมงานสำหรบโครงการสร้างอาคารสเขยวไว้ก่อนโดยควร
ประกอบด้วยผู้เกยวข้องสำคญ เช่น ผู้ใช้งาน เจ้าหน้าทรฐ สถาปนก วศวกร
ผู ้รบเหมา, วศวกรโยธา วศวกรเครื องกลและไฟฟา วศวกรโครงสร้าง,
ตวแทนการทดสอบและดูแลระบบ พนกงานทดำเนนการ และทปรึกษาจาก
สาขาพเศษหลาย ๆ สาขา เช่น ทปรึกษาวสดุ , ทปรึกษาอุตสาหกรรม, ท
ปรึกษาต้นทุน ผู้เชยวชาญใน BIM, ผู้ออกแบบแสงสว่าง, วเคราะห์พลงงาน
โดยเฉพาะผู้เชยวชาญเรืองข้อกำหนดอาคารเขยว [2].

บทความนนำเสนอศึกษาการสำรวจความคดเหนของวศวกรผู้ควบคุม
งานในประเทศไทยถึงสงทเป็นประเดนสำคญในการควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารเขยวเพือเป็นประโยชน์สำหรบผู้ทต้องเข้าควบคุมงานก่อสร้างอาคาร
เขยวในอนาคต

2. งานวิจัยทีเกียวข้องกับการก่อสร้างอาคารเขียว
มาตรฐานอาคารเขยวทเป็นทใช้งานอย่างแพร่หลายคือเกณฑLEED

ของ U.S. Green Building Council (USGBC) สำหรบประเทศไทยคือ
เกณฑประเมนความยงยืนทางพลงงานและสงแวดลอมไทย (TREES-NC)
นอกจากนยงมมาตรฐานอืนๆ เช่น BREEAM, CASBEE, Green Star NZ
จากการศึกษาเชงเปรยบเทยบมาตรฐาน [3] เปรยบเทยบมาตรฐานสระบบ
คือ BREEAM, LEED, CASBEE และ Green Star NZ พบว่าแม้ว ่าระบบ
การจดอนดบทงสระบบนจะเรมต้นในบรบทและมาตรฐานทแตกต่างกน แต่
หมวดคุณภาพสภาพแวดล้อมภายใน พลงงาน และวสดุเป็นหมวดหมู่หลกท
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เหมาะสำหรบทุกๆระบบ ปัญหาเรืองสงแวดล้อมเป็นจุดประสงค์หลกในการ
ก่อสร้างใหม่ และประเดนด้านพืนทรอบด้านถูกให้ความสำคญมากขึน

ผลงานวจยเกยวกบการสร้างอาคารสเขยวในสงคโปร์พบว่ามอุปสรรค
ห้าประการท พบเจอในการจดการโครงการสร้างอาคารสเขยว ได้แก่
ค่าใช้จ่ายสูงขึนสำหรบการก่อสร้างอาคารสเขยว ขาดการสือสารและ
ความสนใจระหว่างสมาชกในโครงการ ขาดความสนใจทแสดงออกมาจาก
ลูกค้าหรือความต้องการจากตลาด ขาดการวจยทเชือถือได้เกยวกบต้นทุน
และผลประโยชน์ของอาคารสเขยว และค่าใช้จ่ายในการปฏบตในการสร้าง
อาคารสเขยวค่อนข้างสูงในการดำเนนการ [2]

ปัญหาทพบบ่อยสำหรบผู้รบเหมาในการดำเนนโครงการอาคารเขยวคือ
ขาดความเข้าใจข้อกำหนดแนวทางเกยวกบการสร้างอาคารเขยว ขาดการ
ประสานงานร่วมกนของทมงานโครงการก่อสร้าง ยากในการเลือกผู้รบเหมา
ทมความสามารถในการให้บรการสร้างอาคารเขยว วธการสร้างอาคารเขยว
ทงวสดุ เทคโนโลย และอุปกรณ์ในตลาด [4]

การก่อสร้างอาคารสเขยวมกต้องใช้กระบวนการและวธการทซบซ้อน
มากกว่าอาคารแบบเดม [5],[6] ปัญหาทางเทคนคทเกดขึนในขณะก่อสร้าง
ถือเป็นหนึงในความท้าทายหลกในโครงการอาคารสเขยว การททมงานไม่
คุ ้นเคยกบเทคโนโลย การออกแบบและก่อสร้างสเขยวอาจมผลต่อการ
จดการของโครงการ งานวจยในอดตเกยวกบข้อดข้อเสยของการก่อสร้าง
อาคารสเขยว [7] พบว่ารหสทางเทคนค มาตรฐาน และข้อแนะนำต่างๆยง
ไม่เพยงพอต่อการทำงาน การวจยและพฒนาทเกยวกบสงแวดล้อมยงไม่ได้
รบความสนใจมากนกในอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมยงขาดความสามารถ
ของผู้รบเหมาทมความรู้ความสามารถในการดำเนนโครงการสเขยว เป็น
ความท้าทายทสำคญทสุดต่อการพฒนาอาคารสเขยวในเวยดนาม

โครงการอาคารสเข ยวต้องใช้เวลามากกว่าโครงการแบบดงเดม
เนืองจากมความต้องการเพมเตมและจำเป็นต้องเพมกระบวนการมากขึน
สมาชกในทมต้องเคยรู้เกยวกบข้อกำหนดพเศษสำหรบการสร้างอาคารส
เขยวนนอกจากนในช่วงของการวางแผน การเตรยมเอกสารออกแบบใช้
เวลานานกว่าเอกสารแบบปกตเพือพจารณาส่วนทเกยวข้องกบอาคารเขยว
[8] จะเหนได้จากงานวจยในอดตว่าการก่อสร้างอาคารธรรมดากบอาคาร
เขยวมความแตกต่างกนกนในหลายประเดน จึงเป็นทมาของงานวจยน

3. ขันตอนการวิจัย
วธการวจยคือการสมภาษณ์เชงลึก (In-depth interview) กบวศวกร

โยธาทมประสบการณ์ในการควบคุมงานก่อสร้างอาคารเขยวอย่างน้อย 1
โครงการจำนวน 10 คน โดยผู ้ถูกสมภาษณ์จะต้องผ่านงานในบทบาท
วศวกรสนามหรือวศวกรโครงการในบรษทผู้รบเหมาก่อสร้างหรือบรษทท
ปรึกษามาก่อนและผู ้ถ ูกสมภาษณ์ต้องมประสบการณ์ควบคุมงานใน
หน่วยงานก่อสร้างมาแล้วไม่ตำกว่า 5 ปี เหตุผลทเลือกผู้ถูกสมภาษณ์เป็น
วศวกรโยธาเนืองจากส่วนใหญ่คือผู้ทควบคุมการทำงานอยู่หน้างานซึงจะ
ประสานงานกบสถาปนกและวศวกรระบบทำให้ ระบุผลกระทบต่อขนตอน
การทำงานก่อสร้างได้

การสมภาษณ์ใช้การสมภาษณ์เชงลึกแบบคำถามปลายเปดิคำถามเดยว
เพือให้ผู้ตอบตอบถึงประเดนสำคญทสุด (Single open-ended question)
โดยใช้หลกเหตุการณ์วกฤต [7] ถามถึงจากการทได้เคยควบคุมงานอาคาร
เขยวทผ่านมา ให้ผู้ตอบระบุประเดนทสำคญทมผลกระทบต่อกระบวนการ
ทำงาน ระยะเวลา ค่าใช้จ่าย หรือ คุณภาพงาน และให้ผู้ตอบอธบายเพมเตม
ถึงประเดนนนๆ และเมือจบกระเดนหนึงแล้ว ผู้สมภาษณ์จะทำการสอบถาม
ต่อว่ามประเดนอืนๆ เพมเตมหรือไม่จนกระทงผู้ตอบไม่มประเดนใดอก การ
สมภาษณ์ใช้เวลาการสมภาษณ์ประมาณ 20-30 นาท ข้อมูลทได้รบจะถูกทำ
การวเคราะห์เนือหา (Content Analysis) เพือทำการจบประเดนซำนำมา
วเคราะห์ความถและร้อยละ เพือทำการจดลำดบและอภปรายผล

4. ผลการวิจัย
ผลการวจยถูกแสดงในตารางท 1 แสดงจำนวนประเดนความคดเหน

และร้อยละเทยบกบประเดนทถูกกล่าวถึงทงหมด

ตารางที 1 ประเดนสำคญในการควบคุมงานก่อสร้างอาคารเขยว
หวข้อ จำนวนความคดเหน ร้อยละ ลำดบท

การจดหาวสดุทผ่านเกณฑ์ 10 40.0% 1

การศึกษาข้อมูลของวสดุ 7 28.0% 2

การตดตงวสดุอุปกรณ์ 5 20.0% 3

ผลจากงานเพมลด 3 12.0% 4

25 100.0%

จากตารางท 1 ประเดนสำคญลำดบทหนึงคือ การจดหาวสดุทผ่าน
เกณฑ์อาคารเขยว (40.0%) ถึงแม้ว่า ส่วนใหญ่ในแบบก่อสร้างจะมการระบุ
คุณสมบตของวสดุมาในรายการประกอบแบบแล้วในระดบหนึง แต่ใน
ขนตอนการก่อสร้างจำเป็นต้องมการอนุมตวสดุ (Material Approve) ซึง
วสดุตวอย่างจะต้องถูกพจารณา ทบทวนและทดสอบ ก่อนทจะทำการสงซือ
(ประเดนการศึกษาข้อมูลวสดุ ถ ูกแยกออกเป็นประเดนลำดบท สอง
ด้านล่าง) แต่ประเดนทหนึงคือ การจดหาวสดุจากผู้จดหาวสดุ (Supplier)
ต่างๆ ทจะมผลกระทบต่อเรืองเวลา และกำหนดการก่อสร้าง วสดุหลาย
อย่างเป็นวสดุทต้องนำเข้าจากต่างประเทศซึงส่วนใหญ่เป็นวสดุตกแต่ง
พืนผว เช่น กระเบือง กระจก Façade เป็นต้น ทำให้ต้องพจารณาเวลา
จดหา เปรยบเทยบ จดซือ บางครงจำเป็นต้องปรบเปลยนรุ่นของวสดุ
เนืองจากไม่มการผลต หรือจดส่งได้ช้าเกนไป จึงต้องใช้วสดุเทยบเคยง
ประเดนนอาจไม่ใช่ประเดนใหม่เพราะเป็นสงทพบในกระบวนการจดการ
ก่อสร้างทวไป แต่เมือเป็นอาคารเขยวทำให้การทำงานใช้เวลามากขึน

ประเดนสำคญลำดบท สองคือ การศึกษาข้อมูลของวสดุ (28.0%)
ยกตวอย่างเช่น วสดุปูผวพืนและผนง วสดุกระจก อลูมเนยม สุขภณฑ์ สทา
ภายนอก ต้นไม้ ฯลฯ ทมงานของทงผู้รบเหมาก่อสร้าง คอนซลท์ทปรึกษา
จำเป็นต้องค้นหาข้อมูล เพือสามารถทำงานได้ ไม่ว่าจะเป็นการยืนขออนุมต
วสดุ การพจารณาอนุมต การประสานงานกบผู ้จดหาวสดุ (Supplier)
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คุณสมบตต่างๆของวสดุ เช่น การเป็นวสดุนำมาใช้ใหม่หรือไม่ (Recycle)
ประสทธภาพของการประหยดนำ การสะท้อนแสง การปล่อยสารพษ
ความทนทานในระยะยาว การทนความชืน การดูแลรกษา เป็นต้น จะเหน
ได้ว่าข นตอนการอนุมตวสดุจะมกระบวนการเพ มขึ น ส่งผลให้ใช้เวลา
เพมขึนพอสมควร นอกจากนยงมกระบวนการอนุมตจากทปรึกษาด้าน
อาคารเขยวเพมขึนอกด้วย 

ประเดนลำดบทสามคือการตดตงวสดุอุปกรณ์ (20.0%) เป็นประเดน
เกยวกบการขดแย้งเรืองการตดตง เช่น เมือแบบระบุมาว่าต้องการใช้ระบบ
พลงงานแสงอาทตย์ (Solar Cells) ประเดนสำคญคือ จะต้องไม่กระทบ
ทำลายภาพลกษณะของอาคารภายนอกหรือกระทบกบจุดตดตงหลงคา
หรือ Façade จึงทำให้เกดการพจารณาว่าจำเป็นต้องปรบปรุงตำแหน่งและ
การตดตงหรือไม่ ตวอย่างประเดนอืนๆ เช่น การระบุตำแหน่งทชดเจนใน
การปลูกต้นไม้รอบอาคาร การคำนวณพืนทผวทึบนำ เป็นต้น ประเดน
เหล่านจะเหนได้ว่าจะใช้เวลามากขึนเลกน้อยในช่วงการทำแบบ Shop
Drawing ทต้องมรายละเอยดเพมเตม

ประเดนทสคือประเดนเกยวกบงานเพมลด (12.0%) จากผลการวจย
พบว่า งานเพมลดไม่ใช่ประเดนโดยตรงจากการออกแบบอาคารเป็นอาคาร
เขยว แต่เป็นประเดนท มาจากงานเพ มลดตามปกต เช่น เมื อเจ้าของ
โครงการต้องการปรบเปลยนวสดุทใช้ การพจารณาจำเป็นต้องคำนึงว่าการ
เปลยนแปลงนนมผลต่อคะแนนอาคารเขยวหรือไม่อย่างไร นอกจากนยงม
ประเดนงานเพมย่อย คือการทำรายงาน งานเอกสารการทำแผน แยกขยะ
กำจดขยะ และการทำรายงานประจำเดือนการนำวสดุเหลือใช้มาใช้ใหม่
หรือทำการรไซเคลเป็นต้น

5. สรุปและข้อเสนอแนะ
จากผลการวจยข้างต้น ปัจจยทส่งผลต่อการควบคุมงานก่อสร้างคือการ

จดหาวสดุทผ่านเกณฑ์ การศึกษาข้อมูลของวสดุ การตดตงวสดุอุปกรณ์
และผลจากงานเพมลด ตามลำดบ มความสอดคล้องกบงานวจย [9] ในเรือง
การจดหาวสดุและศึกษาข้อมูลวสดุทใช้ในเกณฑ์อาคารเขยวเป็นประเดน
สำคญ ทงด้านการเพมความรู้ข้อมูลการฝักอบรมให้กบบุคลากร มความ
สอดคล้องกบงานวจย [10] ในเรืองปัญหาความล่าใช้ในการก่อสร้างอาคาร
เขยวในดูไบปัจจยทสำคญสุดคือ การวางกำหนดการทไม่ด และการเพม
จำนวนการประชุมและการประสานงานทจำเป็นกบท ปรึกษาและการ
ปรบเปลยนทบ่อยขึนกบการออกแบบในระหว่างกระบวนการก่อสร้าง
ผลการวจยมบางส่วนสอดคล้องกบงานวจย [5],[6] และ [11] ในเรืองการ
ก่อสร้างอาคารสเขยวมกต้องใช้กระบวนการและวธการทซบซ้อนมากกว่า
อาคารแบบเดม แต่ปัญหาในเรื อง ขาดความเข้าใจข้อกำหนดแนวทาง
เกยวกบการสร้างอาคารเขยว ขาดการประสานงานร่วมกนของทมงาน
โครงการก่อสร้าง และยากในการเลือกผู ้ร บเหมาน นไม่สอดคล้องกบ
งานวจย [4] เหตุผลของความแตกต่างมาจากในงานวจยนผู้ถูกสมภาษณ์
ทงหมดระบุว่า เจ้าของโครงการมการว่าจ้างทปรึกษาเฉพาะเพือการควบคุม
งานอาคารเขยว และในองค์กรผู ้ร บเหมาและคอนซลท์ท ปรึกษาจะม
บุคลากรอย่างน้อย 1 คนทเคยผ่านงานอาคารเขยวมาก่อน ซึ งจะช่วย

ประสานงานและสร้างความเข้าใจให้ทมงานโครงการทงหมดได้ราบรืนมาก
ขึน ปัญหาด้านการประสานงานจึงไม่ถูกระบุเป็นประเดนทสำคญ มเพยง
กระบวนการขนตอนทเพมขึนเท่านนซึงอยู่ในวสยทสามารถบรหารจดการ
ได้ แต่เนืองจากผู้ให้การสมภาษณ์ทุกท่านระบุว่า ทุกโครงการมการสร้างท
ปรึกษาอาคารเขยว ดงนนผลการศึกษานสรุปจากโครงการทมทปรึกษา
อาคารเขยวเท่านน แต่หากโครงการไม่มการว่าจ้างทปรึกษาเข้ามาช่วยใน
โครงการแล้วแสดงว่าปัญหาเรื องการประสานงานอาจจะเป็นประเดนท
สำคญหรือไม่เป็นประเดนสำคญกได้ ซึ งเป็นข้อจำกดของผลงานวจยน
ข้อเสนอแนะของงานวจยนคือ หากองค์กรผู้รบเหมาก่อสร้างหรือทปรึกษา
ต ้องการร บงานโครงการอาคารเข ยวจ ึงควรว ่าจ ้างบ ุคคลากรท  ม
ประสบการณ์เฉพาะเข้ามาทำงาน และนอกจากน ควรเตรยมการวางแผน
เวลาเกยวกบขนตอนการจดหาอนุมตตดตงวสดุให้มากขึนจะทำให้ควบคุม
งานอาคารเขยวได้อย่างราบรืน
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