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This research aimed 1) to study the level effector affecting school effectiveness 

and factors affecting school effectiveness 2) to develop and validate the casual 

relationship model of factor affecting school effectiveness and 3) to propose the policies 

implications for school development. A multi-phase mixed method design was applied 

in this research which composed of 3 phases : 1) Study the level of school effectiveness 

through documentation analysis, experts group discussion, and data gathering from 

school administrators, and teachers from 12 Princess Chulabhorn Science School total to 

be 323 in numbers through a five scale rating questionnaire, then data were analyzed by 

using percentage, arithmetic mean, and standard deviation. 2) Developed a causal 

relationship model of factors affecting school effectiveness through a LISREL program 

technique, then validated by expert judgement technique. 3) Proposed the policies 

implication for school development by considering the variable with high factor loading 

of every factor which affected the school effectiveness. 

Research results showed that: 

1. The level of school effectiveness was at the most level by which the mean 

score of each factor could sequently showed from high to low as student parents 

satisfaction, performance of teacher and personnel, quality of students, quality of school 

administrators, and teachers' satisfaction respectively. 

2. A causal relationship model of factors affecting school effectiveness was fit 

with the empirical data by which when considered the factor loading data showed from 

the highest to low could sequently as; the external factors, school readiness, 

administrators, students, and teachers and personnel respectively. If considered the 

school effectiveness data showed from the highest to low could sequently as teachers' 

-



quality, students' quality, administrator's quality, student-parents' satisfaction, and 

teacher and personnel's performance respectively. 

3. With regards to policies implication for school development according to a 

causal relationship model of factors affecting school effectiveness data showed that: 

1) Student quality; promoting and supporting students to be more knowledge and skills in 

mathematics and science through experimentation activities, raising leaning achievement 

score not only in student selection criterias but also in cumulative score in mathematics, 

science, and technology while they were in school. 2) Teachers' satisfaction; providing an 

appropriated and sufficient amount of budget, created more cooperative in mathematics 

and science learning activities with Super Science High School and National Institute of 

technology of Japan (KOSEN). 3) Administrators quality; promoting more academic network 

with more organization and agencies for students' benefits in learning resources and local 

wisdom, develop a school management system with emphasize on digital technology, 

empower school administrators regarding academic administration, academic leadership, 

management of change, strategic management, innovation and digital competencies, 

promoting on work performance standard and professional ethics. 4) student-parents' 

satisfaction; promoting school safety for creating more trust from students, teachers, and 

student-parents, promoting and supporting learning activities according to specific 

curriculum competencies for those students with talented in science and mathematics. 

5) Teachers and personnel's performance; promoting and supporting not only teachers' 

competency development according to their job but also learning competencies 

management for excellent in mathematics and science when comparing with 

international school, and teacher development regarding academic and learning 

competencies management skills readiness. 

Keywords: Proposed policy, causal relationship model, Effectiveness of Princess 

Chulabhorn Science School 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส ำเร็จได้ด้วยดี เป็นเพรำะผู้วิจัยได้รับควำมกรุณำและควำมอนุเครำะห์ 
อย่ำงยิ่งจำก รองศำสตรำจำรย์ ดร.บุญมี เณรยอดและรองศำสตรำจำรย์ ดร.สุกัญญำ แช่มช้อย         
อำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ ท่ำนได้เสียสละเวลำอันมีค่ำเพ่ือให้ค ำปรึกษำแนะน ำในกำรจัดท ำ     
ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ทุกขั้นตอน ท ำให้ผู้วิจัยได้รับประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนวิจัยและรู้ถึงคุณค่ำ         
ของงำนวิจัย อีกทั้งท่ำนยังเป็นแบบอย่ำงของอำจำรย์ที่ทุ่มเทให้กับลูกศิษย์ ผู้วิจัยรู้สึกซำบซึ้งและ
ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงไว้ ณ ที่นี้  

นอกจำกนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ประธำน ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกมหำวิทยำลัยและกรรมกำร 
สอบดุษฎีนิพนธ์ที่กรุณ ำให้ค ำแนะน ำในกำรปรับปรุงเพ่ิมเติมดุษฎีนิพนธ์ให้สมบูรณ์ ยิ่ งขึ้น 
ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่ำนที่ได้เสียสละเวลำมำร่วมสนทน ำกลุ่ม และผู้เชี่ยวช ำญทุกท่ำน     
ในกำรตรวจสอบเครื่องมือวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ตลอดจน ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ , รองผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ, คณะครู โรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลัย และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ  
น้อมเกล้ำ ที่เป็นตัวแทนในกำรตอบแบบสอบถำมของผู้วิจัย  

ขอขอบพระคุณกับคณำจำรย์ผู้สอนประจ ำหลักสูตรปริญญำดุษฎีบัณฑิต สำขำภำวะผู้น ำ 
และนวัตกรรมกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยสยำม ที่ประสิทธิ์ประสำทวิชำควำมรู้และถ่ำยทอด 
วิชำควำมรู้อันทรงคุณค่ำแก่ผู้วิจัย ขอขอบคุณกับพ่ี เพื่อนและน้องๆ ดุษฎีบัณฑิต สำขำภำวะผู้น ำและ
นวัตกรรมกำรบริหำรกำรศึกษำ ที่ได้มีส่วนในกำรให้ข้อคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนให้
ก ำลังใจแก่ผู้วิจัยมำเป็นอยำ่งดีโดยตลอด  

ขอขอบพระคุณกับบิดำ มำรดำ ซึ่งเป็นครูคนแรก เป็นผู้ ให้สติปัญญำพร้อมร่ำงกำย                   
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 
ปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและอยูในยุคของการแขงขันสูง โดยเฉพาะหลังวิกฤต

โควิด 19 ในสถานการณโลกยุค BANI World ซึ่งประกอบไปดวยโลกท่ีเปราะบาง (B - Brittle) ส่ิงตาง ๆ  
มีความเปราะบาง นอกจากเปลี่ยนแปลงไดเสมอแลว ยังสามารถลมสลายไดอยางรวดเร็วดวย เชน
หลักสูตร โครงการ แผนงานจะมีความเส่ียงท่ีจะลมเหลวอยูตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความพลิกผันของ
โลกรอบดาน แผนระยะยาวหรือแผนที่ไมมีความยืดหยุนจึงอาจถูกทำใหชะงัก (Disrupt) ไดตลอดเวลา
โลกที่เต็มไปดวยความกังวล (A-Anxious) บุคลากรเกิดความกังวลและความเครียด โลกที่สับสนคาดเดายาก  
(N - Nonlinear) เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่ไมเปนเสนตรง และโลกที่เขาใจยาก (I - Incomprehensible)  
มีขอมูลขาวสาร ตลอดจนปจจัยตาง ๆ มีปริมาณมากและซับซอนท้ังจริงและเท็จ ทำใหการทำความเขาใจ 
วิเคราะห สังเคราะห หรือสรุปสถานการณ การคาดการณหรือการวางแผนควบคุมใหสิ่งตาง ๆ  เปนไปไดยาก  
(จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2565) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดบัญญัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไวในหมวด 6 มาตรา 54 วรรค 3 แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
และสังคม (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) ดานการพัฒนา                       
และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติ                             
และในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั ้งกายใจ สติปญญา                           
มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ 
อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะ                
ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสาร ภาษาอังกฤษ ภาษาท่ีสามและอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรัก
การเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตสูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง เปาหมายและประเด็น
การพัฒนาตามยุทธศาสตรขอที ่ 3 วาดวยเรื ่องการปฏิร ูปกระบวนการเร ียนร ู ท ี ่ตอบสนองตอ                            
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดวยการปรับเปล่ียนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ใหเปนครูยุคใหมการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร                    
จัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตการสรางความตื่นตัวใหคน
ไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหนงของประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย
และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรมการสรางระบบ
การศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ                
และสังคมแหงชาติ, 2562) 

ผู นำสถานศึกษาหรือผู นำทางการศึกษาระดับตาง ๆ ลวนมีความสำคัญอยางยิ ่งเนื ่องจาก                     
มีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบตอความสำเร็จขององคกรโดยเริ ่มจากการวางแผนการดำเนินการ                  
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การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนางานตาง ๆ ขององคกรใหบรรลุเปาหมายดังนั้นผูนำทางการศึกษา
ตองมีความรูความสามารถและคุณลักษณะตาง ๆ  ที่จะนำพาใหหนวยงานหรือองคกรทางการศึกษามุง
ไปสูความสำเร็จกาวทันการเปล่ียนแปลงของสังคมอยางมีคุณภาพผูนำทางการศึกษาในยุค BANI World 
จึงจำเปนตองเรียนรูส่ิงใหม ๆ และพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อปรับตนเองและองคกรใหมีความเหมาะสม
และทันตอสภาพสังคมเศรษฐกิจและการเมืองที่กำลังเปลี่ยนไปอยางรวดเร็วและตอเนื่องเพื่อใหสมาชิก
ทีมงานและองคกรมั่นใจวามีความพรอมในการรับมือกับทุกสถานการณท่ีจะเกิดขึ้นในปจจุบันและ
อนาคต (Latif, Suzana Abd., 2020) 
 ประสิทธิผล เปนเครื่องมือหรือตัวบงช้ีในการตัดสินใจวาการบริหารของหนวยงานหรือองคการ
ใดองคการหนึ่งสามารถดำเนินงานจนบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที ่วางไวมากนอยเพียงใด                      
เปนเรื ่องเกี ่ยวกับผลที่ไดรับและผลลัพธของของงาน (ณัฐวัชร จันทโรธรณ, 2563) ดานการศึกษา 
(Hanson 2003) ไดอธิบายถึงประสิทธิผลขององคกรสถานศึกษาวา หมายถึง ความสามารถในการผลิต                
ที่จะทำใหเกิดผลตามที่ปรารถนาตามผลสำเร็จของการบริหารในทางการศึกษา ไดแก เปนผลที่เกิดข้ึน
จากการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและคุณครู รวมถึงสัมฤทธิผลที่ดีในทักษะพื้นฐานของนักเรียน                       
ท่ีสามารถวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพในการพัฒนาของผูเรียนสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ป 2561 ไดกำหนดรูปแบบของผลลัพธท่ีพึงประสงคไดแก 1 . เปนผูเรียนรู (Learner 
Person) เพื่อสรางงานและคุณภาพชีวิตที่ดี 2 . เปนผูรวมสรางนวัตกรรม (Innovation Co -creator)    
เพื่อสังคมท่ี มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 3. เปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง (Active citizen) เพื่อสันติสุข โดยผูบริหาร
สถานศึกษานับเปนบุคคลที ่สำคัญและมีอิทธิพลตอคุณภาพของผลลัพธที ่ไดจากระบบการศึกษา
ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายทานมีความเห็นตรงกัน
วาความสำเร็จหรือความลมเหลวทางการศึกษานั้น ข้ึนอยูกับผูบริหารสวนหนึ่ง (สุกัญญา แชมชอย, 
2560) ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนตัวแปรสำคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหาร                     
จึงตองพัฒนาจนเองใหมีความรู ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณทางการบร ิหาร
การศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทัน เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงท้ังนี้ผูบริหารจำเปนตองพัฒนาตน
ใหมีทักษะจำเปนสำหรับผูบริหาร เชน ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) มีภาวะ
ผูนำเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ( Innovative Leadership) 
ภาวะผูนำเชิงวิชาการ (Academic Leadership) และพัฒนาความรู ประสบการณเหลานี้เปนสมรรถนะ
ในการบรหิารสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยพบวา ปจจุบันการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษายังไม
เหมาะสมและขาดความคลองตัว เนื่องจากระบบการบริหารจัดการศึกษาของไทยยังมุงเนนการบริหาร
ตามกฎระเบียบ (Rule Driven) มากกวาการบริหารเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย (Management 
Driven) และยังไมเชื่อมโยงกับการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล การแยก
บทบาทระหวางผูกำกับการศึกษา (Regulator) กับผูจัดการศึกษา (Provider) เพื่อมิใหเกิดการขัดกัน                  
ซึ่งผลประโยชน (Conflict of Interest) ยังไมชัดเจนในทางปฏิบัติอีกทั้งยังเปดโอกาสใหทุกภาคสวน                   
ของสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาภายใตการแขงขันที่เปนธรรมคอนขางนอยสงผลใหเกิด
ความสูญเปลาและความไมมีประสิทธิภาพของระบบการศึกษา ดังจะเห็นไดจากจำนวนสถานศึกษาขนาด
เล็กที่เพิ ่มมากขึ้นตามโครงสรางประชากรวัยเรียนที่ลดลง อัตราสวนนักเรียนตอครูจำนวนนักเรียน                    
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ตอหองเรียนที ่ต่ำกวาเกณฑมาตรฐานการใหบริการการศึกษาที ่ม ีปริมาณเกินกวาความตองการ                               
ของผูรับบริการซึ่งจะเปนปญหาตอเนื่องในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 องคการเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-
Operation and Development หรือ OECD) ไดจัดใหมีโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ 
(Programmed for International Student Assessment หรือ PISA) ซึ ่งเร ิ ่มดำเนินการมาตั ้งแตป    
ค.ศ. 1990 เพื่อประเมินสมรรถนะของนักเรียนเกี่ยวกับการใชความรูและทักษะในชีวิตจริง ครั้งลาสุดป 
ค.ศ. 2018 มีประเทศเขารวม 79 ประเทศ ผลการประเมิน PISA ครั้งลาสุดของประเทศไทยพบวาคาเฉล่ีย
ของทุกวิชาต่ำกวาคาเฉลี่ยของ OECD  เด็กไทยรอยละ74 อานภาษาไทยไมออก ตีความและวิเคราะห
ความหมายไมถูกตองซึ่งแสดงใหเห็นถึงคุณภาพดานวิชาการที่ถดถอยลงและองคความรูที่มีอยูในระบบ
การศึกษาไทยต่ำกวาเกณฑมาตรฐานซึ่งหมายถึงระบบการถายทอดความรูความดอยคุณภาพของระบบ
สนับสนุนการเรียนรูตาง ๆ เชน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศหรือการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู                       
เปนตน ซึ่งปญหานี้เปนปญหาท่ีสำคัญท้ังของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีจะตองพัฒนาปรับปรุง
เพื่อหาแนวทางแกไขใหเกิดประสิทธิภาพจากขอมูลดานคุณภาพผูเรียนและการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาสะทอนใหเห็นวาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการยังไมเปนที่นาพอใจอีกทั้งยังไมสามารถ
ทำใหผูเรียนมีคุณภาพตามท่ีกำหนดได จากผลคะแนน PISA โดยรวมสะทอนใหเห็นวาคุณภาพการศึกษา
ไทยยังเปนประเด็นสำคัญตองเรงแกไข โดยคะแนน PISA มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม
หากพิจารณาคะแนนตามกลุมโรงเรียน จะพบความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาในแตละกลุม
โรงเรียนมีความแตกตางกันมาก โดยกลุมโรงเรียนเนนวิทยาศาสตรมีคะแนนสูงในระดับเดียวกับกลุม
ประเทศบนสุดหาอันดับแรก (Top 5) และกลุมโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ีย 
OECD สวนกลุมโรงเรียนอื่น ๆ ยังคงมีคะแนนต่ำกวาคาเฉลี่ย OECD  คะแนน PISA จำแนกตามฐานะ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุมนักเรียนสะทอนใหเห็นถึงปญหาคุณภาพของครูผูสอนในแตละกลุม
โรงเรียนที่มีความแตกตางกันมาก และหากพิจารณาจากฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลคะแนน
ดานการอาน จะพบวาคะแนนเฉลี่ยทั ้งประเทศอยูที ่ 393 คะแนนโดยนักเรียนในกลุมที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่ดีที ่สุด (กลุมประชากรรอยละ 25 ที่มีฐานะที่ดีสุด) มีคะแนนเฉลี่ยอยูที ่ 438 
คะแนน ซึ่งเปนกลุมเดียวท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกวาเกณฑพื้นฐานท่ีนักเรียนสามารถใชประโยชนจากความรู
ไดในชีวิตจริง (ระดับ B2 ข้ึนไป ตามเกณฑ OECD) ขณะท่ีกลุมท่ีเหลือไมผานเกณฑมาตรฐาน โดยกลุมท่ี
รวยที่สุดและจนที่สุดมีคะแนนหางกันถึง 69 คะแนน และกลุมที่รวยที่สุดกับกลุมรองลงมายังมีคะแนน
หางกันถึง 50 คะแนน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

สถานศึกษาตองสรางองคการของตนเองใหเปนองคการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อทำหนาท่ี
เปนผูจัดการความรูพัฒนาความรูพัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลเพื่อประโยชนและบุคลากรในสถานศึกษาที่จะไดเรียนรูกระบวนการบริหารของผูบริหาร                 
และความรูความสามารถที่นักเรียนจะไดรับจากการสอนของครูที ่มีคุณภาพอันหมายถึงผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที ่บรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพทางการจัดการศึกษาอยางมี
ประสิทธิผลสิ่งสำคัญการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีเปาประสงคหลักคือการพัฒนาคนใหมีความรู
ความสามารถเปนคนเกงและเปนคนดีพรอมที่จะใชชีวิตอยางมีความสุขภายใตวิถีชีวิตไทยที่สามารถ
แขงขันกับคนอื่น ๆ  ไดจะตองมีกลไกการสรางคนท่ีมีประสิทธิภาพนำไปสูการสรางสังคมการเรียนรูให
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เกิดขึ ้น บุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ ่งที ่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดคือผู บริหาร สถานศึกษา                   
เพราะตองเปนผูนำและผูแสวงหาความรวมมือจากบุคลากร ชุมชน  องคกร เอกชน องคกร วิชาชีพ 
สถานประกอบการ สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอื่น ๆ รวมกันจัดการศึกษาอยางตอเนื่องและมั่นคง 
(กรชนก แยมอุทัย, 2557) 

การบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ตองมี
ลักษณะของความเปนศิลป ไปพรอมกับการอาศัยทรัพยากรการบริหารหรือปจจัยการบริหารเปนปจจัย
สำคัญขององคกร ซึ ่งปจจัยการบริหารที่สำคัญประกอบดวย 4 ปจจัย ประกอบไปดวย ปจจัยดาน
นักเรียน ไดแก คุณสมบัติของนักเรียนพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและเจตคติของผูเรียน ปจจัยดาน
ครู ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครูและความผูกพัน
ขององคกร ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก คุณสมบัติการคัดเลือกผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหารและ
คุณลักษณะของผูบริหาร และปจจัยดานโรงเรียน ไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียน หลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอน โครงสรางและการบริหารงานโรงเรียนและสัมพันธภาพระหวางโรงเรียน                        
กับผูปกครอง (ภาคิน รูปเหมาะ, 2565) การบริหารสถานศึกษาจะตองมีความสัมพันธระหวางทฤษฎี   
และการปฏิบัติซ ึ ่งทฤษฎีจะเปนกรอบสำหรับการปฏิบัติและเปนเครื ่องกำหนดความรู ที ่ชวยให                       
การตัดสินใจเพื่อการกระทำเปนไปอยางมีเหตุผลและสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริง ขณะเดียวกัน                
การปฏิบัติจะตองอยูบนพื้นฐานของวิธีการที่สอดคลองกับปจจัยหรือทรัพยากรที่มี โดยเฉพาะอยางยิ่ง             
ในดานการจัดการศึกษาท่ีมีความมุงหมายสำคัญ คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสมบูรณดวยการเปน
คนดีมีปญญา มีความสุขและมีศักยภาพพรอมท่ีจะแขงขันและใหความรวมมืออยางสรางสรรคบนเวทีโลก
ซึ่งมุงถึงความมีประสิทธิผลเปนสำคัญ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2545) 

นอกจากนี ้สิ ่งที ่สำคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันคือครูผู สอนควรไดรับ               
การพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมีความสามารถในการสรางสรรครวมทั้งเปนผูแนะนำที่ดีใหแกผู เรียน                  
ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอนท่ีนอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรูปแบบการใชตำราเรียนเพื่อให
ผูเรียนไดรับความรูทางทฤษฎีและวิชาการควรแนะนำวิธีการเขาถึงขอมูลความรูเพื่อใหผูเรียนสามารถ
คนควาดวยตัวเองไดตลอดเวลา เพื่อสามารถประยุกตการจัดการเรียนการสอนตามการเปลี่ยนแปลง              
ของเทคโนโลยีและเพิ่มขีดความสามารถในการแสวงหาขอมูลความรูไดอยางรวดเร็วทั้งนี้ครูควรนำ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัลมามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารจึงมี
หนาที่สนับสนุนและสงเสริมครู ใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ กระบวนการเรียนรู ที ่จะสงผลตอประสิทธิผลของผูเรียนจะตองมุงเนน
ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู ตลอดชีวิต มีการออกแบบระบบการเรียนรู ใหม การเปลี่ยนบทบาทครู                    
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การวาง
พื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู โดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบ
การศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยออกแบบกระบวนการเรียนรูในทุกระดับช้ันอยาง
เปนระบบ ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ งเนนการใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะ                   
สหวิทยาการ อาทิ ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคำถาม ความเขาใจและความสามารถในการใช
เทคโนโลยี ความรูทางวิศวกรรมศาสตรและการคิดเพื ่อหาทางแกปญหา ความรูและทักษะทางศิลปะ                        
และความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ การพัฒนาระบบการเรียนรู
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เชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอนความคิด ทบทวนไตรตรอง การสรางผูเรียนใหสามารถ
กำก ับการเร ียนร ู ของตนได โดยมี  2 เป าหมาย ได แก   (1) คนไทยม ีการศ ึกษาที ่ม ีค ุณภาพ                                          
ตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มีทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแกปญหา ปรับตัว ส่ือสาร              
และทำงานรวมกับผูอื ่นไดอยางมีประสิทธิผลเพิ่มขึ ้น มีนิสัยใฝเรียนรู อยางตอเนื ่องตลอดชีวิตและ                        
(2) คนไทยไดร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปญญาดีข้ึน                             
และไดกำหนดตัวช้ีวัดการบรรลุเปาหมาย ไดแก 1) คะแนน PISA ดานการอาน คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 
(คะแนนเฉลี่ย) และ 2) อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษา ประเมินโดย 
International Institute for Management Development (IMD) (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562)  

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนท่ีมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความยืดหยุน หลากหลาย ตอบสนองตามความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียนเปนรายบุคคล ซึ่งทำใหผูเรียนมีคุณภาพมีผลงานท่ีโดดเดน อาทิ โครงงานท่ีผูเรียนจัดทำข้ึนไดรับ
คัดเลือกใหเปนผูแทนไปนำเสนอในเวทีนานาชาติและไดรับรางวัลจำนวนมาก ผูเรียนไดรับคัดเลือกเขา
แขงขันโอลิมปกวิชาการระดับประเทศในสาขาวิชาตาง ๆ โดยไดรับเหรียญรางวัลและไดรับการคัดเลือก
ผูแทนไปแขงขันโอลิมปกวิชาการระดับนานาชาติมาอยางตอเนื่องเปนเวลา 5 ปติดตอกัน รวมไปถึง
ผูเรียนสามารถศึกษาตอในมหาวิทยาลัยชั้นนำทั้งในและตางประเทศจนถึงระดับปริญญาเอก ไดรับทุน
จากมหาวิทยาลัยชั ้นนำของนานาชาติอาทิเช นทุก 1 อำเภอ 1 ทุน ทุนพัฒนาและสงเสร ิมผ ู มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (พสวท.) ทุนรัฐบาล (ก.พ.) ทุนกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย, 2563) จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ปการศึกษา 2563 - 2565 คะแนนเฉลี่ยรอยละของผูเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 3และคะแนนเฉล่ียของผูเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละสูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกปการศึกษา (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 2563, 2564, 2565) จะเห็นไดวาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความประสบความสำเร็จเปนอยางมาก 

การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในชวงเวลาที่ผานมา เปนการ
ดำเนินงานตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลการดำเนินงานอยู ในระดับดีเยี ่ยม และเปนการดำเนินงาน                        
ท่ีสอดคลอง สงเสริม สนับสนุนกับนโยบายของรัฐบาลเปนอยางมาก โดยเฉพาะดานการเตรียมกำลังคน
ระดับสูงทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (STEM) เพื่อการเพิ่ม                       
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบาย Thailand 4.0                  
เพื ่อสรางความมั่นใจใหกับกลุมผู ลงทุนจากประเทศตาง ๆ ที่จะเขามาลงทุนในอุตสาหกรรม 4.0                      
ในโครงการ Eastern Economic Corridor (EEC) และโครงการอื่น ๆ ของประเทศ โดยมีอุดมการณ              
และเปาหมายในการพัฒนานักเรียนการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                            
ในระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2554 - 2561) และท่ีจะดำเนินการตอไปในอนาคต  

1) เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนา 
ท่ีตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีความเปนผูนำ 
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2) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยางลึกซึ้ง 
ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 

3) มีความคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริ ่มสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย                
นักประดิษฐ นักคิดคนและนักพัฒนานวัตกรรมดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับ
เดียวกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนาของนานาชาติ 

4) รักการเรียนรู การอาน การเขียน การคนควาอยางเปนระบบ มีความรอบรู และบูรณาการ
ความรูได 

5) มีความรูและทักษะการใชภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 

6) มีจิตสำนึกในเกียรติภูมิของความเปนไทย มีความเขาใจและภูมิใจในประวัติศาสตรของชาติ      
มีความรักและความภูมิใจในชาติบานเมืองและทองถิ่น เปนพลเมืองดียึดมั ่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

7) มีจิตสำนึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณี และภูมิปญญาไทย 
ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีเจตคติท่ีดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาติ 

8) มีจิตมุงท่ีจะทำประโยชนและสรางส่ิงท่ีดีงามใหกับสังคม มีความรับผิดชอบตอสังคมตองการ
ตอบแทนบานเมืองตามความสามารถของตนอยางตอเนื่อง 

9) มีสุขภาพอนามัยท่ีดี รักการออกกำลังกาย รูจักดูแลตนเองใหเขมแข็งท้ังกายและใจ 
ทั้งนี ้ เพื ่อพัฒนาและปลูกฝงนักเรียนใหมีความพรอมไปศึกษาตอระดับอุดมศึกษาและมุงสู  

การเปนนักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคนนวัตกรรม ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยีที่มี
ความสามารถระดับสูงเยี่ยมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นนำของนานาชาติ และมีจิตวิญญาณมุงม่ัน 
พัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาติ สามารถสรางองคความรูดานวิทยาศาสตร  
และเทคโนโลยีใหกับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ชวยพัฒนาประเทศใหสามารถดำรงอยู                             
และแขงขันไดในประชาคมโลก ใหเปนสังคมผูผลิตท่ีมีมูลคาเพิ่มมากข้ึน สรางสังคมแหงการเรียนรู สังคมแหง
คุณภาพ และแขงขันไดและสังคมที่ยั่งยืนพอเพียงมีความสมานฉันทเอื้ออาทรตอกัน เปาหมายสำคัญ
อยางหนึ่งของการจัดการศึกษาใหกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย คือ 
ตองการใหนักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดมีประสบการณ                   
ในการทำกิจกรรมตาง ๆ รวมกับนักเรียนในวัยเดียวกันจากโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนำของนานาชาติ 
เพื่อสรางใหนักเรียนของโรงเรียนมีความมั่นใจ และไดศึกษาเรียนรูดานตาง ๆ ซึ่งกันและกัน 

ดังนั ้นในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูวิจัยไดทำการศึกษา
คนควาหาขอมูลของสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จจากรายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียน
วิทยาศาตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนที่สามารถสรางผลงานทางวิชาการของผูเรียนไดเปน
จำนวนมาก แสดงใหเห็นถึงคุณภาพของนักเรียน และสะทอนใหเห ็นถึงความพึงพอใจของครู                            
ความพึงพอใจของผู ปกครอง รวมไปถึงคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร                          
ทางการศึกษาซึ่งเปนลักษณะโรงเรียนประจำท่ีบมเพาะพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถสูงเยี่ยมในทุกดาน 
ดวยเหตุนี ้ ผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
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ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศและแนวทางที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา         
ซึ่งจะทำใหโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยไดพัฒนารวมถึงผูเกี่ยวของและหนวยงานทุก
ระดับไดนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสมทำใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 
1.2 คำถามการวิจัย 

1. ระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยเปนอยางไรและมีอะไรบาง 

2. การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางไร 

3. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลมีอะไรบาง 

 
1.3 วัตถุประสงคของการศึกษา 
 1.เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

3. เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล เปนการวิจัยแบบผสมวิธี                  
พหุระยะ (Multi-Phase Mixed Method) ซึ่งมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล จากเอกสาร
ท่ีเกี่ยวของ และตามแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้  

ผูวิจัยศึกษาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร                          
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที ่สงผลตอประสิทธ ิผล                      
โดยวิเคราะหเอกสารรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                    
ปการศึกษา 2565 รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET ปการศึกษา 2563 – 
2565 ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบกับสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการ
เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดาน
ผูบริหาร และปจจัยดานโรงเรียน ดังนั้นจึงไดจำแนกองคประกอบของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
องคกรตามแนวคิดของนักวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดของแตละตัวแปร ดังนี้ 
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 1.องคประกอบของแตละปจจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามแนวคิดของนักวิชาการประกอบดวย 

ปจจัยดานดานนักเรียน 
   - คุณสมบัติของนักเรียน 
   - พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
   - เจตคติของนักเรียน 

ปจจัยดานครู 
   -คุณสมบัติของคร ู
   - คุณลักษณะของคร ู
   - สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 
   - ความผูกพันขององคกร 
  ปจจัยดานผูบริหาร 
   - คุณสมบัติของผูบริหาร 
   - ภาวะผูนำของผูบรหิาร 
   - คุณลักษณะของผูบริหาร 
  ปจจัยดานโรงเรียน 
   - สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
   - หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
   - โครงสรางและการบริหารโรงเรียน 
   - เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
   ปจจัยภายนอก 
       - นโยบายคณะรัฐมนตรี 
    - คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

    - การจัดสรรงบประมาณ 

    - การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 
     - ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงาน
อื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน 
 2. ประสิทธิผลขององคกรตามกรอบแนวคิดของนักวิชาการ ซึ่งประกอบดวย  
  ประสิทธิผลขององคกร ไดแก  
   - คุณภาพของนักเรียน 
   - ความพึงพอใจของครู 
    - คุณภาพของผูบริหาร 
   - ความพึงพอใจของผูปกครอง 
   - คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 1.4.2 ขอบเขตดานประชากร 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 12 แหง                
         2. กลุมผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ        

ราชวิทยาลัย จำนวนทั้งสิ ้น 768 คน กำหนดกลุมผู ใหขอมูลโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane) จำนวนท้ังส้ิน 323 คน จำแนกเปน  

             2.1 ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ
สถานศึกษากล ุ มบร ิหารว ิชาการ รองผ ู อำนวยการสถานศึกษากล ุ มบร ิหารงบประมาณ                                                                
รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารงานบุคคล และรองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารท่ัวไป 
โรงเรียนละ 5 คน จำนวน 60 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  

             2.2 ครู จำนวนทั ้งสิ ้น 263 คน โดยการสุ มตัวอยางแบบชั ้นภูมิ (Stratified 
sample)  
 1.4.3 ขอบเขตดานระยะเวลา 
         ดำเนินการวิจัยระหวางสิงหาคม 2566 – กันยายน 2567  
          1.4.4 ขอบเขตดานตัวแปรท่ีจะศึกษา 

        ตัวแปรตน  คือ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

        ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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1.5 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย 

  1. คุณภาพของนักเรียน 

  2. ความพึงพอใจของคร ู

  3. คุณภาพของผูบริหาร 

  4. ความพึงพอใจของผูปกครอง 

  5. คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการ 

      ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร                 
จุฬาภรณราชวทิยาลัย ประกอบดวย 
1. ปจจัยดานนักเรียน 
 1.1 คุณสมบัติของนักเรียน 
 1.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
 1.3 เจตคติของนักเรียน 
2. ปจจัยดานครู 
 2.1 คุณสมบัติของครู 
 2.2 คุณลักษณะของครู 
 2.3 สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 
 2.4 ความผูกพันขององคกร 
3. ปจจัยดานผูบริหาร 
 3.1 คุณสมบัติของผูบริหาร 
 3.2 ภาวะผูนำของผูบริหาร 
 3.3 คุณลักษณะของผูบริหาร 
4. ปจจัยดานโรงเรียน 
 4.1 สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
 4.2 หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
 4.3 โครงสรางและการบริหารโรงเรียน 
 4.4 เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
5. ปจจัยภายนอก 
    5.1 นโยบายคณะรัฐมนตรี 
 5.2 คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร 
          จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 5.3 การจัดสรรงบประมาณ 
 5.4 การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 
  5.5 ความรวมมือกับ Super Science High School  
          สถาบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของประเทศญ่ีปุน 
 

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 
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1.6 นิยามศัพทเฉพาะของการวิจัย 
 1.6.1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั ้งขึ ้นโดยมี
วัตถุประสงคพิเศษ ประเภทสหศึกษา รับนักเรียนประจำต้ังแตช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ เปนโรงเรียนท่ีมุงเนนการจัดการเรียน
การสอนดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม ปจจุบันมีท้ังหมด 12 แหง คือ 
  1) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
  2) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
  3) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
  4) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย 
  5) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
  6) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
  7) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
  8) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย  
  9) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 
  10) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
  11) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
  12) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 1.6.2 ผู บร ิหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ดำรงตำแหนงผู อำนวยการสถานศึกษาและรอง
ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 1.6.3 ครู หมายถึง ครูท่ีไดรับมอบหมายใหจัดการเรียนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

1.6.4 ประสิทธิผลขององคกร หมายถึง ผลลัพธหรือความสำเร็จที่องคกรสามารถบรรลุ
เปาหมายโดยการใชทรัพยากรตาง ๆ ขององคกร เพื่อใหสามารถบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค
ท่ีองคกรต้ังไดเปาหมายไว และเปนตัวช้ีวัดความสำเร็จขององคกรประกอบดวย คุณภาพของนักเรียน 
ความพึงพอใจของครู คุณภาพของผูบริหาร ความพึงพอใจของผูปกครอง และคุณภาพการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1) คุณภาพของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่มีอยู ในตัวผู เรียนทั้งดานความรู 
ความสามารถ ทักษะและคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สมรรถนะ 
ของนักเรยีน และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนเปนไปตามท่ีสถานศึกษากำหนด  

 2) ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรู สึกโดยรวมของครูที ่มีตอการทำงาน                 
ในทางบวกทั ้งความร ู ส ึกที ่ม ีต อคาตอบแทน/เง ินเดือนที ่ได ร ับ พ ึงพอใจตอสภาพแวดลอม                     
ของการปฏิบัติงานในโรงเรียนผลงานที่ปฏิบัติที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานที่เกิดกับนักเรียน   
ทั ้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค ความพึงพอใจตอผลงานในโรงเรียน           
ท่ีเปนไปตามคาดหวัง ตลอดจนวิธีการบริหารงานและความไววางใจของผูบังคับบัญชาและการยอมรับ
ของเพื่อนรวมงานรวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพคร ู
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 3) คุณภาพของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารท่ีสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได มีการ
บริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของผูบริหาร มีการใชทรัพยากรในโรงเรียน
อยางคุ มคาและมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการพัฒนางาน                                      
มีความพึงพอใจในคุณภาพผู เร ียนดานผลสัมฤทธิ ์และคุณลักษณะอันพึ ่งประสงค มีความพึงพอใจ                               
ในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาที่ของงานใหสอดคลอง                         
กับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากที่สุดสำหรับการศึกษาโดยผาน
การจัดการองคกร และการส่ังการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน  

 4) ความพึงพอใจของผูปกครอง หมายถึง ความพึงพอใจของผูปกครองตอ คาใชจาย 
สภาพแวดลอม การจัดการเรียนการสอน การสื่อสาร ความพึงพอใจในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                  
ของนักเรียน ความรวมมือการจัดการศึกษา และผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

 5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง 
ความสำเรจ็ในการปฏิบัติงานประกอบดวย ระบุแนวทางปฏิบัติงานแตละภาระงานไวอยางเปนระบบ
ระเบียบมีความตอเนื่อง มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการทั้งดานวิชาการ เพื่อใหโรงเรียนมี
ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ 
ครูมคีวามกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.6.4 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร หมายถึง องคประกอบสำคัญท่ีสงผลตอการ
พัฒนาองคกรในดานสภาพแวดลอม รวมไปถึงบทบาทที่สำคัญของผูบริหารที่จะตองสรางความรู 
ความเขาใจถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ขององคกรที ่จะนำไปสู ความสำเร็จ                         
ซึ่งประกอบไปดวย ดานนักเรียน ดานครู ดานผูบริหาร ดานโรงเรียนและปจจัยภายนอก  

 1) ปจจัยดานนักเรียน หมายถึง องคประกอบเกี ่ยวกับนักเรียนที ่ม ีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแก คุณสมบัติของนักเรียน พฤติกรรม 
การเรียนของนักเรียน และเจตคติของผูเรียน 
        (1) คุณสมบัติของนักเรียน หมายถึง คุณสมบัติของผู สมัครในการเขาเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 4 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย โดยแบงออกเปน คุณลักษณะของตัวผูสมัคร และคุณลักษณะทางการศึกษา 
     (2) พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกหรือ             
การปฏิบัติของผูเรียนท่ีมีตอการเรียนท้ังในหองและนอกหองเรียนท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรม ใหเห็นถึง
ความกระตือรือรน ความสนใจ ความสามารถรูจักการวางแผนและการกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ี
เรียนในหอง 

   (3) เจตคติของผูเรียน หมายถึง ความรูสึกหรือความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอ
เนื้อหาวิชาการสอนของครูครูผูสอนโรงเรียนและเปนประโยชนท่ีผูเรียนไดรับหรือแนวโนมพฤติกรรม
ของบุคคลที่มีตอสถานการณหนึ่ง ๆ อาจเปนทางบวกหรือทางลบเชนชอบไมชอบพอใจไมพอใจ               
เปนตนเจตคติของแตละบุคคลอาจเกิดขึ ้นและเปลี่ยนแปลงไดตามประสบการณและมีอิทธิพล
โดยตรงตอพฤติกรรม 
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 2) ปจจัยดานครู หมายถึง องคประกอบที่เกี ่ยวกับครูที ่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬภรณราชวิทยาลัย ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะ              

ในการจัดการเรียนรูของครูและความผูกพันขององคกร 

  (1) คุณสมบัติของครู หมายถึง ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอก

ท่ีบรรจุ / ยาย มาดำรงตำแหนงโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิด

กับผูเรียน ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มีการรักษาวินัย 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความอาวุโสตามวิทยฐานะ 

  (2) คุณลักษณะของครู หมายถึง คุณลักษณะครูที ่ม ีอิทธิพลตอประสิทธิผล                 

ของโรงเรียน ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน 

            (3) สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู หมายถึง พื้นฐานที่ครูทุกคนในโรงเรยีน

ตองไดรับการพัฒนาใหเปนผูมีความรอบรูรอบดาน พัฒนาทักษะและความชำนาญในการสอนของครูไปสู

การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใหสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

  (4) ความผูกพันขององคกร หมายถึง ความรูสึกท่ีดีตอองคกร มีความรักความภาคภูมิใจ

มีความเอาใจใสตอองคกร บุคลากรมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร มีความเช่ือมั่นยอมรับ

เปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็มใจและเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร 

 3) ปจจัยดานผูบริหาร หมายถึง องคประกอบเกี่ยวกับผูบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย คุณสมบัติการคัดเลือกผูบริหาร ภาวะผูนำ

ของผูบริหารและคุณลักษณะของผูบริหาร  

  (1) คุณสมบัติของผูบริหาร หมายถึง คุณสมบัติ ตามหลักเกณฑและวิธีการยาย

ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบดวย ความรูความสามารถ 

ประสบการณ ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

และการประพฤติตน 

   (2) ภาวะผูนำของผูบริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการนำ

ความรูแนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ๆ ที่มีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิด

ประโยชนกับคณะครูและนักเรียน โดยเนนท่ีกิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหองเรียน

ของครูสงผลตอการเปล่ียนแปลงในผลการเรียนรูของนักเรียน 

  (3) คุณลักษณะของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีคุณลักษณะดานสวนตัวและคุณลักษณะทางดาน

วิชาชีพที่ดีอันไดแก บุคลิกภาพดี มีวินัย กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ มีทักษะ

และเทคนิควิธีการทางบริหาร มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนแบบอยางท่ีดีมีความศรัทธาในอาชีพ 

มนุษยสัมพันธดีและวิสัยทัศนกวางไกล 
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     4) ปจจัยดานโรงเรียน หมายถึง องคประกอบท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแกสภาพแวดลอมในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรมการ

เรียนการสอนโครงสรางและการบริหารงานโรงเรียน และสัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

  (1) สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน หมายถึง องคประกอบของโรงเรียนท้ัง

ทางดานกายภาพ และบรรยากาศของโรงเรียนมีผลตอระบบการเรียนการสอน และสงผลตอผลลัพธ

ของนักเรียน    

  (2) หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แนวทางพัฒนานักเรียน

รอบดานท้ังพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา เนนการจัดใหสอดคลองกับความสามารถ

ของนักเรียนเปนรายบุคคล และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551                      

ของกระทรวงศึกษาธิการ เนนการจัดใหมีความหลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัดและ

ความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) เนนการพฒันาทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เนนการสงเสริมการประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรค

และการทำงาน กิจกรรมหอพักสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริมความรู กิจกรรม

คลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริมโอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

  (3) โครงสรางการบริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน                 

ของนักเรียนใหดีขึ ้นไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ                 

ของโรงเรียน โดยมีขอบขายของงานบริหารโรงเร ียน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร                            

งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป 

  (4) เครือขายความรวมมือทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถปรับเปลี ่ยน

พฤติกรรมของบุคคลในชุมชน ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิธีการเรียนรู มีการ

สนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิ่นเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน

ประกอบดวยการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน การแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการ

ใหมๆ อยูเสมอ ความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น การพัฒนางานอยางเปนระบบและการรวมกัน

ปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม และมีความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุม

โรงเรียน 

  5) ปจจัยภายนอก หมายถึง องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร              

จุฬาภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 

และความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอืน่ ๆ ของประเทศ

ญี่ปุน 
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   (1) นโยบายคณะรัฐมนตรี หมายถึง นโยบายท่ีคณะรัฐมนตรีใหโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผู ม ีความสามารถพ ิเศษ                         
ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมีความสามารถ
พิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกำหนด
แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของโรงเรียน และประสานหนวยงานที่เกี่ยวของผลงาน  
ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาและการประพฤติตน 
   (2) คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง 
คณะกรรมการพัฒนาท่ีกำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อใหการดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน กำหนด
แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานที ่เกี ่ยวของ                   
และติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำ
รายงานเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 
   (3) การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง งบประมาณท่ีมีคาใชจายสำหรับการบริหาร
จัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอน คาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
การอยูประจำ) 44,000 บาทตอคนตอป คาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษ 40,000 บาทตอคนตอป คาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการ
จัดหาทดแทนของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ี ครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตร และคาใชจาย 
ในการพัฒนาคร ูและบุคลากรของโรงเร ียนว ิทยาศาสตรจ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย ใหม ีความรู
ความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโส
ท่ีมีประสบการณสูง (Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ 
   (4) การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง ดานการใหการแนะนำทางวิชาการ ดานการพัฒนา
ครู ดานการเปนวิทยากร บรรยายพิเศษใหกับนักเรียน ดานการเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน 
ดานการอนุญาตใหนักเรียนไปใช หองปฏิบัติการและสิ ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย                    
และจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา  
   (5) ความร  วมม ื อ ก ั บ  Super Science High School สถาบ ั น  KOSEN                    
และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญ่ีปุน หมายถึง ความรวมมือทางการศึกษา มี Super Science High 
Schools ประเทศญี ่ป ุ น จำนวน 15 แหง National Institute of Technology of Japan (KOSEN)               
ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการจัดงาน Thailand-Japan 
Student Science Fair ไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุน มาชวย
สอน วิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุ น มีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing 
Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน  ไดรับการสนับสนุนจาก Japan Foundation สงครู
อาสาสมัคร Nihongo Partner มาชวยสอนวิชาภาษาญี่ปุ น ไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN 
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ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 
และไดรับทุนไปศึกษาตอ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 
 
1.7 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.7.1 ผู บร ิหารสถานศึกษา สามารถนำผลการว ิจ ัยเรื ่อง ข อเสนอแนะเชิงนโยบาย                              
ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล ไปใชในการจัดรูปแบบการบริหารเพื่อใหผู บริหารสถานศึกษา
สามารถนำไปพัฒนาสถานศึกษาของตนเองได 
 1.7.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงาน
ทางการศึกษาอื่นสามารถนำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร                              
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลไปกำหนด
นโยบายในการจัดการศึกษา เพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาทุกแหง 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การวิจัย เรื่อง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล ผูวิจัยไดศึกษาคนควา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกร
1.1 ความหมายของประสิทธิผลขององคกร
1.2 องคประกอบประสิทธิผลขององคกร
1.3 การประเมินประสิทธิผลขององคกร

2. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร
2.1 ความหมายและองคประกอบของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคกร
2.2 ปจจัยดานนักเรียน
2.3 ปจจัยดานครู
2.4 ปจจัยดานผูบริหาร
2.5 ปจจัยดานสภาพแวดลอม
2.6 ปจจัยภายนอก

3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ
3.1 นิยามและลักษณะของรูปแบบ
3.2 สัญลักษณของรูปแบบการวิจัย
3.3 ลักษณะของโปรแกรมลิสเรลและขอตกลงเบ้ืองตน
3.4 การวิเคราะหโมเดลลิสเรล

4. ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
4.1 ความเปนมาโรงเรียน
4.2 การดำเนินงานของโรงเรียน
4.3 การสรรหาและการคัดเลือกนักเรียน
4.4 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร
4.5 กรอบอัตรากำลังและการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
4.6 ภาพรวมสรุปโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย

5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
5.1 งานวิจัยในประเทศ
5.2 งานวิจัยตางประเทศ

1. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลขององคกร
 1.1 ความหมายของประสิทธิผลขององคกร 

   ความหมายของประสิทธิผลขององคกร มีนักวิชาการหลาย ๆ คนใหความหมายและนิยาม 
คําจํากัดความของประสิทธิผลขององคกรไวมากมาย ดังนี้ 



18  

 ธงชัย สันติวงษและชัยยศ สันติวงษ (2557) ไดกลาวถึงประสิทธิผลขององคกร หมายถึง 
ความสําเร็จในการดําเนินกิจการใหกาวหนาและบรรลุเปาหมายท่ีองคกรไดต้ังไวเกิดจากการปฏิบัติงาน                  
ตามเปาหมายขององคกรสามารถตอบสนองตอความตองการของสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งลูกคาหรือ
ผูรับบริการจากหนวยงานไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตาม ประสิทธิผลเปนเรื่องสําคัญ                 
ตอความอยูรอดขององคกร ซึ่งจะตองดําเนินบทบาทหลักในการตอบสนองในเชิงการสรางความพึง
พอใจใหกับผูมีสวนไดสวนเสียหลักขององคกร 

 พิทยา บวรวัฒนา (2558) ใหความหมายวา องคการที่มีประสิทธิผลหมายถึง องคการท่ี
ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานจนบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 

 เอกชัย คาผล (2558) ใหความหมายวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเปนการดำเนินงานให
บรรลุตามเปาหมายและตัวชี ้วัดของโรงเรียนโดยผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาใหเกิดผล
สัมฤทธิ์สูงสุด โดยการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอกไดอยางเหมาะสมทำใหเกิดความพึงพอใจในผลการดำเนินงานของผูที ่มีสวน
เกี่ยวของทุกภาคสวน 

 ฤทัยรัตน บุญอินทร (2559) ใหความหมายวา ประสิทธิผลขององคการหมายถึง องคการ
สามารถดำเนินงานจนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีองคการต้ังไว 

 นุกูล ชูทอง (2559) ใหความหมายวา องคการจะมีประสิทธิผลก็ตอเมื ่อองคการมี
ความสามารถในการดำเนินการและยอมรับตอกิจกรรมการดำเนินการรวมท้ังผลของการดำเนินงานของ
องคการท่ีเกิดข้ึนท้ังตอบุคลากร องคการและกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ ดังนั้นประสิทธิผลองคการ
จึงเปนส่ิงสำคัญตอการปฏิบัติงานและสงผลตอการพัฒนาองคการ เนื่องจากเปนส่ิงท่ีสะทอนใหเห็นถึง
ระดับหรือขอบเขตของความสำเร็จในการทำงานตามเปาหมายท่ีองคการไดกำหนดไว 

 ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ (2560) ไดใหความหมายของคำวาประสิทธิผล หมายถึง การ
ใชทรัพยากรขององคกรใหบรรลุเปาหมายขององคกร ประสิทธิผลจึงมุงทำใหเกิด การทำส่ิงท่ีถูกตอง                  
และประสิทธิภาพเปนวิธีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหเกิดความส้ินเปลืองนอยท่ีสุด โดยสามารถบรรลุ
จุดมุงหมายโดยใชทรัพยากรต่ำสุด กลาวคือเปนการใชโดยมีเปาหมาย คือ ประสิทธิผลหรือใหบรรลุ
จุดมุงหมายท่ีกำหนดไวสูงสุด อาจเรียกวาทำส่ิงตาง ๆ ใหถูกตอง  

 พิภพ วชังเงิน (2560) ไดใหความหมายของคำวาประสิทธิผล หมายถึง ปจจัยตาง ๆ         
ที่เปนตัวสะทอนใหเห็น ความรับผิดชอบการแกปญหาที่ซับซอน ตองการผลจากงานที่ปฏิบัติ มีแรง
กระตุนภายในตัวและกำกับพฤติกรรมของตนใหไปสูเปาหมายที่ตองการโดยเปนคนทีมีคุณลักษณะ    
3 ประการ 1) ตองการกำหนดเปาหมายเอง 2) ไมกำหนดเปาหมายงายหรือยากเกินไป 3) ตองการส่ิง
ยอนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตองการรูวาตนทำงานไดดีเพียงใดแคไหน 

 วิภาดา วงศยะรา (2561) ใหความหมายวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความรู
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน เพื่อใหเกิดผลสำเร็จตามความ
มุงหมายหรือวัตถุประสงคที่กาหนดไว มีองคประกอบไปดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจ                    
ในการทำงาน การขาดงาน อัตราการออกกลางคันและคุณภาพโดยรวม 

 พระสรภัค เขมปฺโญ (2564) ไดอธิบายถึงประสิทธิผลขององคกรวา การที่องคกร
สามารถบรรลุเปาหมายทั้งระยะสั้นหรือ จุดหมายและระยะยาวหรือวิธีการโดยบรรลุเปาหมายใน
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ระดับท่ีดีเลิศเกินกวาระดับปกติและตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของกับองคกรดวย พิจารณา
ถึงความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติตาม เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว รวมถึงการปรับตัวของ
องคกร ประสิทธิผลจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อกิจกรรมตางๆบรรลุตามวัตถุประสงคทั้งนี้ประสิทธิผลสูงสุดจะ
เกิดขึ ้นเมื ่อองคกรสามารถใชประโยชนจากการแสวงหาทรัพยากรไดอย างเหมาะสมที ่สุด ซึ่ง
ประกอบดวย ความพึงพอใจของผูรวมงาน การยอมรับจากสังคม ความเจริญงอกงามของนักเรียน
และคุณภาพการปฏิบัติงาน 
  Certo & Certo (2006) กลาววา ประสิทธิผล หมายถึง การจัดการ ทรัพยากรขององคกร
ใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว โดยมุงใหเกิดผลลัพธท่ีเปนไปตามเปาหมายขององคกร  
  Hoy & Miskel (2008) กลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนสามารถผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนใหมีเจตคติ ทางบวก สามารถปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก พรอมท้ังแกปญหา ตาง ๆ ภายในโรงเรียนไดสำเร็จลุลวงเปน
อยางดี ซึ่งเปนการพิจารณาท้ังระบบ  

  สรุปไดวา ประสิทธิผลขององคกร หมายถึง การท่ีองคกรสามารถบรรลุเปาหมายท้ังระยะ
สั้นหรือจุดหมายและระยะยาวหรือวิธีการโดยบรรลุเปาหมายในระดับที่ดีเลิศเกินกวาระดับปกติและ
ตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของกับองคกรดวย พิจารณาถึงความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว รวมถึงการปรับตัวขององคกรประสิทธิผลจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อ
กิจกรรมตาง ๆบรรลุตามวัตถุประสงคท้ังนี้ประสิทธิผลสูงสุดจะเกิดข้ึนเมื่อองคกรสามารถใชประโยชน
จากการแสวงหาทรัพยากรไดอยางเหมาะสมท่ีสุด 

1.2 องคประกอบประสิทธิผลขององคกร 
  ไดมีนักวิชาการหลายทานอธิบายถึงองคประกอบประสิทธิผลขององคกรซึ่งสามารถแบง

ออกเปนตามแนวคิดของแตละบุคคล โดยที่การบริหารองคกรใหเกิดประสิทธิผลนั ้นตองอาศัย 
องคประกอบหลายประการ ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดทฤษฏีของนักวิชาการมาประกอบ ดังนี้ 

  จิติมา วรรณศรี (2557) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การบรรลุจุดมุงหมาย                 
ของสถานศึกษา ซึ่งเปนตัวชี้วัดที่สำคัญ โดยเกิดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การปฏิบัติงานของครู                    
มีประสิทธิภาพและสถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยผูบริหารท่ีมีคุณภาพ 

  ธีระ รุญเจริญ (2558) กลาวถึงองคประกอบประสิทธิผลขององคกรมีความจําเปน
ตอ ความสําเร็จขององคกร ดังนั้นจึงตองความพึงพอใจของผูรวมงานในการทํางานรวมกัน บุคลากร
สามารถสรางแรงจูงใจจากการกระตุนใหเกิดการพัฒนาในการทํางานดวยสติปญญาแกผูรวมงาน เปน
แบบอยางของความมีเหตุมีผล สรางบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีการวางตัวที่ดี พูดจาไพเราะสุภาพแก
ผูรวมงานดวยกันไดดีใหเกิดผลลัพธที่ดีตอองคกรปราศจากความขัดแยงระหวางบุคคลภายในองคกร 
การยอมรับจากสังคม บุคลากรมีการใหบริการแกสังคม แสดงทัศนคติและเจตคติที่ดีในทางบวกกับ
บุคคลภายนอกหรือองคกรภายนอก องคกรภายนอกมีความเห็นตอการบริหารและผลสําเร็จเชิง
ประจักษขององคกร ซึ่งบุคลากรในองคกรลดความขัดแยงกับสังคมภายนอก 

 อังสนา เข็มใคร (2559) กลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั ้งหมด 5 ดาน ไดแก                                      
1) ผลสัมฤทธทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 3) การเปนองคกรแหง                   
การเรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) คุณลักษณะของผูเรียน 
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 สุทธิชัย นาคะอินทร (2561) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ โครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
23 กำหนดองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 4 องคประกอบ ไดแก 1. ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 2. คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 3. ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 4. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

 ภานุพงษ คำภูษา (2562) สรุปองคประกอบประสิทธิผลของ โรงเรียน ได 5 ดาน 
ประกอบดวย 1. ดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2. ดานการจัดการเรียนรู 3. ดานการ
มีสวนรวมของผูปกครอง 4. ดานความพึงพอใจในการทำงานของครู 5. ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    บุศรา ปุณริบูรณ (2563) ศึกษาองคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
พบวา ประสิทธ ิผลของโรงเร ียนประกอบดวย 1. ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของนักเร ียน 2. 
ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียน 3. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 4. 
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

 พระสรภัค เขมปญโญ (2564) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ
พระราชทาน สรุปองคประกอบประสิทธิผลของ โรงเรียน ประกอบดวย ความเจริญงอกงามของ
นักเรียน และการยอมรับจากสังคม คุณภาพการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของผูรวมงาน 

 Campbell (2003) ไดทําการศึกษาวิจัยองคประกอบประสิทธิผลขององคกร พบวา การ
ยอมรับจากผูบังคับบัญชาเปนสิ่งสําคัญในการบริหารองคกร สวนหนึ่งเกิดจากผูใตบังคับบัญชามี
ศักยภาพในตนเอง สามารถพัฒนาการเรียนรูและการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับตอผูบังคับบัญชา มี
ผลงานที่มีชื ่อเสียงใหกับองคกรและภายนอกรวมทั้งสรางเจตคติและพฤติกรรมที่ดีตอผูรวมงานให 
สัมพันธกับการบริหารจัดการขององคกรของผูบังคับบัญชา 

 Hanson (2003) ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกรทางการศึกษาโดยมี 
องคประกอบที่สําคัญ คือ 1. คุณภาพการปฏิบัติงาน บุคลากรสามารถรวมกันพัฒนาปรับเปลี่ยน
วิธีการ ดําเนินการทั้งดานวิชาการ เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปทันตอสถานการณและ 2. ความเจริญงอกงามของนักเรียน แสดงถึงคุณลักษณะของ
ผูเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนระดับของคุณภาพของผลผลิต ไดแก ผลผลิตในระยะส้ัน 
สามารถนําความร ู  ไปใชการว ัดผลทางการศึกษาและระยะยาว สามารถนําความร ู  ไปใชใน
ชีวิตประจําวันและผลที่เกิดขึ้นตอสังคม เปนผลลัพธทั ้งหมดที่มีตอสังคม สังคมยอมรับในการนํา
ความรูไปปฏิบัติ 

 Owens (2007) อธ ิบายว าองค ประกอบประส ิทธ ิผลขององค กรทางการศ ึกษา
ประกอบดวยสิ่งที่สําคัญภายในองคกรทางการศึกษาซึ่งไดแก 1. ความเจริญงอกงามของนักเรียน 
ผูเรียนพัฒนาศักยภาพและการปฏิบัติตนของผูเรียนตามวัตถุประสงคเพื่อผลลัพธขององคกร ผูเรียน
รู จักคิดพัฒนาใหมีความรู ที ่ลึกซึ ้ง ร ู จ ักประยุกตในสิ ่งที ่ศึกษาเลาเรียนไปสู การแกปญหาใน
ชีวิตประจําวันไดจริงดวย ความสําเร็จและ 2. จิตสาธารณะ มีสวนในการสนับสนุนใหองคกรบรรลุผล
การปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกร เชน จิตสํานึกท่ีดีในการรูหนาท่ี ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอื่น 
ทําสาธารณะประโยชน เสียสละตอสวนรวม มุงหมายเพื่องานภายนอกสู สังคมชุมชน โดยยึดมั่นใน
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ดานคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนรวมมือในการแกไขปญหาตางๆโดยไมขัดตอกฎหมาย 
 Hoy & Miskel (2008) ไดเสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององคการ 3 มิติโดย

พิจารณาจาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรและการ
จัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

 Lunenburg & Ornstein (2008) กลาวถึงองคประกอบประสิทธิผลขององคกร ซึ ่งใน
องคกร เกี่ยวกับสถานศึกษามีองคประกอบสําคัญ ไดแก 1. คุณภาพการปฏิบัติงาน บุคลากรในองคกร
สามารถ ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากที ่สุดสําหรับการศึกษา โดยผานการจัดการองคกร          
การสั่งการของผูบังคับบัญชา การอํานวยความสะดวกและปรับปรุงการทํางานของตนเอง เมื่อเกิด
ความผิดพลาด และ 2. ความเจริญงอกงามของนักเรียน บุคลากรในดานการสอนสามารถการจัดการ
เรียนการสอนจนทําใหผูเรียนในสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนที่ดีแสดงผลลัพธขององคกรเก็บ
ขอมูลเปนสถิติจํานวนรอยละในแตละปของผูเรียนที่สามารถศึกษาตอในระดับที ่สูงขึ ้นไปและ             
3. คุณภาพของบุคลากร ถือวาเปนสวนสําคัญที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จบุคลากรตองมี
ความชํานาญ ทักษะ ประสบการณในการทํางาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองใหมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีตอผูรวมงาน ปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ีและมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
รวมถึงความพรอมทางดาน พฤติกรรมที่ดี มีความกตัญู ออนนอมถอมตน ไมกาวราว ไมประพฤติ
ออกนอกกฎเกณฑขององคกร ท่ีวางไว 

 
ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับองคประกอบประสิทธิผลขององคกรหรือ
สถานศึกษา 
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 1. คุณภาพผูเรียน              10 
 2. คุณภาพการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

             8 

 3. คุณภาพของผูบริหาร              6 
 4. ความพึงพอใจของครู              7 
 5. ความพึงพอใจของผูปกครอง              3 
 6. การเปนองคกรแหงการเรียนรู               1 
 7. การพัฒนาบุคลากร              1 
 8. ดานบรรยากาศและ              1 
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 1. คุณภาพผูเรียน              10 
สภาพแวดลอมในโรงเรียน 
 9. ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง              1 

 
 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับองคประกอบประสิทธิผล                    
ขององคกรหรือสถานศึกษา ผูวิจัยพบวา องคประกอบของประสิทธิผลขององคกรหรือสถานศึกษา 
ประกอบดวย  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ความเจริญงอกงาม                        
ของนักเรียน แทนขอความ คุณภาพของนักเรียน 

2) คุณภาพการปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ ดานการจัดการเรียนรู สามารถพัฒนาการ
เรียนรู และการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับตอผู บังคับบัญชา มีผลงานที่มีชื ่อเสียงใหกับองคกรและ
ภายนอกรวมทั้งสรางเจตคติและพฤติกรรมที่ดีตอผูรวมงาน รูหนาที่ ความรับผิดชอบตอตนเองและ
ผูอื่น ทําสาธารณะประโยชน เสียสละตอสวนรวม มุงหมายเพื่องานภายนอกสู สังคมชุมชน โดยยึดมั่น
ในดานคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนรวมมือในการแกไขปญหาตาง ๆ โดยไมขัดตอกฎหมาย สามารถ
สรางแรงจูงใจ จากการกระตุนใหเกิดการพัฒนาในการทํางานดวยสติปญญาแกผู รวมงาน เปน
แบบอยางของความมีเหตุมีผลสรางบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีการวางตัวที่ดี พูดจาไพเราะสุภาพแก
ผูรวมงานดวยกันไดดีใหเกิดผลลัพธท่ีดีตอองคกรปราศจากความขัดแยงระหวางบุคคลภายในองคกร มี
การใหบรกิารแกสังคมแสดงทัศนคติและเจตคติท่ีดีในทางบวกกับบุคคลภายนอกหรือองคกรภายนอก 
แทนขอความ คุณภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3) สถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยผู บริหารที ่ม ีค ุณภาพ มีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การบริหารจัดการขององคกรของผูบังคับบัญชา การจัดการคุณภาพ
ของโรงเรียนโดยรวมแทนขอความ คุณภาพของผูบริหาร 

4) ความพึงพอใจของผูรวมงานในการทํางานรวมกัน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ความพึงพอใจในงานของบุคลากรดานความพึงพอใจในการทำงานของคร ูความพึงพอใจใน
การทำงานของบุคลากร แทนขอความ ความพึงพอใจของครู 

5) การยอมรับจากสังคม สังคมยอมรับในการนําความรูไปปฏิบัติ ใชแทนคำวา ความพึงพอใจ             
ของผูปกครอง 

6) การเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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7) การพัฒนาบุคลากร 
8) ดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียน 
9) ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง 
จากผลการวิเคราะหหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองคประกอบของประสิทธิผลของ

องคกรหรือสถานศึกษา พบวา องคประกอบของประสิทธิผลขององคกรหรือสถานศึกษามี 5 ดาน 
ผูวิจัยใชเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบท่ีมีความถี่เทากับ 3 ขึ้นไป เพื่อกำหนดเปนองคประกอบ
ของประสิทธิผลขององคกรหรือสถานศึกษา ดังนี้ 

1) คุณภาพของนักเรียน  
2) ความพึงพอใจของครู  
3) คุณภาพของผูบริหาร 
4) ความพึงพอใจของผูปกครอง  
5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยอธิบายรายละเอียดของแตละองคประกอบของประสิทธิผลองคกรหรือสถานศึกษา จาก
นักวิชาการนักการศึกษาและนักบริหารหลายทาน ดังนี้ 

1) คุณภาพของนักเรียน ไดมีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี้ 
   สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) อธิบายวา 

คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนมีความรู ทักษะ คุณลักษณะ 
ตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู มีสมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะอนัพึง
ประสงคตามหลักสูตร  

 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2561) อธิบายวา คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลการเรียนรูท่ี
เปนคุณภาพของผูเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบดวย ความสามารถในการอาน การ
เขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิดประเภทตาง ๆ การสรางนวัตกรรม การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรูทักษะพื้นฐานและเจต
คติท่ีดีตอวิชาชีพ และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีเปนคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด ความ
ภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตาง และหลากหลาย 
รวมท้ังสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม  

 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2562) คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลลัพธท่ีผูเรียน                  
มีความสุข มีทักษะการเรียนรูตามท่ีหลักสูตรกำหนด มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะการ
คิด    ขั้นสูง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีทักษะชีวิตและการทำงาน มีสุขนิสัย และสุขภาพที่พึง
ประสงคและมีความสามารถในการแขงขันนานาชาติ 
     จากท่ีกลาวมาท้ังหมด จึงสรุปไดวา คุณภาพของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะท่ีมีอยูในตัว
ผูเรียนทั้งดานความรู ความสามารถ ทักษะ และคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                    
ของนักเรียน สมรรถนะของนักเรียน และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนเปนไป                     
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

2) ความพึงพอใจของครู ไดมีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี้ 
                   สุริยา จันทรพิมล (2560) ไดกลาววา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา                    
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ของครูผูสอน ดานความสำเร็จในงาน คนท่ีมีความตองการสำเร็จสูงมักนิยมต้ังเปาหมายไวคอนขางสูง              
ดานลักษณะของงาน ภารกิจของผูปฏิบัติงาน ความสัมพันธของงานและผลที่ไดรับจากการทำงาน 
ดานการยอมรับนับถือ จากผูบังคับบัญชา เพื่อนผูมาขอคำปรึกษา หรือจากบุคคลในหนวยงาน ดาน
ความรับผิดชอบ ดานความกาวหนาในตำแหนง ดานนโยบายและการบริหาร การจัดการบริหารงาน
ขององคการและการติดตอส่ือสารภายในองคการ ดานการปกครองบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาจะตอง
เปนผู ร วมงานที ่ดี พรอมที ่จะใหความชวยเหลือแนะนำและแกปญหาตลอดจนเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถช้ีแจง  และปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานอยูเสมอ ดานเงินเดือน เปนปจจัย
ค้ำจุนอยางหนึ่งที่ปองกันมิใหคนเกิดความไมพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความสัมพันธกับเพื่อน
รวมงานและผูบังคับบัญชา ดานสภาพของการทำงาน ความสะดวกสบายในการทำงาน ทำเลท่ีต้ังของ
สถานท่ีทำงานในการคมนาคม หรือปริมาณงานท่ีตองปฏิบัติ 
 ทิพยวิมล ณุวงษศรี (2566) ไดอธิบายวา ความพึงพอใจของครู คือ ตองการขวัญและ
กำลังใจ และองคประกอบตางๆท่ีสงผลตอความพอใจ ใหรูสึกมั่นคง มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ใหใน
สิ่งที่ผู นั ้นตองการ บุคลากรในองคกรนั้นเกิดความพึงพอใจในการทำงานก็จะสงผลใหผลใหงานมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพการที่องคกรมีความสัมพันธที่ดีระหวางกัน มีความคาดหวังกับรวมกัน มี
ความสุข ในการทำงานก็จะทำใหงานสำเร็จดวยดี   

    จากท่ีกลาวมาท้ังหมด จึงสรุปไดวา ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรูสึกโดยรวมของ
ครูที ่มีตอการทำงานในทางบวกทั้งความรูสึกที่ม ีตอคาตอบแทน/เงินเดือนที่ไดรับ พึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียนผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานท่ีเกิด
กับนักเรียน ท้ังดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค พอใจตอผลงานในโรงเรียนท่ี
เปนไปตามคาดหวัง ตลอดจนวิธีการบริหารงานและความไววางใจของผูบังคับบัญชาและการยอมรับ
ของเพื่อนรวมงานรวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพครู 

3) คุณภาพของผูบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี้ 
 ปวีรัตน ถาริวร และคณะ. (2565) ไดกลาววา คุณภาพทักษะของผูบริหารสถานศึกษา                 
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 5 ทักษะ ดังนี้  
 1. ทักษะทางดานการสื่อสาร หมายถึง กระบวนการในการถายทอดขาวสาร ขอมูล 
ความรู ประสบการณ ไดอยางเหมาะสม จนทำใหผูรับสารไดรับขอมูลอยางชัดเจน นาเชื่อถือ เขาใจ
งาย สามารถสรุปประเด็นไดชัดเจนถูกตองชัดเจน มีความรัดกุม จนสามารถถายทอดขาวสารขอมูล 
ภายในองคการและถายทอดขอมูลไปสูสาธารณะชนได สื่อสารไดทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาอื่น ๆ รวมทั้งสามารถเผยแพรประชาสัมพนธกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชนและองคกร 
ภายนอกดวยวิธีและชองทางท่ีหลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีในการส่ือสารไดเปนอยางดีดวย วิธีการ
ท่ีหลากหลายอยางมีประสิทธิภาพ  
 2. ทักษะทางดานการบริหารจัดการองคการ หมายถึง ความมารถในการบริหารโครงการ 
กิจกรรม และทรัพยากรตางๆ ใหสอดคลองกับแผนท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
การกำหนดเปาหมายและการวางแผน การจัดการองคกร การควบคุมและติดตามงานเพื่อใหการ
บริหารงานไดบรรลุเปาหมายขององคกร  
 3. ทักษะทางดานการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค หมายถึง กระบวนการและ
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ทักษะในดานการคิดวิเคราะหสังเคราะหและการคิดสรางสรรคสามารถเปนผูนำในทุกๆ ดาน 
วิเคราะห สถานการณหาสาเหตุของปญหารวมท้ังสามารถตีความและแปลความหมายขอมูลท่ีซับซอน
ไดมุงความเชี่ยวชาญดานทักษะและความรูทางปญญาเพื่อการพัฒนา และริเริ่มสรางสรรคดานการ
ส่ือสาร เปดรับแงมุมใหม ๆ ท่ีหลากหลายเพื่อความกาวหนาในอนาคต  
 4. ทักษะทางดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล หมายถึง การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สื่อสาร เผยแพรขอมูล ประชาสัมพันธ กิจกรรมสูชุมชน หรือกระบวนการและทักษะทางดาน
เทคโนโลยีและการใชดิจิทัล อยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ ใชขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยจาก 
หลากหลาย แหลงขอมูลท่ีนาเช่ือถือเพื่อการตัดสินใจ เผยแพรขอมูล ประชาสัมพันธกิจกรรม ผลงาน
ของสถานศึกษาไปสูองคกรภายนอกไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
 5. ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ หมายถึง วิธีการตาง ๆ ในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ เขาใจเกี ่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย มีมนุษยสัมพันธสราง 
ความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล รูจักการยืดหยุน เห็นคุณคาใหเกียรติผูอื่น สรางบรรยากาศใหเกิด 
ความเชื่อใจ ยอมรับซึ่งกันและกัน รับฟงความคิดเห็น เสริมสรางความรวมมือซึ่งกันและกันภายใน 
สถานศึกษา ตลอดจนประสานงาน และการใหคำแนะนำแกผูรวมงานเปนอยางดี 
 อุษา แซเตียว (2559) ไดกลาววา คุณภาพของผูบริหารพื้นฐานประกอบดวย ทักษะดาน
เทคนิค ทักษะดานมนุษยและทักษะดานมโนภาพ แตการบริหารโรงเรียนในสภาวะการที่เปลี่ยนไป
จำเปนที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองเพิ่มเติมทักษะที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนซึ่งเปนองคกรที่มี
ความแตกตางจากองคกรอื่น ทักษะของผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจึงควรประกอบไปดวย ทักษะ 10 
ประการคือผู นำที่มีวิสัยทัศนการกำหนดนโยบายและการปกครอง การสื่อสารและความสัมพันธ 
ระหวางชุมชน การบริหารจัดการองคกร การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู การ
ประเมินผลงาน และการบริหารบุคลากร การบริหารจัดการบุคลากร การวิจัยทางการศึกษา คานิยม
และจริยธรรมของการเปนผูนำ  
 ชัยยนต เพาพาน (2559) กลาวถึง คุณภาพของผู บริหารในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง
ผูบริหารตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎีทักษะบทบาทหนาที่คุณธรรมและ
ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนำพาสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จสามารถ 
สนองตอบตอการแขงขัน และทันสมัยหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งประกอบดวยทักษะ 
14 ดาน  
 ศศิตา เพลินจิต (2558) กลาวถึงคุณภาพของผูบริหาร หมายถึงผู บริหารสถานศึกษา              
มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงาน ความรับผิดชอบ
สวนตัว    และความยืดหยุนในบริบทสวนตัวทั้งที่ทำงานและชุมชน มีความคิดริเริ่ม สรางสรรคและ
เปนผูนำในทุกดาน มุงความเชี่ยวชาญดานทักษะและความรูทางปญญาเพื่อการพัฒนาและเปนผูเริ่ม 
เปดรับแงมุมใหม ๆ ที่หลากหลายเพื่อความกาวหนาในอนาคต การจัดการผานทาง มัลติมีเดียที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อประสิทธิผลเชิงสัมพันธรวมกับผูอื่น 

    จากที่กลาวมาทั้งหมด จึงสรุปไดวา คุณภาพของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารที่สามารถ
ส่ือสารภาษาอังกฤษได มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของผูบริหาร มี
การใชทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ มี
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คุณภาพการพัฒนางาน มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึ่งประสงค มี
ความพึงพอใจ ในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาที่ของงานให
สอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดสำหรับการศึกษา
โดยผานการจัดการองคกร และการส่ังการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

4) ความพึงพอใจของผูปกครอง ไดมีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี้ 
        ธิดารัตน พลอยศรี และคณะ (2566) กลาวถึง ความพึงพอใจของผูปกครอง วาความพึง
พอใจ ครูแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม ครูมาทํางานตรงเวลาและอุทิศตนใหกับการเรียนการสอน 
และครูมีอัธยาศัยใจคอดียิ้มแยมแจมใสและรักเด็ก โรงเรียนแจงผลการเรียนรูกับผูปกครองทราบทุกป 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากการ
เรียนปกติใหเด็กนักเรียนมีโอกาสแสดงความรูความสามารถเหมาะสมตามวัย มีความโปรงใสในเรื่อง
การจัดการงบประมาณโดยมีการออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มีการรับเงิน การจายเงินอุดหนุนใหกับ
ผูปกครอง เชน คาชุดนักเรียน คาอุปกรณการเรียน และนักเรียนไดรับคาอาหารกลางวันทุกคนและ
อาหารมีคุณภาพถูกหลักโภชนาการ การจัดสภาพแวดลอมท่ีสะอาด สวยงาม รมรื่น เหมาะสมกับการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู มีการสรางเครือขายผูปกครอง อยางตอเนื่องในทุกป การจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมท่ีนักเรียนทุกคนสามารถใชประโยชนจากพื้นท่ีไดอยางเต็มศักยภาพของนักเรียน 
   สุนทรี เตียงกุล (2559) กลาวถึงความพึงพอใจของผูปกครองวา มีความพึงพอใจโรงเรียน
สงเสริมใหผู ปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ของผูเรียนสามารถนำความรูไปใช                       
ในชีวิตประจำวันได มีสวนรวมในการพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียน ทราบถึงแนวการจัดการ
เรียน การสอนในสถานศึกษา มีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมถึงรับรู  มีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตร
ทองถิ่น ใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา มีการติดตามงานนักเรียนอยางสม่ำเสมอ 
รวมถึงการเยี่ยมบานของนักเรียนในความดูแลของครูประจำช้ันครบทุกคนทุก สรางความเช่ือมั่นและ
ผูปกครองใหความไววางใจกับครูในการดูแลนักเรียนเพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนใหความรวมมือกับหลาย ๆ ฝายทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการให
ความรูดานวิชาการแกชุมชน สามารถนำความรูที่ไดมาพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น โรงเรียนใหความ
รวมมือกับหลาย ๆ ฝายในการรวมกันวางแผนผลิตสื่อการสอน จัดหาและระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อสนับสนุนใหนักเรียนไดเรียนรูผานสื่อ อุปกรณ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี
ทันสมัยและสามารถใชสืบคนหาความรูในสาระวิชาตาง ๆ ได  
  ภูผา เคางิ (2559) กลาวถึงความพึงพอใจของผูปกครอง วาผูปกครองมีความพึงพอใจ
โรงเรียน มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเสริมสรางประสบการณใหแกนกัเรียน เชน การแขงขัน
กีฬาสี การแขงขัน ทักษะทางวชิาการ การสอนเสริม รวมท้ังโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการ
จัดซื้อเอกสารประกอบหลักสูตร เชน แผนการจัดการเรียนรูคูมือแบบเรียน แบบฝกหัด โรงเรียนมีการ
ติดตอประสานงาน แจงขอมูล ขาวสารใหแกผูปกครอง นักเรียนและเปดโอกาสใหผูปกครองนักเรียน 
มีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน เชน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
โรงเรียนไดมีการจัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมครูทุกคนในโรงเรียนไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
มาตรฐานวิชาชีพครู ครูจึงเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน โรงเรียนสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
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ผูปกครองและ ชุมชน สรางบรรยากาศท่ีมีความประทับใจและยินดีที ่จะใหความรวมมือตอการ
บริหารงานของโรงเรียน 

    จากท่ีกลาวมาท้ังหมด จึงสรุปไดวา ความพึงพอใจของผูปกครอง หมายถึง ความพึงพอใจ               
ของผูปกครองตอ คาใชจาย สภาพแวดลอม การจัดการเรียนการสอน การสื่อสาร ความพึงพอใจใน
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน ความรวมมือการจัดการศึกษาและผลการศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา 

5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดมีนักวิชาการ
หลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี ้ 
 Huse and Cummings (อางถึงใน พชรวิทย จันทรศิริสิร, 2560 หนา 146) ไดอธิบายไว
วาในการบริหารการศึกษาใหมีคุณภาพ สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนปจจัยสำคญัใน
การพัฒนางานใหสามารถบรรลุเปาหมายของการพัฒนาไดแตในปจจุบันมีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาบางสวนยังขาดโอกาสและยังไมไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จึงเห็นวาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจะตองไดรับการพัฒนา สมรรถนะในการทำงานอีกมาก การทำใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการ
ทำงาน เปนการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานอยางหนึ่ง เพราะเปนการตอบสนองความตองการและ
ความคาดหวังของบุคคลที่มีตอองคกรหรือเปนความสอดคลองระหวางความพึงพอใจในงานของ
บุคคลกับประสิทธิผลขององคกร โดยคุณภาพชีวติการทำงานจะสงผลตอองคกรคือ ชวยเพิ่มผลิตผล
ขององคกร ชวยเพิ่มพูนขวัญและกำลังใจของผูทำงาน ตลอดจนเปนแรงจูงใจแกพวกเขาในการทำงาน 
และคุณภาพชีวิตการทำงานชวยปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของ ผูทำงาน  
 B. Von Haller Gilmer (มาริสา โคตรชุม, 2565 หนา 7) อธิบายวา สิ ่งที ่จะสงผลให                       
การ ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ คือ ความพึงพอใจในการทำงานและจะข้ึนอยูกับปจจัยตาง ๆ ไดแก                            
(1) ลักษณะของงานท่ีทำ (2) ความมั่นคงในงาน (3) โอกาสกาวหนาในการทำงาน (4) หนวยงานและ
การจัดการ (5) คาจาง (6) การนิเทศงานหรือการฝกอบรม (7) ลักษณะทางสังคม (8) การ
ติดตอส่ือสาร (9) สภาพการทำงาน (10) ส่ิงตอบแทนหรือประโยชนเกื้อกูลตาง ๆ  

    จากท่ีกลาวมาท้ังหมด จึงสรุปไดวา คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา หมายถึง ความสำเร็จในการปฏิบัติงานประกอบดวย ระบุแนวทางปฏิบัติงานแตละ
ภาระงานไวอยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื่อง มีการพัฒนาปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินการท้ังดาน
วิชาการ เพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป ครูผานเกณฑมาตรฐานทาง
วิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ ครูมีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
     1.3 การประเมินประสิทธิผลองคกร 

การประเมินประสิทธิผลองคกรจากแนวคิด พบวา มีนักวิชาการ นักการศึกษาและนักบริหาร                           
หลายทานที ่จะหาวิธ ีการในการบริหารจัดการใหองคกรบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคใหได
ประสิทธิผลสูงสุด โดยใชทรัพยากรท่ีมีและใชอยางคุมคา ซึ่งมีวิธีการท่ีหลากหลายท้ังวิธีประเมินและ
เกณฑในการประเมินตาง ๆ ท่ีถูกสรางข้ึนมา ซึ่งจะนําเสนอเพื่อเปนแนวทางในการวัดประสิทธิผลของ 
องคกร ดังตอไปนี้ 
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ธีระ รุญเจริญ (2555) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับตัวบงชี้ประเมินประสิทธิผลของการบริหารจัด
การศึกษาสถานศึกษาไว 4 ดาน ดังนี ้

1. ดานการบริหารจัดการ ไดแก 
 1.1 ความมีช่ือเสียงของสถานศึกษา 
 1.2 การบรรลุวัตถุประสงคในงานของสถานศึกษา 
 1.3 ครูจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี 
 1.5 นักเรียนออกกลางคันมีนอย 
2. ดานความพึงพอใจของครู ไดแก 
 2.1 สภาพแวดลอมในการทางานท่ีดี มีความสุข 
 2.2 ความพึงพอใจในการทางานกับเพื่อนรวมงาน 
 2.3 มีความสัมพันธท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา 
 2.4 พอใจกับงานท่ีไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบ 
 2.5 พอใจกับคาตอบแทนและสวัสดิการ 
 2.6 มีโอกาสกาวหนาและมีความมั่นคงในการทางาน 
3. ดานคุณภาพนักเรียน ไดแก 
 3.1 มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
 3.2 มีความรูทักษะท่ีจาเปนตามหลักสูตร 
 3.3 มีทักษะการคิดวิเคราะหสังเคราะห 
 3.4 ทักษะการแสวงหาความรูและการทางาน 
 3.5 ทักษะชีวิตสามารถทางานรวมกับผูอื่นได มีสุขภาพกายและจิตท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
4. ดานการมีสวนรวมของชุมชน ไดแก 
 4.1 ผูบริหารและครูมีความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน 
 4.2 ชุมชนมีสวนรวมในการทำกิจกรรมและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนา

การศึกษา ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนการดาเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษาทั้งดานทรัพยากรและ
กิจกรรมการเรียนรู 

มอทต (Mott, 1972 อางถึงใน นุกูล ชูทอง, 2559, น. 124-125) อธิบายถึงแนวคิดการ
ประเมินประสิทธิผลขององคการนั้น ตองประเมินอยางเปนระบบตั้งแตการนาปจจัยนำเขามาผาน
กระบวนการปรับเปล่ียนใหเปนผลผลิตออกสูสภาพแวดลอม รวมถึงการท่ีองคการยังสามารถดำรงอยู
ได ในสภาพแวดลอมยอมเปนตัวบงชี้ถึงความมีประสิทธิผลขององคการนั้น ๆ ดังนั้น มอทต (Mott, 
1972) จึงไดพัฒนาแบบวัดประสิทธิผลองคการโดยรวม (Overall OrganizationEffectiveness) ข้ึน
โดยมุงเนนการประเมินดานการบรรลุเปาหมายและระบบ (Goal – SystemResource Model) ซึ่ง
เหมาะสมสำหรับองคการที่ไมแสวงหากำไร สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ โดยเกณฑการ
ประเมินประกอบดวย 

1. การวัดคุณภาพของผลผลิต 
2. การใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. ความสามารถของบุคคลในการดำเนินงานอยางยืดหยุน 
4. การปรับตัว 
Steer (1985) ไดเสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองคกรโดยพิจารณากระบวนการท่ี

สัมพนัธกับประสิทธิผลองคกร ธรรมชาติการเปล่ียนแปลงขององคกรและสภาพแวดลอม รวมท้ังบทบาท
สําคัญของการบริหารท่ีจะตองสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสัมพันธระหวาง องคประกอบตางๆ
ขององคกรท่ีจะนําไปสูการยกระดับความสําเร็จและการมีประสิทธิผลขององคกร ซึ่งครอบคลุมมิติสําคัญ 
3 มิติ คือ 1. แนวทางการบรรลุเปาหมาย (The Goal Optomization Approach) วิธีการใชในการ
ประเมินประสิทธิผลองคกรเนนไปที่การบรรลุเปาหมายขององคกร การประเมินที่เปาหมายขององคกร 
ใหความสําคัญกับการบรรลุเปาหมายหรือผลสุดทายมากกวาวิธีการ ดังนั้น ผูบริหารในองคกรจะตอง
กําหนดเปาหมายที่สามารถทําไดหรือเปาหมายที่เปนจริง สามารถวัดไดไมใชเปาหมายในอุดมคติ 2. 
แนวทางเชิงระบบ(ASystemsPerspective) การประเมินประสิทธิผลองคกรตามรูปแบบนี้ใชแนวคิด
ระบบเปดเปนแนวทางในการวิเคราะหแนวคิดนี้ เนนความสัมพันธของ สวนตาง ๆ ในองคกรและ
สภาพแวดลอมซึ่งทั้งหมดมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคกร องคประกอบหลัก คือ ลักษณะเฉพาะของ
องคกร เชน โครงสรางองคกร เทคโนโลยี ลักษณะเฉพาะของสภาพแวดลอม เชน เศรษฐกิจ เงื่อนไขทาง
การตลาด ลักษณะเฉพาะของพนักงาน เชน ระดับความพึงพอใจในงาน ความผูกพันกับงานและนโยบาย
ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน 3. การใหความสําคัญท่ีเนน พฤติกรรมของบุคลากร (A behavioral 
Emphasis) รูปแบบนี้มีความเชื่อวาพฤติกรรมของแตละ บุคคลมีผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลว
ขององคกร การประเมินองคกรหรือการวิเคราะหองคกร ตองพิจารณาถึงพฤติกรรมของคนในองคกรท่ีมี
อิทธิพลตอการบรรลุเปาหมายของบุคคล 

King (1989) ไดอธิบายถึงการประเมินประสิทธิผลองคกรในลักษณะของเปาหมายขององคกร 
วามี 3 ประเภท คือ 1. เปาหมายท่ีเปนทิศทางการกําหนดข้ึนโดยคณะผูบริหารระดับสูงขององคกร เปน
เปาหมายที่เกี่ยวของกกับธรรมชาติและภารกิจขององคกร 2. เปาหมายเชิงปฏิบัติการ เปนเปาหมายท่ี
แสดงถึงความต้ังใจในการดําเนินงานขององคกร เปาหมายประเภทนี้อาจจะประกาศให ทราบอยางท่ัวถึง
หรืออาจจะไมประกาศก็ได ในความเปนจริงการบริหารก็เพื ่อใหเปนไปตามเปาหมายที่เปนทางการ        
3.เปาหมายเชิงปฏิบัติการที่มีเกณฑในการวัดเปาหมายที่มีขอตกลงในเรื่องของเกณฑที่ ใชวัด กิจกรรม
ตางๆที่องคกรดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย องคกรจะตองมีเกณฑหรือดัชนีและ สามารถระบไุด
ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

Lunenburg & Ornstein (1996) ไดนําเสนอการประเมินประสิทธิผลองคกรตัวแปรสําหรับใชวั 
ดประสิทธิผลขององคกรไว 4 ประการ ดังนี้ 1. ความมั่นคงขององคกร (Stability) 2. การประสานงาน 
(Intergration) เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 3. ความสมัครใจ (Voluntarism) ของสมาชิกในองคกรที่เกิด
ความพึงพอใจและ 4. ความสัมฤทธิ์ผล (achievement) และไดจําแนกแนวคิดของการประเมินของ
ประสิทธิผลองคกรออกมาเปน 3 แนวทาง คือ 1. แนวทางการบรรลุเปาหมายขององคกรที่กําหนด 2. 
แนวทางเชิงระบบต้ังแตปจจัยนําเขากระบวนการจนถึงผลลัพธหรือผลผลิต 3. แนวทางยึดตามมาตรฐาน
ของกลุมในระดับเดียวกัน หรือองคกรภายนอกคูแขงระหวางองคกร 

Glickman (1996) ไดนําเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับการประเมินประสิทธิผลองคกร มุ งเนนการ
ประเมินขององคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จหรือคาดหมายตามที่กําหนดในองคกร ซึ ่งจําแนก
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ออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1. ลักษณะเฉพาะของบุคคลในองคกร ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญตอประสิทธิผล
องคกร ไดแก ความสนใจ เจตคติ ความสามารถในการปฏิบัติ ทักษะความชํานาญและความตองการ 2. 
ลักษณะของงาน ไดแก ความหลากหลายของงาน มีระดับความยากงาย เปนงานที่มีความสําคัญท่ี 
สามารถขับเคล่ือนขององคกร ขอปฏิบัติคําส่ัง และความชัดเจนของบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

Caldwell&Spink (1996) การประเมินประสิทธิผลองคกร กําหนดแนวทางการประเมิน 
ประสิทธิผลองคกร มี 5 วิธี คือ 1. โดยการเปรียบเทียบ (comparative judgment) เปนการเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลองคกรกับองคกรอื่น ๆ 2. โดยใชการตัดสินเชิงบรรทัดฐาน(normative judgment) เปนการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานขององคกรกับระดับการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานหรืออุดมคติ (อุดมคติ ตาม
ทฤษฎ)ี 3. โดยใชเปาหมาย (goal-centered judgment) เปนการเปรียบเทียบการปฏิบัติขององคกรโดย
ใชตัวบงชี ้ตามเปาหมายขององคกร 4. โดยการปรับปรุงแกไข (improvement judgment) เปนการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานในปจจุบันกับการปฏิบัติงานที่ผานมาขององคกร โดยใชตัวบงช้ีเดียวกันวาดี
กวาเดิมหรือไม 5. โดยใชคุณลักษณะ (trait judgment) เปนการประเมินประสิทธิผลโดยใชลักษณะท่ี
แนนอนขององคกร ซึ ่งไมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขององคกรที่ตัวบงช้ีแนนอนแนวทางนี้ ตองกําหนด
ลักษณะขององคกรท่ีพึงประสงค และพิจารณาตัดสินองคกรตามลักษณะดังกลาว 

Campbell (2003) ไดอธิบายการประเมินประสิทธิผลองคกร ตัวแปรท่ีถูกใชในการวัดประเมิน
ประสิทธิผลองคกร มีดังตอไปนี้ ความมีประสิทธิผลท่ัวไป ผลผลิต ประสิทธิภาพ กําไร คุณภาพ อุบัติเหตุ                      
การเติบโต การขาดงาน การลาออก การจูงใจในการทํางานขวัญ การควบคุม ความขัดแยง - ความ
สามัคคี ความยืดหยุ น - การปรับตัว การยอมรับในเปาหมาย บทบาทและบรรทัดฐานทักษะการ
บริหารงานความพรอม การใชประโยชนจากสิ่งแวดลอม การประเมินผลจากภายนอก ความมั่นคง การ
ยอมรับเปาหมายในองคกร คุณคาของทรัพยากรบุคคล การบริหารและการส่ือสารทักษะการบริหารงาน
บุคค  

Hoy &Miskel (2001) ไดอธิบายการประเมินประสิทธิผลขององคกร จําแนกออกเปน 3 รูปแบบ 
คือ 1) รูปแบบที่ยึดจุดมุงหมายเนนที่เปาหมายขององคกรท่ีถูกกําหนดไว แสดงถึงความตั้งใจในการ
ดําเนินงานขององคกร ประสิทธิผลขององคกรควรประเมินในแงของความสามารถในการทํางานจนบรรลุ
เปาหมายตามที่องคกรไดกําหนดเปนจุดมุงหมายไว 2) รูปแบบเชิงระบบใชพื้นฐานของทฤษฎีระบบ
โดยพิจารณาในลักษณะที่เปนความสามารถขององคกรที่จะอยูในสภาพแวดลอมไดอยางมั่นคงและไดรับ
ประโยชน รวมถึงการใชทรัพยากร กระบวนการบริหารจัดการจนไปสูผลลัพธหรือผลผลิต 3) รูปแบบ
บูรณาการเปาหมายและระบบทรัพยากรโดยการประเมินตามที่มุงเนนไปยังเปาหมายที่กําหนดและ
กระบวนการบริหารจนไปสูผลลัพธหรือผลผลิต 

จากที่กลาวมาทั้งหมด จึงสรุปไดวา การประเมินประสิทธิผลขององคกร เปนการอธิบายถึง
แนวทางและรูปแบบการประเมินประกอบดวยตัวแปรท่ีใชในการวัดประสิทธิผลขององคกรการคัดเลือก
ตัวแปรในการประเมิน การวิเคราะหเพื่อการประเมิน โดยพิจารณากระบวนการสําคัญกับประสิทธิผล
องคกร คํานึงถึงการแบงตัวแปรเนนแนวทางบรรลุเปาหมาย แนวทางเชิงระบบและการให ความสําคัญท่ี
เนนพฤติกรรมของบุคคล 
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2. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร 
    2.1 ความหมายและองคประกอบของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคกร 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกรไดมีนักวิชาการหลายทาน                    
ไดนําเสนอความหมายและอธิบายถึงปจจัยท่ีสําคัญมีผลตอประสิทธิผลองคกร ดังตอไปนี้ 

ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสงเสริมความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร
เนื่องจาก ไดกําหนดในรูปของมาตรฐานการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาไดประเมินคุณภาพการศึกษา ให
เปนไปตามมาตรฐานและตัวบงช้ีผูวิจัยไดศึกษามาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีท่ีกียวของกับโรงเรียน
วิทยาศาสตร โดยนําเสนอ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 

1) มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที 25 พฤศจิกายน 2553 มี
เปาหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 โรง ใหกาวไปสูการเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร 
ท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
เต็มรูปแบบ โดยกําหนดตัวบงช้ีเกณฑ และวิธีการประเมินในแตมาตรฐาน ใหมีความเหมาะสม มาตรฐาน
โรงเรียนวิทยาศาตรภูมิภาค ประกอบดวย 1.1) มาตรฐานดานผูเรียน 1.2) มาตรฐานดานครูและกิจกรรม
การเรียนการสอนของครู 1.3) มาตรฐานดานผูบริหารและการบริหาร 1.4) มาตรฐานดานหลักสูตร 1.5) 
มาตรฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 1.6) มาตรฐานดานหอพักและอาคารสถานท่ี 
1.7) มาตรฐานดานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร และ 1.8) มาตรฐานดานหองสมุด  

2) มาตรฐานและตัวบงช้ีและเกณฑการพิจารณา เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ โดยใชมาตรฐานและแนวปฏิบัติของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนําของโลก อันไดแก 
Illinois Mathematics and Science Academy, The North Carolina School ofScienceand 
Mathematics และ Korea Science Academy of KAIST เปนบรรทัดฐานในการจัดทําท้ังนี้เพือ่ใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการจัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน
ใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนําของโลก (โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ,2553) ประกอบดวยมาตรฐาน 7 ดาน คือ 2.1) มาตรฐานดานผูเรียน 2.2) มาตรฐานดานครู 2.3) 
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 2.4) มาตรฐานดานหลักสูตร 2.5) มาตรฐานดานกระบวนการเรียนการ
สอนและการพัฒนาผูเรียน 2.6) มาตรฐานดานทรัพยากรการเรียนรูและส่ิงแวดลอมและ 2.7) มาตรฐาน
ดานการจัดกิจกรรมบริการพิเศษแกสังคม 

3) คุณลักษณะโรงเร ียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ประกอบดวยดานท่ี 1 
คุณลักษณะดานผูเรียนคือ ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (WorldCitizen) มีองคประกอบยอย คือ 1.1) ผูเรียน
มีความเปนเลิศทางวิชาการ 1.2) ส่ือสารไดอยางนอย 2 ภาษา 1.3) ลาหนาทางความคิด 1.4) ผลิตงานอยาง
สรางสรรค และ 1.5) รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลกดานท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World-ClassStandard) มีองคประกอบยอย คือ 2.1) ดานคุณภาพของครู 2.2) ดานคุณภาพ
วิชาการดานท่ี 3 การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality System Management) มีองคประกอบ
ยอย คือ 3.1) ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน 3.2) ดานการบริหารจัดการ 3.3) ดานปจจัยพื้นฐานและ 3.4) 
ดานเครือขายรวมพัฒนาคุณภาพ  

จรัลโฉม ชมภูมิ่ง (2557) กลาวไววาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคกร เปนเหตุอันเปน
เครื ่องเกื้อหนุนตอความสําเร็จตามที่คาดหวังหรือคาดหมาย ตองอาศัยองคประกอบสําคัญ ไดแก ปจจัย
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บุคลากร ปจจัย   การบริหาร ปจจัยภายนอกและปจจัยความสําเร็จเพื่อประสิทธิผลองคกร โดยพิจารณา
กระบวนการสําคัญท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลองคกร สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก องคกร รวมท้ัง
การเปล่ียนแปลงขององคกร 

ปติชาย ตันปติ (2557) อธิบายถึงปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลขององคกร ตามลักษณะของ
องคประกอบของการบริหารจัดการองคกรใหประสบความสําเร็จตองอาศัยปจจัยเปนสําคัญหรือ 
สิ่งจําเปนที่ตองมาศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกร ซึ่งไดแก ปจจัยดานกายภาพ ปจจัยภายนอก 
และปจจัยความผูกพันตอองคกรซึ่งองคกรสวนใหญตองการพัฒนาภายในองคกรใหมีความพรอมในทุก
ดานเพื่อนําไปสูจุดมุงหมายท่ีตองการ 

ธีระ รุญเจริญ (2558) กลาวไวว าปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลขององคกร เปนการแสดงถึง 
องคประกอบสําคัญท่ีสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิผลเปนท่ีประจักษแกสังคมและองคกรภายนอก ซึ่ง
ประกอบดวยหลักการสําคัญอยู 3 องคประกอบ คือ ปจจัยบุคลากร ปจจัยการบริหาร ปจจัย
เทคโนโลยีตองมีความพรอมจึงจะสามารถจัดการการศึกษาไดอยางดีทั้งในการบริหารการจัดการ
เรียนรู 

กิตติมา มั ่นคิด และประณีต วิบูลยประพันธ (2558) ศึกษาปจจัยท่ี สงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดแมฮองสอน พบวา ปจจัยการบริหาร 5 ปจจัย ไดแก 1) 
ปจจัยดานสภาพของโรงเรียน 2) ปจจัยดานผูบริหาร 3) ปจจัยดานผูสอน 4) ปจจัยดานชุมชน 5) ปจจัยดาน
ทรัพยากร  

วัฒนา จันทนุปาน (2559) กลาววา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย 1) ดานสถานศึกษา 2) ดานผูบริหาร 3) ดานคร ู4) ดานนักเรียน 5) ปจจัยภายนอก  

วรรณิศา โมราบุญ (2559) กลาววา ปจจัยที่มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลในการบริหาร 
สถานศึกษา ประกอบดวย คือ ปจจัยดานผูเรียน ดานทรัพยากร ดานผูปกครอง ดานชุมชน และดาน
ผูสอน 
          เมรินทกาล พัฒนทรัพยพิศาล (2560) ศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 สรุปปจจัยการบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 9 ปจจัย ดังนี้ 1) นโยบายสูการปฏิบัติ 2) โครงสรางขององคการ 3) ภาวะ
ผูนำของผูบริหาร 4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 
7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 9) สภาพแวดลอม 
ชุมชน ทองถ่ิน  
            ทิพวรรณ สำเภาแกว (2560) ศึกษาปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา                 
ไดเสนอปจจัยสำคัญท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ จำแนกเปน 4 ดาน คือ                      
1) ปจจัยลักษณะขององคการ 2) ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม 3) ปจจัยลักษณะของบุคคลใน
องคการ 4) ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  
             วิเชียร วาพัดไทย (2560) ศึกษาปจจัยเชิงพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ประกอบดวย 3 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัยระดับนักเรียน 2) ปจจัยระดับหองเรียน และ 3) ปจจัยระดับ
โรงเรียน 
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             ปรมพร ทิพยพรม (2563) ศึกษาปจจัยที ่ส งผลตอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย 5 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัยผูบริหาร 2) ปจจัยครู 3) ปจจัยนักเรียน 4) ปจจัยโรงเรียน 5) ปจจัยการมี
สวนรวม ในการพัฒนา  
 
ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกรหรือ
สถานศึกษา 
 

 
          จากตารางที่ 2.2 การสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ขององคกรหรือสถานศึกษา จำนวน 10 คน ผูวิจัยไดพบวาบางปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร
หรือสถานศึกษามีความหมายท่ีคลายกัน ดังนั้นผูวิจัยจึงสังเคราะหปจจัยท่ีมีความหมายคลายกันเขาไว
ดวยกันดังนี้ 

1) ปจจัยบุคลากร ปจจัยดานผูสอน ดานคร ูดานผูสอน บุคลากร ปจจัยลักษณะของบุคคลใน
องคการ ปจจัยครู ปจจัยความผูกพันตอองคกรซึ่งองคกรสวนใหญตองการพัฒนาภายในองคกรใหมี

 
                      นักวิชาการ 
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1. ปจจัยดานครู           9 

2. ปจจัยดานผูบริหาร           6 

3. ปจจัยดานโรงเรียน           7 

4. ปจจัยภายนอก           8 

  5. ปจจัยดานนักเรียน           4 

6. ปจจัยดานกายภาพ           1 

7. ปจจัยดานเทคโนโลยี           2 

8. ปจจัยภายดานผูปกครอง           1 

9. ปจจัยดานชุมชน            2 

 10. ปจจัยระดับหองเรียน           1 

 11. ปจจัยดานกายภาพ           1 
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ความพรอมในทุกดานเพื่อนําไปสูจุดมุ งหมายที่ตองการ บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ แทน
ขอความ ปจจัยดานครู 

2) ปจจัยการบริหาร ปจจัยดานผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร กระบวนการบริหาร ปจจัย
ผูบริหาร แทนขอความ ปจจัยดานผูบริหาร 

3) ปจจัยความสําเร็จเพื่อประสิทธิผลองคกร โดยพิจารณากระบวนการสําคัญที่สัมพันธกับ
ประสิทธิผลองคกร สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก องคกร รวมท้ังการเปล่ียนแปลงขององคกร 
ปจจัยดานสภาพของโรงเรียน ดานสถานศึกษา โครงสรางขององคการ ปจจัยลักษณะขององคการ 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ปจจัยระดับโรงเรียน ปจจัยโรงเรียน แทนขอความ ปจจัยดาน
โรงเรียน 

4) ดานนักเรียน ปจจัยดานผูเรียน ปจจัยระดับนักเรียน ปจจัยนักเรียน แทนขอความ ปจจัย
ดานนักเรียน 

5) ปจจัยภายนอก นโยบายสูการปฏิบัติ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร ดาน
ทรัพยากรปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ปจจัยดานทรัพยากร ปจจัยการมีสวน
รวมในการพัฒนา  แทนขอความ ปจจัยภายนอก 

6) ดานผูปกครอง แทนขอความ ปจจัยภายดานผูปกครอง 
7) ปจจัยดานชุมชน ดานชุมชน สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถ่ิน แทนขอความ ปจจัยภายดาน 

ชุมชน 
8) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร ปจจัยเทคโนโลยีตองมีความพรอมจึงจะสามารถ

จัดการการศึกษาไดอยางดีท้ังในการบริหารการจัดการเรียนรู แทนขอความ ปจจัยภายดานเทคโนโลยี 
           จากนั้นผูวิจัยใชเกณฑความถ่ีเมากับ 4 ข้ึนไป พบวาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร
หรือสถานศึกษามี 5 ดาน เพื ่อกำหนดเปนปจจัยการบริหารที ่ส งผลตอประสิทธิผลโรงเร ียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดาน
ผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน และปจจัยภายนอก โดยอธิบายรายละเอียดของแตละองคประกอบของ
ปจจัยท่ีนักวิชาการไดอธิบายมีดังตอไปนี้ 
 
     2.2 ปจจัยดานนักเรียน 

ปจจัยดานนักเรียน หมายถึง ปจจัยที่เกี่ยวกับนักเรียนที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแกคุณสมบัติของนักเรียนพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน                
และเจตคติของผูเรียน 

คุณสมบัติของนักเรียน 
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (2565) ไดประกาศคุณสมบัติของผูสมัครในการ

เขาเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 แบงออกเปน คุณลักษณะของตัว
ผูสมัคร และ คุณลักษณะทางการศึกษา ดังนี้ 

คุณสมบัติของผูสมัครเขาเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1  
คุณสมบัติของตัวผูสมัคร มีดังนี้  
1. มีสัญชาติไทย และมีเลขประจำตัวประชาชน 
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2. ไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการเรยีนและการพักในหอพักของโรงเรยีน 
3. มีความขยันหมั่นเพียร มีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม 
4. มีความต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และสนใจศึกษาตอ                     

ในระดับอุดมศึกษาดานคณิตศาสตร  ว ิทยาศาสตร  และเทคโนโลยี โดยไดร ับการสนับสนุน                        
จากผูปกครอง 

5. สามารถพักอยูในโรงเรียนลักษณะโรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบของ 
โรงเรยีนในปจจุบันหรือท่ีจะมีการกำหนดในอนาคต 

คุณลักษณะทางการศึกษา มีดังนี้ 
กำลังศึกษาอยูชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทาในปการศึกษาปการศึกษา 2565 มีผล

การเรียนดังนี้ 
1. เกรดเฉล่ียสะสมรวมทุกรายวิชาของช้ันประถมศึกษาช้ันปท่ี4 และปท่ี5 ไมต่ำกวา 3.50  
2. เกรดเฉล่ียสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพืน้ฐานของช้ันประถมศึกษาช้ันปท่ี4 และปท่ี5 ไมต่ำ 

กวา 3.50  
3. เกรดเฉล่ียสะสมรายวิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานของช้ันประถมศึกษาช้ันปท่ี4 และปท่ี5 ไมต่ำ 

กวา 3.50 
คุณสมบัติของผูสมัครเขาเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 
คุณสมบัติของตัวผูสมัคร มีดังนี้  
1. มีสัญชาติไทย และมีเลขประจำตัวประชาชน 
2. ไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการเรยีนและการพักในหอพักของโรงเรยีน 
3. มีความขยันหมั่นเพียร มีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม 
4. มีความต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และสนใจศึกษาตอ      

ในระดับอุดมศึกษาดานคณิตศาสตร ว ิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับการสนับสนุนจาก
ผูปกครอง 

5. สามารถพักอยูในโรงเรียนลักษณะโรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบของ 
โรงเรยีนในปจจุบันหรือท่ีจะมีการกำหนดในอนาคต 

คุณลักษณะทางการศึกษา มีดังนี้ 
กำลังศึกษาอยูช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือเทียบเทาในปการศึกษาปการศึกษา 2565 มีผลการ

เรียนดังนี้ 
           1. ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทุกรายวิชา ในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2     
ไมต่ำกวา 3.00  

2. ระดับคะแนนเฉล่ียสะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ  
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ไมต่ำกวา 3.00  

3. ระดับคะแนนเฉล่ียสะสมกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในช้ัน 
มัธยมศึกษาปท่ี 1 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ไมต่ำกวา 3.00 
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 สรุปไดวา คุณสมบัติของนักเรียน หมายถึง คุณสมบัติของผูสมัครในการเขาเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดย
แบงออกเปน คุณลักษณะของตัวผูสมัครและคุณลักษณะทางการศึกษา 

พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน 
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปนปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งที ่สงผลตอการประสบผลสําเร็จ
หรือไมประสบผลสําเร็จในการเรียนรู ของผูเรียน  โดยที่ลักษณะการสรางนิสัยในการเรียนของ
นักเรียนหรือพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนจะเปนปจจัยที ่สําคัญประการหนึ ่งที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ราชันย บุญธิมา (2542), นารีอาแว (2545) 

Bloom (1976) กลาววาพฤติกรรมการเรียนมาจากพฤติกรรมความรู และความคิด                   
หรือความรูพื ้นฐานเดิมประกอบดวยทักษะและความสามารถที่จําเปนตอการเรียนรู สิ ่งใหมๆถา
ผูเรียนขาดพฤติกรรมการเรียนที่มีฐานมาจากความรูและความคิดแลวจะทําใหการเรียนรูในสิ่งใหม
นั้นเปนเรื่องท่ียากข้ึนได 

สุวัฒน วิวัฒนานนท (2548) ใหความหมายของพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนวา
หมายถึง ความสนใจใฝรูและการเอาใจใสตอบทเรียนเช่ือฟงครูอาจารยรวมมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแสดงออกใหเห็นถึงความกระตือรือรนความสนใจความต้ังใจและสามารถรูจักวางแผนการ
เรียนตลอดจนวิธีเรียนในขณะเรียน 

ราชันย บุญธิมา (2542) ไดกลาววาพฤติกรรมการเรียนเปนแบบแผนพฤติกรรมท่ีไดจาก

การเรียนรู และเปนสิ่งที ่สามารถปรับปรุงแกไขใหดีขึ ้นไดดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม                       

ท่ีเกี่ยวของกับการเรียนนั้นใหดีข้ึนจากแนวคิดดังกลาวแสดงใหเห็นวาแบบแผนพฤติกรรมการเรียนรู 

ของนักศึกษาสามารถพัฒนาไดดวยการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมการเรียนการสอนใหดีข้ึน งานวิจัย

เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียน ไดแก 

นารีอาแว (2545) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธของบุคลิกภาพและแบบการ

เรียนของนักศึกษากับความสําเร็จในการเรียนพยาบาลกลุมตัวอยางเปนนักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 1 

และช้ันปท่ี 4 จํานวน 140 คนผลการวิจัยพบวาบุคลิกภาพและแบบการเรียนของนักศึกษาพยาบาล

มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการเรียนพยาบาลและบุคลิกภาพและแบบการ เรียนของ

นักศึกษาพยาบาลสามารถทํานายความสําเร็จในการเรียนพยาบาลไดอยางมีนัยสําคัญ 

นารีอาแว (2545) ศึกษาเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

หัวหนาภาควิชาคณะพยาบาลสาสตรมหาวิทยาลัยเอกชนผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการเรียนของ

นักศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของหัวหนาภาควิชาคณะพยาบาลศาสตร

มหาวิทยาลัยเอกชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

Gilbert Wren (1968) กลาวถึงพฤติกรรมการเรียนหมายถึงนิสัยทางการเรียนของ
นักเรียนนั้นสามารถแสดงได 2 ลักษณะคือนิสัยการเรียนที่ดีและนิสัยการเรียนที่ไมดีซึ ่งจะทําให
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันไป 
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Harry Maddox (1963) ได  เสนอถ ึงพฤต ิกรรมการเร ียนที ่ท ําใหน ักเร ียนประสบ
ความสําเร็จในการเรียนโดยรวบรวมจากการใชแบบสอบถามดังตอไปนี้ 1) ทําแผนสําหรับทํางาน               
ทุกวัน 2) ทําตามแผนที่ทําไว 3) ทํางานใหเสร็จตามเวลาที่กําหนด 4) ทํางานดวยความเอาใจใส            
5) มีสวนรวมอภิปรายในชั้นเรียน 6) เมื่อมีปญหาเกี่ยวกับการเรียนควรปรึกษาครู 7) มีการเตรียม
ลวงหนากอนที่จะศึกษารายละเอียดของบทเรียน 8) มีการทําบันทึกของแตละวิชา 9) มีการสรุป
เนื้อหาท่ีเรียน 10) ทําแผนผังหรือตารางงาย ๆ ยอหรือรวบรวมใจความเอง 11) แบงเวลาพักผอนให
เพียง 

สรุปไดว าพฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียนหมายถึง ลักษณะที ่แสดงออกหรือ                  
การปฏิบัติของผูเรียนท่ีมีตอการเรียนท้ังในหองและนอกหองเรียนท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมใหเห็นถึง
ความกระตือรือรนความสนใจความสามารถรูจักการวางแผนและการกําหนดวิธีการเรียนในขณะท่ี
เรียนในหอง 

เจตคติของผูเรียน 
เจตคติตอการเรียนของนักเรียน (Attitude of Learning) เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอ 

พฤติกรรมของนักเรียนท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการเรยีนการสอนในหองเรียนโดยตรง หากผูเรียนมี 
พฤติกรรมการเรียนท่ีดีจะสงผลใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จตามอีกดวย (Schwab, 1978) 
และเปนองคประกอบหนึ่งในดานผูเรียนท่ีมีอิทธิพลตอการเรียน Stern (1984) ซึ่งมีนักการศึกษาได
ใหความหมายของเจตคติตอการเรียนของนักเรียนไวดังนี ้

เจตคติตอการเรียนของนักเรียนเปนความรูสึกหรือความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอเนื้อหา
วิชาการสอนของครูและเปนประโยชนที ่ผูเรียนไดรับ ราชันย บุญธิมา (2542)  และ Anderson 
(1994) ไดรวบรวมความหมายของเจตคติต อการเร ียนจากนักการศึกษาทั ้งหมายแลวสรุป
ความสําคัญของเจตคติมีคุณลักษณะ 5 ประการคือ 

1. การแสดงออกซึ่งเปนสวนประกอบของอารมณ (Emotion Component) สามารถ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาในบางครั้งอาจเปนสวนประกอบท่ีรวมถึงความคิดและพฤติกรรม 

2. การมีเปาหมาย (Target) การกําหนดเปูาหมายตอส่ิงหนึ่งส่ิงใด 
3. การกําหนดใหมีทิศทาง (Direction) ซึ่งอาจจะมีเจตคติท่ีดีหรือมดีหรืออาจจะชอบ

หรือไมชอบตอเปาหมายนั้น 
4. การมีความเขม (Intensity) อาจมีเจตคติท่ีดีมากหรือนอยเพียงใด 
5. มีความคงเสนคงวา (Consistency) การมีความเช่ือมั่นตอส่ิงหนึ่งส่ิงใดช่ัวระยะเวลาใด

เวลาหนึ่ง 
 เจตคติ (Attitude) มาจากคําวา “aptus” แปลวา “โนมเอียง” และ “เหมาะสม”                     
มีนักจิตวิทยาใหความหมายของเจตคติไวแตกตางกัน ดังนี ้

Brown, Manogue, and Rohlin (2002) พบวาน ิยามของเจตคติข ึ ้นอยู ก ับแนวคิด 
ทฤษฎีของผูใหนิยามและไดสรุปความหมายของเขตคติซึ่งนิยมใชในปจจุบันไววา เจตคติหมายถึง
สวนผสมของความเช่ือความคิดและความรูสึกซึ่งจูงใจใหบุคคลตอบสนองท้ังทางบวกและทางลบตอ
วัตถุบุคคลกระบวนการหรือสถานการณตาง ๆ (Attitude is a mixture of beliefs, thoughts and 
feelings that predispose a person to respond, in a positive or negative way, to objects, 
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people, processes or institutions) จากความหมายนี้ชี ้ใหเห็นวาปจจัยสวนบุคคลและมุมมอง
เกี่ยวกับโลก เปนบริบทที่มีอิทธิพลตอเจตคติสําหรับบุคคลเมื่อมีเจตคติเกี่ยวกับสิ่งใดจะมี ความรู
ความเขาใจและมีการตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงนั้น 

สรุปไดวา เจตคติของผูเรียน หมายถึง ความรูสึกหรือความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอ
เนื้อหาวิชาการสอนของครูครูผสอนโรงเรียนและเปนประโยชนท่ีผูเรียนไดรับหรือแนวโนมพฤติกรรม
ของบุคคลที่มีตอสถานการณหนึ่ง ๆ อาจเปนทางบวกหรือทางลบเชนชอบไมชอบพอใจไมพอใจ                 
เปนตนเจตคติของแตละบุคคลอาจเกิดขึ ้นและเปลี่ยนแปลงไดตามประสบการณ และมีอิทธิพล
โดยตรงตอพฤติกรรม 
       2.2 ปจจัยดานครู 

ปจจัยดานครู หมายถึง ปจจัยที ่เก ี ่ยวกับครูที ่ม ีอ ิทธิพลตอประสิทธ ิผลโรงเร ียน
วิทยาศาสตรจุฬภรณราชวิทยาลัย ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะในการ
จัดการเรียนรูของครู และความผูกพันขององคกร 

 2.2.1 คุณสมบัติของครู ตามหลักเกณฑและวิธีการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหนงครู โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2566) กลาววา การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครู โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนการยายเพื่อประโยชนของทางราชการ 
ประกอบดวย 1) การยายกรณีเพื ่อพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 2) การยายกรณี                   
เพื่อแกปญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

          1. ปจจุบันดำรงตำแหนงครู หรือเปนผูท่ีผานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม
ในตำแหนงครูผูชวยและไดรับคำส่ังบรรจุและแตงต้ังใหดำรงตำแหนงครูแลว 

  2. เปนผูมีความรูความสามารถ ประสบการณ และคุณลักษณะ เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานกำหนด 

  3. ผูที่จะยายมาดำรงตำแหนงครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จะตองมี
อายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป นับถึงวันท่ี 30 กันยายน ของปท่ีครบเกษียณอายุราชการ ยกเวนการ
ยายจากโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยไปดำรงตำแหนงครูในโรงเรียนวิทยาศาสตร                          
จุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยกัน 

  4. ไมอยูระหวางลาศึกษาตอเต็มเวลา 
องคประกอบในการประเมิน (สำน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน, 2566) 

ประกอบดวย 1) ความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกที่ยายไปดำรงตำแหนง 2) ผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน 3) สภาพความยากลำบากในการปฏบัิติงาน
ในสถานศึกษาปจจุบัน 4) การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 5) การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ และ 6) ความอาวุโสตามวิทยฐานะ 

สรุปไดวา คุณสมบัติของครูหมายถึง คุณสมบัติ ตามหลักเกณฑและวิธีการยายขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบดวย 
ความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกที่ยายไปดำรงตำแหนง  ผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับ
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ผูเรียน ตนเองและสถานศึกษาปจจุบัน สภาพความยากลำบากในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปจจุบัน 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ             
และความอาวุโสตามวิทยฐานะ 

2.2.2 คุณลักษณะของครู 
1. อายุเปนตัวแปรที่มีความสําคัญสําหรับอาชีพครูในสถานศึกษาเพราะบทบาทของครู                 

ไมเพียงเปนผูถายทอดความรูเพียงอยางเดียวแตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมที่ดีใหแกนักเรยีน
และสังคมอีกดวยมีผลการวิจัยหลายเรื่องท่ีพบวาอายุมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางาน
ของบุคคลดังนี้ 

พิมพอร สดเอี่ยม (2547) พบวาอายุมีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการทํางานและความพึง
พอใจจะเพิ่มตามอายุ 

พรศักด์ิ ตระกูลชีวพานิตต (2541) ที ่พบวาขาราชการที ่ม ีอายุระหวาง 21 – 30 ป                       
31 – 40 ปและ 51 – 60 ปมีความพึงพอใจในการทํางานไมแตกตางกัน 

2. วุฒิการศึกษาวุฒิการศึกษาเปนตัวแปรสําคัญอีกประการหนึ่งเพราะระดับการศึกษา
เปนดัชนีวัดความรูความสามารถและศักยภาพของบุคคลในการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบ                    
ในสถานศึกษามีความเกี ่ยวของสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีนักการศึกษาหลายทาน
สรุปวา วุฒิการศึกษาของครูมีผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษา 

Rendley (1985) พบวาวุฒิการศึกษาของครูมีผลตอการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน
ใหบรรลุความสําเร็จเปนอยางมากมีผลการวิจัยหลายเรื่องท่ีพบวาวุฒิการศึกษามีความสัมพันธกับความพึง
พอใจในการทํางาน 

Gara (1998) พบวาอาจารยคณะธุรกิจศึกษาที ่ม ีว ุฒ ิปริญญาเอกมีความพึงพอใจ                
ในการทํางานมากกวาอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาโทและปริญญาตรี 

พรศักด์ิ ตระกุลชีวพานิตต (2541) ที่พบวาขาราชการที่มีวุฒิปริญญาโทมีความพึงพอใจ
ในการทํางานมากกวาขาราชการที่มีวุฒิปริญญาตรีสําหรับผลการวิจัยที่พบวาวุฒิการศึกษาไมมี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

3.ประสบการณในการสอนประสบการณในการสอนของครูเปนตัวแปรสําคัญอีกประการ
หนึ่งท่ีมีผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษาและตัวนักเรียน
ทั้งนี ้เปนเพราะวาประสบการณการสอนของครูมีผลโดยตรงตอผลผลิตผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา                     
ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 

บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) มีผลการวิจัยหลายเรื ่องที่พบวาประสบการณในการสอน                 
หรือประสบการณในการทํางานมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

สังวร งัดกระโทก (2541) พบวาประสบการณการทํางานมีอิทธิพลทางตรงตอความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูหมายความวาผู ที ่ประกอบอาชีพครูมานานจะมีความพึงพอใจ                      
ในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

วิทยา ประยูร (2540) พบวาครูที ่มีประสบการณในการทํางานมาก (มากกวา 25 ป)                     
มีความพึงพอใจในการทํางานมากกวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางานปานกลาง (10 – 15 ป) และ
ครูท่ีมีประสบการณการทํางานนอย (นอยกวา 10 ป) 
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Paulsen (1995) พบวาประสบการณการสอนของครูมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สวนผลการวิจัยท่ีพบวาประสบการณในการทํางานไมมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการทํางาน 

สรุปไดวา คุณลักษณะของครู หมายถึงปจจัยดานคุณลักษณะครูท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียน ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน 

2.2.3 สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครูเปนองคประกอบของปจจัยดานบุคลากรท่ี
สงผลตอ ประสิทธิผลขององคกร ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 

สุทธิพงศ ยงคกมล (2553) ไดกลาวถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรูวาเปนการถายทอด
ความรู การจัดใหผูเรียนเกิดการเรียนรู การฝกใหผูเรียนคิดแกปญหาตาง ๆ การแนะแนวทางแกผูเรียน 
เพื่อใหศึกษาหาความรู การสรางหรือการจัดสถานการณเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู กระบวนการท่ี
ชวยใหผู เร ียนเก ิดการเร ียนรู  เกิดความคิดที ่จะนําความร ู ไปใชเก ิดทักษะหรือความชํานาญ                           
ที่จะแกปญหาไดอยางเหมาะสม การจัดประสบการณที่เหมาะสมใหนักเรียนไดปะทะเพื่อที่จะใหเกิด
การเรียนรูหรือเปล่ียนพฤติกรรมไปทางท่ีดีข้ึนการสอนจึงเปนกระบวนการสําคัญท่ีกอใหเกิดการเจริญ
งอกงามตามระบบการเรียนการสอน 

สุภัทรา วีระวุฒิ (2554) กลาวถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรู เปนคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของครูดังนี้ครูควรมีความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของเด็กมีความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ ไทยมีเทคนิค
วิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผลมีความสามารถในการจัดสภาพแวดลอม
เพื่อสงเสริมการเรียนรู มีความรูและเทคนิคในการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียนสําหรับ
แนวทางในการจัดการสอนและจัดกิจกรรมของบุคลากร บุคลากรควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเลือกอยาง
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจโดยในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ                             
ใหสอดแทรกการเสริมสรางคานิยมและการพัฒนาจริยธรรมอยางสม่ำเสมอเสริมสรางคานิยมที่ระบุไว                 
ในจุดมุงหมายคานิยมที่เปนพื้นฐานที่ควรปลูกฝงเชนขยันซื่อสัตยประหยัดอดทนมีวินัย รับผิดชอบ                       
เปนตนท่ีสําคัญควรจัดใหมีการติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางสม่ำเสมอดวย 

ปริญญา มีสุข (2554) อธิบายถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ของครูในองคกรสถานศึกษา                       
ซึ่งเปนปจจัยอยางหนึ่งที ่สําคัญ ขึ ้นอยูกับทักษะและลักษณะของแตละบุคคล เปนการนําเอาเทคนิค 
วิธีการและทักษะหลาย ๆ ดานมาผสมผสานใหเหมาะสมสอดคลองกันจึงตองใชเทคนิคและทักษะรวมกับ
ประสบการณเพื ่อใหเกิดกระบวนการเรียนรู และตองมุ งจ ัดสรรการเร ียนรู น ั ้นไปในทิศทางที ่ ดี                            
และมีคุณธรรมในสังคม ครูจะตองมีเจตคติท่ีดีตอผูเรียน วิชาท่ีตนเองสอนและภาระหนาท่ีของตนเอง 

ปติชาย ตันปติ (2557) กลาวถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเปนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนผูสอนจึงควรท่ีจะตองพัฒนาตนเองใหมีความรอบรูในศาสตรท่ีเกี่ยวของ ซึ่งนักการศึกษาหลายทานได
แบงความรูที่จําเปนในการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนี้ ผูสอนควรมีความรูในสวนเนื้อหาในการสอน 
ความรูเกี่ยวกับวิชาครูโดยท่ัวไป ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร ความรูเกี่ยวกับผูเรียน ความรูเกี่ยวกับบริบทของ
การศึกษา ความรูเกี่ยวกับความมุงหมายของการศึกษา 

มณัญญา บุษยะมา (2559) อธิบายสมรรถนะในการจัดการเรียนรูความสําคัญกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครูในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนการที่ครูจะจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดผลสัมฤทธิ์ตอผูเรียนนั้น ครูจะตองมีองคความรูที่จําเปนและสามารถนําความรู ไปใชไดในการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ ท่ีอยูในช้ันเรียน นอกจากนี้แลวกระบวนการท่ี
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ครูนํามาใชยังขึ้นอยูกับแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่ครูยึดเปนหลัก ซึ่งทําใหครูแสดงออกมาเปน
พฤติกรรมการสอนและเปนสิ่งที ่กําหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอนของ ครูดวยครูตองเรียนรู
เกี่ยวกับธรรมชาติของเด็ก บริหารจัดการความรูเกี่ยวของกับการศึกษา มีเทคนิคในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและการประเมินผลครูตองพัฒนาตนเองอยูเสมอใหมีความรอบรูในศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

Chrispeel&Ann (1990) อธิบายถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเปนการสะทอนออกมาใหครูได
ปฏิบัติตอผูเรียน การที่จะทําใหผูเรียนบรรลุผลตามที่หลักสูตรนั้น มีองคประกอบหลัก คือ ครูจะตองมี
ความสามารถในการนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสถานการณที่เปนอยูในช้ัน
เรียน หากครูไมสามารถนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมก็จะสงผลใหเกิด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนไมสออดคลองกับการเรียนและบังเกิดผลเสียตอผูเรียน ในท่ีสุดครูตองมี
ความรูที่จําเปนและสามารถนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ
ตางๆในช้ันเรียน 

Lunenburg&Ornstein (1996) กลาววาถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรู  ผู สอนตองมีความ 
สามารถในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาใหผูเรียนเปนผูมีการศึกษาไปในทิศทางที่ดีขึ้นกวาเดิม สามารถชวย
ปรับปรุงดานสวนตัวของผูเรียน เชน ความประพฤติ การแตงกายและกริยามารยาท ผูสอนตองเขาใจ
วิธ ีการสอนแบบธรรมชาติ ซึ ่งใหความสําคัญกับปจจัยปอนที ่สามารถทําใหเก ิดความ เขาใจได 
(comprehensible input) เชน การใชของจริงหรือส่ิงของแทนของจริง ภาพประกอบ จะ ทําใหผูเรียนเกิด
การรับรูไดเร็วข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

Glickman (2001) กลาววาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ผูสอนควรมีความรูเกี่ยวกับศาสตร
การสอนในเนื้อหาวิชา เปนความรูเฉพาะในการสอนเนื้อหาวิชา ความรูนี้จําเปนตอครูในการ วางแผนการ
สอน   ครูจะตองเปนผูรอบรูในเทคนิคของการเรียนการสอน จะตองจัดเตรียมบทเรียนให ไดประโยชน
สูงสุดในการเรียนของผูเรียนแตละครั้ง ท้ังนี้แผนการสอนของครูจะตองมีความยืดหยุน พอเพียงและปรับ
ใหเขากับความสนใจและความชํานาญพิเศษของผูเรียน นอกจากนี้ ควรจะตองจัด กิจกรรมการเรียน                
การสอนตามความสามารถของผูเรียน เนนย้ำในส่ิงท่ีสําคัญ สาธิตดวยความชํานาญ และใหโอกาสผูเรียน
ในการปฏิบัติจริงเพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาทักษะ 

สรุปไดวา สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครูหมายถึง  พื้นฐานท่ีครูทุกคนในโรงเรียนตอง
ไดรับการพัฒนาใหเปนผูมีความรอบรูรอบดาน พัฒนาทักษะและความชำนาญในการสอนของครูไปสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใหสงผลตอผลสัมฤทธิ ์ของ
นักเรียน 

2.2.4 ความผูกพันตอองคกร เปนองคประกอบของปจจัยดานบุคลากรท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของ องคกร ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 

ปริญญา มีสุข (2554) กลาวถึงความผูกพันตอองคกรจะมีอยู 2 ลักษณะ คือ 1. การผูกพัน              
ในเชิงความรูสึก (Affectivecommitment) ซึ่งเปนความตั้งใจของพนักงานที่จะคงอยูกับองคกร                     
อันเนื่องมาจากความเชื ่อมั ่นและยอมรับในเปาหมายและคานิยมขององคกร เต็มใจที่จะใชความ
พยายามอยางเต็มกําลังความสามารถเพื่อประโยชนขององคกร 2. ความผูกพันเนื่องจากความตองการ
อยู ก ับองคกร เพราะที ่องคกรนี ้เหมาะสม ความมั ่นคงที ่จะคงอยู เปนสมาชิกตอไปในองคกร 
(continuance Commitment) 
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ปติชาย ตันปติ (2557) กลาวถึงความผูกพันตอองคกรเปนการแสดงตนอยางภาคภูมิใจ                     
ในองคกร มีความรู สึกและแสดงพฤติกรรมตอองคกรในแงของการยอมรับเปาหมาย คานิยม                    
ขององคกร การเปนสวนขององคกร มีความศรัทธา มีความเกี่ยวพันและเต็มใจที่จะใชความพยายาม             
ที่มีอยู ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือจุดประสงคสําคัญขององคกร ความจงรักภักดีตอองคกร
ตลอดจนมีความปรารถนาท่ีแนวแนอันจะดํารงไวซึ่งความเปนสมาชิกขององคกรนั้นตอไป 

มณัญญา บุษยะมา (2559) อธิบายวาความผูกพันตอองคกรเปนความรูสึกของบุคลากรวา 
เปนสวนสําคัญขององคกร มีความเต็มใจ เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อองคกรและปรารถนาท่ีจะเปน
สมาชิกขององคนั้นตลอดไป นอกจากนี้ความผูกพันตอองคกรยังเปนตัวบงชี ้ของปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลขององคกร ประกอบดวยความเชื ่ออยางแรงกลา การยอมรับเปาหมายและคานิยม                 
ขององคกร ความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมากมายเพื่อองคกรและความปรารถนาอยางยิ่ง
ท่ีจะรักษาไวซึ่งความเปนสมาชิกภายในองคกร 

Chrispeel& Ann(1990) อธิบายถึงความผูกพันตอองคกร องคกรที่ประสบความสําเร็จ 
มักจะใหโอกาสแกบุคลากร ดูแลเอาใจใสที ่ดี มีความรูสึกรักในองคกร มีความภาคภูมิใจที่ไดเปน
สมาชิกเปนสวนหนึ่งขององคกรและการปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
องคกรซึ่งความผูกพันตอองคกรประกอบดวยองคประกอบ 3 สวนคือ 1. ความรูสึกผูกพันเปนอันหนึ่ง 
อันเดียวกับองคกรเปนการแสดงออกของผูปฏิบัติงานท่ีตอองคกร 2. ความเอาใจใสกับองคกรโดยการ
ปฏิบัติตามบทบาทของตนอยางเต็มท่ี และ 3. ความจงรักภักดี ความซื่อสัตยตอองคกร 

Sammons (1995) กลาวถึงความผูกพันตอองคกร เปนการแสดงความรูสึกของพนักงาน                
ที่แสดงวาเปนหนึ่งเดียวขององคกร มีคานิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกองคกรคนอื่น ๆ และเต็มใจที่จะ
อุทิศ กําลังกายและกําลังใจเพื่อปฏิบัติภารกิจขององคกร ทําใหองคกรไดมาซึ่งบุคลากรที่ทุมเทกําลัง
กาย กําลังใจท่ีจะปฏิบัติงานใหกับองคกร ใหองคกรไดรับประโยชนมากมาย ท้ังดานอัตราการขาดงาน
อัตราการลาออกหรือเปลี่ยนงานและการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพื ่อใหบรรลุเปาหมาย               
ขององคกร 

Lunenburg&Ornstein (1996) กลาววาความผูกพันตอองคกรเปนทัศนคติที ่สําคัญอยางยิ่ง 
สําหรับองคกร ไมวาจะเปนองคกรแบบใด เพราะความผูกพันเปนตัวเชื ่อมระหวางจินตนาการของ
บุคลากรกับจุดหมายขององคกร ทําใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรและเปนปจจัย 
สําคัญตอความอยูรอดขององคกร อีกทั้งยังลดอัตราการลาออกไดดี ลดความเสียหายขององคกรทําให
องคกรสามารถดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ความผูกพันตอองคกรยังมีผลตอการเพิ่ม
ผลงาน ความพึงพอใจและความคงอยูในองคกร 

Caldwell & Spink (1996) กลาววา ความผูกพันตอองคกรเปนความรูสึกที ่ดีตอองคกรมี                 
ความรักความภูมิใจความเขาใจใหตอองคกร รูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งมีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมาย
และคานิยมขององคกรเพื่อเปาหมายและความตองการที่จะดํารงไวซึ ่งการเปนสมาชิกขององคกรนั้น
ตลอดไป ซึ่งเปนการแสดงออกที่มากกวาความจงรักภักดีที ่เกิดขึ ้นตามปกติ เพราะเปนความสัมพันธ                     
ท่ีเหนียวแนนและผลักดันใหบุคคลเต็มใจท่ีจะอุทิศตัวเองเพื่อการสรางสรรคใหองคกรอยูในสถานะท่ีดี 

สร ุปไดว า ความผูกพันขององคกร หมายถึง ความร ู ส ึกที ่ด ีต อองคกงกร มีความรัก                         
ความภาคภูมิใจมีความเอาใจใสตอองคกร บุคลากรมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร                                 
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มีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็มใจและเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อบรรลุ
เปาหมายขององคกร 
     2.3 ปจจัยดานผูบริหาร 

ปจจัยดานผูบริหาร หมายถึงปจจัยที่เกี่ยวกับผูบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย เกณฑการคัดเลือกผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร
และคุณลักษณะของผูบริหาร  

ไดมีผูใหความหมายของผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในงาน
และแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในสังคม มีความสามารถแกปญหาไดมองการณไกล มีความเปน
ผูนํา มีความคิดสรางสรรคและกลาเผชิญกับความคิดที ่ตรงกันขามอดทนสามารถปฏิสัมพันธ                
กับผูรวมงานไดเปนอยางดี 

Gorton (1983) โดยแสดงถึงการมปีระสบการณคุณลักษณะคุณวุฒิทักษะความสามารถ
และความรูเปนผูท่ีมีคุณภาพและตองการความสําเร็จในงาน 

Stone (1998) และ Moorhead & Giffin (1998) พฤติกรรมทางการบริหารของผูบริหาร
มีองคประกอบสําคัญ 2 ประการ 

1. ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จในการบริหารจะมีปจจัยหลายอยางที่นําไปสูการบริหาร                
แตการจะบรรลุความสําเร็จในการบริหารนั้น จะตองรูส่ิงท่ีจะทําและรูวาทําอยางไรจะทําใหสามารถ
สนใจและรวมพลังสูเปาหมายไดอยางถูกตองโอกาสความสําเร็จจะมีสูงข้ึนซึ่งผูบริหารแตละคนท่ีจะ
ประสบความสําเร็จในการบริหารสวนมาจะอางเหตุผลวาปจจัยพื้นฐานบางอยางแตละคนที่ทําให
ประสบความสําเร็จมี 3 ประการคือ 1) ตองใชพลังและความสามารถอยางมากในการทํางานเพราะ 
มีความเชื่อวาจะไมสามารถประสบความสําเร็จในการบริหารไดถาไมมุงมั่นในการทํางานที่ทําอยู 
และไมทําอยางเต็มกําลังตลอดทั้งแรงจูงใจพลังและความตองการทํางานจะเปนรากฐานอยางดีตอ
ความสําเร็จ 2) ตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานและตัดสินในไดวางานอะไรสําคัญ                   
และไม สําคัญจะตองทุมเทพลังไปยังงานที่สําคัญกอนโดยไมกลัวในการจะขจัดกิจกรรมที่พิจารณา
แลวเห็นวาไมสําคัญออกไป 3) เห็นวาการปฏิบัติตอผู ร วมงานเปนสิ ่งสําคัญตอความสําเร็จ                                
ในการบริหารเพราะผูบริหารไมสามารถจะทํางานใหสําเร็จไดโดยลําพังคนเดียว 

2. ภารกิจของผู บร ิหารผ ู บร ิหารจะตองพยายามทํางานให ประสบความสํา เร็จ                           
ตามเปาหมายในเรื่องท่ีสําคัญโดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดในขณะนั้นถาทํางานมีผลสัมฤทธิ์สูง
และผลงานมีความสําคัญก็ถือวาทํางานประสบความสําเร็จ ตรงกันขามถาทํางานผลสัมฤทธิ์ต่ำ                    
และผลงานไมมีความสําคัญก็ถือวาทํางานยังไมประสบความสําเร็จ 

สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ครูใหญอาจารยใหญหรือผูอํานวยการโรงเรียนท่ี ไดรับการ
แตงต้ังจากผูมีอํานาจใหทําหนาท่ีเปนผูบังคับบัญชาควบคุมดูแลและรับผิดชอบการ บริหารงานภายในโรงเรยีน
ใหบรรลุผลสําเร็จ 

2.3.1 คุณสมบัติของผูบริหาร ตามหลักเกณฑและวิธีการยายผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2563) กลาววา การยายผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                    
เปนการยายเพื่อประโยชนของทางราชการ ประกอบดวย 1) การยายกรณีเพื่อพัฒนาหรือยกระดับ
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คุณภาพการศึกษา และ 2) การยายกรณีเพ ื ่อแกป ญหาในการบร ิหารจัดการสถานศ ึกษา                             
โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. เปนผูมีความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ศักยภาพ และประสบการณเหมาะสมกับ
การบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข้ันพื้นฐานกำหนด 

2. ผูที่จะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป นับถึงวันท่ี 30 กันยายน ของปท่ีครบเกษียณอายุราชการ 

ยกเวนผูที ่ปจจุบันดำรงตำแหนงผู อำนวยการสถานศึกษาโรงรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                   
ราชวิทยาลัยอยูแลว จะยายไปดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยแหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป นับถึงวันท่ี 30 กันยายน ของปท่ีครบ
เกษียณอายุราชการ 

3. ตองไมอยูระหวางลาศึกษาตอเต็มเวลา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2564) กำหนดคุณสมบัติของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท่ีจะไดรับการพิจารณา ดังนี้ 
1. มีความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะและศักยภาพดานการเปนผูนำทางวิชาการ                   

ดานการเปนผูนำในการบริหารจัดการ มีความมุงมั่นในการทำงาน มีความเขาใจและเช่ือมั่นศรัทธาใน
อุดมการณและเปาหมายการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

2. มีประสบการณบริหารสถานศึกษาในตำแหนงที่จะไดรับการพิจารณายาย (ตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา แลวแตกรณี) มาแลวไมนอยกวา 12 เดือน 
โดยนับระยะเวลาประสบการณการดำรงตำแหนงที่จะไดรับการพิจารณายายถึงวันประกาศตำแหนง
วางท่ีใชในการยาย 

3. มีความสามารถดานภาษาอังกฤษเทียบเทาตั ้งแตระดับ A 2 ขึ ้นไป ตามาตรฐาน 
Commom Euripean Framework of Reference for Languages (CEFR) 

4. สามารถพักในโรงเรียนเพื่อปฏิบติหนาท่ีไดตลอด 24 ช่ัวโมง เนื่องจากโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย จัดการเรียนการสอนระบบประจำ 

องคประกอบในการประเมิน ประกอบดวย 1) ความรู ความสามารถ 2) ประสบการณ                     
3) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่ 4) วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา และ                       
5) การประพฤติตน 

สรุปไดวา คุณสมบัติของผูบริหาร หมายถึง คุณสมบัติ ตามหลักเกณฑและวิธีการยายของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบดวย ความรูความสามารถ 
ประสบการณ ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี วสัิยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
และการประพฤติตน 

2.3.2 ภาวะผู น ําของผู บริหารเปนองคประกอบของปจจัยดานการบริหารที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลขององคกร ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 

สุภัทรา วีระวุฒิ (2554) กลาววาภาวะผูนําของผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนมีเปาหมายทาง 
การศึกษามีความคิดริเร ิ ่มสรางสรรคมีความรู ความสามารถและทักษะในการจัดการศึกษาสวน 
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คุณลักษณะสวนบุคคล คือ ผูบริหารตองเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากรในสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
มีปฏิภาณไหวพริบสามารถตัดสินใจและแกไขปญหาไดมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อื่น 
ผูบริหารเปนผูนําที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอองคการและผูใตบังคับบัญชาและตอสวนรวมคุณลักษณะ 
ดานผูนําของผูบริหารจึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีเกิดประสิทธิผลท่ีดีเพราะภาระหนาท่ีของผูบริหาร
ไมอาจใชเพียงความรูความสามารถอยางเดียวเทานั้นคุณลักษณะความเปนผูนําจะเอื้ออํานวยตอการ
ดําเนินงานดวยผูบริหารควรมีความคิดริเริ่มใหม ๆ  อยูเสมอมีความสามารถในการพิจารณา เหตุการณ
เพื่อใชในการแกปญหาควรเปนผูรอบรูอันเปนที่พึ่งใหแกผูใตบังคับบัญชามีบุคลิกลักษณะ และความ
ประพฤติท่ีเปนแบบอยางท่ีดีมีจิตใจกวางสามารถเขากับบุคคลอื่นไดดี 

ภัทรพล มหาขันธ (2555) อธิบายภาวะผูนําของผูบริหารคุณลักษณะท่ีแสดงถึงความสามารถ 
กระบวนการของความเปนผูนําจะเอื้ออํานวยตอการดําเนินงานดวย มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล 
หรือกลุมเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน ดังนั้น 
ผูบริหารควรมีความคิดริเริ ่มใหม ๆ อยูเสมอมีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณเพื่อใชในการ 
แกปญหาควรเปนผูรอบรูอันเปนที่พึ่งใหแกผู ใตบังคับบัญชาผูบริหารจําเปนตองมีวิสัยทัศนและทํา
ประโยชนเพื่อสวนรวม ไมเห็นแกพวกพองตนเอง มีสวนรวมในกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกองคกร 
ยังสามารถพัฒนาใหสังคมอยูอยางมีความสุข สรางความสามัคคี ความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอผูอื่น 

อํารุง จันทวานิช (2556) อธิบายวาภาวะผู น ําของผู บริหารไดถูกกําหนดคุณลักษณะ                      
ของ ผู บริหารสถานศึกษาไว  2 ดานคือคุณลักษณะทางวิชาชีพและคุณลักษณะสวนบุคคล
สําหรับคุณลักษณะทางวิชา ชีพคือผู บริหารตองเปนผูนําที่เขมแข็งมีความสามารถในการชักนําให
ผู รวมงานเกิด การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานไดตองเปนผูม ีวิสัยทัศนมีเปาหมายทางการศึกษา                   
มีความคิดริเริ่ม สรางสรรคมีความรูความสามารถและทักษะในการจัดการศึกษาสวนคุณลักษณะสวน
บุคคลคือ ผู บริหารตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธที ่ดีมีปฏิภาณ                   
ไหวพริบ สามารถตัดสินใจและแกไขปญหาไดมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นมีคุณธรรม
จริยธรรม ซื่อสัตยเสียสละอุตสาหะยุติธรรมอดทนเช่ือมั่นในตนเองและเปนนักพัฒนาท่ีรักในชาติศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

นฤมล เจริญพรสกุล (2559) อธิบายถึงภาวะผูนําของผูบริหาร เปนผลของพฤติกรรมผูนําท่ีมี           
ตอพนักงานในดานแรงจูงใจความพึงพอใจความพยายามและการปฏิบัต ิท ี ่ เป นไปตามปจจัย                           
ทาง สถานการณของพนักงานและสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานโดยทฤษฎีดังกลาวแบงพฤติกรรม
ของผูนําไว 4 แบบ คือภาวะผูนําแบบสั่งการอยางเดียวภาวะผูนําแบบใหการสนับสนุนภาวะผู นํา                   
แบบรวมคิดรวมทําและภาวะผูนําท่ียึดผลสําเร็จของงานเปนหลักโดยมีการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ตัวแปร กับพฤติกรรมผูนําไวอยางชัดเจน 

มณัญญา บุษยะมา (2559) อธิบายวาภาวะผูนําของผูบริหารความสามารถของบุคคลที่มี
อํานาจหรือมีอิทธิพลในองคการซึ ่งทําใหบุคคลอื่นรวมมือกันทํางานเพื ่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม 
วัตถุประสงคภาวะผูนําเปนกระบวนการเกล้ียกลอมโนมนาวจูงใจของผูนําท่ีจะใหผูตามประพฤติปฏิบัติ 
ซึ ่งในองคกรเกี ่ยวกับการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษามีการแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรค                   
ที่สามารถโนมนาวจูงใจหรือชี ้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา และผูเกี ่ยวของเขาใจและตระหนัก           
ในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธกันเพื่อใหงานวิชาการซึ่งเกี่ยวของ
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โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน อันเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

Townsend (1977) กลาวถึงภาวะผูนําของผูบริหารที่หลากหลายในการบริหารและบรรยากาศ
องคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนความเปนผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย มีความ
มั่นคงและชัดเจนของวัตถุประสงคขององคการและบริหารเชิงรุกสรางทีมงานบริหารของโรงเรียน                       
การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการหลักสูตร การตัดสินใจและการใชนโยบายตาง ๆ สรางครูใหเปน
ผูนําทางวิชาการภาวะผูนําของผูบริหารมีผลตอการบริหารองคกร ตองมีภาวะผูนําทางวิชาการโดยท่ี
ผูบริหารตองมีความเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะของงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ผูบริหารตองมี
เสถียรภาพของบุคลากรทางการศึกษาซึ่งรวมถึงภาวะผูนําของครูดวย ความสามารถในการกําหนดหนาท่ี
และทรัพยากรเพื่อปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

Stedman (1987) กลาวถึงภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญในการไปสูการบริหาร
องคกรใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายวัตถุประสงคขององคกรจะตองสามารถนําผูใตบังคับบัญชา
ในทุกสถานการณที ่เกิดผลดีและผลเสียที่อาจหลีกเลี ่ยงไมไดผู บริหารเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล                      
มีความรูความสามารถในการทํางาน มีความคิดสรางสรรคผู บริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที ่ดี                    
ท้ังดานครองตน ครองคน ครองงาน และดานคุณธรรมผูบริหารสามารถเขากับผูอื ่นไดดี สามารถ
ตัดสินใจและแกปญหาได มีใจกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 

Steer (1997) อธิบายความวาภาวะผูนําของผูบริหาร ซึ่งในทางการบริหารการศึกษาภาวะ
ผูนําของผูบริหารมีลักษณะในการควบคุม นําพาผูสอนหรือบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งผูมีสวน
เกี่ยวของกับการศึกษา เชน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน องคกร มารวมมือกันในการจัดการศึกษา               
ใหบรรลุวัตถุประสงคนอกจากภาวะผูนําท่ีมีในตัวผูบริหารเองแลวตองสามารถเปนผูใหคําปรึกษาหารือ 
ในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม เปนผูจูงใจใหผูอื่นปฏิบัติในสิ่งที่ถูกตอง เปนแบบอยางที่ดี เปนนักพัฒนา 
เพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอความสําเร็จขององคกร ทําประโยชนสวนรวมแกองคกร สังคม ชุมชน 

สรุปไดวาภาวะผูนําของผูบริหารหมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการนำ
ความรูแนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ๆ ที่มีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิด
ประโยชนกับคณะครูและนักเรียน โดยเนนที ่ก ิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน                       
ในหองเรียนของครูสงผลตอการเปล่ียนแปลงในผลการเรียนรูของนักเรียน 
 2.3.3 คุณลักษณะของผูบริหาร 
                    การบริหารงานใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายใหมีประสิทธิผลของโรงเรียนไดนั้น
ข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสําคัญเพราะผูบริหารนั้นถือไดวาเปนหลักของหนวยงานบังคับบัญชาควบคุมดูแล
และรับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จสําหรับการบริหารโรงเรียนใหมี 
ประสิทธิผลนั้นผูบริหารโรงเรยีนจะตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติหลายอยาง เชน ตองเปนคนที่ยังชีพ
ดวยงานนั้นคือตองมีรายไดหลักจากการงานในวิชาชีพที่ทําและทุมเทเวลาใหกับงานในอาชีพนั้นจริง ๆ
ตองมีการศึกษาและอบรมเพื่อใหมีความรูมีศาสตรมีหลักการมีทฤษฎีมีการวิจัยคนจนรูชัดและรูจริง                     
และมีการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตองนําศาสตรไปใชในการบริหารมีการฝกฝนอยางจริงจัง                            
ในอาชีพนั้น ๆ จริง ๆ จนเกิดความเชี่ยวชาญและมีประสบการณที ่มากพอตองมีการรับรองมาตรฐาน       
แหงวิชาชีพโดยมีการออกใบรับรองหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เชน แพทย พยาบาล ทนายความ                     
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นักบัญชี สถาปนิก วิศวกร เปนตน ซึ่งในการตัดสินใจการวิเคราะหและการดําเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวของ
กับวิชาชีพดังกลาวจะตองใชผูมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเทานั้น ตองมีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพสําหรับ
ยึดถือและปฏิบัติโดยเครงครัด มีองคกรหรือสมาคมวิชาชีพใหการรับรองโดยการออกใบประกอบวิชาชีพ
เพื่อควบคุมกํากับดูแลคุณภาพมาตรฐานและจรรยาบรรณ รวมทั้งมีมาตรการลงโทษเมื่อมีการกระทํา             
ท่ีผิดจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

รุง แกวแดง (2545) ผูบริหารหรือผูนําหรือผูจัดองคการหรือหัวหนางานไมวาหนวยงานเล็ก
หรือหนวยงานใหญ หนวยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ยอมมีบทบาทที่เปนผลตอการสําเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่งบางครั้งการจัดองคการแมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบางก็อาจไดรับ
ผลงานสูงไดหากผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดีแตถาคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําของผูบริหาร                     
ไมดีแมการจัดองคการถูกตองหรือดีเพียงใดก็ตามผลงาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงานนั้น ๆ ยอมสมบูรณไดยาก
ดังนั้นผูบริหารหรือผู นําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสมมีพฤติกรรมในการนําที่ถูกตองเหมาะสมเพราะ
ความสําเร็จของงานทุกดานขององคการขึ้นอยูกับผูบริหารหรือผูนําซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ
แกปญหาตาง ๆ เพื่อใหงานเกิดประสิทธิภาพซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงคขอผูบริหารหรือผูนํานั้นควร                 
ที่จะประกอบดวยเรื ่องที่สําคัญไดแกคุณลักษณะดานบุคลิกภาพคุณลักษณะดานความ เปนผู นํา
คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการและคุณลักษณะดานความสามารถในการบริหารWhole School 
Approach : WSA (2013) 

บุรัญชัย จงกลนี (2543) กลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารที ่ดีควรมีลักษณะดังตอไปนี้                         
1. เฉลียวฉลาดแตไมอวดฉลาด 2. มีความสามารถรอบดาน (Well rounder) 3. มีพลังผลักดันภายใน 
(Inner drive) ใหกระตือรือรนอยูเสมอ 4. ทําตนใหเปนที่เชื่อถือ (Integrity) 5. กลาหาญทั้งกายและใจ 
(Courage physically and morally) 6. มีความคิดริเริ่ม (Innitiative) 7. รูจักวิธีสงเสริมและบํารุงขวัญ
ผูใตบังคับบัญชา 8. การเสียสละปราศจากการเห็นแกตัว 9. มีความยุติธรรม (Justice) 10. วางตัวดี 
(Bearing) 11. กระตุนใหผูนอยมีความภูมิใจในงานของตน 12. ใหเกียรติในผลงานที่ผู นอยไดปฏิบัติ                  
13. ปฏิบัติงานอยางเปนทีมใหทํางานแทนกันได 14. ใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสมกับความสามารถ
และมีการพัฒนาฝมือผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 

สรุปไดว าคุณลักษณะของผู บริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนสงผล                      
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีคุณลักษณะดานสวนตัวและคุณลักษณะ
ทางดานวิชาชีพที่ดีอันไดแก บุคลิกภาพดี มีวินัย กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ                                        
มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนแบบอยางท่ีดีมีความศรัทธา
ในอาชีพ มนุษยสัมพันธดีและวิสัยทัศนกวางไกล 

 
     2.4 ปจจัยดานโรงเรียน 

ปจจัยดานโรงเรียน หมายถึง ปจจัยที่เกี ่ยวกับโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรม
การเรียนการสอนโครงสรางและการบริหารงานโรงเรียน และสัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

2.4.1สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
สภาพแวดลอมในโรงเร ียนเปนอีกปจจัยหนึ ่งที ่ม ีความสัมพันธ ก ับความส ําเร็จ                             
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ในการบริหารของผู บริหารและสงผลตอความสําเร็จขององคกร Hoy &Miskel (1982), Filder 
(1976) ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของบรรยากาศของโรงเรียนไวดังนี้ 

Hoy &Miskel (1982) กลาววาบรรยากาศของโรงเรียนหมายถึงคุณลักษณะเฉพาะท่ีเกิดข้ึนภายใน
โรงเรียน อันเปนผลมาจากความสัมพันธระหวางผู บริหารโรงเรียนและกลุมบุคคลในโรงเรียนมีผลทําให
โรงเรียนหนึ่งแตกตางไปจากโรงเรียนอีกแหงหนึ่งและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมขอบุคคลในโรงเรียนบรรยากาศ
ขององคกรเปนคุณลักษณะภายในองคกรคลายคลึงกับบุคลิกภาพของคนดังนั้นบรรยากาศของโรงเรียน                     
จึงเปรียบเสมือนบุคลิกภาพของโรงเรียน 

Killian (1968) บรรยากาศเปนผลจากกลุ มบุคคลในโรงเรียนซึ ่งประกอบไปดวยครู                  
และผูบริหารที่รวมกันขึ้นเปนระบบสังคมมีการรวมกันในแงตาง ๆ เพื ่อทํางานอยางสัมฤทธิ์ผล
บรรยากาศองคกรใดองคกรหนึ่งยอมมีความสัมพันธกับแรงจูงใจ แรงบันดาลใจและสมรรถภาพ                        
ในการทํางาน 

บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) สภาพแวดลอมในโรงเรียนเปนปจจัยที่ทําใหเกิดบรรยากาศ           
ในดานตาง ๆ ข้ึนภายในโรงเรียนและกลาววาบรรยากาศของโรงเรียนเปนตัวแปรอิสระท่ีสําคัญอีกตัว
หนึ่งท่ีมีผลตอระบบการเรียนการสอนและสงผลตอผลลัพธของนักเรียนเพราะบรรยากาศในโรงเรียน 
เปนสภาวะอันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียนแลวสงผลถึง 
ความรูสึกของบุคคลเปนสภาพการที่ไมอาจมองเห็นหรือจับตองไดแตเปนภาพที่สะทอนความรูสึก
ของบุคคลเมื่อบุคคลปะทะกับสิ่งแวดลอมแลวทําใหเกิดความรูสึกที่ดีเรียกวาบรรยากาศดีถาบุคคล
ปะทะกับสิ่งแวดลอมที่ไมดีเรียกวาบรรยากาศไมดีการสรางบรรยากาศที่ดีนั้นจะตองเกิดจากการ
จัดการสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเหมาะตอการเรียนการสอน 

Halpin & Croft (1963) ไดศึกษาสภาพแวดลอมของโรงเรียนตั้งแตสภาพแวดลอมที่พึง
ประสงคจนถึงแบบไมพึงประสงคพบวามี 6 แบบไดแก 

1. สภาพแวดลอมท่ีแจมใส (The Open Climate) เปนบรรยากาศท่ีสมาชิกในกลุมมีขวัญ
กําลังใจและมีความพึงพอใจในงานมีความพอใจในบทบาทของผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมท้ังมุงงานและ
มุงความสัมพันธยืดหยุนตามสถานการณชวยใหผลงานมีคุณภาพซึ่งเปนบรรยากาศผูรวมงานมี                 
ความพึงประสงคมากท่ีสุด 

2. สภาพแวดลอมแบบอิสระ (The Autonomous Climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหารมุงสราง
ความสัมพันธและใหอิสระแกผู ร วมงานกอใหเกิดความพึงพอใจในความสัมพันธฉันมิตรมากกวา                 
ความพึงพอใจในงานผูบริหารมีพฤติกรรมการนิเทศควบคุมงานนอยและเปดโอกาสใหผูรวมงานเลือกงาน
ไดตามความสามารถโดยอิสระ 

 
3. สภาพแวดลอมแบบควบคุม (The Controlled Climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหาร

มุงเนนความสําเร็จของงานมากกวาการสรางความสัมพันธฉันมิตรกับผูรวมงานแตผลสําเร็จของงาน
ทําใหผูรวมงานมีความภาคภูมิใจและมีขวัญกําลังใจ 

4. สภาพแวดลอมแบบสนิทสนม (The Familiar Climate) เปนบรรยากาศที่ผู บริหารและ
ผูรวมงานมีความสัมพันธฉันมิตรสหายผูบริหารจะสนใจผลงานนอยกวาการสรางความสัมพันธสวนตัว
ผู ร วมงานขาดความพึงพอใจในงานขาดความภาคภูม ิ ใจในผลสําเร ็จของงานผู บร ิหารม ีพฤติ
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กรรมการบริหารแบบตามสบายมีการสั่งการหรือประเมินผลงานนอยจนทําใหบางครั้งผูรวมงานจะตอง
กระตุนใหผูบริหารทําหนาท่ีใหเขมแข็ง 

5. สภาพแวดลอมแบบถูกรวบอํานาจ (The Paternal Climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหาร
บริหารงานโดยวิธีการออกคําส่ังควบคุมตรวจตราและนิเทศการปฏิบัติงานของผูรวมงานอยางใกลชิด
กอใหเกิดความไมพึงพอใจและไมสรางความสัมพันธแกผูรวมงานทําใหผูรวมงานขาดความภาคภูมิใจ
ในผลสําเร็จขององคกรและเกิดความเบ่ือหนายพฤติกรรมของผูบริหาร 

6. สภาพแวดลอมแบบซึมเซา (The Closed Climate) เปนบรรยากาศที ่ผ ู บริหาร
บริหารงานโดยขาดความรูและไมมีสมรรถภาพในการบริหารไมอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
แกผูรวมงานพยายามต้ังกฎเกณฑและขอบังคับใหครูปฏิบัติตามโดยปราศจากหลักการและเหตุผลทํา
ตามใจตนเองมีความสัมพันธกับผูรวมงานนอยขาดความคิดริเริ่มสรางสรรคในงานและไมกอใหเกิด
ความภาคภูมิใจในผลงานซึ่งเปนบรรยากาศท่ีไมพึงประสงคและจะตองรับการแกไขโดยดวน 

Owen (1995) กลาววาบรรยากาศของโรงเรียนจะมีความเกี่ยวของกับคุณลักษณะของ 
ส่ิงแวดลอมท้ังหมดท่ีมีอยูในอาคารเรียนและในโรงเรียนโดยลักษณะส่ิงแวดลอมท่ีมีอยูในโรงเรียนมี 
สวนสําคัญ4 ดานคือ 

 1. องคประกอบดานนิเวศวิทยา (Ecology) หมายถึงองคประกอบทางดานกายภาพที่มีอยู ใน
โรงเรียนและชั้นเรียนเชนขนาดของโรงเรียนขนาดของหองเรียนอายุและลักษณะของอาคารเรียนรวมถึง
เทคโนโลยีและอุปกรณตาง ๆ  ที่ใชในอาคารเรียนและโรงเรียนอุปกรณประกอบการเรียนการสอนการจัดการ
หองเรียน 

2. องคประกอบดานสิ่งแวดลอมที่เปนนามธรรม (Milieu) หมายถึง สิ่งตาง ๆ ที่อยู และ
เกิดขึ้นในโรงเรียนและมีความสัมพันธกับบุคคลที่อยูในโรงเรียนไดแกลักษณะของแตละคนแรงจูงใจ                 
ในการทํางานความพงึพอใจในงานท่ีรับผิดชอบขวัญและกําลังใจคุณภาพของหลักสูตรบุคลิกภาพของครู 
การเปล่ียนงานของครูกลุมเพื่อน 

3. องคประกอบดานระบบทางสังคม (Social System) หมายถึง ระบบการจัดการองคกรโครงสราง
ของการบริหารองคกรการบริหารโรงเรียนรูปแบบการสื่อสารการตัดสินใจและโครงการฝกอบรมองคประกอบ
ดานประเพณีและวัฒนธรรม (Culture) หมายถึงคานิยมความเชื่อบรรทัดฐานเจตคติที ่เปนคุณลักษณะของ
บุคคลในโรงเรียน 

4. คุณลักษณะของส่ิงแวดลอมของโรงเรียน หมายถึง องคประกอบของโรงเรียนท้ังทางดาน
กายภาพและบรรยากาศของโรงเรียนมีผลตอระบบการเรียนการสอนและสงผลตอผลลัพธของนักเรียน 

สรุปไดวา สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน หมายถึง องคประกอบของโรงเรียนทั้งทางดาน
กายภาพและบรรยากาศของโรงเรียนมีผลตอระบบการเรียนการสอนและสงผลตอผลลัพธของนักเรียน 

2.4.2 หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
 หลักสูตร เปนองคประกอบของปจจัยดานการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลขององคกร                     

ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 
 รุ งทิวา จันทนวัฒนวงษ (2557) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 

หมายความวา หลักสูตรมีความหมายใน 2 ความหมาย กลาวคือ หลักสูตร คือ เนื้อหาสาระ ซึ่งเนื้อหา
สาระเปนความรูที่ตองการใหนักเรียนไดเรียนรูมีทั้งเปนขอเท็จจริงและกระบวนการความคิดพื้นฐาน 
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มโนทัศนและ ระบบการคิด และหลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณ ซึ่งแผนการจัดประสบการณ
นั้นเปนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและประสบการณที่พัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ ในการที่จะดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่งเปนประสบการณที่ไดจากการเรียนรูท้ังใน
และนอกโรงเรียนรวมกิจกรรมทางสังคมภายใตการดูแลของโรงเรียน 

 ชัยวัฒน สุทธิรัตน (2559) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายความ
วา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทั้งหลายซึ่งเปนแนวทางสำหรับจัดประสบการณการเรียนรู              
ท่ีโรงเรียนจัดใหแกผูเรียนเพื่อพัฒนาใหมีคุณลักษณะตามท่ีสังคมคาดหมายไว 

 ปฏิญญา สังขน ันท (2560) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเร ียนการสอน 
หมายความวา มวล ประสบการณ ท่ีเปนเครื่องมือสำคัญในการจัดรายวิชา หรือแผนการจัดการเรียนรู
ท่ีจัดข้ึนโดยใชส่ือ หรือกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ เพื่อใหบรรลุจุดหมายปลายทางท่ีสังคมต้ังไว 
ซึ่งทำใหนักเรียนมีความรูและลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีคาดหมายไว 

 สิทธิพร เอี่ยมเสน และคณะ (2561) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
หมายความวา หลักสูตร เปนแผนการเรียนรูหรือโปรแกรมท่ีบรรจุระเบียบแบบแผนอยางเปนทางการ
และไมเปนทางการ รวมท้ังกระบวนการหรือประสบการณการเรียนรู ที ่ทำใหผู เร ียนเกิดความรู                   
ความเขาใจ การพัฒนาทักษะ เจตคติ และการรูคุณคาภายใตการดูแลจัดการของโรงเรียน การพัฒนา
หลักสูตรเปนภารกิจของสถานศึกษาท่ีจะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง   

 ไพฑูรย  ส ินลาร ัตน  (2562) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเร ียนการสอน 
หมายความวา หลักสูตร คือ เนื้อหาสาระหรือกระบวนการทั้งในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียนที่โรงเรยีน
จัดใหกับนักเรียนเพื่อบรรลุ เปาหมายท่ีต้ังไว  

 จิตตวิสุทธิ์ วิมุตติปญญา และคณะ (2563) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน    
การสอนหมายความ ไวดังนี้  

 1. หลักสูตร คือ รายวิชาหรือเนื้อหาสาระที่ใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผูเรียน 
จะตองไดร ับประสบการณนั้นเพ ื ่อการพัฒนาความร ู ท ักษะ และคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค                          
เพื่อการดำรงชีวิตไดอยางมีคุณภาพ  

 2. หลักสูตร คือ มวลประสบการณที่โรงเรียนจัดใหแกผูเรียนเปนประสบการณทุกชนิด 
ของผูเรียนที่โรงเรียนรับผิดชอบดำเนินการจัดใหท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน รวมท้ังรายวิชา                      
ท่ี เปดสอน เอกสารหลักสูตร กระบวนการเร ียนการสอน รวมท้ังปฏิส ัมพันธ อ ันก อใหเกิด 
ประสบการณการเรียนรูของผูเรียนแตละคน  

 3. หลักสูตร คือ กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเปนกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ ท่ีได 
เตรียมการไวและจัดใหแกผูเรียนโดยโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับ 
ความสามารถและความสนใจของผูเรียน  

 4. หลักสูตร คือ สิ่งที่สังคมคาดหมายหรือมุงหวังจะใหเด็กไดรับ เปนชุดของการเรียน          
และประสบการณสำหรับผูเรียนที่วางแผนไวลวงหนาโดยโรงเรียน เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย 
ของการศึกษา  

 5. หลักสูตร คือ สื่อกลางหรือวิถีทางที่จะนำผูเรียนไปสูจุดหมายปลายทาง เปนแนวทาง 
วิธีการเตรียมผูเรียนใหมีสวนรวมในฐานะท่ีเปนสมาชิกท่ีสามารถสรางผลผลิตใหแกสังคม  
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 6. หลักสูตร คือ กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับครูและสิ่งแวดลอมทางการ
เรียนหรือเปนกระบวนการปฏิสัมพนัธระหวางผูเรียนกับครูและเนื้อหาสาระในสวนที ่เปนงาน         
ทางการศึกษา ซึ่งประกอบดวย ความรู ทักษะและคานิยมหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อพัฒนา
ผูเรียนไปสูจุดหมายปลายทางของการจัดการศึกษาท่ีไดกำหนดไว  

 สิทธิพล อาจอินทร (2563) ไดกลาวถึง หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง  
 1. หลักสูตร คือ รายวิชาหรือเนื้อหาสาระท่ีจัดใหกบัผูเรียน  
 2. หลักสูตร คือ แผนการจัดการเรียนรูท่ีจัดใหกับผูเรียน  
 3. หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจัดใหกับผูเรียน  
 4. หลกัสูตร คือ มวลประสบการณท้ังปวงท่ีโรงเรียนจัดใหกับผูเรียน 

พระมหาสายัณห เปมสีโล (วงศสุรินทร) (2564) ไดกลาวถึง หลักสูตรและกิจกรรม       
การเรียนการสอน หมายถึง มวลประสบการณ หรือชุดประสบการณท่ีกำหนดข้ึน เพื่อ ใชเปนแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนใหแกผู เรียนทั ้งในหองเรียนและนอกหองเรียน เพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถของนักเรียนใหเจริญงอกงามทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญาตลอดจน                
ทำใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเปาหมายท่ีกำหนดเอาไว 

 สรุปไดวา หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ทางพัฒนานักเรียนรอบดาน
ทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา เนนการจัดใหสอดคลองกับความสามารถของ
นักเรียนเปนรายบุคคล และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ เนนการจัดใหมีความหลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัดและความ
สนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) เนนการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ และ
ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เนนการสงเสริมการประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรคและ
การทำงาน กิจกรรมหอพักสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริมความรู กิจกรรม
คลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริมโอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

2.4.3 โครงสรางการและการบริหารโรงเรียน 
 โครงสรางการบริหาร เปนองคประกอบของปจจัยดานการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ขององคกร ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 
บัญชา ชลาภิรมย (2553) อธิบายถึงโครงสรางองคกร เปนการกําหนดวิธีการกิจกรรมตาง ๆ 

ในหนวยสังคมที่เกิดจากการรวมตัวของบุคคลโดยมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกันมีการจัดการ
อยางเปนระบบ รวมกันทํากิจกรรมตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไว มีผล
ตอการดําเนินการขององคกรและเปนรากฐานของข้ันตอนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและกิจวัตรของ
แตละภาระหนาท่ี  

สุภัทรา วีระวุฒิ (2554) กลาววาโครงสรางองคกรจะเนนเรื ่องความเชี ่ยวชาญชํานาญการ                  
ของ บุคลากร มีการจัดกลุมงานตามหนาที่หรือกระบวนการในการทํางาน มีการกําหนดชวงการบังคับ
บัญชาใหแคบและมีการรวมอํานาจการตัดสินใจสูสวนกลาง ตามโครงสรางหลักขององคกร โครงสราง 
องคกรจะประกอบดวย ฝายงานและความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพในการทํางานชวงช้ันการบังคับบัญชา
และกฎระเบียบขององคกรท่ีถูกกําหนดไว 
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ปริญญา มีสุข (2554) กลาวถึงโครงสรางองคกร คือ กระบวนการในการจัดโครงสรางขององคกร 
ซึ่งครอบคลุมเรื่องการแบงงาน การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การกําหนดกลุมงาน การกําหนด
ความสัมพันธในสายการบังคับบัญชาและการประสานของหนวยงานตาง ๆ  การจัดองคกรจึงครอบคลุม
ถึงการจัดการเกี่ยวกับงาน การจัดการเกี่ยวกับบุคลากรและวัตถุส่ิงของท้ังหมดขององคกร 

อํารุง จันทวานิช (2556) อธิบายวาโครงสรางขององคกร เปนระบบท่ีมีความสําคัญตอการบังคับ
บัญชาของผูบริหารและอํานาจบังคับบัญชาที่เชื่อมตอคนและกลุมคนเขาดวยกันเพื่อทํางานรวมกันจน
บรรลุเปาหมายขององคกรโครงสรางขององคกรประกอบดวยส่ิงตาง ๆ ดังนี้ 1. วัตถุประสงคขององคกร  
2. ภาระงานและหนาทีข่องแตละบุคคล 3. การแบงงานกันตามความสามารถ 4. มีการควบคุมหรือสาย
การบังคับบัญชา 5. ชวงช้ันของการควบคุม 6. เอกภาพการบังคับบัญชา 

ปติชาย ตันปติ (2557) ไดอธิบายโครงสรางองคกร เปนสิ่งสําคัญในการสรางอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของแตละบุคลากรและกลุมคนภายในองคกร ซึ่งอิทธิพลที่สรางขึ้นนั้น สวนใหญเกิดจาก
วัตถุประสงคในการควบคุม รวมถึงการวางแผนในการที่จะแบงกลุมงานตางๆ โดยพิจารณาจาก
ลักษณะงาน ความรับผิดชอบ รวมทั้งการประสานงานระหวางกลุมงานตางๆที่ไดแบงไวในตอนตน 
นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงอํานาจในการตัดสินใจของแตละตําแหนงดวย เพื่อใหองคกรไปสู 
เปาหมายท่ีคาดหวังไวตามตองการ 

นฤมล เจริญพรสกุล (2559) ไดอธิบายโครงสรางองคกรไวนาสนใจวา โครงสรางองคกรเปน 
คุณลักษณะที่สําคัญอยูภายใตการกําหนดขึ้นที่มีระบบและหลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงานไว มีการ
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลในองคกร ผู บริหารมีการแบงงานการกําหนดหนาที ่ความรับผิดชอบ                          
การกําหนดกลุมงาน การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชาและการประสานงานของหนวยงาน
ตาง ๆ ผูบริหารมีการจัดการภาระงานจัดบุคลากรตามความถนัดและความเหมาะสมของบุคลากรรวมท้ัง
วัตถุสิ่งของทั้งหมดขององคกรผูบริหารจัดระบบการติดตอสื่อสารและอํานาจบังคับบัญชาที่เชื่อมตอคน
และกลุมคนเขาดวยกัน เพื่อทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคกร 

Stedman (1987) กลาวถึงโครงสรางองคกรเปนสวนสําคัญในการบริหาร เปนการจัด
บุคลากรตามความชํานาญในหนาที่ของตนเอง ประสบการณหรือตามการใชทรัพยากรรวมกัน                   
ซึ่งมีขอดีหลายประการ เชน บุคลากรมีหนาที่เหมือนกันมาทํางานรวมกันจะเกิดการเรียนรูซ ึ่งกัน                    
และกัน สงผลทําใหเกิดความชํานาญมากขึ้น อันนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ สวนหนึ่ง
เปนการแยกแผนกจากกัน ผูปฏิบัติงานสามารถทํางานในเฉพาะหนวยงานของตนเองรับผิดชอบ 

Steer (1997) กลาววาโครงสรางเปนการกําหนดรูปแบบของกลุมงานและความสัมพันธของ
งานไวอยางเหมาะสม โครงสรางขององคกรข้ึนอยูกับปจจัย ดังนี้ 1. จุดมุงหมายขององคกร เปนส่ิงท่ี
องคกรตองกําหนดเอาไวในการจัดตั้งองคกรวาตั้งขึ้นมาเพื่ออะไร 2. รับผิดชอบของแตละฝายใน
องคกร โดยมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนการแบงงานหรือหรือจัดกลุมงาน 3. อํานาจ
หนาที ่ภายในองคกร เปนการจัดตามความสัมพันธ ของอํานาจหนาที ่และความร ับปดชอบ                              
4. การควบคุมเปนเทคนิคสําคัญในการจัดองคกร 5. มีความเอกภาพหรือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ในการบังคับบัญชา 
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Campbell (1978) เห็นวางานบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารตองรับผิดชอบ 6 ขอคือ 
1. งานหลักสูตรและการสอน 
2. งานบุคลากรสถานศึกษา 
3. งานสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
4. งานกิจการนักเรียน 
5. งานอาคารสถานท่ี 
6. งานบริหารการเงินและธุรการ 

Miller Van (1998) ไดกลาวถึงงานของผูบริหารสถานศึกษาไววาตองรับผิดชอบและปฏิบัติ
ใหสําเร็จมี 8 ประการคือ 

1. การวางแผนงานโครงการ 
2. การเรียนการสอน 
3. งานกิจการนักเรียน 
4. งานดานบุคลากร 
5. งานดานอาคารสถานท่ีพัสดุอุปกรณ 
6. งานการเงินและธุรการ 
7. งานการประชาสัมพันธ 
8. งานวัดผลและประเมนิผล 

พนัสหันนาคินทร (2542) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ
การชวยเหลือ สงเสริมโรงเรียนไดดําเนินกิจกรรมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

Good (1973) ใหความหมายวาการบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการควบคุม                   
การจัดการภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

พระราชบ ัญญ ัต ิการศ ึกษาแห งชาต ิ  พ .ศ .2545 (2545) การบร ิหารสถานศึกษา
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดภารกิจบทบาทหนาท่ี                     
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถิ่นการวางแผนงานดานวิชาการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผลและดําเนินการ
เทียบโอนการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาการพัฒนาและสงเสริมใหมี 
แหลงเรียนรูการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการการประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นๆการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว
องคกรหนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาการจัดทําทะเบียนและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษาการ
พัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1. การบริหารงานบุคคลการวางแผนอัตรากําลังการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแตงต้ังการเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการเกี ่ยวกับการเลื ่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภทการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษการส่ังพักราชการและการส่ังใหออก
จากราชการไวกอนการรายงาน การดําเนินทางวินัยและการลงโทษการอุทธรณและการรองทุกข                  
การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติการจัดทําบัญชีรายชื่อและให
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทางเครื่องราชอิสริยาภรณ การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติการสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัยคุณธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร                
ทางการศึกษา การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

2. การบริหารงานงบประมาณการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพื่อ
เสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี
การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายจริงตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรงการอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร การขอโอนและขอ
เปล่ียนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน
การใชงบประมาณ การตรวจสอบตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพอการศึกษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน
เพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาการวางแผนวัสดุ การกําหนดรูปแบบ
รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือสิ ่งกอสรางที่ใชเง ินงบประมาณเพื่อเสนอตอ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณีการพัฒนา
ระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาวัสดุการควบคุมดูแลบํารุงรักษาและจําหนาย
วัสดุการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน การเบิกจายเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน                       
การนําเงินสงคลัง การจัดทําบัญชีการเงิน การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงินการจัดทํา
แบบพิมพบัญชีทะเบียนและรายงาน 

3. การบริหารงานท่ัวไปการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศการประสานงาน
และพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การวางแผนการบริหารงาน
การศึกษางานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร การพัฒนา
มาตรฐานงานงานเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียนการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง
ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาการประสาน การจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย               
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาการทัศนะศึกษางานกิจกรรมนักเรียน การประชาสัมพันธงาน
การศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและประสาน การจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองคกรหนวยงาน
และสถาบันสังคมท่ีจัดการศึกษางานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

Merrett (1996) กลย ุทธ  ในการพ ัฒนาสถานศึกษาให  เป นสถานศึกษายอดนิยม                       
ของผู ปกครองนั ้นผู เชี ่ยวชาญมีความเห็นพองตองก ันวาผู ปกครองตองการสงลูกเขาเร ียน                           
ในสถานศึกษาที่มีมาตรฐานการศึกษาที่ดีแมวาจะเก็บคาเลาเรียนสูงก็ตามสถานศึกษาจึงพยายาม
สรางความเปนเลิศทางวิชาการใหมีคุณภาพและมาตรฐานสูงเปนที่ไววางใจของรัฐบาลผูปกครอง    
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และประชาชนท่ัวไปสําหรับกลยุทธท่ีสามารถสรางภาพลักษณสถานศึกษามีดังนี้ 
1. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถมีสถานภาพทางเศรษฐกิจสวัสดิการท่ีดีในดาน

ความรูความสามารถและคาจางคาตอบแทน 
2. มีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่องกําหนดแผนงานโครงการท่ีชัดเจน 
3. มีการสงเสริมดานวิชาการพัฒนาระบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
4.ใหโรงเรียนเก็บคาธรรมเนียมตามความเปนจริง 
5. มีการประเมินภายนอกรับรองคุณภาพ 
6. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการทําหนาที ่บทบาทหนวยสงเสริมการลงทุนทาง

การศึกษา 
7. กระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนอยาง

ตอเนื่องสงเสริมโรงเรียนใหเปนนิติบุคคล 
8. บริหารจัดการโรงเรียนใหเปนสากลมีผูบริหารมืออาชีพมีจิตสํานึกของความเปนครู 
9. รัฐมีนโยบายชัดเจนในการใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานรวมกับภาระการจัดการศึกษา 
10. สงเสริมสนับสนุนจัดกลุมความรวมมือระหวางสถานศึกษาดวยกัน 
โดยสรุปการบริหารงานในโรงเรียนหมายถึงการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริมสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหดี
ข้ึน ไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดําเนินการตาง ๆ ของโรงเรียนอีกโดย
มีขอบขายของงานบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 6 งาน คือ งานวิชาการงานบุคลากรงานกิจการ
นักเรียนงานธุรการและการเงินงานอาคารสถานท่ีและงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

สรุปไดวา โครงสรางการบริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดการในโรงเรียนที่ชวยสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน                    
ของนักเรียนใหดีขึ ้นไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ               
ของโรงเรียนอีก โดยมีขอบขายของงานบริหารโรงเรียน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร                   
งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป 

2.4.4 สัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
สัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชนการสรางความสัมพันธระหวาโรงเรียนกับชุมชน

เพื่อกอใหเกิดความยั่งยืนนั้น เปนปจจัยอีกดานที่สะทอนถึงความรูสึกอันดีระหวางโรงเรียนและ
ชุมชนและการเขาใจชุมชนรอบขางเปนดานแรกของการแสดงออกถึงความมีประสิทธิผลทางการ
บริหารการศึกษาซึ่งความมีสัมพันธท่ีดีนั้นสามารถนําไปสูวัตถุประสงคของโรงเรียนท่ีไดต้ังเปาหมาย
ไวในดานนโยบาย 

 
บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) ไดกลาวถึงปจจัยของโรงเรียนที่กอใหเกิดความมีประสิทธิผล 

ปจจัยดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนหมายถึงเปนลักษณะหรือพฤติกรรมที ่ชุมชน 
สงผลตอความรูสึกกับโรงเรียนท้ังทางบวกและทางลบมีผลตอทัศนะคติของผูปกครองบุคคลรอบขาง
ในท่ีนี้ยังรวมไปถึงการตัดสินใจการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนการใหขอมูลการแกปญหาและการ
เปนผูนําความรูสึกในภาพรวมดังกลาวสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
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อนุชา ภูธร (2552) ไดศึกษาเรื ่องแนวทางการพัฒนาความสัมพันธระหวางโรงเรียน               
กับชุมชนของโรงรียนวัดทาชางพบวาการใหโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนเปนการเปด
โอกาสใหบุคคลในชุมชนไดเขามารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ ้นไมวาจะเปนการขอ              
ความรวมมือจากโรงเรียนเองหรือชุมชนก็ตามเมื่อมารวมกิจกรรมกันอยางสมัครใจโดยท่ีทางโรงเรียน
ตองคํานึงถึงความเหมาะสมดวยพิจารณากิจกรรมและไมเดือดรอนตอชุมชนก็จะสามารถนํา
ความสัมพันธภาพอันดีนี้ไปสูความมีประสิทธิผลของโรงเรียนได 

Trusty (1986) นักวิชาการแหงภาควิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยเทนเนสซี่
สหรัฐอเมริกา ไดกลาวถึวความสําคัญของสัมพันธภาพของโรงเรียนที่ผูบริหารควรดํารงอยูในฐานะ            
ที่ดี กับชุมชนไวดังนี ้1. การสงเสริมใหครูตระหนักถึงการเปนแบบอยางที่ดีตอชุมชน 2. สงเสริมให
ครูมีความรูสึกเช่ือมั่นในโรงเรียน 3. สงเสริมใหครูมีการเจรจาติดตอส่ือสารกับผูปกครองและชุมชน 
เพื่อสัมพันธที่ดีงามระหวางโรงเรียนกับชุมชน 4. สงเสริมดานกิจกรรมระหวางโรงเรียนและชุมชน
โดยเนนในดานกิจกรรมระหวางครอบครัวผูปกครองและตัวนักเรียน 
  สรุปไดว า สัมพันธภาพของโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง ความสามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคคลในชุมชน ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิธีการเรียนรูม ีการ
สนับสนุนและใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถิ่นเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน
ประกอบดวยการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน การแสวงหาความรู และเทคนิค
วิธีการใหม ๆ อยูเสมอ ความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอื ่น การพัฒนางานอยางเปนระบบ                 
และการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 
  2.5 ปจจัยภายนอก 
 ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร                 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษาและ
ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศ
ญี่ปุน 
 2.5.1 นโยบายคณะรัฐมนตรี 
  นโยบายที่คณะรัฐมนตรี เปนองคประกอบของปจจัยภายนอกที่สงผลตอประสิทธิผล                
ของโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร              
ซึ่งประกอบดวย 1) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 2) โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เชียงราย 3) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 4) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย 
5) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 6) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 7) โรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 8) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 9) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลพบุรี 10) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 11) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานีและ 
12) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กําหนดนโยบายใหมีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ใหเปนโรงเรียน
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วิทยาศาสตรภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2553 โดยมีวัตถุประสงค                
เพื่อพัฒนานักเรียนไปสูความเปนนักวิจัย นักประดิษฐ คิดคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี
ความสามารถระดับสูงเทียบเทาในระดับเดียวกันกับนักวิจัยช้ันนําของนานาชาติ และมีจิตวิญญาณ
มุงมั่นพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติท่ีดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาติสามารถสรางองคความรู                   
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับ ประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคตชวยพัฒนาประเทศชาติ
ใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในประชาคมโลก 
  สร ุปไดว า นโยบายที ่คณะร ัฐมนตรี หมายถึง ใหโรงเร ียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย                     
เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร                 
และวิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปน
โรงเร ียนว ิทยาศาสตร ภ ูม ิภาคเพื ่อกระจายโอกาสสำหรับน ักเร ียนผู ม ีความสามารถพ ิ เศษ                          
ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกำหนดแนวทางให
คำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของโรงเรียน และประสานหนวยงานที่เกี่ยวของผลงานที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานในหนาท่ีวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาและการประพฤติตน     
 2.5.2 คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนองคประกอบ
ของปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย
ไวดังนี้ 
  สุรพล นิติไกรพจนและคณะ (2554) ศึกษา “โครงการวิจัยพัฒนากฎหมายเพื่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยรูปแบบใหม” สรุปไววา แนวทางในการบริหาร โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยในรูปแบบสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลท่ีเปนสวนราชการในสังกัดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไววา สามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางเปน อิสระท้ังดาน                    
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไป โดยไมกอใหเกิด
ผลกระทบตอนักเรียนและบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จึงตองดําเนินการ ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีเนื้อหาเปน
การกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการบริหาร จัดการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณข้ึนเปนการเฉพาะ คือ 
“ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โรงเรียนนิติบุคคลนํารองเฉพาะกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย” ท่ีมีผลบังคับใชเฉพาะกลุม โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แหง ในเรื่องตอไปนี้ 

 “คณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน” หมายถึง “คณะกรรมการบริหารโครงการ
พัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค”  

 1) กําหนดใหอํานาจแกคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน มีอํานาจหนาท่ี                       
ในการอนุมัติใหความเห็นชอบในเรื่องการบริหารจัดการในกิจการตางๆ ของโรงเรียน โดยไมตองผาน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 2) กําหนดใหเลขาคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานตองมอบอํานาจในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามกฎหมายใหกับผู อํานวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยแตละแหง                    
ใหสามารถดําเนินการตางๆ ไดเองภายใตความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนา
โรงเรียน  
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 3) การออกกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการบริหารงานบุคคลใหคณะกรรมการ ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสําหรับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนการเฉพาะ โดยกําหนดจํานวน อํานาจ 
หนาท่ี และองคประกอบของกรรมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยข้ึนเปนกรณี
เฉพาะ  

 4) กําหนดใหกรรมการบร ิหารงานบุคคลตามขอ 3 มีอํานาจในการกําหนดนโยบาย                     
การบร ิหารงานบุคคล การจัดระบบ การพัฒนาหลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล                            
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนการเฉพาะ ภายใต
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารโครงการพฒันาโรงเรียน โดยไมตองอยูภายใต อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี
การศึกษา  

 5) กําหนดใหอํานาจแก โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหสามารถ ต้ังงบประมาณไดเองโดย
ผานความเห็นชอบของ “คณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเปน
โรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค” อันเปนคณะกรรมการท่ีแตงต้ังโดยมติคณะรัฐมนตรีและสามารถบริหาร
งบประมาณไดเองในลักษณะเงินอุดหนุน  

 6) กําหนดใหอํานาจแกคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนเปนผู พิจารณา
งบประมาณท่ีไดจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานใหแกโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ท้ัง 12 แหง  

 7) กําหนดใหอํานาจเลขาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มอบอํานาจ                   
ในการบริหารจัดการเงินรายไดและทรัพยสินท่ีไดจากการรับบริจาคใหแก “ผู อํานวยการโรงเรียน                    
จุฬาภรณราชวิทยาลัย” เปนผูดําเนินการไดเอง  

 8) กําหนดใหโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความอิสระในการดูแลบํารุง รักษาใช                  
และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินไดเอง โดยใหเปนอํานาจของคณะกรรมการบริหาร โครงการพัฒนา
โรงเรียนเปนผูอนุมัติหลักเกณฑ  

 9) กําหนดใหโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถใชประโยชนไดเอง โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน   

 สรุปไดวา คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง 
คณะกรรมการพัฒนาท่ีกำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื ่อใหการดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน กำหนด
แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 
 2.5.3 การจัดสรรงบประมาณ 

  การจัดสรรงบประมาณเปนองคประกอบของปจจัยภายนอกที ่สงผลตอประสิทธ ิผล                   
ของโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบายไวดังนี้ 
  สุวณี อึ่งวรากร (2558) ในปจจุบันแมวาโรงเรียนจะมีฐานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย แตยัง
มีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดูแล สงผลใหโรงเรียนยังขาดความเปนอิสระในการบริหารงบประมาณ            
ใหเปนไปตามความตองการอยางแทจริง เชนเดียวกับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท่ีมีการจัดสรรเงิน
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อุดหนุนมาใหสําหรับใชในการจัดการเรียนการสอนและคาใชจายในการ อยูหอพักใหกับนักเรียนตอคน
ตอป คนละ 84,000 บาท แตการจายตองเปนไปตามรายการท่ีกําหนดให ซึ่งบางรายการโรงเรียนไมมี
ความตองการหรือจําเปนตองจัดซื้อจัดจาง ท้ังนี้หากการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเปนนิติ
บุคคล กําหนดใหสถานศึกษาสามารถจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังการจัดหา
รายไดจากการใหบริการท่ีตองนํามาใชในการบริหาร จัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษาท่ีสงผลใหเกิด
คุณภาพท่ีดีตอผู เรียน สอดคลองกับโรงเรียนมหิดล วิทยานุสรณ (2553) รายงานประจําปเกี่ยวกับ                      
การบริหารงบประมาณ สรุปไดวา งบประมาณของโรงเรียนไดมาจากแหลงตาง ๆ ไดแก เงินอุดหนุน
ท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรเงินและทรัพยสินท่ีมีผูบริจาค คาธรรมเนียม ดอกเบ้ีย คาบริการหรือคาตอบแทน
จากการใหบริการและรายไดหรือผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุน รวมทุน จากการใชหรือจัดหา
ผลประโยชนจากทรัพยากรของโรงเรียนแตงบประมาณ สวนใหญ คือ งบประมาณจากรัฐบาล ดานการ
วางแผนการเงิน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มีอํานาจ ในการกําหนดระเบียบขอบังคับไดเองโดยไมตอง
อยูภายใตระเบียบพัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรี ซึ่งนับเปนขอไดเปรียบท่ีสามารถจะกําหนดขอบังคับให
มีความยืดหยุนมากข้ึน ดานการตรวจสอบการเงิน โรงเรียนไดมีการจัดทําบัญชีแบบพึงรับ พึงจาย และ
จัดใหมีเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน โรงเรียนท่ีข้ึนตรงตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และยังสอดคลอง
กับ จินตนา ศักด์ิ ภูอราม (2545) ศึกษาการนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐสําหรับ
ประเทศไทย กรณีการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดสรุปไววา ปจจัยท่ีมีความความสําเร็จ                       
ในการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชงบประมาณท่ีโปรงใส 
การจัดทําแผนงบประมาณและการปฏิบัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ การระดมทุนและ
ทรัพยากรเพื่อ การศึกษาและความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณท่ีเอื่อตอการพัฒนา ดังนั้น                 
การบริหารงาน งบประมาณ สําหรับโรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัย (โรงเรียนวทิยาศาสตร) และประเภท
โรงเรียนประจํา ซึ่งมีความจําเปนในการเบิก-จาย เงิน และมีการจัดซื้อ-จัดจาง ในแตละวันเปนจํานวน
มาก ควรมีลักษณะการบริหารการเงินในสถานศึกษานิติบุคคล ซึ่งยึดหลักความเปนอิสระ คลองตัว
โปรงใส ตรวจสอบได มุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน รวมท้ังการจัดหา
รายได หรือผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาและนํามาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชน                   
ในการศึกษาท่ีสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอนักเรียน 
  สรุปไดวา การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง งบประมาณที่มีคาใชจายสำหรับการบริหารจัด
การศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอน คาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยู
ประจำ) 44,000 บาทตอคนตอป คาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษ 40,000 บาทตอคนตอป คาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหาทดแทน
ของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ี ครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตร และคาใชจายในการพัฒนาครู
และบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดยการ
ไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ 
การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสที่มีประสบการณสูง (Under Study) 
ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ 
 2.5.4 การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา และความรวมมือกับ Super 
Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญ่ีปุน 
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  การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา กับความรวมมือกับ Super Science 
High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญี่ปุ น เปนองคประกอบของปจจัย
ภายนอกท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบายไวดังนี้  
  สุวณี อึ่งวรากร (2558) การสรางเครือขายทางการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ตรัง มีหลากหลายวิธีและมีเครือขายทางการศึกษาทุกระดับ ต้ังแตระดับตางประเทศ คือโรงเรียน 
วิทยาศาสตรในตางประเทศ คือในประเทศมาเลเซียและประเทศญี่ปุ น เครือขายระดับประเทศ เชน 
สถาบันอุดมศึกษาตางๆ เครือขายระดับชุมชนและทองถ่ิน สถานประกอบการ ภูมิปญญา เครือขาย ศิษย
เกา และเครือขายโรงเรียนวิทยาศาสตร คือโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ และในกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เพื่อสรางการเรียนรู รวมกันสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2553ข) กําหนดมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรและโรงเรียนมาตรฐานสากล ในดานเครือขายทาง
การศึกษาหรือเครือขายรวมพัฒนาไววา โรงเรียนมีการจัดการศึกษาในระดับเดียวกัน เปนเครือขายรวม
พัฒนาท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศโรงเรียน จัดกิจกรรม               
การเรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณและทรัพยากรระหวางเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา โรงเรียน           
มีเครือขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชน                      
ท้ังในประเทศและตางประเทศ ท้ังนี้เพื่อท่ีนักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอื่น ๆ 
ท้ังในประเทศและตางประเทศและยังสอดคลองกับ วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2547) เสนอรูปแบบการจัด
การศึกษาแบบการกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ดานภารกิจการบริหารการศึกษา สรุปไดว ายุทธศาสตรการบริหารท่ัวไป                           
สูความสําเร็จ คือ งานพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ มีลักษณะเปนแบบเบ็ดเสร็จใหแกกลุม              
การบริหารท่ัวไปหรือกลุมงานเทคโนโลยี มีอํานาจหนาท่ีจัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ จัดทําระบบ
ฐานขอมูลของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบใหมีความรูความสามารถและ ทักษะและใชระบบ
เครือขายพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร 
  สรุปไดวา การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง ดานการใหการแนะนำทางวิชาการ ดานการพัฒนาครู 
ดานการเปนวิทยากร บรรยายพิเศษใหกับนักเรียน ดานการเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน                   
ดานการอนุญาตใหนักเรียนไปใช หองปฏิบัติการและสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย และจัดต้ัง
อนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา และความรวมมือกับ Super Science High 
School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ  ของประเทศญี่ปุน หมายถึง ความรวมมือทางการศึกษา   
มี Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute of Technology 
of Japan (KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการจัดงาน 
Thailand-Japan Student Science Fair ไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จาก
ประเทศญี่ปุน มาชวยสอน วิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุ น มีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 
Game Programing Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน ไดรับการสนับสนุนจาก Japan 
Foundation สงครูอาสาสมัคร Nihongo Partner มาชวยสอนวิชาภาษาญี่ปุ น ไดรับการสนับสนุน                  
จากสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศญี่ปุนและไดรับทุนไปศึกษาตอ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 
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3. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ 
  ผูวิจัยไดศึกษาคนควา เอกสาร แนวคิด ทฤษฏี จากนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ไดใหความหมายของ
รูปแบบไวดังนี้ 
 3.1 นิยามและลักษณะของรูปแบบ 
 รูปแบบความสมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตองการพฒันารูปแบบ (Model) ซึ่งเปนแบบจำลองท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามทฤษฎี
ตามปรากฎการณธรรมชาติไมอาจทำไดโดยสะดวก เนื่องการปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจริงตามธรรมชาติ
มีลักษณะท่ีซับซอน และมีโครงสรางความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ หลากหลายไมสามารถ
ศึกษาไดครบทุกองคปรกอบ การสรางรูปแบบการวิจัยเปนการประยุกตทฤษฎีเขากับสภาพ
ปรากฏการณที่เปนจริงในธรรมชาติตามระเบียบวิธีนิรนัยใหไดรูปแบบที่เปนสมมติฐานเพื่อการวิจัย 
แลวนำรูปแบบการวิจัยนั้นไปตรวจสอบดวยระเบียบวิธีอุปนัย เพื่อหาขอสรุปวารูปแบบการวิจัยมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากนอยเพียงใด ควรจะตองมีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ
อยางไร ใหรูปแบบสอดคลองกับสภาพปรากฏการณจริง อันจะนำไปสูการพัฒนาทฤษฎี และสรางองค
ความรูใหม (นงลักษณ วิรัชชัย, 2538) 
 รูปแบบความสัมพันธองคประกอบเปนรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน (Linear 
Structural Relationship Model) อาจเร ียกว าโมเดลล ิสเรล (LISREL Model) ซ ึ ่ งเป นโมเดลท่ี
ประกอบดวย 1) โมเดลการวัด (Measurement model) เปนโมเดลแสดงความสัมพันธระกวาง ดวยแปร
แฝง (Latent variables) คือ ตัวแปรท่ีใชทดสอบสมมติฐาน  ไมสามารถวัดไดโดยตรงกับตัวแปรสังเกตได 
(Observed variables) คือ ตัวแปรท่ีสามารถวัดได และใชเปนตัวบงช้ีตัวแปรแฝง แบงเปน 2 โมเดลยอย 
คือ โมเดลการวัดสำหรับตัวแปรสังเกตไดภายนอก (X) กับโมเดลการวัดสำหรับตัวแปรสังเกตไดภายใน 
(Y) 2) โมเดลสมการโครงสราง (Structural equation model)  เปนโมเดลที่ใชแสดงความสัมพันธเชิง
เสนระหวางตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝงในรูปแบบการวิจัยนั่นเอง โมเดลลิสเรง เปนผลของการสังเคราะห
วิธีการสังเคราะหขอมูลที่สำคัญ 3 วิธี คือ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis) การวิเคราะห
อิทธิพล (Path analysis) และการประมาณคาพารามิเตอรในการวิเคราะหการถดถอย 
 3.2 สัญลักษณของรูปแบบการวิจัย 
 สัญลักษณรูปวงกรม O แทน ตัวเปรแฝงภายนอก (  ) และตัวแประแฝงภายใน (   ) 
 สัญลักษณธรูปส่ีเหล่ียม แทน ตัวแปรสังเกตได (X และ Y)  

 สำหรับความสัมพันธระหวางตัวแปรใชสัญลักษณธรูปลูกศร → แทน ความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางตนกับตัวแปรตาม หัวลูกศรจะแสดงทิศทางของอิทธิพล 

 รูปลูกศรสองหัว ↔ แทน ความสัมพันธ หรือ สหสัมพันธระหวางตัวแปร 
 3.3 ลักษณะของโปรแกรมลิสเรล และขอตกลงเบ้ืองตน 
 โปรแกรมลิสเรล เปนโปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอรใชในการวิเคระหรูปแบบการวิจัย                   
มีลักษณะเดน 5 ประการ ดังนี้ 
 1.โปรแกรมลิสเรล ใชทฤษฎีทางสถิติไลคลิฮู ดสูงสุด (Maximum likelihood statistical 
theory) เปนพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล 
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 2. ลักษณะของโมเดลในโปรแกรมลิสเรล ประกอบดวยโมเดลการวัด (Measurement 
model) โมเดลการว ัดทำให โปรแกรมล ิสเรลสามารถแกป ญหาความคลาดเคล ื ่อนในการวัด 
(Measurement error) ไดโดยใชการวิเคราะหยืนยันองคประกอบ (Confirmatory factor analysis)    
ในการประมาณคาตัวแปรแฝงตามโมเดลแสดงความสัมพันธเชิงเสน (Linear) ระหวางตัวแปรท่ีสังเกตได
กับตัวแปรแฝงตามโมเดลแสดงความสัมพันธเชิงเสน (Linear) ระหวางตัวแปรที่สังเกตไดกับตัวแปรแฝง
แลวใชตัวแปรแฝงไปวิเคราะหขอมูล สวนโมเดลสมการโครงสรางนั้นครอบคลุมลักษณะความสัมพันธ                  
เชิงโครงสรางแบบเสนทุกรูปแบบ จึงสามารถวิเคราะหขอมูลไดไมวาจะเปนการวิเคราะหความสัมพันธ
เชิงสาเหตุ (Causal relations) โมเดลแบบอิทธิพลทางเดียวหรือแบบอิทธิพลยอนกลับ (Recursive 
models) 
 3. โปรแกรมที่สามารถใชตรวจสอบโมเดลความสัมพันธฺเชิงเสนระหวางตัวแปรตามทฤษฎี 
โดยใชคาไคสแควร (Chi-Square) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI)                 
คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) คาไคสแควร
สัมพันธ (Relative Chi-Square) และรากของกำลังสองของเศษเหลือเฉลี่ย (Root of Mean square 
Residuals : RMR) ในการตรวจสอบ 
 4. ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหอิทธิพล (Path analysis)              
ตองตรวจสอบขอมูลวาสอดคลองกับขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหการถดถอยและการวิเคราะห
อิทธิพล ขอมูลสวนใหญไมเปนไปตามเงื่นไขของขอตกลงเบ้ืองตนโดยเฉพาะ ความสัมพันธระหวางความ
คลาดเคลื่อน และตัวแปรสังเกตได (Observed variable) จะตองไมมีความคลาดเคลื่อนแตโปรแกรมลิ
สเรล จะกำหนดขอตกลงเบ้ืองตนนอยกวา ทำใหผลการวิเคราะหมีความถูกตอง 
 5. มีโปรแกรมพรีลิส (Preprocessor for LISREL) สำหรับการคัดเลือกขอมูลสอดคลองกับ
โปรแกรม ลิสเรล จะใชโปรแกรมพรีลิสสำรวจขอมลจากแบบสอบถาม อานขอมูลที่เปนคะแนนดิบ
ประมาณคาสัมประสิทธิ ์การถดถอยและวิเคราะหการถดถอย รวมทั ้งจัดเตรียมเมทริกซสัมพันธ 
(Correlation matrix) เมทริกซความแปรปรวนรวม (Covariance matix) และบันทึกไวเพื่อใชวิเคราะห
โดยโปรแกรมลิสเรลตอไปได 
โมเดลลิสเรลจะตองมีลักษณะตามขอตกลงเบ้ืองตนดังตอไปนี้ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2538: 17-20) 

1. ลักษณะของความสัมพันธระหวางตัวแปรท้ังหมดในโมเดลบนความสัมพันธแบบเสน  
(Linear) เชิงบวก (Additive) และเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal relationships) 

2. ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรท้ังตัวแปรภายนอกและภายใน และความคลาดเคล่ือนตอง 
เปนการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคลื่อน e, d, z จะตองมีคาเฉลี่ยเปนศูนย กรณีเปนตัวแปรทวิวิภาค 
(Dichotomous variables) ท่ีมีคาเฉล่ียใกล 0.5 ใหคาประมาณพารามิเตอรท่ีมีความแกรง (Rebust) นำมาวิเคราะห
โมเดลลิสเรลได 

3. ลักษณะการเปนอิสระตอกัน (Inependence) ระหวางตัวแปรกับความคลาดเคล่ือน                      
มีขอตกลงเบ้ืองตนดังนี้ 

3.1 ความคลาดเคล่ือน e และตัวแปรแฝงภายใน E เปนอิสระตอกัน 
3.2 ความคลาดเคล่ือน d และตัวแปรแฝงภายนอก K เปนอิสระตอกัน 
3.3 ความคลาดเคล่ือน z และตัวแปรแฝงภายนอก K เปนอิสระตอกัน 
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3.4 ความคลาดเคล่ือน e, d, z เปนอิสระตอกัน 
 4. กรณีวิเคราะหขอมูลอนุกรมเวลา (Time series data) ที่มีการวรัดขอมูลมากกวา 2 ครั้ง 
การวัดตัวแปรตตองไมไดรับอิทธิพลจากชวงเวลาเหล่ือม (Time lag) ระหวางการวัด 
3.4 การวิเคราะหโมเดลลิสเรล 
 การดำเนินการเพื่อวิเคราะหโมเดลลิสเรล แบงไดเปน 6 ข้ันตอน (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2538 : 15 -
16) ดังนี้  

1. การกำหนดขอมูลจำเพาะของโมเดล (Specification of the model) 
2. การระบุคาความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล (Identification of the model) 
3. การประมาณคาพารามิเตอรของโมเดล (Parameter estimation from the model) 
4. การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Validation of the models) 
5. การแปรผลการวิเคราะหขอมูล (Model adjustment) 
6. การแปรผลการวิเคราะห  
7. ข้ันตอนในการดำเนินการเพื่อวิเคราะหโมเดลลิสเรล สามารถสรุปไดดังภาพท่ี 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 ข้ันตอนการวิเคราะหโมเดลลิสเรล (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2538) 
 

โมเดลลิสเรล 

การกำหนดขอมูลจำเพาะ 

การระบุความเปนไปไดคาเดียว 

การประมาณคาพารามิเตอร 

เมทริกซ  ความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม 

การตรวจสอบความกลมเลืน 

การแปลความหมายโมเดล 

การปรับโมเดล ขอมูลเชิงประจักษ 

  ไมกลมกลืน 

กลมกลืน 
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4. ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 4.1 ประวัติความเปนมา 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุหาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษ ประเภทสหศึกษา
รับนักเรียนประจำ ต้ังแตมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 โดยแตเดิมนั้นต้ังข้ึนตามเขตการศึกษา
จำนวน 12 แหง สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม ปจจุบันสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงคเมื่อแรกต้ังโรงเรียนเพื่อ 1) เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจานองนาง
เธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัติยราชนารี ทรงเจริญ
พระชนมายุครบ 3 รอบ 2) เปนโรงเรียนที่มุ งเนนการจัดการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมใหแกนักเรียนตั้งแตเยาววัย 3) เพื่อเตรียมบุคลากรไวรองรับโครงการดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอมของประเทศ และ 4) อบรมนักเรียนใหเปนกุลบุตรและกุลสตรี 
ท่ีเพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม สามารถพึ่งตนเองและมีประโยชนตอสังคม 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เดิมช่ือโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูก
เธอเจาฟาจุฬากรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี และมีการเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
โดยกระทรวงศึกษาธิการไดเริ่มประกาศจัดต้ังโรงรียนวิทยาตาสตรจุฬากรณราชวิทยาลัยกลุมแรกในวันท่ี 
27 กรกฎาคม 2537 จำนวน 5 แหง ไดแก 

1) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณลัยลักษณอัครราชกุมารี
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี
จังหวัดตรัง 

3) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี
จังหวัดเชียงราย 

4) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณลัยลักษณอัครราชกุมารี
จังหวัด 

บุรีรัมย 
5) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี

จังหวัดเลย 
ตอมา ทั้ง 5 โรงเรียน ไดรับพระราชทานพระอนุญาตใหขนานนามโรงเรียนใหมวา โรงเรียนจุฬาภรณ              
ราชวิทยาลัยตอทายดวยชื่อจังหวัดที่เปนสถานที่ตั้งของโรงเรียน และใชนามภาษาอังกฤษวา Princess 
Chulabhom's Collegeและในวันที่ 10 กันยายน 2536 กระทรวงศึกษาธิการ มีประกาศเปลี่ยนช่ือ
โรงเรียนเฉลิมพระกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี เปนโรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2536กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเพิ่มเติมอีก 3 แหง ดังนี้ 

1) โรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร จัดต้ังวันท่ี 4 เมษายน 2537 
2) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลัย สตูลจัดต้ังวันท่ี 20 พฤษภาคม 2537 
3) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรีจัดต้ังวันท่ี 2 มิถุนายน 2537 

ในป 2538 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดต้ังโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพิ่มเติมอีก 



65  

 1) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรีจัดต้ังวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2538 
    2) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก จัดต้ังวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
   3) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซลบุรีจัดต้ังวันท่ี 19 มีนาคม 2538 
   4) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี จัดต้ังวันท่ี 31 กรกฎาคม 2538 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แหงไดรับพระราชทานแเผนศิลาฤกษ 

จากสมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวร
ขัติยราชนารีในวันที่ 15 มกราคม 2539 ณ หองทรงงานชั้น 3 ตึกสรีรวิทยา โรงพยาบาลศิริราช และ
ไดรับพระราชทานพระอนุญาตใหไชตราสัญลักษณประจำโรงเรียนโดยปรับสีตามพระประสงคโดยกอง
ศิลปาชีพในพระองคสมเด็จพระราชินีนาถเมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2539  

ประเทศไทย ไดมีการตรากฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาหลายฉบับในชวงป 2542 เปนตนมา
โดยไดตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมีการปรับปรุงโครงสรางและระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 จึงทำใหกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยมีสาระสำคัญของการเปล่ียนแปลงพัฒนา ดังนี้ 

พ.ศ. 2543 พระราซกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดกำหนดเหตุผลในการ
ประกาศใชพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไววา "โดยที่ปจจุบันประเทศไทยขาด
แคลนนักวิจัยพัฒนาและนักประดิษฐติคคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จึงไดมีการสงเสริมการเรียน
การสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรในโรงเรียน ตลอดจนมีการจัดต้ังโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ และ
โรงเรียนจุฬากรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่เปดสอนเฉพาะสายวิทยาศาสตรเทานั้น โดยไมมีการเปด
สอนสายศิลปและสายอื่นจำนวน 13 แหงข้ึน เพื่อจัดการศึกษาใหแกนักเรียน แตหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนก็ยังคงเปนเชนเดียวกับโรงเรียนท่ัวไป ขณะนี้ รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะใหเด็กและเยาวชนท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเปนตองมีวิธีการ
และหลักสูตรที่มีลักษณะพิเศษอันแตกตางไปจากการเรียนการสอนในโรงเรียนปกติ ดังนั้น สมควรใหมี
การจัดใหมีโรงเรียนวิทยาศาสตรขึ้นโดยเฉพาะ เพื่อใหเปนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร
อยางเขมขนใหแกนักเรียนที่มีความสามารถเปนพิเศษในทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อเปนการ
เตรียมพื้นฐานสำหรับบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในการท่ีจะสรางนักวิชาการ
อันยอดเยี่ยมของประเทศและเพื่อที่จะใหโรงเรียนที่จัดต้ังขึ้นมีการบริหารและการจัดการเรียนการสอน            
ที่มีความเปนอิสระ คลองตัวและมีประสิทธิภาพ สมควรกำหนดใหเปนองคการมหาชนตามกฎหมายวา
ดวยองคการมหาชน จึงไดนำโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมาจัดตั้งเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรเพื่อเปน
ตนแบบแกโรงเรียนในลักษณะดังกลาวจึงจำเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี้" 

พ.ศ. 2543 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดแนวทางในการสงเสริม การจัดการศึกษาสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไดริเริ่มจัดทำ
โครงการจัดหองเรียนวิทยาศาสตรในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แหง โดยความ
รวมมือกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซึ่งไดดำเนินการนำรองจัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ
ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร พบวาไดผลดียิ่ง 

พ.ศ. 2546 กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดเปลี่ยนแปลงสังกัดจากกรม
สามัญศึกษา มาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการโรงเรียน
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วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดมีการคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตรเขาเรียนต้ังแตเริ่มตน ตอมารัฐบาลมีนโยบายในการเรงรัดการผลิตและพัฒนากำลังคน
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับความตองการ                      
ของประเทศท่ีสามารถทำการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางความรูและนวัตกรรมไดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีการ
พัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยข้ึนมาเปนลำดับ ดังนี้ 

พ.ศ. 2550 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบาย                    
ที ่จะพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุหาภรณราชวิทยาลัยทั ้ง 12 แหงทั ่วประเทศ ใหเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรที่มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและระดับนานาชาติ เพื่อเปนฐาน                 
ในการเรงรัดการผลิตและพัฒนากำลังคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหมีปริมาณ                 
และคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศที่สามารถทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางความรู 
และนวัตกรรมไดรวมทั้งเปนการกระจายโอกาสใหกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษตานคณิตคาสตร
และวิทยาศาสตร ซึ่งมีกระจายอยูในทุกภูมิภาคของประเทศใหไดรับโอกาสมากข้ึนและเปนการยกระดับ
การจัดการเรียนการสอนตานวิทยาศาสตร และคณิตศาสตรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนดวย  

วันที่ 12 กุมภาพันธ 2551 ไดมีการทำชอตกลงระหวางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เรื่อง "ความรวมมือในการจัดการเรยีน         
การสอนนักเรียนหองวิทยาศาสตรโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย" โดยทดลองจัดการศึกษาสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยจำนวนโรงเรียนละ 1 หองเรียน โดยจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
และการรับนักเรียน นักเรียนหองนี้ใชหลักสูตรและระบบการคัดเลือก เกณฑในการคัดเลือกเชนเดียวกัน
กับหลักสูตรและการคัดเลือกนักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พรอมทั้งไดรับการสนับสนุน
ทรัพยากรทำนองเดียวกันกับของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจากการประเมินผลการดำเนินงานพบวา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให กระทรวงศึกษาธิการโดย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให
เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค โดยมีการกำหนดรูปแบบการบริหารงาน อัตรากำลัง การสนับสนุน
งบประมาณ และกำหนดใหมีคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย               
ใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค 

วันที่ 23 มิถุนายน 2554 สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดเสนอ
รายงานผลการวิจัยตามโครงการวิจัยและพัฒนากฎหมายเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยเห็นควรใหมีเขตพื้นท่ีการศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อให
สอดคลองกับโครงสรางการบริหารราชการโดยยึดเขตพื้นที่การศึกษาของกระทรวงศึกษาในปจจุบัน                  
และใหมี อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ขึ้นเปนการเฉพาะ
สำหรับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อให อ.ก.ค.ศ. ท่ีต้ังข้ึนเปนองคกรบริทารงานบุคคล
ที่มีอำนาจและหนาที่สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยแตละแหง                        
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มีความอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนของตนอยางแทจริง ทั้งนี้จึงตองมีการดำเนินการ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

พ.ศ. 2558 ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี
พระราชทานพระราชวโรกาสใหกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เริ่มเขาเฝาทูลละออง
พระบาทกราบบังคมทูลถวายรายงานผลการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เปนประจำทุกปการศึกษาในชวงเดือนพฤศจิกายน ณ หองประชุมอาคารชัยพัฒนา สวนจิตรลดา                      
พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดประเมินโครงการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ       
ราชวิทยาลัยใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค ปการศึกษา 2559 ที่แสดงใหเห็นถึงความพรอม                 
ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ของการพัฒนาใหเปน "โรงเรียนวิทยาศาสตรจุหาภรณราชวิทยาลัย" โดยมีขอเสนอแนะเพื่อใหโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานของรัฐบาลใหบรรถุเปาหมาย                   
ของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม ในชวงป พ.ศ. 2560 - 2564 ตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ                
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี12 ในประเด็นการยกระดับศักยภาพการแชงขันและการหลุดพนกับตักรายได
ปานกลางสูรายใดสูง โตยการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
และเปนสวนหนึ่งของการดำเนินการตามนโยบาย Thalland4.0 ซึ่งมีวิสัยทัศนวา "ความมั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน" มุงปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู "เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม" คือ การเปล่ียน
จากการเนนกาคการผสิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

วันที่ 3 กรกฎาคม 2561 สมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณลัยลักษณอัครราชกมุารี 
กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัติยราชนารี พระราชทานพระอนุญาตใหกระทรวงศึกษาธิการเปลี่ยนช่ือ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตอทายดวยชื่อจังหวัด                 
ที่เปนสถานที่ ตั ้งของโรงเรียนวิทยาศาสตร จุฬาภรณราชวิทยาลัย และใชนามภาษาอังกฤษวา Princess 
Chulabhorn Science High School (PCSHS) 

วันท่ี 6 สิงหาคม 2561 กระทรวงศึกษาธิการมีประกาศเปล่ียนช่ือโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามที่ไดรับพระราชทานพระอนุญาตและประกาศ                 
ในราชกจิจานุเบกษาเลมท่ี 135 ตอนท่ี 72ง วันท่ี 20 กันยายน 2561 

วันที่ 5 มีนาคม 2562 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบผลการดำเนินงานของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ผานมา และเห็นชอบการพัฒนโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยระยะตอไป โดยกำหนดใหงานการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยระยะตอไป 
เปนงานประจำของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการจัดตั้งหนวยงานเทียบเทา
สำนัก ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนผูกำกับดูแลการดำเนินงาน                
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและการขับเคล่ือนงานดานวิทยาศาสตรไปสูสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป ท้ังนี้ การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในชวง
ระยะเวลาตอไปจะยังคงยึดวัตถุประสงคและเปาหมายตลอดจนวิธีการดำเนินงานและกรอบวงเงิน
งบประมาณ ทำนองเดียวกับท่ีผานมา แตจะนำประสบการณและผลการประเมินการดำเนินงานท่ีผานมา 
มาใชพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของโรงเรียนว ิทยาศาสตรจุฬาภรณราชว ิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
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วันที่ 23 กรกฎาคม 2562 สมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราช
กุมารีกรมพระศรีสวางควัฒนวรขัติยราชนารี ไดพระราชทานพระอนุญาต ดังนี้ 

พระราชทานตราสัญลักษณโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามที่กรมศิลปากรได
ออกแบบถวาย และนามยอโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยวา "จ.ภ." 

พระราชทานพระอนุญาตใหนักเรียนที่เขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ระดับชั ้นม ัธยมศึกษาปที ่ 1 และ ระดับชั ้นม ัธยมศึกษาปที ่  4 ร ับเข ็มตราสัญลักษณต อหนา                       
พระฉายาลักษณพระราชทานพระอนุญาตใหนักเรียนท่ีกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย        
ที่สำเร็จการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6รับใบประกาศนียบัตร
สำเร็จการศึกษาตอหนาพระฉายาลักษณ 

พระราชทานพระอนุญาตใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอัญเชิญอักษร                  
พระนาม จ.ภ. ประดับบนถวยรางวัลพระราชทาน สำหรับมอบใหผูชนะเลิศการแขงขันกีฬาประจำกลุม
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

พระราชทานพระฉายาลักษณเดี่ยวฉลองพระองศขุดไทย จำนวน 1 พระรูปสำหรับพิธีรับเข็ม
ตราสัญลักษณ พิธีรับใบประกาศนียบัตรสำเร็จการศึกษาและพิธีรับถวยรางวัลพระราชทานในการแขงขัน
กีฬาของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ว ันที ่  5 ตุลาคม 2564 ที ่ประชุมคณะรัฐมนตร ีม ีมติเห ็นชอบใหกระทรวงศึกษาธ ิการ                 
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปรับปรุงเขตพื้นท่ีบริการเดิมของโรงเรียนวิทยาศาสตร
ราชวิทยาลัยตามเขตการศึกษาเดิมจำนวน 12 เขต เปนเขตตรวจราชการ สำนักนายกรัฐมนตรี จำนวน         
18 เขต และดำเนินการพัฒนายกระดับคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร                   
จุหาภรณราชวิทยาลัย ประจำเขตตรวจราชการ จำนวน 6 แหง ประกอบดวย โรงเรียนวิทยาศาสตร                  
จุฬาภรณราชวิทยาลัยสุพรรณบุรี (ประจำเขตตรวจราซการที่ 3) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                     
ราชวิทยาลัย สระแกว (ประจำเขตตรวจราชการที่ 9) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
กาฬสินธุ (ประจำเขตตรวจราชการที่ 12) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย อุบลราชธานี
(ประจำเขตตรวจราชการที่ 14) โรงเรียนวิทยาศาตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำปาง (ประจำเขตตรวจ
ราชการท่ี15) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช กำแพงเพชร (ประจำเขตตรวจราชการที่ 18) โดย
ใหดำเนินการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตาม
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของดำเนินการพัฒนโรงเรียนมัธยมศึกษาใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ            
ราชวิทยาลัย ประจำเขตตรวจราชการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงมีนโยบายที ่จะพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั ้ง 12 แหงเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรในภูมิภาค ท่ีมีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและโรงเรียนวิทยาศาสตร
ชั ้นนำของนานาชาติ ( World Class) มีภารกิจในการจัดการศึกษาสำหรับผู มีความสามารถพิเศษ                
ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 ในลักษณะของโรงเรียนประจำ เพื่อเพิ่ม
โอกาสใหกับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรซึ่งมีกระจายอยูในทุกภูมิภาค                 
ทั่วประเทศ และเนนการใหโอกาสกับผูมีความสามารถพิเศษในภูมิภาคนั้นๆเปนการลดความเหลื่อมล้ำ       
ในการจัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรซึ ่งแตเดิมนั้น
นักเรียนที่มีศักยภาพสูงดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรจากทั่วประเทศตองมาเรียนหิดลวิทยานุสรณ
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เพียงแหงเดียวเทานั ้น นอกจากนี้ย ังเปนการสงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคน                         
ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรม ใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับความตองการ                       
ของประเทศ ท่ีสามารถทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางความรูและนวัตกรรมได กระจายอยูท่ัวทุกภูมิภาค
ของประเทศ 

 
ตารางท่ี 2.3 แสดงเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ท่ี โรงเรียน จังหวัดในเขตพื้นท่ีบริการ 

1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 

นครศรีธรรมราช สงขลา ชุมพร 
พัทลุง สุราษฎรธาน ี

2 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา 
แพร แมฮองสอน ลำปาง ลำพูน 

3 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ตรัง ภูเก็ต กระบ่ี พังงา ระนอง 
4 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย บุรีรัมย นครราชสีมา ชัยภูมิ          

ศรีสะเกษ สุรินทร มหาสารคาม 
5 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร มุกดาหาร อุบลราชธานี กาฬสินธุ 

นครพนม ยโสธร รอยเอ็ด 
อำนาจเจรญิ 

6 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล สตูล ยะลา นราธิวาส ปตตาน ี
7 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี เพชรบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี 

ประจวบคีรีขันธ สมุทรสงคราม 
สุพรรณบุร ี

8 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย เลย อุดรธานี ขอนแกน สกลนคร 
หนองคาย หนองบัวลำภู บึงกาฬ 

9 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก พิษณุโลก กำแพงเพชร ตาก 
นครสวรรค พิจิตร เพชรบูรณ 
สุโขทัย อุตรดิตถ 

10 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี ลพบุรี ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา 
สระบุรี สิงหบุรี อางทอง อุทัยธานี 

11 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี ปทุมธานี นครปฐม นนทบุรี 
สมุทรสาคร สมุทรปราการ 
กรุงเทพมหานคร 

12 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ชลบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ตราด 
นครนายก ปราจีนบุรี ระยอง 
สระแกว 
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4.2 การดำเนินงานโรงเรียนวิทยาศาสตรจุนาภรณราชวิทยาลัย 
การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ต้ังแตเริ่มกอต้ัง ในป พ.ศ. 2536 จนถึง

ปจจุบัน ป พ.ศ. 2561 อาจแบงไดเปน 3 ระยะ ดังนี ้
ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2536 - 2550) เปนการดำเนินงานภายใตกรมสามัญศึกษา/สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้ นฐาน โดยมีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเริ่มเขามาสนับสนุน
ทางวิซาการในป พ.ศ. 2548 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2553) กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยไดมีขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โดยโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดใหการสนับสนุนและ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อทดลองจัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษระดับช้ันตอนปลาย ระดับช้ันละ 1 
หองเรียน นักเรียนหองนี้ใชระบบและเกณฑในการคัดเลือกและหลักสูตรเดียวกันกับโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ ซึ่งพบวาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถดำเนินการไดผลอยางดีมาก จึงไดมีการนำ
โครงการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุพาภรณราชวิทยาลัยใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นซอบในการดำเนินโครงการดังกลาว 

ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2554 - 2561) คณะรัฐมนตรีไดมีมติในการประชุมเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553
เห็นชอบใหกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงานตามโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค มีระยะเวลาดำเนินการในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2561 มีเปาหมายเพื่อพัฒนา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 แหง ซึ่งกระจายอยูท่ัวประเทศ ใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร
ภูมิภาค ที่มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนำของนานาชาติ 
เพื่อเพิ่มจำนวนผูมีความสามารถพิศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรในระดับมัธยมศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา
อยางเต็มศักยภาพ มีจิตวิญญาณที่จะพัฒนาตนเองใหกาวไปสูความเปนนักวิจัย นักประดิษฐนักคิดคัน                      
ในอนาคต สรางองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประเทศชาติ เพื ่อใหประเทศชาติสามารถ
พึ่งตนเองไดมากขึ้น ลดการพึ่งพาองคความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากตางชาติ เปนไปตาม
นโยบายการพัฒนากำลังคนดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของรัฐบาล และเพื่อเปนการกระจาย
โอกาสใหกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ซึ่งมีกระจายอยูในทุกภูมิภาค             
ของประเทศใหไดรับโอกาสมากข้ึน 

การดำเนินงานของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในชวงเวลาท่ีผานมา (พ.ศ. 2554 - 
2561)พบวา ไดผลดีเปนอยางยิ่ง มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล                
ในปจจุบันเปนอยางมาก โดยเฉพาะดานการเตรียมความพรอมกำลังคนระดับสูงทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (STEM) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบาย Thailand 4.0 รวมถึงเปนการเตรียมกำลังคนระดับสูงทางดาน STEM
เพื่อสรางความมั่นใจใหกับกลุมผูลงทุนจากประเทศตาง 1 ที่จะเขามาลงทุนในอุตสาหกรรม 4.0 ในโครงการ
Eastern Economic Corridor (EEC) และโครงการอื่น ๆ  ของประเทศ 

4.3 การสรรหาและคัดเลือกนักเรียน 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จะดำเนินการสรรหาและคัดเลือกนักเรียน                

เขาเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 4 ดวยระบบคุณธรรม ตามหลักวิชาการท่ีเกี่ยวกับการสรรหานักเรียน
ท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยางแทจริง 
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แตละป คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยจะจัดทำรายละเอียด
ที่เกี ่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                  
ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาบีที่ 1 และ 4เสนอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณา                 
ลงนามในประกาศ รวมกับประธานคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

การดำเนินการสรรหาและคัดเลือกจะดำเนินการตามข้ันตอนของประกาศนั้นทุกประการ โดยไม
มีการรับนักเรียนเปนกรณีพิเศษใด ๆ ที่นอกเหนือจากประกาศนั้น และโดยทั่ว ๆ ไปการสรรหาและ
คัดเลือกนักเรียนดังกลาว จะขอความอนุเคราะหและความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน
ทางวิชาการตางๆมารวมในการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนดังกลาวดวย 

เฉพาะการรับนักเรียนเขาเรียนในชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน
ว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย อาจพิจารณากำหนดใหม ีโควตานักเรียนที ่จบการศึกษา                               
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จากโรงเรียนในชนบทหางไกล ท่ีนักเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวท่ีฐานะยากจน
และขาดแคลนทุนทรัพยดวยก็ไดโดยใหนักเรียนกลุมนี ้แขงขันกันเอง การใหโควตานักเรียนดังกลาว               
ตองไมเกินรอยละ 10 ของจำนวนทั้งหมดที่รับได และตองมีผลการประเมินผานเกณฑขั ้นต่ำตาม                       
ท่ี กำหนดในประกาศรับนักเรียนเหตุผลของการใหโควตานักเรียนดังกลาวเปนดังนี้ นักเรียนที่จบจาก
โรงเรียนเหลานี้สวนใหญมาจากครอบครัวที่ยากจน ขาดโอกาสในการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง                        
มาโดยตลอด ตั้งแตแรกเกิดจนจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 ทั้งนี ้ เพราะพอแม ผู ปกครอง                    
ของนักเรียนกลุมนี้เกือบทั้งหมด มีระดับการศึกษาไมสูงนักและมีฐานะยากจน ไมสามารถใหคำแนะนำ
ทางวิชาการหรือจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการเรียนรู ใหกับลูกของตนเองได ไมสามารถ
สงเสริมใหลูกของตนเองไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเองนอกเวลาเรียนไดหากใหนักเรียนเหลานี้
สอบแขงขันกับนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีความพรอมสูง ก็จะเสียเปรียบอยางมากไมสามารถแขงขัน
ได จึงควรมีแตมตอใหกับนักเรียนที่มาจากครอบครัวยากจนเหลานี้นักเรียนกลุมนี้หากสอบผานเกณฑ 
ขั้นต่ำในการคัดเลือก แสดงวาเปนผูมีความสามารถพิเศษอยางแทจริง เพราะแมมีโอกาสการเรียนรู 
(Opportunity to Leam) ตั้งแตแรกเกิดจนเรียนจบชั้นประถมศึกษาปที ่ 6ต่ำกวานักเรียนทั่ว ๆ ไป                
เปนอยางมาก แตยังสามารถผานเกณฑคัดเลือกขั้นต่ำได จึงเชื ่อไดวา หากไดมีโอกาสเขามาเรียน                  
ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 จนถึงชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 ในลักษณะ                
ของนักเรียนประจำที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐตอเนื ่องเปนเวลา 3 ป ก็นาจะมีโอกาสสอบแขงขัน
คัดเลือกเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยไดนอกจากนั้น
นักเรียนเหลานี้สวนใหญจะเปนผูท่ีมีความมุงมั่นในการเรียนรู (หรือมี AQ: AdversityQuotient) สูงมาก
และสวนใหญพรอมท่ีจะรับทุนการศึกษาตอทางดานวิทยาศาสตรในระดับอุดมศึกษาในสาขาท่ีเปนความ
ตองการของประเทศชาติ และพรอมท่ีจะกลับมาปฏิบัติงานเพื่อตอบแทนแผนดินเกิด 
 นักเรียนเหลานี้ถาไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐตั ้งแตในระดับนี้ จะมีโอกาสศึกษาตอใน
สถาบันศึกษาช้ันนำท้ังในและตางประเทศนอยมากหรือไมมีเลย หากไดรับโอกาสนี้ นอกจากจะชวยกระ
ดับชีวิตความเปนอยูของตัวนักเรียนในอนาคตแลว ความสำเร็จของนักเรียนยังมีผลกระทบในวงกวางมา
รถชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของพอแม พี่นองและครอบครัวของนักเรียนไดอีกดวย อีกทั้งยังเปนกาให
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตนไดพัฒนาคุณภาพนักเรียนของตนเองอีกทางหนึ่งดวย 
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 4.4 การสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากร 
เนื ่องจากโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคพิเศษ                  

จัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ สำหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร                   
ใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ นักเรียนท่ีจบจากโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย             
มีศักยภาพสูงเยี ่ยมสามารถเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยวิจัยชั ้นนำของโลก ทั้งในและตงประเทศ                      
เพื่อพัฒนาไปสูการเปนนักวิจัยนักประดิษฐติดคนตานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีความสามารถ
ระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นนำของนานาชาติ และมีจิตวิญญาณมุงมั่นพัฒนาประเทศชาติ ชวยพัฒนา
ประเทศชาติใหสามารถดำรงอยูและแขงขันไดในประชาคมโลก เปนสังคมแหงภูมิ ปญญาและการเรียนรู 
สังคมแหงคุณภาพและแขงขันไดและสังคมที ่ย ั ่งยืนพอเพียง มีความสมานฉันทเอื ้ออาทรตอกัน
งบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ ท่ีจัดใหกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตองจัดใหได
อยางเหมาะสม เพียงพอ ในระดับเดียวกับของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โครงการพัฒนาและสงเสริม                
ผูมีความสามารถพิเศษ (พสวท.) และโครงการสนับสนุนการจัดตั้งหองเรียนวิทยาศาสตรในโรงเรียน                      
โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัยของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(โครงการ วมว.) 

เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดใหการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                 
ราชวิทยาลัยเปนงานประจำ และมีหนวยงานเทียบเทาสำนัก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั ้นพ ื ้นฐานเปนผู กำก ับดูแลการดำเน ินงานของโรงเร ียนว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย                                  
และการขับเคล่ือนงานดานวิทยาศาสตรศึกษา การขอรับงบประมาณในชวงระยะเวลาตอไปจึงมีลักษณะ
เปนการขอรับงบประมาณประจำปของสวนราชการการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย จำเปนตองไดรับงบประมาณอยางนอยสำหรับทำกิจกรรมดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. คาใชจายสำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคา
ซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) 44,000 บาทตอคนตอป 

2. คาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษ
40,000 บาทตอคนตอป 

3. คาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ี
ครุภัณฑสำนักงาน ครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตร รวมถึงการจัดหาสื่อการสอนและครุภัณฑ
การศึกษาและวิทยาศาสตรใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

4. คาใชจายในการพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมี
ความรูความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมี
ประสบการณสูง (Under Study) ฯลฯ ทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหสามารถจัดการเรียนรู สำหรับ
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนในระดับ
เดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 

5. คำใชจายในการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความกาวหนาทางวิชาชีพ สรางขวัญและกำลังใจ
และคำตอบแทนอื่น ๆ อยางเหมาะสม 
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6. คาใชจายในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนใหอยูในระดับเดียวกับโรงเรียน
วิทยาศาสตรชั ้นนำของนานาชาติ โดยการเชิญครูและนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรชั ้นนำ                          
ของนานาชาติมารวมทำกิจกรรมที่โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และสงครูและนักเรียน
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไปรวมทำกิจกรรมกับโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนำ                      
ในประเทศตาง ๆ 

4.5 กรอบอัตรากำลังและระบบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุพาภรณราชวิทยาลัย ท่ีไดนำเสนอตอคณะรัฐมนตรี
เมื ่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 มีรายละเอียดการคำนวณอัตรากำลังครูครั ้งนั ้น ไดใชเกณฑการ
ปฏิบัติงานข้ันต่ำของครูเปนเวลา 40 ช่ัวโมงตอสัปดาห ในจำนวนนี้เปนช่ัวโมงสอนในช้ันเรียนจำนวน 15 
คาบตอสัปดาห เวลาท่ีเหลืออีก 25 ช่ัวโมงตอสัปตาห ใชสำหรับการเตรียมการสอน การตรวจงาน การให
คำปรึกษาเปนที่ปรึกษาโครงงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐและงานวิจัยของนักเรียน การจัดกิจกรรมเสริม
ทั้งตามหลักสูตร การวิจัย การศึกษาคนควาหาองคความรูใหมๆ การพัฒนาตนเอง การใหบริการกับ
สังคมท่ัวไป โรงเรียน และหนวยงานภายนอก 

จากการดำเนินงานชวงระยะเวลาที่ผานมา พบวา นักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเปนผูมีความสามารถพิเศษ สามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็ว ลึกซึ้ง และมีความมุงมั่นตั้งใจ                  
ในการศึกษาเลาเรียนมากกวานักเรียนท่ัวไปในวัยเดียวกัน ดังนั้น ครูของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยจำเปนตองใชเวลามากขึ้นในการศึกษาคนควาเพื่อเตรียมการสอน เพื่อพัฒนาสื่อการเรยีน
การสอน และเพื่อพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการเรียนรูจึงจะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีทา
ทายและตอบสนองตอศักยภาพและความสามารถของนักเรียนไดนอกจากนั้น ยังมีการกำหนดใหครู
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตองพัฒนาตนเองรวมถึงการติดตามความกาวหนาทาง
วิชาการ และตองทำงานวิจัย ท้ังการวิจัยในช้ันเรียนและการวิจัยในสาขาวิชาท่ีสอน เพื่อนำผลมาใชชวย
ใหการปฏิบัติภารกิจหนาที่ของตนเองใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นอีกดวยนอกจากนั้น 
งานและการบานที่ครูตองคิดคนเพื่อมอบใหนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษไปศึกษาคนควาหาคำตอบ
ดวยตนเองปกติจะมีปริมาณ มีความยากและมีความทายทายมากกวางานและการบานที่ใหกับนักเรยีน
ทั ่ว ๆ ไป บางครั ้งครูตองใหงานหรือการบานที ่แตกตางกันเปนรายบุคคล เพื ่อทาทายศักยภาพ
ความสามารถ ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียนที่แตกตางกันไปในการทำงานหรือทำการบาน 
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษแตละคนจะมีวิธีคิด วิธีทำและวิธีแกปญหาท่ีเปนของตนเองท่ีแตกตางกัน
ไป ครูตองใชเวลาในการเตรียมงานและเตรียมการบานรวมถึงตองใชเวลาในการตรวจงาน และตรวจ
การบาน มากกวาปกติทั ่วไป รวมถึงตองใหคำอธิบายกับนักเรียนเปนรายบุคคลเพราะแตละคนคิด 
ทำงาน และ ทำการบานดวยวิธีการที่แตกตางกันไป นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหลานี้มักสนใจ
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง แลวนำปญหาขอสงสัยและความอยากรูอยากเห็นมาขอคำปรึกษา
จากครูเปนรายบุคคลเสมอๆ ครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุหาภรณราชวิทยาลัยจึงตองใชเวลาในการทำ
ภารกิจนี้เพิ่มเติมอีกประมาณสามในส่ีของเวลาท่ีสอน 
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โดยเฉลี่ยครูของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตองใชเวลาในการเตรียมการสอน 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการเรียนรู การพัฒนาตนเอง และการ
ทำงานวิจัยประมาณสามในส่ีของเวลาทำงาน จำนวน 40 ช่ัวโมงในแตละสัปดาห 

การคำนวณกรอบอัตรากำลังของครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในคร ั ้งนี้                        
จึงใชระเบียบหลักเกณฑ การเลื่อนและใหมีวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหนังสือที่ ศ6 0206.3/321 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 กำหนดใหครูตองมี
ชั่วโมงการสอนในหองเรียนไมต่ำกวา 12 ชั่วโมง จึงจะถือวาเปนการปฏิบัติงานเต็มเวลา ซึ่งจะทำใหมี
เวลาอีก 28 ชั ่วโมงตอสัปดาห ในการใชสำหรับการเตรียมการสอน การตรวจงาน การใหคำปรึกษา                   
การเปนที่ปรึกษาโครงงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐและงานวิจัยของนักเรียน การจัดกิจกรรมเสริมทั้งใน
และนอกหองเรียนตามหลักสูตร การวิจัย การศึกษาคนควาหาองคความรูใหมๆ การพัฒนาตนเอง
ตลอดจนการใหบริการกับสังคมท่ัวไป โรงเรียน และหนวยงานภายนอกประกอบกับโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีการปรับหลักสูตรท่ีเขมขนขึ้น ซึ่งทำใหมีความจำเปนตองมีครูทั้งสิ้น 72 คนตอ
โรงเรียน แทนท่ีจะเปน 60 คนตอโรงเรียน ตามเกณฑการคำนวณท่ีเคยใชในครั้งท่ีผานมา 

อยางไรก็ตาม หลังจากท่ีมีการดำเนินงานมาแลวในชวงป พ.ศ. 2554-2561 พบวาสามารถปรับ
ลด อัตรากำลังสายสนับสนุนลงได ซึ่งทำใหอัตรากำลังในภาพรวม ไดแก กลุมผูบริหาร กลุมครูและกลุม
สนับสนุน (บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38ค(2) ลดลงจำนวน 11 อัตรา อนึ่ง ในระหวางท่ี
ดำเนินการจัดตั้งหนวยงานเทียบเทาสำนัก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กำกับ
ดูแลการดำเน ินงานของโรงเร ียนว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชวิทยาลัยและการชับเคลื ่อนงาน                            
ดานวิทยาศาสตรศึกษา ทำหนาที่บริหารจัดการดานงานบุคคล ทำนองเดียวกับ อ.ก.ค.ศ. ของกลุม
โรงเรียน  ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื ่อใหการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความคลองตัว สามารถสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง สงเสริม
ความกาวหนาและพัฒนายุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ในระยะแรกเห็นควรใหจัดต้ัง                    
อ.ก.ค.ศ. กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬากรณราชวิทยาลัยทำหนาท่ีแทน ก.ค.ศ. โดยเรงดวน และเห็นชอบ
กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
5.1 งานวิจัยในประเทศ  
ครรชิต วรรณชา และคณะ (2558) ไดทําวิจัย เรื่อง ขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการ

การศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษา
ปญหาและแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) จัดทำขอเสนอ
เชิงนโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
3) ตรวจสอบและยืนยันขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผล
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การดำเนินการวิจัยแบงเปน 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาปญหาและ
แนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะท่ี 2 จัดทำขอเสนอเชิง
นโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
ระยะท่ี 3 ตรวจสอบและยืนยันขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมี
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ประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิจัยพบวา  ขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหาร
จัดการการศึกษาเพื ่อความมีประสิทธ ิผลของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ประกอบดวย                             
(1)  วิสัยทัศน : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนองคกรขับเคลื่อนใหสถานศึกษา จัดการศึกษาได
อยางมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล (2) พันธกิจ : สงเสริม สนับสนุนใหผู เรียน ในระดับการศึกษา                  
ภาคบังคับไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมือ
อาชีพ ดวยการบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน (3) เปาหมาย : สงเสริมการจัด
การศึกษาภาคบังคับอยางทั ่วถึงและเสมอภาคพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและหลักสูตรท่ีกำหนดไวพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใหมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพใหสถานศึกษาทุกแหงไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเปน
แหลงเรียนรูตลอดชีวิตและมุงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน
เพิ่มข้ึน (4) กลยุทธ : พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยมุงผลสัมฤทธิ์ เรงรัดการนำนโยบายสูการปฏิบัติ 
สงเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแล ชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมีประสิทธิภาพและเสริมสราง พัฒนาเครือขายใหเขมแข็งและยั่งยืน 
 นฤมล เจร ิญพรสกุล (2559) ไดศ ึกษาปจจัยท ี ่ส งผลต อประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน"มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัย 
ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา 
เอกชนและเพื่อสรางรูปแบบพหุระดับของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ครูโรงเรียนเอกชน                    
420 คน จากโรงเรียน 38 โรง ซึ่งไดมาจากการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามและแบบทดสอบที่ผู วิจัยสรางขึ้น ไดรับเครื่องมือกลับคืนมาจากครูโรงเรียนเอกชน                     
420 ฉบับวิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์
การ กระจายและการวิเคราะหพหุระดับดวยสมการถดถอยผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1. ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 2. คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 3. ความพึงพอใจในงานของครู 4.ความพึง
พอใจ ของผูปกครองและ 5. ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย ปจจัย 4 ดาน คือ 
ปจจัยดานโรงเรียนไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียนและการบริหารงานในโรงเรียน ปจจัยดาน 
ผูบริหารไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารและภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยดาน 
ครูไดแก คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของครู พฤติกรรมการสอนของครู ปจจัยดาน 
นักเรียนไดแก พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน การสงเสริมการเรียนรูของผูปกครอง เจตคติ                
ของ ผูเรียน ผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดเสนอการวิเคราะหรูปแบบของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พรอมทั้งให 
ขอเสนอแนะบางประการสําหรับการกําหนดนโยบาย การนําไปสูการปฏิบัติและการวิจัยตอไป                    
ในอนาคต  

 เตือนใจ เขียนชานาจ (2559) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 1.ปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษา
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เอกชน คือ 1.1 ปจจัยการบริหาร โดยรวมอยูระดับมาก ไดแก การมีบารมีและอิทธิพลเชิงอุดมคติ                     
การจูงใจเพื่อสรางแรงดลใจ การ กระตุนทางปญญาและการเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 1.2 ปจจัย
วัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยู ระดับมากไดแกการปรับตัวพันธกิจการผูกพันและคานิยม 1.3 ปจจัย
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม อยูระดับมาก ไดแก การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ                  
การบริการขอมูลและการพัฒนาสื่อ อุปกรณ 1.4 ระดับประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
โดยรวมอยูระดับมาก ไดแก การผลิต บัณฑิต การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2. การตรวจสอบความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ
ประสิทธิผล ดังนี ้ ผลการศึกษาและตรวจสอบ ความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลักปรับ โมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ           
ท้ังนี้พิจารณาไดจากคาไค-สแควร (X2= 86.41) พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (P>0.05) และคาความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณคา พารามิเตอร(RMSEA= 0.025) มีคานอยกวา .05 ทั้งนี้การสงผลของ
ปจจัยเชิงสาเหตุที ่ม ีตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความกลมกลืนกับขอมูล                           
เชิงประจักษ (X2= 86.41,P = 0.102, RMEA = 0.025) 3. อิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3.1 ปจจัยภาวะผูนําสงผลทางตรงตอประสิทธิผลอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และสงผลทางออมโดยผานปจจัย วัฒนธรรมองคการและปจจัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.2 ปจจัยวัฒนธรรมองคการสงผลทางตรงตอ ประสิทธิผล อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และสงผลทางออมโดยผานปจจัยเทคโนโลยี สารสนเทศ อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 
0.01 3.3 ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลทางตรงตอ ประสิทธิผล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และ  
  สุริยัน ทรัพยผล (2559) ไดทำวิจัยเรื่อง " ปจจัยดานองคการและภาวะผูนําที่มีอิทธิพลตอ 
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุ มน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนบน"โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางและตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ ปจจัย
ดานองคการและภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน จังหวัด
ลุมน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงตอนบนและเพื่อศึกษาปรากฏการณของปจจัยดานองคการและภาวะ
ผูนําท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุมน้ำโขง กลุม ตัวอยาง
กลุมแรกเปนผูใหขอมูลในการสรางกรอบแนวคิดการวิจัย จำนวน 7 คน ไดมาโดยการเลือก แบบ
เจาะจง กลุมตัวอยางกลุมที่ 2 ในการศึกษาเชิงปริมาณ คือครูผู สอนสังกัดโรงเรียนประถมศึกษา 
จำนวน 460 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอนและกลุมตัวอยางท่ี 3 เปนผูใหขอมูล 2 กลุม คือ 
ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 10 คนและครูผูสอนสังกัดโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 10 คน ไดมาโดย 
การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณและแบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติพื้นฐานและการวิเคราะหสมการโครงสรางเชิงเสน ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพลไปยังประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) บรรยากาศโรงเรียน (CLIS) องคการแหง
การเรียนรู (LO) และความผูกพันตอองคการ (COMM) มีอิทธิพลไปยังประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) 
ผลการวิจัยพบวา 1.โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ปจจัยองคการและภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอ 
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุ มน้ำโขง มีความสอดคลองกับขอมูล                   
เชิงประจักษ (Chi-square = 534.025, df=182, คา CMIN/DF=2.934, คา NFI = 0.945, คา GFI = 
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0.931, คา RMSEA = 0.057, คา RMR = 0.033) 2.ปจจัยภาวะผู น ําทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) ปจจัยบรรยากาศโรงเรียน (CLIS) ปจจัยองคการแหง 
การเรียนรู (LO) และปจจัยความผูกพันในองคการ (COMM) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ดวยขนาดอิทธิพล 0.78, 0.90 และ 0.39 ตามลำดับ และปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพล
ทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) และปจจัยความผูกพันในองคการ (COMM) อยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติ ดวยขนาดอิทธิพล -0.06 และมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน 
(EFF) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.13 และปจจัยบรรยากาศโรงเรียน 
(CLIS) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอปจจัยความผูกพันในองคการ (COMM) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.52 ปจจัยองคการแหงการเรียนรู (LO) มีอิทธิพลทางตรงเชงิบวก 
ตอประสิทธิผลโรงเรียน(EFF)อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติดวยขนาดอิทธิพล -0.02 ปจจัยความผูกพัน 
ในองคการ (COMM) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) อยางมีนัยสําคัญทาง 
สถิติท่ีระดับ 0.01 ขนาดอิทธิพล 0.25 ตัวแปรในโมเดลรวมอธิบายประสิทธิผลโรงเรียนไดรอยละ 85 
3.ปรากฏการณภาวะผู น ําและความผูกพันในองคการมีผลตอประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูง                     
สวนองคการแหงการเรียนรูและบรรยากาศโรงเรียนไมชัดเจนและไมสงผลทำใหเกิดประสิทธิผลได
เต็มท่ี 

พระสรภัค เขมปฺโญ (2564) ไดทำวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผลของโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 2. วิเคราะหปจจัย       
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงพรรณา(Descriptive Research) 
ผูใหขอมูลและกลุมตัวอยาง รวมท้ังหมด จํานวน 566 คน จําแนกดังนี้ โดยการแจกแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง 
เปนผูอํานวยการ,รองผูอํานวยการและครูผูดูแล โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยการเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 225 คนและคุณครูผูสอน จํานวน 341 คน จากจํานวน
2,319 คน ผลการวิจัย ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พบวา ปจจัยที่อิทธพิล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มากที่สุด คือ ปจจัยดานการบริหาร โดย มีอิทธิพลทางบวก
เทากับ 0.45 รองลงมา คือ ปจจัยดานบุคลากรโดยมีอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.40โดยมี ปจจัยภายนอกและ
ปจจัยดานกายภาพ โดยมีอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.18 และ 0.10 ตามลําดับประสิทธิผลดานการยอมรับ                     
จากสังคมไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานบริหารมากที่สุด เทากับ 0.39 รองลงมาไดแกปจจัยดานบุคลากร 
เทากับ 0.34 เชนเดียวกันโดยที่ปจจัยภายนอกเทากับ 0.15 และปจจัยดานกายภาพเทากับ 0.09 มีอิทธิพล                
ในทิศทางบวก ประสิทธิผลดานความเจริญงอกงามของนักเรียนไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานบริหารมาก
ที่สุดเทากับ 0.39 รองลงมาไดแก ปจจัยดานบุคลากรเทากับ 0.34 เชนเดียวกัน โดยที่ปจจัยภายนอก เทากับ 
0.15 และปจจัยดานกายภาพเทากับ 0.09 มีอิทธิพลในทิศทางบวก ประสิทธิผลดานความพึงพอใจของผูรวมงาน 
ไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานบริหารมาก ท่ีสุดเทากับ 0.32 รองลงมาไดแก ปจจัยดานบุคลากรเทากับ 
0.28 เชนเดียวกัน โดยที่ปจจัยภายนอก เทากับ 0.13 และปจจัยดานกายภาพเทากับ 0.07 มีอิทธิพลในทิศ
ทางบวก ประสิทธิผลดานคุณภาพการปฏิบัติงาน ไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานบริหารมากท่ีสุด เทากับ
0.32 รองลงมา ไดแก ปจจัยดานบุคลากรเทากับ0.28เชนเดียวกันโดยท่ีปจจัยภายนอกเทากับ 0.13 และปจจัย
ดานกายภาพเทากับ 0 .07 มีอิทธิพลในทิศทางบวก 



78  

ทินกร เพียดสิงห และคณะ (2564) ไดทำการวิจัย เรื ่อง ขอเสนอเชิงนโยบายการบริหาร
จัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอและตรวจสอบขอเสนอเชิง
นโยบายการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ดําเนินการวิจัย 2 ระยะ โดยระยะ
ที่ 1 เปนการศึกษาเพื่อสรางขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร ศึกษาพหุกรณีสถานศึกษาตนแบบจํานวน 2 แหง และสัมภาษณ
เชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ทําใหไดมาซึ่งรางขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการสูความเปน
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา และระยะท่ี 2 เปนการตรวจสอบขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการ
สูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน5คน เพื่อประเมินความเหมาะสม 
(Propriety) ความเปนไปได (Feasibility) และความเปนประโยชน (Utility) ของขอเสนอเชิงนโยบาย
การวิจัยพบวาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการ สูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาดาน
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ แนวปฏิบัติ กรอบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาไดแก ดาน การนําองคกรสูความเปนเลิศ  ดานเครือขายความรวมมือ        
ดานสัมฤทธิผลของผูเรียน ดาน บุคลากรมืออาชีพ ดาน การจัดการเชิงกลยุทธ และดาน ระบบ
สารสนเทศเพื่อความเปนเลิศ มีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับ
มาก 

 
5.2 งานวิจัยตางประเทศ   
Yiasemis (2005) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความเขาใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนและการ

พัฒนาโรงเรียนในไซปรัส:การศึกษาการรับรูของผูมีสวนไดเสียการศึกษานี้สำรวจปจจัยท่ีนำไปสูการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในไซปรัสตามมุมมองของครูผูปกครอง และนักเรียนนอกจากนี้ในงานวิจัย
ไดตรวจสอบทัศนคติที ่มีตอความเขาใจเกี ่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนและการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน                  
ในสวนแรกของการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชคือ ครู 165 คน ผูปกครอง 166 คน และนักเรียน 188 คน  การเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ในสวนท่ี 2 ของการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชคือ ครูจำนวน 5 คน ผูปกครอง
จำนวน 5 คน และนักเรียนจำนวน 7 คนโดยใชแบบสัมภาษณ และในการตรวจสอบเชิงลึกทำเกี่ยวกับผลของ
แบบสอบถามและปจจัยที่นำไปสูการศึกษาที่มีประสิทธิผล ผลการศึกษาพบวาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนไดแก ภาวะผูนำ การบริหารการเปล่ียนแปลง คุณภาพการสอนของครู การไดรับการสนับสนุนจาก
สังคมและชุมชน  ความคาดหวังสูง และแรงจูงใจ 

Teodorovic (2006) ศึกษาเรื ่อง ปจจัยที่สัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน:อะไรที่ตองปฏิบัติ               
เพื ่อเด็กในประเทศ Serbia มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะของครู และโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในวิชาคณิตศาสตรกับภาษา Serbia โดยใชกรอบแนวคิดรูปแบบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ดานปจจัยปอนเขาไปสูผลผลิตดานประสิทธิผลของโรงเรียนและประสิทธิผลดานการสอน ซึ่งใชตัวแปรภูมิหลัง
ของนักเรียนในดานเศรษฐกิจและสังคมดวยกลุมตัวอยางไดแก นักเรียนชั้นประถมปที่ 3 จำนวน 4,875 คน               
ครู 253 คน และผูบริหารสถานศึกษา 119 คนจากโรงเรียนอนุบาล 119 แหงโดยใชการตอบแบบสอบถาม                  
กับกลุมตัวอยางและทดสอบนักเรียนในวิชาคณิตศาสตรกับภาษา Serbia ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลแบบ                
พหุระดับ คือ ระดับนักเรียนระดับหองเรียน และระดับโรงเรียนผลการศึกษา พบวา ตัวแปรในระดับนักเรยีน                
มีความสัมพันธกับตัวแปรระดับโรงเรียนเพียงเล็กนอย ในดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตรกับ



79  

ภาษา Serbia สวนตัวแปรระดับหองเรียนมีความสัมพันธดานบวกเล็กนอยกับผลสัมฤทธิ์ของนักเร ียน
นอกจากนี้ยังพบวา จะตองมีความชัดเจนในดานโครงสราง การสอนในหองเรียน การใชความพยายามในการ
สอนนักเรียนที่มีทักษะหลากหลาย การสอนทั้งชั้นมากขึ้น การใหผลยอนกลับของครู บรรยากาศการส่ังงาน 
การพยายามเสริมแรงนักเรียน การยืดหยุนและการใชสื่อการสอนที่หลากหลาย จะชวยใหสามารถพัฒนา
ทรัพยากรทางการศึกษาของประเทศ Serbia 

Liu (2006) ศึกษาเรื ่อง การวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศจีนมีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษา
ประสิทธิผลของนักเรียนในประเทศจีน โดยใชเกณฑประสิทธิผลโรงเรียนของนานาชาติซึ ่งใชการว ิจัย                         
แบบผสานวิธี ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบ Mannova จากการตอบแบบสอบถามของครู นักเรียน                
และผูปกครองนักเรียน ผลการวิจัยพบวา มีความแตกตางกันในดานกระบวนการจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ในประเทศจีนกับประสิทธิผลโรงเรียนของนานาชาติในดานบทบาทของ Banzhuren ซึ่งเปนผูอำนวยการ
หองเรียน ความสำคัญของการประเมินคะแนนทดสอบนักเรียนของครู ผลกระทบของขนาดหองเรียนที่ใหญ 
และผลกระทบในดานสิ่งอำนวยความสะดวก และทรัพยากรการศึกษาโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท มีประสิทธิผล
ตรงขามประสิทธิผลของโรงเรียนในเมืองในดานการมีสวนรวมตัดสินใจ ความคาดหวังของนักเรียนในอนาคต 
และโอกาสของครูในการพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนี้ ขอแตกตางท่ีพบ ไดแก พฤติกรรมการสอนของครูจีนยังคง
ยึดรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบจัดทั้งหองมากวาแบงกลุมยอย ครูยังเขมงวดกับนักเรียน             
ในดานกฎระเบียบและการเรียน และการสาธิตการสอนเปนสิ่งที ่ไดรับความนิยมทั้งในโรงเรียนเดียวกัน               
และโรงเรียนอื่น 

Botha (2010) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียน : กรอบความคิดวิธีการประเมินท่ี
แตกตางกัน วัตถุประสงคของการวิจัยแบงเปน 2 ประการ ประการแรกเพื่อระบุปจจัยที่มีผลตอโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล และประการท่ีสองเพื่อระบุความแตกตางระหวางผลการศึกษาในโรงเรียนเหลานี้หนึ่งในมาตรฐาน
สำหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล คือผลกระทบตอผูเรียน (นักวิชาการหรือนักเรียน) ผลทางการศึกษานักวิจัย
มุงมั่นที่จะชี้แจงปญหาที่เกี ่ยวของกับผลทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการนี้มีการเรียกรองให
โรงเรียนรับผิดชอบมากขึ้นซึ่งในหลายกรณีประสิทธิผลของโรงเรียนถูกตัดสินโดยผลทางวิชาการ ในขณะท่ี
ปจจัยอื่น  ๆถูกละเลยนอกเหนือจากการศึกษาเหลานี้การประเมินความมีประสิทธิผลในบริบทโรงเรียนยังไดรับ
ความสนใจ งานวิจัยนี้เปนการอธิบายและศึกษาวรรณกรรม ท่ีมีมุมมองแบบไดนามิกในการประเมินประสิทธิผล
ของโรงเรียน และสรุปกรอบความคิดวิธีการประเมินที่แตกตางกัน 3 วิธีในการวัดหรือประเมินประสิทธิผล              
ของโรงเรียน ซึ่งปจจัยตัวชี้วัดประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก พฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง 
ความกดดันและการสนับสนุนจากสังคม เกณฑเปาหมายของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลรวมการตั้งคาเปาหมาย
ระดับชาติในแงของผลการเรียนเกณฑความกดดัน รวมดานของการควบคุมศูนยกลางที่แข็งแกรงการประเมิน
ภายนอกและความรับผิดชอบตอโรงเรียน สุดทายเกณฑการสนับสนุน รวมถึงเวลาทรัพยากรทางการเงิน        
และทรัพยากรมนุษยท่ีเพียงพอเชนเดียวกับวัฒนธรรมของการกระจายอำนาจ 

Creemers and Kyriakides (2010) ไดทำการศึกษาวิจ ัยเรื ่อง การอธิบายความมั ่นคงและการ
เปลี่ยนแปลงในประสิทธิผลของโรงเรียนโดยการมองการเปลี่ยนแปลงในหนาที่การทำงานของปจจัยโรงเรียน  
งานวิจัยนี้สำรวจขอบเขตการเปลี่ยนแปลงในสถานะประสิทธิผลของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง                
ในหนาที่การทำงานของปจจัยโรงเรียน ซึ่งรวมแบบจำลองเชิงพลวัตของประสิทธิผลทางการศึกษา วิธีการ
การศึกษาเปนวิธีเดียวกันกับเมื ่อ 4 ปที ่แลวเพื่อทดสอบความถูกตองของรูปแบบจำลองเชิงพลวัตตั้งแต                      
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การติดตามการศึกษาที่เกิดขึ ้นในโรงเรียนเดียวกัน ที่มีการศึกษาเดิมเกิดขึ ้น การเปลี่ยนแปลงในสถานะ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  พบวาปจจยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก บทบาทหนาที่ของผูนำ 
พฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการเปลี ่ยนแปลง คุณภาพการสอน การสนับสนุนจากสังคม บรรยากาศ            
ของโรงเรียน การวิเคราะหการจำแนกประเภททำใหไดฟงกช่ันในการแบงกลุมวาไมเพียงแตในหนาท่ีการทำงาน
ของปจจัยบางประการของโรงเรียนแตคุณภาพของการเรียนการสอนสามารถชวยใหจำแนกโรงเรียนไปยังกลุมท่ี
มีสถานะที่อยูในชวงปรับปรุงใหโรงเรียนมีประสิทธิผล หรือกลุมที่ยังคงมีประสิทธิผลเทาเทียมกัน หรือกลุม            
ที่แมแตลดประสิทธิผลลง ผลกระทบของการคนพบในการพัฒนาประสิทธิผลทางการศึกษาไดถูกนำมาศึกษา
ตอไป 

Calman (2011) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียน : ปจจัยหลัก 8 ประการ งานวจัิย    
ที่เกี ่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน ที่มีการระบุประเด็นสำคัญของ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสามารถนำเสนอความคิดท่ีสำคัญในการเพิ่มความพยายามในการปรับปรุงโรงเรียน ใน
ภาพรวมของงานวิจัยท่ีแคนาดา อเมริกา และอังกฤษ ใหความสำคัญในขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ การศึกษาเปน
การทบทวนวรรณกรรมของประสิทธิผลของโรงเรียนที่สำคัญและการปรับปรุงการศึกษาใน 25 ปที่ผานมา              
และโรงเรียนกรณีศึกษามากกวา 200 โรงเรียน การทบทวนวรรณกรรมไดยืนยันปจจัยจำนวนหนึ่งเพื ่อเปน
แนวทางใหนักการศึกษามีความพยายามในการปรับปรุงโรงเรียนของตน งานวิจัยนี้ไดสรุปปจจัยหลัก 8 ประการ
ที่นำไปสูประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก การเปนผูนำทางวิชาการที่แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ คุณภาพ                    
การเรียนการสอนและการเรียนรูอยางตอเนื่องวัฒนธรรมโรงเรียนที่เนนความปลอดภัยในทางบวก การไดรับ              
การสนับสนุน แรงจูงใจในการทำงาน การใชงานที่มีประสิทธิภาพของขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนการมีสวน
รวมของผูปกครองท่ีมีประสิทธิผล และการพัฒนาบุคลากร 

Hettige (2011) ไดทำวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษตอนปลายในศรีลังกาวัตถุประสงค
หลักของการวิจัยครั้งนี้จะตรวจสอบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมปลายในประเทศศรีลังกา 
เครื่องมอืเปนแบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณและแบบตรวจสอบรายการ กลุมตัวอยางเปนครู จำนวน 
500 คน ผลวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก วัฒนธรรมองคการ บรรยากาศ                         
และสิ่งแวดลอมโรงเรียนหลักสูตรพฤติกรรมการสอนของครูที่มุงเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ภาวะผูนำของ
ผูบริหาร คุณภาพการสอนของครู ความสัมพันธระหวางโรงเรียน-ชุมชน สวัสดิการครู-นักเรียน กิจกรรมนอก
หลักสูตร และความคาดหวังของนักเรียน ปจจัยที่นำไปสูประสิทธิผลของโรงเรียนเรียงตามลำดับความสำคัญ
จากมากไปนอยดังนี้ วัฒนธรรมโรงเรียน ภาวะผูนำของผูบริหาร คุณภาพการสอนของครู ความคาดหวังของ
นักเรียน พฤติกรรมการสอนท่ีมุงเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ความเพียงพอของทรัพยากร และความสัมพันธกับ
ชุมชน 

Botha&Makoelle (2012) ไดทำการวิจัยเรื่องการสำรวจปจจัยการปฏิบัติงานที่มีผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียน:กรณีศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาแอฟริกาใต งานวิจัยนี้เนนการสำรวจเชิงคุณภาพ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาแอฟริกาใตท่ีคัดเลือก สำรวจการปฏิบัติงานบางอยางท่ีกำหนดประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ผลวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก โครงสรางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
โรงเรียนที่มีการปกครองอยางแข็งแกรง ภาวะผูนำของผูบริหาร มนุษยสัมพันธ แรงจูงใจในการทำงาน การ
บริหารการเปล่ียนแปลง สภาพแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรียน โครงสรางพื้นฐานท่ีดีผูเรียนมีแรงจูงใจและ
ครูท่ีดีเปนตัวกำหนดประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Saleemand Others (2012) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื ่องปจจัยของประสิทธิผลของโรงเรียนในรัฐ  
ปญจาบโดยมีวัตถุประสงคเพื ่อหาปจจัยของประสิทธิผลของโรงเรียนในบริบทปากีสถานในการวิจัยนี้                    
นักวิจัยตรวจสอบวิธีการท่ีครูและผูบริหารรับรูประสิทธิผลของโรงเรียนตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูบริหาร
และผูเชี่ยวชาญดานการเรียนการสอนจำนวน 800 คน ไดรับการสุมเลือกจากหัวเมืองตาง ๆ  ของรัฐปญจาบ
แบบสอบถามไดรับการพัฒนาอยูบนพื้นฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและนักการศึกษาเกี่ยวกับปจจัย
ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพแบบสอบถามประกอบดวย 17 ปจจัยของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก 
เปาหมายของโรงเรียน หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการหองเรียน ภาวะผูนำทางวิชาการ
สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย สภาพแวดลอมที่เปนระเบียบ ความเปนมืออาชีพ ความมีสวนเกี่ยวของกับชุมชน 
แรงจูงใจของนักเรียน สภาพแวดลอมทางบาน ความคาดหวังสูง การพัฒนาอาชีพทักษะทางสังคมการประกัน
คุณภาพและการรวมมือกัน ซึ ่งมีทั ้งหมด 68 รายการ ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาตัวแปรทั ้งหมด                                    
มีความสัมพันธกันในระดับสูง ผู วิจัยไดพัฒนาปจจัย 4 รูปแบบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพบนพื้นฐาน                  
ของปจจัยเหลานี้ ผูตอบคำถามเห็นพองกันวาการนำรูปแบบนี้ไปใชจะสามารถยกระดับคุณภาพของการศึกษา
ในประเทศปากีสถานได 

Nyagosia and Others (2013) ไดทำการวิจัยเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเคนยาตอนกลาง : ในมุมมองของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล การศึกษาครั้งนี ้กำหนด
ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนและประสิทธิภาพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาของเคนยา
ตอนกลางการศึกษาตรวจสอบวา ปจจัยใดมีอิทธิผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยศึกษาในจังหวัดและอำเภอ
ของเมือง Kiambu และ Nyeriการสุมตัวอยางแบบแบงชั ้นถูกใชในการเลือก 40 โรงเรียนประกอบดวย                        
20 โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดและ 20 โรงเรียนประสิทธิผลระดับต่ำสุด กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหาร
โรงเรียน 40 คน หัวหนาแผนก 120 คน ครู 240 คน และศึกษาธิการอำเภอ 17 คน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยการใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ  ใชสถิติวิเคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน และ t-test  
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนไดแก ภาวะผูนำทางวิชาการ วิสัยทัศน               
ของโรงเรียน ความปลอดภัยของโรงเรียนความคาดหวังที่จะประสบความสำเร็จ ความสัมพันธระหวางบาน            
และโรงเรียนการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน คุณภาพการสอนของครูและโอกาสท่ีจะเรียนรู 

Gietz and Mcintosh (2014) ได ศ ึกษาเร ื ่องความส ัมพ ันธ ระหว างการร ับร ู ของน ักเร ียน                                 
ตอสภาพแวดลอมของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา การรับรูเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน
มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยจากผลการศึกษานี้มีเปาหมายเพื่อสงเสริม                 
การสรางสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพื่อเอื้อตอการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

Laila (2015) ไดทำการวิจัยเรื่องโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล: บทบาทของผูนำในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
การศึกษาครั ้งนี ้เน นประเด็นสำคัญที ่ม ีแนวโนมที ่จะสงผลกระทบตอประสิทธิผลในโรงเรียนของรัฐ                               
ในซาอุดิอาระเบียวัตถุประสงคของการศึกษาคือการหาคำตอบที่จะตอบคำถามวาโรงเรียนเหลานี้สามารถ
ปรับปรุงใหมีประสิทธิผลไดอยางไรกลุมตัวอยางไดแกครูจำนวน179 คนและผูนำโรงเรียนจำนวน 11 คน 
เครื ่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม(ขอมูลเชิงปริมาณ) และการสัมภาษณ (ขอมูลเชิงคุณภาพ)                          
โดยสัมภาษณผูนำโรงเรียน พบวาประสิทธิผลประกอบดวย ความสามารถของผูนำในการเปล่ียนแปลง คุณภาพ            
ของครูและนักเรียน และพบวาปญหาหลักของโรงเรียนคือการขาดปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน ไดแก ผูนำที่มีประสิทธิผล ครูที่มีประสิทธิผลและสภาพแวดลอมที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้ผลการวิจัย
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พบวาการแสวงหาความรูและประสบการณในการทำงาน การไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน
คุณภาพการสอนของครู พฤติกรรมการเปลี ่ยนแปลง มนุษยสัมพันธ ว ัฒนธรรมโรงเรียน การสื ่อสาร                            
และการประสานงานของผูบริหารเปนปจจัยหลักท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

University of  Dhaka (2015) ไดทำการวิจัยเรื ่อง การประเมินปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลและ
คุณภาพของโรงเรียน: การศึกษาในมหาวิทยาลัยธากาการศึกษาครั้งนี้เพื่อตรวจสอบปจจัยท่ีสงผลตอการศึกษา
ที่มีคุณภาพในระดับอุดมศึกษาและเพื่อทราบสาเหตุและผลกระทบความสัมพันธในการประกันคุณภาพ
การศึกษาจากความคิดเห็นของครูและนักเรียนของมหาวิทยาลัยธากา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก 
นักเรียนจากทุกคณะจำนวน 200 คน เครื ่องมือที ่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณ สัมภาษณโดยใช
แบบสอบถามกึ่งโครงสราง ผลวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในการบรรลุระดับมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษา 
คือ แรงจูงใจในการทำงานภาวะผู นำของผู บร ิหาร ทีมงานท่ีเข มแข็ง พฤติกรรมการสอนของครู                                    
พฤติกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลง การไดรับการสนับสนุนจากสังคมและคุณภาพของนักเรียนและครู 

Agi (2017) ไดศึกษาเรื ่องการพัฒนาโรงเรียน เครื ่องมือเชิงกลยุทธสำหรับการพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในริเวอรสเตทไนจีเรีย พบวา 1. การรับรูของครูเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนของครู
โรงเรียนในเมืองและโรงเรียนในชนบทไมแตกตางกัน 2. การวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการศึกษาของครู
โรงเรียนในเมืองและโรงเรียนในชนบทไมแตกตางกัน 3. ขอเสนอแนะ คือ ใหโรงเรียนมัธยมทุกแหงในรัฐ                         
มีแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนท่ีชัดเจนและการมีสวนรวมระหวาง ผูบริหาร ครู และชุมชนในการ
จัดทำแผนพัฒนาการพัฒนาครูนั้นตองควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากรอื่นในโรงเรียนดวยดังเชน Camp (2017) 
ไดรายงานเรื ่อง การตั้งเปาหมายการปฏิบัติการพัฒนาครู เปนการรายงานการตั้งเปาหมายเพื่อพัฒนาครู                    
ในระดับอุดมศึกษา โดยจุดมุงหมายโดยรวมของการศึกษานี้เพื่อชวยเหลือครูผูบังคับบัญชา สนใจในการกำหนด
และต้ังเปาหมายในการปฏิบัติการพัฒนาเพื่อสงเสริมและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 



บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
          การวิจัย เรื่อง ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ใช้ดำเนินการ
วิจัยโดยใช้วิจัยผสมวิธีพหุระยะ (Multi – phase Mixed Method Design) (สำนักงานราชบัณฑิต
สภา, 2558) แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ขั้นตอนท่ี 3 การจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 
3.1 ประชากรการวิจัย 
     3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 12 แห่ง                
     3.1.2 กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย จำนวนทั้งสิ ้น 768 คน กำหนดกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane) จำนวนท้ังส้ิน 323 คน จำแนกเป็น  

   1) ผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการสถานศึกษา รองผู ้อำนวยการ
สถานศึกษากลุ ่มบริหารวิชาการ รองผู ้อำนวยการสถานศึกษากลุ ่มบริหารงบประมาณ รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารงานบุคคล และรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารทั่วไป 
โรงเรียนละ 5 คน จำนวน 60 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
             2) ครู จำนวนทั้งสิ้น 263 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sample) มี
ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
  (1) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้สูตรคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
ทาโร่ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ความคลาดเคล่ือนท่ี 0.05 โดยใช้สูตร ดังนี้ 
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N = 
 

 

                      เมื่อ   n = ขนาดตัวอย่าง 
     N = 768 

 e = ความคลาดเคล่ือนในการสุ่ม (Sampling error) 0.05 

                                  768 

                          1+(768X0.0025) 

       n    =     263.01 =     263 

   ขนาดประชากรของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย
จำนวน 768 คน คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 263 คน 

 (2) แบ่งประชากรตามจำนวนโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 
โรงเรียน และคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยอัตราส่วน ดังตารางท่ี 3.1 
 

ตารางที ่3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ลำดับที ่ ชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

79 27 

2 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

58 20 

3 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่

59 20 

4 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

75 26 
 

5 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

71 24 

6 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

54 18 

7 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

65 22 

8 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

66 23 

  n     = 

N 
1+Ne 
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ลำดับที ่ ชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
9 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
60 21 

10 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

58 20 
 

11 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

53 18 

12 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

70 24 

รวม 768 263 
 

                (3) สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยจับฉลากรายชื่อครูจาก
จำนวนรายช่ือครูท้ังหมดในแต่ละโรงเรียน 
 
3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
     3.3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามประสิทธิผลและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
     3.3.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
             1) ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลและ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามประเด็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย  
             2) นำแนวคิดทฤษฎีและข้อมูลต่าง ๆ ทั้งหมดกำหนดกรอบแนวคิดโดยการสนทนากลุ่ม
กับผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน (ภาคผนวก ข) และสร้างแบบสอบถามประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงสำรวจเป็น
แบบสอบถามครู มีจำนวน 3 ตอน โดยแต่ละตอนมีรายละเอียดดังนี้ 
  (1) แบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป เป็นแบบเลือกตอบให้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามเลือกคำตอบท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
  (2) แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัยลักษณะของแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
จากระดับมากท่ีสุดถึงน้อยท่ีสุด 
  (3) แบบสอบถามตอนที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น
แบบสอบถามที่ใช้วัดความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลักษณะของแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับจากระดับมากท่ีสุดถึงน้อยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
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    5 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของ โรงเรียนอยู่ในระดับ 
                                      มากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของ โรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
                    ปานกลาง  

                       2 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
                       1 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
                                     น้อยท่ีสุด 
    การแปลความหมายของคะแนนค่าคะแนนเฉล่ียปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียน มีดังนี้ 
     4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน 
                  ระดับมากท่ีสุด 
                       3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน 
                    ระดับมาก 
                       2.51-3.50 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผล 
                                                ของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
                       1.51-2.50 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน 
                    ระดับน้อย 
                       1.00-1.50 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน 
                                                ระดับน้อยท่ีสุด 
 3) ตรวจสอบความถูกต้องหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และการ
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดังนี้ 
                   (1) การหาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถาม
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจความถูกต้องด้านเนื้อหา โครงสร้าง และภาษา 
เพื่อให้มีความถูกต้อง ชัดเจน และสามารถวัดได้ตรงตามเรื่องที่ศึกษาปรับปรุงตามคำแนะนำก่อน
นำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 
                    (2) นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน (ภาคผนวก ก) ตรวจสอบความเที่ยงตรง
และความถูกต้องตามเนื้อหา หลังจากนั้นก็นำแบบสอบถามท้ังหมดไปหาค่าดัชนีความคล้อง (index 
of Item Objective Congruence: IOC) (Rovinelli and Hambleton, 1977) เกณฑ์การให้คะแนน 

ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
เกณฑ์การพิจารณา 
ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC เท่ากับ 0.60 ถึง1.00 มีค่าความเท่ียงตรง ใช้ได้ 
ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต่ำกว่า 0.60 ต้องปรับปรุง ยังใช้ไม่ได้ 
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                         นำผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและคัดเลือก
ข้อที่ประเมินมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00  
                    (3) ดำเนินการปรับข้อคำถามในแบบสอบถามในด้านการใช้ภาษา การจัดเรียงลำดับ
ข้อคำถามท่ีผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ และนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในลำดับต่อไป 

(4) หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการและครู จำนวน 30 คน จากนั้นทำการหาค่าความเชื่อมั ่นโดยการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 
 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
โดยการจัดส่งแบบประเมินทางไปรษณีย์และจัดส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านโดยใช้แบบประเมิน
ออนไลน์ 
     3.4.2 ผู้วิจัยขอจดหมายราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยพร้อมส่งแบบสอบถามประสิทธิผลและปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไปยังโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างท่ีได้
กำหนดตลอดจนการส่งกลับคืนให้กับผู้วิจัยทางไปรษณีย์ แล้วทำการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลพื้นฐานที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
มาประมวลผล จากนั้นนำผลที่ได้มาทำตารางการวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อฺอธิบายความหมายใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป SPSS สถิติท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis Statistics) 
เพื่อบรรยายลักษณะของข้อมูลด้วยร้อยละ  
     3.5.2 การศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามมาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
SPSS นำผลท่ีได้มาทำตารางการวิเคราะหท์างสถิติเพื่อฺอธิบายความหมาย สถิติท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis Statistics) เพื่อบรรยายลักษณะของข้อมูลด้วยร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     3.5.3 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
            1) การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยดำเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำข้อมูลเข้าวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ผู้วิจัยศึกษาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
ค่าสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodnessoffitindex 
: GFI) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) ดัชนี
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รากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษ (Root Mean Square Residual: RMSR) รวมถึงค่าสถิติแสดง
เส้นอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม (Direct- Indirect Effect) และอิทธิพลรวม (Total Effect) ของ
ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
            2) การตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
  ผู้วิจัยตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการสัมมนากับผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 10 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
       3.5.4 การจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
              ผู้วิจัยนำผลการยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์จากการ
สัมมนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ มาดำเนินการจัดทำจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

     
 



89 
 

บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล ผูวิจัยขอนำเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  1. ผลการวิเคราะหเอกสาร และผลการสนทนากลุม (Focus Group) 
  2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  1. ผลการวิเคราะหความเบ ความโดง ของตัวแปรท่ีสังเกตได 
  2. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
  3. ผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุและการวิเคราะหคาอิทธิพล 

ตอนท่ี 3 ผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  1. สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปร 
 1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable)  
   FAC แทน ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
   วัดจาก 
   STD  แทน ปจจัยดานนักเรียน 
   TEA แทน ปจจัยดานคร ู     
   ADM แทน ปจจัยดานผูบริหาร 
   SCH แทน ปจจัยดานโรงเรียน 
   EXT แทน ปจจัยภายนอก 
      1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable)  
   PRO แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
   วัดจาก 
   QST แทน คุณภาพของนักเรียน 
   QTE แทน ความพงึพอใจของครู 
   QAD แทน คุณภาพของผูบรหิาร 
   QPA แทน ความพึงพอใจของผูปกครอง 
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   QTA แทน คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  2. สัญลักษณท่ีใชแทนคาสถิติ 

   x� แทน คาเฉล่ีย (Mean) 
   S.D. แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   C.V. แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 
   S.E. แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) 
   Skew แทน ความเบ (Skewness) 
   Kur แทน ความโดง (Durtosis) 

   𝜒𝜒2/df แทน อัตราสวนไค - สแควรสัมพัทธ 
   r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 
   R2 แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณยกกำลังสอง (Square 
Multiple Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
   P-Value แทน คาความนาจะเปน หรือระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
   GFI แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
   AGFI แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแลว (Adjusted 
Goodness of Fit Index) 
   RMSEA แทน คาประมาณความคลาดเคล่ือนของรากกำลังสองเฉล่ีย (Root 
Mean Square Error of Approximation) 
   CFI แทน คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ 
(Comparative Fit Index) 
   RMR แทน ดัชนีของรากกำลังสองเฉล่ียของเศษ (Root Mean Square 
Residual) 

   𝛾𝛾 แทน สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากแปรแฝงภายนอกไปยังตัวแปรแฝง
ภายนอก 

   𝛽𝛽 แทน สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากแปรแฝงภายในไปยังตัวแปรแฝง
ภายนอก 
  3. สัญลักษณท่ีใชในโมเดล  
    แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 
    แทน ตัวแปรสังเกตได (Observed Variable) 
    แทน เสนทางการสงผลระหวางตัวแปร โดยตัวแปรท่ีอยูปลาย
ลูกศรสงผลตอตัวแปรท่ีอยูหัวลูกศร 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  1. ผลการวิเคราะหเอกสาร และผลการสนทนากลุม (Focus Group) 
    1.1 การจากศึกษาและวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวของทั้งในและตางประเทศ 
เกี่ยวกับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
พบวา  
  1.1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 

1) คุณภาพของนักเรียน  
2) ความพึงพอใจของครู  
3) คุณภาพของผูบริหาร 
4) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5) ความพึงพอใจของผูปกครอง  

  1.1.2 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประกอบดวย  
      1) ปจจัยดานนักเรียน  
                             2) ปจจัยดานครู  
                             3) ปจจัยดานผูบริหาร  
                             4) ปจจัยดานโรงเรียน  
                             5) ปจจัยภายนอก 
 1.2 ผลการสนทนากลุม (Focus Group) 
          ผูวิจัยนำผลจากศึกษาและวิเคราะหเอกสาร มากำหนดประเด็นในการสนทนากลุม
ตามแนวความคิดของผูทรงคุณวุฒิ เพื ่อยกรางโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล                
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยกลุ มผู ทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะเกี ่ยวกับ
ประสิทธิผลและปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                        
ในประเด็นดังนี ้
  1.2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย              
5 ดาน ดังนี้ 
      1) คุณภาพของนักเรียน 
      2) ความพึงพอใจของครู  
      3) คุณภาพของผูบริหาร 
      4) ความพึงพอใจของผูปกครอง 
      5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2.2 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้  

        1) ปจจัยดานดานนักเรียน มีตัวบงช้ีเกี่ยวกับคุณสมบัติของนักเรียน พฤติกรรม
การเรียนของนักเรียน และเจตคติของนักเรียน 
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       2) ปจจัยดานครู มีตัวบงชี ้เกี ่ยวกับคุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู 
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู ความผูกพันขององคกร 
         3) ปจจัยดานผูบริหาร มีตัวบงชี้เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูบริหาร ภาวะผูนำ           
ของผูบรหิาร คุณลักษณะของผูบริหาร 
         4) ปจจัยดานโรงเรียน มีตัวบงช้ีเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน โครงสรางและการบริหารโรงเรียน เครือขายความรวมมือ 
ทางวิชาการ 
          5) ปจจัยภายนอก มีตัวบงชี ้เกี ่ยวกับนโยบายคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการ
พัฒนาโรงเร ียนว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุน                     
การดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน 
KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน  
 ผูวิจัยยกรางโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร                 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภูมิภาพท่ี 4.1 โมเดลปจจัยเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

               2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

          ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับประสิทธิผลและปจจัย              
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในการวิจัยครั ้งนี้ ไดทำการ
รวบรวมขอมูลจากกลุมผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา 
รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารวิชาการ รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารงบประมาณ 

ดานนักเรียน 

ดานคร ู

ดานผูบริหาร 

ดานโรงเรียน 

ปจจัยภายนอก 

ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

คุณภาพของนักเรียน 

ความพึงพอใจของครู 

คุณภาพของผูบริหาร 

ความพึงพอใจของ

ผูปกครอง 

คุณภาพการปฏิบัติงาน

ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารงานบุคคล และรองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารท่ัวไป
และครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 โรงเรียน จำนวนทั้งสิ ้น 323 คน    
โดยมีขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จำนวน รอยละ 
1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญงิ 

 
163 
160 

 
50.50 
49.50 

รวม 323 100.00 
2. อาย ุ 
 2.1 ต่ำกวา 30 ป  
 2.2 31 - 40 ป  
 2.3 41 - 50 ป  
 2.4 51 ป ข้ึนไป  

 
0 

115 
157 
51 

 
0.00 
35.60 
48.60 
15.80 

รวม 323 100.00 
3. ระดับการศึกษา  
 3.1 ปริญญาตร ี 
 3.2 ปริญญาโท  
 3.3 ปริญญาเอก 

 
119 
176 
28 

 
36.80 
54.50 
8.70 

รวม 323 100.00 
4. ตำแหนงในปจจุบัน  
 4.1 ผูอำนวยการโรงเรียน 

 4.2 รองผูอำนวยการโรงเรียน 

 4.3 ครูผูสอน 

 
12 
48 
263 

 
3.70 
14.90 
81.40 

รวม 323 100.00 
5. ระยะเวลาท่ีทานดำรงตำแหนงปจจุบัน  
 5.1 นอยกวา 5 ป 
 5.2 5 – 10 ป  
 5.3 11 – 15 ป  
 5.4 มากกวา 15 ป 

 
0 

124 
166 
33 

 
0.00 
38.40 
51.40 
10.20 

รวม 323 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 323 คน ในสัดสวนท่ีมากท่ีสุด
เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 50.50 ครู โดยมีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 48.60 มีระดับการศึกษา 
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 54.50 อยูในตำแหนงครูผูสอน คิดเปนรอยละ 81.40 และมีระยะเวลา                 
ท่ีดำรงตำแหนง 11 – 15 ป เปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 51.40  
 

 2.2 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
                     ผูวิจัยศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย โดยสอบถามขอมูลจากกลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 โรงเรียน จำนวนท้ังส้ิน 323 คน ปรากฏผล
ดังนี ้
             2.2.1 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ตารางท่ี 4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม  

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร   

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

คุณภาพของนักเรียน 4.56 0.52 มากท่ีสุด 

ความพึงพอใจของครู 4.44 0.56 มาก 

คุณภาพผูบริหาร 4.56 0.52 มากท่ีสุด 

ความพึงพอใจของผูปกครอง 4.65 0.49 มากท่ีสุด 

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
4.57 0.52 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.55 0.52 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.55) เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากและมากที ่สุด   

โดยดานที่มีประสิทธิผลเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผูปกครอง (คาเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ 

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57)  คุณภาพของ

นักเรียนและคุณภาพผูบริหาร (คาเฉล่ีย 4.56) และความพึงพอใจของครู (คาเฉล่ีย 4.44) ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

คุณภาพของนักเรียน 4.56 0.52 มากท่ีสุด 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยผานเกณฑคาเปาหมายของโรงเรยีน         
ไมต่ำกวารอยละ 90 

4.47 0.53 มาก 

2. นักเรียนเขารับการทดสอบ PISAและมีผลผานเกณฑ        
ไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนนักเรียนท่ีเขาสอบ 

4.47 0.53 มาก 

3 นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัลระดับชาติ, นานาชาติ 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
4. นักเรียนระดับช้ัน ม.6 โรงเรียนของทานไดเขาศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  

4.59 0.53 มากท่ีสุด 

5. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร มีความสามารถ                 
ในการคิด มีความสามารถในการแกปญหา มีความสามารถ      
ในการใชทักษะชีวิต มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี                           
มีความสามารถในการทำงานเปนทีม มีความสามารถ                          
ในการใชภาษาอังกฤษ และมีความสามารถในการใช
กระบวนการทางวิทยาศาสตร 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

6. นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความภูมิใจ                     
ในความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.58 0.61 มากท่ีสุด 

7. นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณมุงมั่น                                    
ในการพัฒนาประเทศ มีวินัยและมีความซื่อสัตยสุจริต 

4.59 0.55 มากท่ีสุด 

8. นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยู
อยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู รักการอานและการคนควา                         
หาความรูดวยตนเอง 

4.64 0.54 มากท่ีสุด 

9. นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลอง
จริงและเห็นคุณคาและความสำคัญของการวิจัยและการ
ประดิษฐคิดคน 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

10. นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เช่ือในเหตุผลเปล่ียนแปลง
ความคิดเห็นของ ตนเองไดตามขอมูลและหลักฐานใหม                    
ท่ีไดรับ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

11. นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย 4.42 0.55 มาก 
ความพึงพอใจของครู 4.44 0.56 มาก 
1. คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความเพียงพอ                    
ตอการดำรงชีวิตของทาน 

4.29 0.66 มาก 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ความพึงพอใจของครู 4.44 0.56 มาก 
2. สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทาน
ไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

4.50 0.50 มาก 

3. ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานท่ีเกิด
กับนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะ               
อันพึงประสงคต้ังแตระดับเขตพื้นท่ีข้ึนไป 

4.46 0.53 มาก 

4. ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตามความคาดหวัง
ตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

4.50 0.53 มาก 

5. ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับในดาน               
การปฏิบัติงาน รวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพ 

4.49 0.59 มาก 

คุณภาพผูบริหาร 4.56 0.52 มากท่ีสุด 
1. ผูบริหารมีความสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได มีการ
บริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของ
ผูบริหาร และมีการใชทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคา                   
และ  มีประสิทธิภาพ 

4.53 0.53 มากท่ีสุด 

2. ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการพัฒนา
งาน มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอ
ในระดับอุดมศึกษา 

4.66 0.51 มากท่ีสุด 

3. มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาท่ีของงานให
สอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนมากท่ีสุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการ
องคกร และมีการส่ังการ การอำนวยความสะดวก                     
และปรับปรุงการทำงาน 

4.50 0.53 มาก 

ความพึงพอใจของผูปกครอง 4.65 0.49 มากท่ีสุด 
1. ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตรหลานมาเรียน 
มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเรียน มีความพึงพอใจ
ตอการจัดการเรียนการสอน 

4.61 0.52 มากท่ีสุด 

2. ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอส่ือสาร 4.73 0.44 มากท่ีสุด 
3. ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและความไวใจจากสงบุตรหลานมาเรียนโรงเรียนทาน
จากผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษาจาก
ผูปกครองของนักเรียน 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.57 0.52 มากท่ีสุด 

1. ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบ
ระเบียบมีความตอเนื่อง 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 

2. โรงเรยีนมีการส่ังการ การอำนวยความสะดวก                      
และปรับปรุงการทำงาน 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนมีการพฒันาปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินการท้ังดาน
วิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอม
ท่ีเปล่ียนไป 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

4. ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ                  
มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.62 0.54 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที ่ 4.3 พบวาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย            

ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากท่ีสุด โดยคุณภาพของนักเรียน ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ นักเรียน

มีความสามารถในการสื ่อสาร มีความสามารถในการคิด ม ีความสามารถในการแกป ญหา                   

มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี มีความสามารถในการทำงาน

เปนทีม มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ และมีความสามารถในการใชกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร (คาเฉลี่ย 4.67) รองลงมา นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยู

อยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู รักการอานและการคนควาหาความรูดวยตนเองและนักเรียนเห็นคุณคา

ของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลองจริงและเห็นคุณคาและความสำคัญของการวิจัยและการประดิษฐ

คิดคน (คาเฉล่ีย 4.64) นักเรียนระดับช้ัน ม.6 โรงเรียนของทานไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอย

กวารอยละ 80  กับนักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณมุ งมั ่นในการพัฒนาประเทศ มีวินัย                          

และมีความซื่อสัตยสุจริต และนักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เชื ่อในเหตุผลเปลี่ยนแปลงความคิดเห็น                

ของตนเองไดตามขอมูลและหลักฐานใหมที่ไดรับ (คาเฉลี่ย 4.59) นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับ

รางวัลระดับชาติ, นานาชาติ และนักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความภูมิใจในความเปนไทย

และศิลปวัฒนธรรมไทย (คาเฉลี่ย 4.58) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยผานเกณฑคาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 และนักเรียนเขารับการทดสอบ PISA           

และมีผลผานเกณฑ ไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนนักเรียนที ่เข าสอบ (คาเฉลี ่ย 4.47)                          

และนักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย (คาเฉล่ีย 4.42) ตามลำดับ 
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 ความพึงพอใจของครู ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ทำใหทานไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน และผลงานในโรงเรียนของผูบริหารที่เปนไปตาม                

ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน (คาเฉล่ีย 4.50) รองลงมา ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน

ใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน รวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพ (คาเฉล่ีย 4.49) ผลงานท่ีปฏิบัติ  

ที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานที่เกิดกับนักเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะ                    

อันพึงประสงคตั ้งแตระดับเขตพื ้นที่ ข้ึนไป (คาเฉลี ่ย 4.46) และคาตอบแทน/เงินเดือนที ่ได รับ                              

มีความเพียงพอตอการดำรงชีวิตของทาน (คาเฉล่ีย 4.29) ตามลำดับ 

 คุณภาพผูบริหาร ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพ   

การพัฒนางาน มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเร ียนดานผลสัมฤทธิ ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค                             

และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา (คาเฉล่ีย 4.66) รองลงมา ผูบริหารมีความสามารถ

สื่อสารภาษาอังกฤษได มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของผูบรหิาร 

และมีการใชทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ (คาเฉล่ีย 4.53) และมีการจัดวางบุคคล

ตามตำแหนงหนาที่ของงานใหสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนมากที่สุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการองคกร และมีการสั่งการ การอำนวยความ

สะดวกและปรับปรุงการทำงาน (คาเฉล่ีย 4.50) ตามลำดับ 

 ความพึงพอใจของผู ปกครอง ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ทานกับผู ปกครองมีชองทาง                   

การติดตอสื ่อสาร (คาเฉลี ่ย 4.73) รองลงมา ผู ปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน                       

ของน ักเร ียนและความไว  ใจจากส งบ ุตรหลานมาเร ียนโรงเร ียนทานจากผลการศ ึกษาตอ                             

ในระดับอุดมศึกษาและโรงเรียนของทานไดร ับความรวมมือการจัดการศึกษาจากผู ปกครอง                       

ของนักเรียน (คาเฉลี ่ย 4.64) และผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายที่สงบุตรหลานมาเรียน                          

มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเร ียน มีความพึงพอใจตอการจัดการเร ียนการสอน                         

(คาเฉล่ีย 4.61) ตามลำดับ  

 คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด 

ค ือ คร ูผ านเกณฑมาตรฐานทางว ิชาช ีพจากสถาบ ันว ิชาช ีพ ม ีความก าวหนาทางว ิชาชีพ                               

และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (คาเฉลี ่ย 4.62) รองลงมา โรงเรียน                       

มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการทั้งดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทัน                     

กับสภาพแวดลอมที ่เปลี ่ยนไป (คาเฉลี ่ย 4.61) ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไว                         

อยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื ่อง (คาเฉลี่ย 4.56) และโรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวย                           

ความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน (คาเฉล่ีย 4.51) ตามลำดับ   
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 2.2.2 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
                        ผู ว ิจ ัยทำการวิเคราะหค าสถิต ิพ ื ้นฐานของปจจัยทุกปจจัยที ่ส งผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวยคาเฉลี่ย (x�) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.4 ถึงตารางท่ี 4.5 
ตารางท่ี 4.4 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สัญลักษณ 𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานนักเรียน STD 4.52 0.53 มากท่ีสุด 
ปจจัยดานคร ู TEA 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
ปจจัยดานผูบริหาร ADM 4.58 0.54 มากท่ีสุด 
ปจจัยดานโรงเรียน SCH 4.56 0.51 มากท่ีสุด 
ปจจัยภายนอก EXT 4.54 0.52 มากท่ีสุด 
ภาพรวม  4.57 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที ่ 4.4 ปจจัยที ่ส งผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                           
ราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.51 โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ปจจัยดานครู (คาเฉล่ีย 4.67) รองลงมา ไดแก ปจจัยดาน
ผูบริหาร(คาเฉลี ่ย 4.58) ปจจัยดานโรงเรียน (คาเฉลี่ย 4.56) ปจจัยภายนอก (คาเฉลี่ย 4.54)                    
และปจจัยดานนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.52) ตามลำดับ โดยรายละเอียดปจจัยในแตละดานสามารถ                
แสดงไดดังตอไปนี้       

ตารางท่ี 4.5 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานนักเรียน 4.52 0.53 มากท่ีสุด 

1. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 
ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6                
หรือเทียบเทา มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสม
รวมทุกรายวิชาในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 
3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

4.35 0.54 มาก 

2. นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพื้นฐาน และรายวิชาวิทยาศาสตร
พื้นฐาน ในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 
กอนเขาศึกษาตอ 

4.30 0.56 มาก 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานนักเรียน 4.52 0.53 มากท่ีสุด 
3. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 
ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3                 
หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ
คะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในช้ัน ม.1                       
และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

4.42 0.64 มาก 

4. นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ
คะแนนสะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ในช้ัน ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 
กอนเขาศึกษาตอ 

4.41 0.60 มาก 

5. นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัว
ประชาชน 

4.70 0.55 มากท่ีสุด 

6. นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการศึกษา
และการพักในหอพักของโรงเรียน 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

7. นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความ
ประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความ
ต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยและไดรับการสนับสนุนจาก
ผูปกครอง 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

8. นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะ
โรงเรียนประจำไดและยินดีปฏิบัติตามระเบียบ
ของโรงเรียนในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการกำหนด
ในอนาคต  

4.52 0.54 มากท่ีสุด 

9. นักเรียนมีความกระตือรือรน มีความสนใจ                     

มีความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียน      

และ มีการกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ีเรียน             

ในหองเรียน 

4.73 0.44 มากท่ีสุด 

10. นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดี

ตอเนื้อหาวิชาการสอนของครู และมีความรูสึกท่ี

ดีหรือความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนท่ีนักเรียน

ไดรับ 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานนักเรียน 4.52 0.53 มากท่ีสุด 
11. นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดี
ตอโรงเรียน 

4.50 0.51 มาก 

ปจจัยดานครู 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
1. ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ                
ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง 

4.71 0.46 มากท่ีสุด 

2. ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน ตนเอง 
และสถานศึกษาปจจุบัน 

4.69 0.47 มากท่ีสุด 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ              
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

4.66 0.47 มากท่ีสุด 

4. ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม                  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.73 0.44 มากท่ีสุด 

5. ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
กระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริม่
สรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย 
นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรม
ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

4.63 0.54 มากท่ีสุด 

6. ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะ

ความสามารถ แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน       

มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอื่น ๆ  

4.57 0.51 มากท่ีสุด 

7. ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ 

มีความเอาใจใสตอองคกรและมีความรูสึกวา

ตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร  

4.75 0.49 มากท่ีสุด 

8. ครูมีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยม

ขององคกรอยางเต็มใจ และมีการถายทอด

วัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง 

4.68 0.50 มากท่ีสุด 

ปจจัยดานผูบริหาร 4.58 0.54 มากท่ีสุด 

1. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ                    

เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และมี

ประสบการณ ในการบริหารงาน 

4.62 0.58 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานผูบริหาร 4.58 0.54 มากท่ีสุด 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีสถานศึกษาปจจุบัน และมี

วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 
4.53 0.64 มากท่ีสุด 

4. ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยแหง

ใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

4.35 0.61 มาก 

5. ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรู

แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิด

ประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 

4.59 0.52 มากท่ีสุด 

6. ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ

กระตือรือรนในการทำงาน มีความรู

ความสามารถ มีทักษะและเทคนิควิธีการ                     

ทางบริหารและมีวิสัยทัศนกวางไกล 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

7. ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี                  

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ            

มีมนุษยสัมพันธดี 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

ปจจัยดานโรงเรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด 

1. โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู                      

มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ มีการปองกัน

และแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพัก

นักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีอำนวย

ความสะดวก 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

2. หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบดาน

ท้ังพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษาและหัตถ 

ศึกษา 

4.48 0.53 มาก 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานโรงเรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด 

3. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลอง               

กับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล   

และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา              

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

และฉบับปรับปรุงของโรงเรียนวิทยาศาสตร              

จุฬาภรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2566 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

4. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความ

หลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัด

และความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล 

(หลักสูตรวัดตัวตัด) 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

5. หลักสูตรโรงเรียนเนนการพฒันาทักษะการใช
ภาษาอังกฤษ และทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

6. หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการประดิษฐ
คิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการทำงาน 

4.59 0.58 มากท่ีสุด 

7. หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริม
ความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริม
ความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริม
โอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

8. มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมี
ประสิทธิภาพ 

4.66 0.47 มากท่ีสุด 

9. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชน
เพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ                        
ของโรงเรียน 

4.46 0.59 มาก 

10. โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
ใหการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรู                       
และภูมิปญญาในทองถ่ิน 

4.46 0.53 มาก 

11. เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวนรวม

ในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 
4.64 0.48 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานโรงเรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด 

12. โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และเทคนิค
วิธีการใหม ๆ รวมกับเครือขายความรวมมือ                 
ทางวิชาการอยูเสมอ  

4.53 0.53 มากท่ีสุด 

13. โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็น
ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

4.42 0.53 มาก 

14. โรงเรียนมีการพฒันางานอยางเปนระบบ                          
มีการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 

4.55 0.49 มากท่ีสุด 

15. โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

ปจจัยภายนอก 4.54 0.52 มากท่ีสุด 

1. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

4.75 0.43 มากท่ีสุด 

2. มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค                  
เพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร 

4.68 0.46 มากท่ีสุด 

3. มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ 
เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการ
ดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ 

4.52 0.53 มากท่ีสุด 

4. มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการ
ดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ 
สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

4.59 0.52 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยภายนอก 4.54 0.52 มากท่ีสุด 
5. มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร                          
จุฬาภรณราชวิทยาลัยและจัดทำรายงานเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให
ขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

6. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับ                    
การบริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ 
(คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจาย
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) เหมาะสม                 
และเพียงพอ 

4.55 0.59 มากท่ีสุด 

7. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียน
เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

4.44 0.53 มาก 

8. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการ
บำรุงรักษาและการจัดหาทดแทนของเดิม                           
ท่ีเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษา               
และวิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

4.41 0.53 มาก 

9. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครู
และบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง 
โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุม
ปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงาน
ไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณ
ภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง 
(Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ
เหมาะสมและเพียงพอ 

4.46 0.59 มาก 

10. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
ท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง ดานการใหการ
แนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 

11. โรงเรียนไดรับการพัฒนาครูจาก
สถาบันอุดมศึกษา 

4.70 0.49 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยภายนอก 4.54 0.52 มากท่ีสุด 
12. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร                
ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยาย
พิเศษใหกับนักเรียน 

4.68 0.50 มากท่ีสุด 

13. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร                      
ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ีปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

14. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนญุาต                  
ใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการและส่ิงอำนวย
ความสะดวกในมหาวิทยาลัย 

4.49 0.58 มาก 

15. โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือ               
ทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

4.44 0.53 มาก 

16. โรงเรียนมี Super Science High Schools 

ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute 

of Technology of Japan (KOSEN) ไดลงนาม
ความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 

4.50 0.53 มาก 

17. โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan 
Student Science Fair 

4.47 0.53 มาก 

18. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัคร
ผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุน มาชวย
สอนวิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุน 

4.44 0.53 มาก 

19. โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 

Game Programing Hackathon ท้ังในประเทศไทย
และประเทศญี่ปุน 

4.55 0.53 มากท่ีสุด 

20. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน 
KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญี่ปุน 

4.52 0.53 มากท่ีสุด 

  

 

จากตารางที่ 4.5 พบวาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากที่สุด โดยปจจัยดานนักเรียน ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ 

นักเรียนมีความกระตือรือรน มีความสนใจ มีความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียนและมีการ
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กำหนดวิธีการเรียนในขณะที่เรียนในหองเรียน (คาเฉลี่ย 4.73) รองลงมา คือ นักเรียนมีสัญชาติไทย

และมีเลขประจำตัวประชาชน (คาเฉล่ีย 4.70) นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอเนื้อหา

วิชาการสอนของครู และมีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่เปนประโยชนท่ีนักเรียนไดรับ (คาเฉล่ีย 

4.66) นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความตั้งใจเขา

เรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง (คาเฉล่ีย 

4.63) นักเรียนไมเปนโรคที่เปนอุปสรรคตอการศึกษาและการพักในหอพักของโรงเรียน (คาเฉล่ีย 

4.58) นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบ

ของโรงเรียนในปจจุบันหรือที่จะไดมีการกำหนดในอนาคต (คาเฉลี่ย 4.52) นักเรียนมีความรูสึกที่ดี

หรือความคิดเห็นท่ีดีตอโรงเรียน (คาเฉล่ีย 4.50) นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 ตองกำลัง

ศึกษาอยูในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมรวม

ทุกรายวิชา ในช้ัน ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ (คาเฉล่ีย 4.42) นักเรียนมีผลการ

เรียนมีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมกลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตรและกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ (คาเฉลี่ย 4.41) 

นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา 

มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมรวมทุกรายวิชาในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษา

ตอ (คาเฉล่ีย 4.35) และนักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐาน และรายวิชา

วิทยาศาสตรพื ้นฐาน ในชั้น ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ (คาเฉลี่ย 4.30) 

ตามลำดับ      

 ปจจัยดานครู ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มีความ

เอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร (คาเฉลี่ย 4.75) รองลงมา คือ 

ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (คาเฉลี ่ย 4.73) ครูมีความรู 

ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกที่บรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง (คาเฉลี่ย 4.71) ครูมีผล                 

การปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน ตนเองและสถานศึกษาปจจุบัน (คาเฉลี่ย 4.69) ครูมีความเชื ่อม่ัน

ยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ และมีการถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่               

สู ร ุ นน อง (คาเฉลี ่ย 4.68) คร ูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาว ิชาชีพ และมีประสิทธ ิภาพ                           

ในการปฏิบัติงานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.66) ครูมีความสามารถจัดการเรียน

การสอนที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริมสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปน

นักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคนและนักพัฒนานวัตกรรมดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(คาเฉล่ีย 4.63) และครูมีความรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน 

มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอื่นๆ (คาเฉล่ีย 4.57) ตามลำดับ 
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 ปจจัยดานผูบริหาร ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางที่ดี     

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ มีมนุษยสัมพันธดี (คาเฉลี่ย 4.70) รองลงมา ผูบริหาร

โรงเรียนมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่สถานศึกษาปจจุบันและมีวิสัยทัศนและแนว

ทางการพัฒนาสถานศึกษา (คาเฉล่ีย 4.67) ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ เนนวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและมีประสบการณในการบริหารงาน (คาเฉลี่ย 4.62) ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี    

มีว ิน ัย มีความกระตือรือรนในการทำงาน มีความรู ความสามารถ มีทักษะและเทคนิควิธ ีการ                     

ทางบริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล (คาเฉลี่ย 4.61) ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรู

แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที ่มีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิดประโยชน                  

กับคณะครูและนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.59) ผูที่จะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีอายุ

ราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป (คาเฉลี่ย 4.53) และผูที่ปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยแหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

(คาเฉล่ีย 4.35) ตามลำดับ 

     ปจจัยดานโรงเรียน ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ มีระบบการจัดการในโรงเรียนที่ชวยสงเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ย 4.66) รองลงมา หลักสูตร

โรงเรียนเนนการจัดใหมีความหลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัดและความสนใจ                     

ของนักเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) และเครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวนรวม                 

ในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน (คาเฉลี่ย 4.64) หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลอง                 

กับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ และฉบับปรับปรุงของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย พ.ศ. 2566 และโรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุม

โรงเรียน (คาเฉลี่ย 4.63) หลักสูตรโรงเรียนมีกิจกรรมหอพักสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

กิจกรรมสอนเสริมความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริมโอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุม

สนใจ (คาเฉลี่ย 4.62) โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ                      

มีการปองกันและแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพักนักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภค                

ที่อำนวยความสะดวก (คาเฉลี่ย 4.60) หลักสูตรโรงเรียนเนนการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการประดิษฐคิดคน 

ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการทำงาน (คาเฉลี่ย 4.59) โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางเปนระบบ                   

มีการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม (คาเฉลี่ย 4.55) โรงเรียนมีการแสวงหาความรู                  

และเทคนิควิธีการใหม ๆ รวมกับเครือขายความรวมมือทางวิชาการอยูเสมอ (คาเฉล่ีย 4.53) หลักสูตร

โรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบดานทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษาและหัตถศึกษา (คาเฉล่ีย 

4.48)  โรงเรียนไดร ับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพื ่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ                        
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ของโรงเรียน และโรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ใหการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรู

และภูมิปญญาในทองถ่ิน (คาเฉล่ีย 4.46) และโรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ (คาเฉล่ีย 4.42) ตามลำดับ 

 ปจจัยภายนอก ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตร ภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

ในล ักษณะของโรงเร ียนประจำ (คาเฉล ี ่ย 4.75)  รองลงมา โรงเร ียนได ร ับการพ ัฒนาครู                             

จากสถาบันอุดมศึกษา(คาเฉลี่ย 4.70) มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร                

และวิทยาศาสตร และโรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากร

บรรยายพ ิ เศษให ก ับน ักเร ียน (คาเฉล ี ่ย 4.68) โรงเร ียนได ร ับความอน ุ เคราะห บ ุคลากร                                 

ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.63) มีคณะกรรมการพัฒนา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

เพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.60) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร                    

จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีกำหนด

แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (คาเฉล่ีย 

4.59) โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในทองที่บริเวณใกลเคียง ดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับ                       

การบริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ        

ที่เกี่ยวกับการอยูประจำ) เหมาะสมและเพียงพอและโรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 

Game Programing Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน (คาเฉลี่ย 4.55) มีการจัดต้ัง

คณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของ 

โรงเรียน และประสานหนวยงานที่เกี ่ยวของ และโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN 

ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 

(คาเฉล่ีย 4.52) โรงเรียนมี Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National 

Institute of Technology of Japan (KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย (คาเฉลี ่ย 4.50) โรงเรียนไดร ับความอนุเคราะหอน ุญาตใหนักเร ียนไปใช

หองปฏิบัติการและสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย(คาเฉลี่ย 4.49) โรงเรียนมีการจัดงาน 

Thailand-Japan Student Science Fair (คาเฉล่ีย 4.47) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนา

ครูและบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง 
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โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไป

นำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสที่มีประสบการณสูง 

(Under Study) ฯลฯ ทั ้งในและตางประเทศเหมาะสมและเพียงพอ (คาเฉลี ่ย 4.46) ไดรับ                       

การสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถ

พิเศษเหมาะสมและเพียงพอ ก ับโรงเร ียนจัดตั ้งอน ุกรรมการความร วมมือทางว ิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศ

ญี่ปุน มาชวยสอนวิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุน (คาเฉล่ีย 4.44) และไดรับการสนับสนุนคาใชจาย

เกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานที่ครุภัณฑการศึกษา

และวิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ (คาเฉล่ีย 4.41) ตามลำดับ    

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหบริบท และสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกันของโรงเรียนจุฬาภรณราช

วิทยาลัยแตละแหงท้ัง 12 แหงในปจจัยโดยพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร               

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 1-3 และลำดับท่ี 10-12 โดยพิจารณาคาประสิทธิผลและปจจัย                   

ทุกปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวยคาเฉล่ีย 

(x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวม ดังตารางท่ี 4.6 ถึงตารางท่ี 4.7 ปรากฏวาคาเฉล่ีย

ท้ังประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับใกลเคียงกัน ท้ังนี้เพราะขอตกลง

ของการปฏิบัติงานรวมกัน โดยมีการทำงานรวมกนั ท้ังหลักสูตร แผนจัดการเรียนรู คลังขอสอบ    

กลางภาค และปลายภาค การนิเทศติดตาม การประชุมรวมกันตลอดท้ังป และมีการพัฒนาบุคลากร

รวมกันของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย    
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ตารางท่ี 4.6 สรุปประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม  

ประเด็นพิจารณาประสิทธิผล          
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร   
จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

ลำดับที่ 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน  

(O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน     

(O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565  
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง ระดับสภาพความเปนจริง 
ลำดับที่ 1 ลำดับที่ 2 ลำดับที่ 3 ลำดับที่ 10 ลำดับที่ 11 ลำดับที่ 12 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

1. คุณภาพของนักเรียน 4.55 0.53 มากท่ีสุด 4.66 0.50 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.53 0.49 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.53 0.55 มากท่ีสุด 

2. ความพึงพอใจของคร ู 4.53 0.54 มากท่ีสุด 4.53 0.54 มากท่ีสุด 4.53 0.54 มากท่ีสุด 4.45 0.56 มาก 4.50 0.53 มาก 4.40 0.60 มาก 

3. คุณภาพผูบริหาร 4.57 0.50 มากท่ีสุด 4.65 0.47 มากท่ีสุด 4.57 0.48 มากท่ีสุด 4.53 0.49 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.51 0.58 มากท่ีสุด 

4. ความพึงพอใจของผูปกครอง 4.62 0.49 มากท่ีสุด 4.73 0.44 มากท่ีสุด 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.62 0.49 มากท่ีสุด 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.64 0.54 มากท่ีสุด 

5. คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.59 0.50 มากท่ีสุด 4.66 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.48 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.59 0.52 มากท่ีสุด 4.56 0.56 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.57 0.51 มากท่ีสุด 4.65 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.49 มากท่ีสุด 4.54 0.51 มากท่ีสุด 4.61 0.50 มากท่ีสุด 4.53 0.57 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 4.6 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยภาพรวม   

ลำดับที่ 1-3  และลำดับที่ 10 -12 จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ    

ขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย       

อยูในระดับมากและมากที่สุด โดยโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 2 มีคาเฉล่ีย

สูงสุดในภาพรวม คือ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 รองลงมา ไดแก โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ลำดับที่ 3 และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.61) 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 1 (คาเฉล่ีย 4.57) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 10 (คาเฉล่ีย 4.54) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 

(คาเฉล่ีย 4.53) ตามลำดับ โดยรายละเอียดประสิทธิผลในแตละดานสามารถแสดงไดดังตอไปนี ้

คุณภาพของนักเรียน โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.66) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3                

และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.60) โรงเรียนวิทยาศาสตร       

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 (คาเฉลี่ย 4.55) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับท่ี 10 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.53) ตามลำดับ      

 ความพึงพอใจของครู โรงเรียนท่ีมีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับท่ี 1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 2 และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.53) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย

ลำดับท่ี 11 (คาเฉล่ีย 4.50) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 10 (คาเฉล่ีย 4.45) 

และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.40) ตามลำดับ      

 คุณภาพผูบริหาร โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 

(คาเฉลี่ย 4.64) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 กับ โรงเรียนวิทยาศาสตร    

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.57) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย       

ลำดับท่ี 10 (คาเฉลี ่ย 4.53) และโรงเรียนวิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที ่  12          

(คาเฉล่ีย 4.51) ตามลำดับ           

ความพึงพอใจของผูปกครอง โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ     

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.73) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 1 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.72) โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 12 (คาเฉลี่ย 4.64) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 10 (คาเฉลี่ย 4.62) 

ตามลำดับ      



113 
 

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนท่ีมีคาสูงสุด 

คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.66) รองลงมา คือ โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.61) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ           

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.59) 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 10 (คาเฉลี่ย 4.57) และโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.56) ตามลำดับ      
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ตารางท่ี 4.7  สรุปปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม 

ประเด็นพิจารณาปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตร

จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

ลำดับที่ 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน  

(O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน     

(O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565  
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง ระดับสภาพความเปนจริง 
ลำดับที่ 1 ลำดับที่ 2 ลำดับที่ 3 ลำดับที่ 10 ลำดับที่ 11 ลำดับที่ 12 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

1. ปจจัยดานนักเรียน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.55 0.53 มากท่ีสุด 4.52 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.52 0.55 มากท่ีสุด 

2. ปจจัยดานคร ู 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.72 0.47 มากท่ีสุด 4.71 0.47 มากท่ีสุด 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.66 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

3. ปจจัยดานผูบริหาร 4.65 0.47 มากท่ีสุด 4.71 0.47 มากท่ีสุด 4.64 0.45 มากท่ีสุด 4.61 0.49 มากท่ีสุด 4.65 0.52 มากท่ีสุด 4.51 0.60 มากท่ีสุด 

4. ปจจัยดานโรงเรียน 4.61 0.49 มากท่ีสุด 4.66 0.48 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.55 มากท่ีสุด 

5. ปจจัยภายนอก 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.64 0.50 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.54 0.51 มากท่ีสุด 4.60 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.57 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.62 0.49 มากท่ีสุด 4.59 0.49 มากท่ีสุด 4.62 0.50 มากท่ีสุด 4.55 0.55 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 4.7 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัยภาพรวม ลำดับที ่ 1-3 และลำดับท่ี 10 -12 จากขอมูลคะแนนเฉลี ่ยผลการทดสอบ                    

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร                

จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู ในระดับมากที ่สุดทุกโรงเรียน โดยโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                   

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 มีคาเฉลี่ยสูงสุดในภาพรวม คือ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64 รองลงมา ไดแก 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.62) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 10 

(คาเฉล่ีย 4.59) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 2 (คาเฉล่ีย 4.58) และโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.55) ตามลำดับ โดยรายละเอียดปจจัยใน

แตละดานสามารถแสดงไดดังตอไปนี้ 

ปจจัยดานนักเรียน โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 1 (คาเฉลี่ย 4.63) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 2 

(คาเฉลี่ย 4.60) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.56) โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.55) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ    

ราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 10 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.52) 

ตามลำดับ      

 ปจจัยดานครู โรงเรียนที ่ม ีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย        

ลำดับท่ี 1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 2 และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 10 (คาเฉลี่ย 4.72) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.71) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 12 (คาเฉลี่ย 4.67) 

และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 11 (คาเฉล่ีย 4.66) ตามลำดับ      

 ปจจัยดานผูบริหาร โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.71) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1                  
กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.65) โรงเรียนวิทยาศาสตร   
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 3 (คาเฉล่ีย 4.64) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 
10 (คาเฉลี่ย 4.61) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 12 (คาเฉลี่ย 4.51) 
ตามลำดับ           

ปจจัยดานโรงเรียน โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.66) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1                     
กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.61) โรงเรียนวิทยาศาสตร    
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 3 (คาเฉล่ีย 4.60) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 
10 (คาเฉลี่ย 4.58) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 12 (คาเฉลี่ย 4.52) 
ตามลำดับ       



116 
 
 

ปจจัยภายนอก โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย     

ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.64) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 

(คาเฉลี่ย 4.60) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 กับโรงเรียนวิทยาศาสตร      

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.58) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย      

ลำดับที ่ 10 (คาเฉลี ่ย 4.54) และโรงเรียนวิทยาศาสตร จุฬาภรณราชว ิทยาลัย ลำดับที ่ 12           

(คาเฉล่ีย 4.52) ตามลำดับ 

 ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  

         1. ผลการวิเคราะหความเบ ความโดงของตัวแปรท่ีสังเกตได 

                      เมื ่อพิจารณาคาความเบ และคาความโดง พบวา คาความเบและคา                  

ความโดง มีคาใกลศูนยแสดงวาการแจกของขอมูลมีลักษณะเขาใกลการแจกแจง ความโดงสวนใหญ                 

แบบปกติ ดังทัศนะของ Hair, et al. (2006) ที่เสนอวา ถาคาความเบ (Skewness) มากกวา + 2.00 

และมีคาความโดง (Kurtosis) มากกวา ± 2.00 แสดงวาลักษณะการแจกแจงขอมูล ไมเปนปกติ                  

ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได                

แสดงดังตารางท่ี 4.8 

ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหคาความเบ (Skewness) และคาความโดง (Kurtosis)  

      ของตัวแปรสังเกตได กอนแปลงคะแนน 
 

ตัวแปร 
𝐱𝐱� S.D. Skew Kur แปลความ 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได 

FAC 

STD 

TEA 

ADM 

SCH 

EXT 

4.52 

4.67 

4.58 

4.56 

4.54 

.36 

.36 

.40 

.36 

.41 

.20 

.96 

.75 

.70 

.80 

1.00 

.30 

.37 

.03 

.88 

ใชได 

ใชได 

ใชได 

ใชได 

ใชใด 

PRO 

QST 

QTE 

QAD 

QPA 

QTA 

4.56 

4.44 

4.56 

4.65 

4.57 

.37 

.48 

.45 

.43 

.40 

.52 

.25 

.80 

1.05 

.53 

1.09 

1.08 

.47 

.27 

.74 

ใชได 

ใชได 

ใชได 

ใชได 

ใชได 
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงวาคาตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงท้ังสองชุด                     

มีคาตามเกณฑสามารถนำไปวิเคราะห Multi-Variate ได 

  2. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
                      2.1 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 
                                         ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง
สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 

 

ตัวแปร FAC PRO 
FAC 1 .89** 
PRO .89** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< .01) 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรแฝง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน (FAC) และตัวแปรแฝง ประสิทธิผล  
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (PRO) มีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ คือ .89                   
และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
    2.2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร  
                                         ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร สามารถแสดงได     
ดังตารางท่ี 4.10 
ตารางท่ี 4.10 เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร 
 

ตัว
แปร STD TEA ADM SCH EXT QST QTE QAD QPA QTA 
STD 1          
TEA .49** 1         
ADM .67** .62** 1        
SCH .74** .68** .78** 1       
EXT .78** .65** .71** .91** 1      
QST .70** .69** .68** .85** .84** 1     
QTE .69** .64** .70** .78** .83** .86** 1    
QAD .55** .49** .54** .74** .79** .72** .69** 1   
QPA .59** .51** .47** .77** .73** .69** .61** .57** 1  
QTA .61** .53** .56** .72** .76** .73** .66** .51** .77** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< .01) 
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 จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร พบวา ความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรทุกตัวแปร มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรสังเกตไดที่มีความสัมพันธกันสูงที่สุด              

ท่ีตัวแปรดานโรงเรียน (SCH) กับตัวแปรปจจัยภายนอก (EXT) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 

.91 สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุดคือ ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) กับตัวแปรประสิทธิผล

ดานความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .47 
 

 3. ผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ  

                         ในการว ิเคราะหโมเดลความสัมพันธ เช ิงสาเหตุ จำแนกออกเปน             

2 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะหการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) การวัดตัวแปรแฝงภายใน          

โดยการวัดรูปแบบ ทั้ง 2 นี้ มีวัตถุประสงคเพื ่ออธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดกับ       

ตัวแปรแฝง ซึ่งใชหลักการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

   3.1 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง  

                              จากการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง 

ภายในประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (PRO) จากตัวแปรสังเกตได ดังนี้ 

คุณภาพของนักเรียน (QST) ความพึงพอใจของครู (QTE) คุณภาพของผูบริหาร (QAD) ความพึงพอใจ

ของผูปกครอง (QPA) และคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (QTA) 

                     3.1.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานคุณภาพนักเรียน 
 

ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 

                 ราชวิทยาลัยดานคุณภาพของนักเรียน (QST) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงคุณภาพของนักเรียน 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา โดยผานเกณฑคา

เปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

0.36 0.03 13.28** 

2. นักเรียนเขารับการทดสอบ PISA และมีผล

ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวน

นักเรียนท่ีเขาสอบ 

0.36 0.03 13.39** 

3. นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัล

ระดับชาติ, นานาชาติ 

0.26 0.03 9.92** 

4. นักเรียนระดับช้ัน ม.6 โรงเรียนของทานไดเขา

ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  

0.36 0.03 13.42** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงคุณภาพของนักเรียน 

คาน้ำหนัก S.E. t 
5. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร                      

มีความสามารถในการคิด มีความสามารถ                     

ในการแกปญหา มีความสามารถในการใช

ทักษะชีวิต มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

มีความสามารถในการทำงานเปนทีม                            

มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ                        

และมีความสามารถในการใชกระบวนการ              

ทางวิทยาศาสตร 

0.37 0.02 16.40** 

6. นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความ
ภูมิใจในความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

0.40 0.03 12.74** 

7. นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณ
มุงมั่นในการพฒันาประเทศ มีวินัย                              
และมีความซื่อสัตยสุจริต 

0.39 0.03 14.09** 

8. นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงาน
และดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู             
รักการอานและการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

0.42 0.03 16.00** 

9. นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติทดลองจริงและเห็นคุณคา                             
และความสำคัญของการวิจัยและการประดิษฐ
คิดคน 

0.31 0.02 12.36** 

10. นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เช่ือในเหตุผล
เปล่ียนแปลงความคิดเห็นของ ตนเองไดตาม
ขอมูลและหลักฐานใหมท่ีไดรับ 

0.30 0.03 11.52** 

11. นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออก
กำลังกาย 

0.37 0.03 13.30** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 916.90 df= 44  P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df =20.83 GFI =0.66    AGFI = 0.49 RMSEA= 0.25 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.2 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ      
                         ราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  
 

  จากตารางที่ 4.11 และแผนภูมิภาพที่ 4.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน 
โดยการใชโปรแกรม LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานคุณภาพนักเรียน ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดยังไม
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-
สแควร (Chi-square) เทากับ 916.90 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 44 และมีความนาจะเปน (P-Value) 
0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.66 (AGFI) เทากับ 0.49 ผูวิจัยจึงปรับ
โมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.12 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ผานเกณฑคาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ทดสอบ PISAและมีผลผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 80 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ไดรับรางวัลระดับชาติ, นานาชาติ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ชั้น ม.6 
เขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80 

สมรรถนะ นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร          
การคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต การใชเทคโนโลย ี

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีความรักชาติ ศาสน กษัตริย   

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีจิตสาธารณะ มีวินัยและมีความซ่ือสัตยสุจริต   

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
เห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลองจริง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีจิตใจเปดกวาง เชื่อในเหตุผลเปลี่ยนแปลงความคิดเห็น 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
รักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย 

 คุณภาพของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
                  จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดานคุณภาพของนักเรียน (QST) ดวยขอมูลเชิงประจักษ        
                  หลังปรับ 
 

ตัวแปรสังเกตได 
คุณภาพของนักเรียน 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                        
ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยผานเกณฑ                 
คาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

0.35 0.03 12.81** 

2. นักเรียนเขารับการทดสอบ PISA และมีผล
ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวน
นักเรียนท่ีเขาสอบ 

0.34 0.03 12.58** 

3. นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัล
ระดับชาติ, นานาชาติ 

0.30 0.03 11.96** 

4. นักเรียนระดับช้ัน ม.6 โรงเรียนของทานไดเขา
ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  

0.44 0.03 17.36** 

5. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร                    
มีความสามารถในการคิด มีความสามารถ                  
ในการแกปญหา มีความสามารถในการใช
ทักษะชีวิต มีความสามารถในการใชเทคโนโลย ี                         
มีความสามารถในการทำงานเปนทีม                          
มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ                   
และมีความสามารถในการใชกระบวนการ                 
ทางวิทยาศาสตร 

0.39 0.02 18.18** 

6. นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความ

ภูมิใจในความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

0.32 0.03 9.50** 

7. นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณ

มุงมั่นในการพฒันาประเทศ มีวินัยและมีความ

ซื่อสัตยสุจริต 

0.31 0.03 10.49** 

8. นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงาน
และดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู                                    
รักการอานและการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

0.37 0.03 13.68** 

9. นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติทดลองจริงและเห็นคุณคาและ
ความสำคัญของการวิจัยและการประดิษฐ
คิดคน 

0.30 0.03 11.52** 
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ตัวแปรสังเกตได 
คุณภาพของนักเรียน 

คาน้ำหนัก S.E. t 
10. นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เช่ือในเหตุผล
เปล่ียนแปลงความคิดเห็นของ ตนเองไดตาม
ขอมูลและหลักฐานใหมท่ีไดรับ 

0.36 0.03 13.92** 

11. นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออก
กำลังกาย 

0.40 0.03 14.52** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 24.75 df= 22         P-Value= 0.31 

    𝜒𝜒2/df = 1.125 GFI =  0.99  AGFI = 0.96   RMSEA= 0.02 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตาราง 4.12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื ่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                    
ราชวิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 
24.75 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 22 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.31 และมีคาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 
0.96 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก ปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเร ียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควร

สัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.125 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading)     
ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดง
ใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายในปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียน                   
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื ่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที ่ใชว ัดทุกตัวมีคุณสมบัติ                 
วัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัว 
แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได 
ขอคำถามเกี ่ยวกับนักเรียนระดับชั ้น ม.6 โรงเรียนของทานไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา              
ไมนอยกวารอยละ 80  มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับนักเรียนรักและเห็น
คุณคาของการออกกำลังกาย โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 44 และ 40 ตามลำดับ           
จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปร                               
ภายในได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.3 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.3 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร  

              จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 

 

 

 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ผานเกณฑคาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ทดสอบ PISAและมีผลผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 80 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ไดรับรางวัลระดับชาติ, นานาชาติ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ชั้น ม.6 
เขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80 

สมรรถนะ นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร          
การคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต การใชเทคโนโลย ี

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีความรักชาติ ศาสน กษัตริย   

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีจิตสาธารณะ มีวินัยและมีความซ่ือสัตยสุจริต   

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
เห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลองจริง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีจิตใจเปดกวาง เชื่อในเหตุผลเปลี่ยนแปลงความคิดเห็น 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
รักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย 

 คุณภาพของนักเรียน 
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                             . 3.1.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความพึงพอใจของครู 
                                                   
ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ  

                  ราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของคร ู(QTA) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงความพึงพอใจของครู 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความ

เพียงพอตอการดำรงชีวิตของทาน 

0.67 0.03 23.10** 

2. สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน ทำใหทานไดรับความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน 

1.02 0.04 26.39** 

3. ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผลงานท่ีเกิดกับนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคต้ังแต

ระดับเขตพื้นท่ีข้ึนไป 

0.36 0.02 16.62** 

4. ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตาม

ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

0.44 0.02 20.66** 

5. ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการ

ยอมรับในดานการปฏิบัติงาน รวมท้ัง

ความกาวหนาในวิชาชีพ 

0.50 0.03 16.73** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =540.79 df= 5 P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df = 108.15   GFI =0.60 AGFI = 0.21 RMSEA= 0.58 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.4 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 

               ราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

  จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม 

LISREL for windows เพ ื ่อตรวจร ูปแบบการว ัดตัวแปรแฝงภายในประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของครู ชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดยังไม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-

สแควร (Chi-square) เทากับ 540.79 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 5 และมีความนาจะเปน (P-Value) 

0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.60 (AGFI) เทากับ 0.21 ผูวิจัยจึงปรับ

โมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.14 

 

 

 

 

 

 

คาตอบแทน/เงินเดือนที่ไดรับ มีความเพียงพอ 

ตอการดำรงชีวิต 

สภาพแวดลอมของการปฏบิัติงานในโรงเรียน  
ไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

ผลงานที่ปฏิบัติที่ผานมาที่เกิดกับนักเรียน 

มีต้ังแตระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป 

ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารที่เปนไปตาม           
ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน  

ผูบังคบับัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับ            
ในดานการปฏิบัติงาน 

 ความพึงพอใจ 

ของครู 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน           
                  วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของครูกับขอมูลเชิงประจักษ    
                  หลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงความพึงพอใจของครู 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความ
เพียงพอตอการดำรงชีวิตของทาน 

0.55 0.03 16.85** 

2. สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงาน                           
ในโรงเรียน ทำใหทานไดรับความสะดวก                    
ในการปฏิบัติงาน 

0.93 0.04 21.90** 

3. ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผลงานท่ีเกิดกับนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคต้ังแต
ระดับเขตพื้นท่ีข้ึนไป 

0.42 0.02 20.90** 

4. ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตาม
ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

0.48 0.02 24.07** 

5. ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการ
ยอมรับในดานการปฏิบัติงาน รวมท้ัง
ความกาวหนาในวิชาชีพ 

0.58 0.03 20.87** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 2.28 df= 3         P-Value= 0.52 

    𝜒𝜒2/df = 0.76 GFI =  1.00  AGFI = 0.99   RMSEA= 0.00 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 
2.28 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 3 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.52 และมีคาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 
0.00 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร                
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ 

(𝜒𝜒2/df) เทากับ 0.76 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลองกลมกลืน              
กับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading) ของตัวแปร
สังเกตได ทุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวา             
ตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียนของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
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 เมื ่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได 
จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 5 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห ็นวาตัวแปรสังเกตได ขอคำถามเกี ่ยวกับสภาพแวดลอม                         
ของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทานไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน มีความสำคัญสูงสุด 
รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งความกาวหนาในวิชาชีพ โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได เทากับ 93 และ 58 ตามลำดับ                     
จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะ สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปร
ภายในได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภูมิภาพท่ี 4.5 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร  

              จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ   

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได 

 3.1.3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานคุณภาพของผูบริหาร         

 

 

 

 

 

 

คาตอบแทน/เงินเดือนที่ไดรับ มีความเพียงพอ 

ตอการดำรงชีวิต 

สภาพแวดลอมของการปฏบิัติงานในโรงเรียน  
ไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

ผลงานที่ปฏิบัติที่ผานมาที่เกิดกับนักเรียน 

มีต้ังแตระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป 

ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารที่เปนไปตาม           
ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน  

ผูบังคบับัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับ            
ในดานการปฏิบัติงาน 

 ความพึงพอใจ 

ของครู 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ  

                  ราชวิทยาลัยดานคุณภาพผูบริหาร (QAD) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงคุณภาพผูบริหาร 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. ผูบริหารมีความสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได  

มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบาย

และกลยุทธของผูบริหาร และมีการใชทรัพยากร               

ในโรงเรียนอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

0.51 0.02 20.84** 

2. ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ                       

มีคุณภาพการพัฒนางาน มีความพึงพอใจ                  

ในคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะ

อันพึ่งประสงค และมีความพึงพอใจในผล

การศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

0.78 0.05 16.82** 

3. ผูบริหารมีการจัดวางบุคคลตามตำแหนง

หนาท่ีของงานใหสอดคลองกับศักยภาพ                    

ของแตละบุคคล  

0.61 0.02 26.33** 

4. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมาก

ท่ีสุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการองคกร 

และมีการส่ังการ การอำนวยความสะดวก                    

และปรับปรุงการทำงาน 

0.56 0.03 22.41** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =247.69 df= 2 P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df =123.845   GFI =0.72 AGFI = 0.39 RMSEA= 0.62 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.6 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียน 

                 วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบ    

                        ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

  จากตารางท่ี 4.15 และ แผนภูมิภาพท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

โดยการใชโปรแกรม LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานคุณภาพผูบริหาร ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดยังไม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-

สแควร (Chi-square) เทากับ 247.69 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 2 และมีความนาจะเปน (P-Value) 

0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.72 (AGFI) เทากับ 0.39 ผูวิจัยจึงปรับ

โมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารมีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได              
มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ 

ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคณุภาพการ 
พัฒนางาน  มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียน 

ผูบริหารมีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาทีข่องงาน  
ใหสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล 

ผูบริหารมกีารใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากที่สุด
สำหรับการศึกษา 

 คุณภาพผูบริหาร 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
                  วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานคุณภาพผูบริหารกับขอมูลเชิงประจักษ         
                  หลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงคุณภาพผูบริหาร 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ผูบริหารมีความสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษ
ได มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวาง
นโยบายและกลยุทธของผูบริหารและมีการใช
ทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคาและ             
มีประสิทธิภาพ 

0.53 0.02 21.71** 

2. ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ                             
มีคุณภาพการพัฒนางาน มีความพึงพอใจใน
คุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอัน
พึ่งประสงค และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอ
ในระดับอุดมศึกษา 

0.89 0.04 20.64** 

3. ผูบริหารมีการจัดวางบุคคลตามตำแหนง
หนาท่ีของงานใหสอดคลองกับศักยภาพ                   
ของแตละบุคคล  

0.57 0.02 23.59** 

4. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
มากท่ีสุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการ
องคกร และมีการส่ังการ การอำนวยความ
สะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

0.59 0.02 24.67** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 1.43 df= 1         P-Value= 0.23 

    𝜒𝜒2/df = 1.43 GFI =  1.00  AGFI = 0.98   RMSEA= 0.03 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื ่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณา 
ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 1.43 ที่องศา
อิสระ (df) เทากับ 1 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.23 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.98 แสดงวารูปแบบการวัด
ตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                      

มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.43 ซึ่งถาหาก
คานี้มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดี
คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมี
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นัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงปจจัย               
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปร
แฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั ้ง 4 ตัว แตกตาง                 
จากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ขอคำถาม
เกี่ยวกับผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการพัฒนางาน มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียน
ดานผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึ่งประสงคและมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด
สำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการองคกรและมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุง                  
การทำงาน โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 89 และ 59 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะห
องค ประกอบเช ิ งย ืนย ัน สามารถเข ียนเป นภาพแสดงร ูปแบบการว ัดต ั วแปรภายนอกได                                                 
ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิภาพท่ี 4.7   รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร  

                 จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  

        หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

        หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได 

 

 

 

 

 

 

ผูบริหารมีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได              
มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ 

ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคณุภาพการ 
พัฒนางาน  มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียน 

ผูบริหารมีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาทีข่องงาน  
ใหสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล 

ผูบริหารมกีารใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากที่สุด
สำหรับการศึกษา 

 คุณภาพผูบริหาร 
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          3.1.4 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความพึงพอใจของผูปกครอง                                                  

ตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 

                  ราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงความพึงพอใจของผูปกครอง 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตร

หลานมาเรียน มีความพึงพอใจตอสภาพ 

แวดลอมโรงเรียน มีความพึงพอใจตอการ

จัดการเรียนการสอน 

0.39 0.03 14.89** 

2. ทานกับผูปกครองมีชองทางการ

ติดตอส่ือสาร 

0.32 0.02 14.57** 

3. ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนและความไวใจจากสงบุตร

หลานมาเรยีนโรงเรียนทานจากผลการศึกษาตอ

ในระดับอุดมศึกษา 

0.49 0.02 21.37** 

4. โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัด

การศึกษาจากผูปกครองของนักเรียน 

0.44 0.02 18.42** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =43.26 df= 2 P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df =21.63   GFI =0.94 AGFI = 0.69 RMSEA= 0.25 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.8 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียน  

                         วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบ 

             ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 
 จากตารางท่ี 4.17 และแผนภูมิภาพท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใช

โปรแกรม LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของครู ชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดยังไม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-

สแควร (Chi-square) เทากับ 43.26 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 2 และมีความนาจะเปน (P-Value) 

0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.94 (AGFI) เทากับ 0.69 ผูวิจัยจึงปรับ

โมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายที่สงบุตรหลาน      
มาเรียน มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเรียน 

ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอสื่อสาร  

ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนและความไวใจจากสงบุตรหลานมาเรียน 

โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษา   
จากผูปกครองของนักเรียน 

 
ความพึงพอใจ    

ของผูปกครอง 
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ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน   
                  วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของผูปกครองกับขอมูล 
                  เชิงประจักษหลังปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงความพึงพอใจของผูปกครอง 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตร
หลานมาเรียน มีความพึงพอใจตอสภาพ 
แวดลอมโรงเรียน มีความพึงพอใจตอการ
จัดการเรียนการสอน 

0.36 0.03 13.63** 

2. ทานกับผูปกครองมีชองทางการ
ติดตอส่ือสาร 

0.38 0.02 16.61** 

3. ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนและความไวใจจากสงบุตร
หลานมาเรยีนโรงเรียนทานจากผลการศึกษาตอ
ในระดับอุดมศึกษา 

0.53 0.02 23.26** 

4. โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัด
การศึกษาจากผูปกครองของนักเรียน 

0.40 0.03 15.99** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 0.09 df= 1         P-Value= 0.76 

    𝜒𝜒2/df = 0.09 GFI =  1.00  AGFI = 1.00   RMSEA= 0.00 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
 
          จากตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 
0.09 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 1 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.76 และมีคาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 
1.00 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) 
เทากับ 0.09 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุก
ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกต
ไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
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 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัว

แปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั ้ง 4 ตัว 

แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได 

ขอคำถามเกี่ยวกับผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความไวใจจากสง

บุตรหลานมาเรียนโรงเรียนทานจากผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา 

คือ ขอคำถามเกี่ยวกับโรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษาจากผูปกครองของนักเรียน

โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 53 และ 40 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิภาพท่ี 4.9 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร  

               จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ   

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายที่สงบุตรหลาน      
มาเรียน มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเรียน 

ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอสื่อสาร  

ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนและความไวใจจากสงบุตรหลานมาเรียน 

โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษา   
จากผูปกครองของนักเรียน 

 
ความพึงพอใจ    

ของผูปกครอง 
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  3.1.5 ผลการว ิเคราะหองค ประกอบเชิงย ืนย ันดานคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                                              
ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 

                 ราชวิทยาลัยดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

                 (QTA) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
 

ตัวแปรสังเกตได 

ตัวแปรแฝงดานคุณภาพการปฏิบัติงานของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไว

อยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื่อง 

0.53 0.03 18.62** 

2. โรงเรยีนมีการส่ังการ การอำนวย                      

ความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

0.38 0.03 13.14** 

3. โรงเรียนมีการพฒันาปรับเปล่ียนวิธีการ

ดำเนินการท้ังดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมี

ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

0.18 0.03 6.45** 

4. ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจาก

สถาบันวิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพ                    

และประสิทธิผล 

0.30 0.03 9.84** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =46.06 df= 2 P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df =21.63   GFI =0.93 AGFI = 0.67 RMSEA= 0.26 
   

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

    * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.10 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ          

                          ราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

 จากตารางที ่ 4.19 และแผนภูมิภาพที ่ 4.10 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน                       

โดยการใชโปรแกรม LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของครู ชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัด

ยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน 

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 46.06 ที ่องศาอิสระ (df) เทากับ 2 และมีความนาจะเปน                   

(P-Value) 0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.93 (AGFI) เทากับ 0.67        

ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบ
ระเบียบมีความตอเน่ือง 

โรงเรียนมกีารสั่งการ การอำนวยความสะดวกและ
ปรับปรุงการทำงาน 

โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการ       
ทั้งดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนา 

ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ      
มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

 
คุณภาพการปฏิบติั 
งานของขาราชการ 
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
                  วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ 
                  บุคลากรทางการศึกษากับขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงดานคุณภาพการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไว
อยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื่อง 

0.41 0.03 13.26** 

2. โรงเรยีนมีการส่ังการ การอำนวยความ
สะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

0.49 0.03 14.84** 

3. โรงเรียนมีการพฒันาปรับเปล่ียนวิธีการ
ดำเนินการท้ังดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมี
ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

0.22 0.03 8.12** 

4. ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจาก
สถาบันวิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 
และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

0.40 0.04 11.19** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 2.45 df= 1         P-Value= 0.12 

    𝜒𝜒2/df = 2.45 GFI =  1.00  AGFI = 0.96   RMSEA= 0.06 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
 
          จากตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื ่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                     
ราชวิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 
2.45 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 1 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.12 และมีคาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 
0.96 แสดงวารูปแบบการว ัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเร ียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควร

สัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 0.06 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading)        
ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดง
ใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียนของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
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 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปร พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปร

แฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 4 ตัว แตกตาง

จากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ขอคำถาม

เกี่ยวกับโรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน มีความสำคัญสูงสุด 

รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบระเบียบ               

มีความตอเนื่อง โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 49 และ 41 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายในได ดังแผนภูมิ       

ภาพท่ี 4.11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แผนภูมิภาพท่ี 4.11 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 

                 จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได 

  3.2 ผลการวิเคราะหการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

                             จากการวิเคราะหขอมูลยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก     

ซึ่งตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน (FAC) วัดไดจากตัวแปรสังเกตได ดังนี้     

ปจจัยดานนักเรียน (STD) ปจจัยดานครู (TEA) ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

และปจจัยภายนอก (LDI)  

 

 

 

ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบ
ระเบียบมีความตอเน่ือง 

โรงเรียนมกีารสั่งการ การอำนวยความสะดวกและ
ปรับปรุงการทำงาน 

โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการ       
ทั้งดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนา 

ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ      
มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

 
คุณภาพการปฏิบติั 
งานของขาราชการ 
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  3.2.1 ปจจัยดานนักเรียน (STD) 
ตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผล                    
                   ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานนักเรียน (STD) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 
ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

หรือเทียบเทา มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสม
รวมทุกรายวิชาในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา
3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.34 0.03 11.90** 

2. นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสม
รายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐาน และรายวิชา
วิทยาศาสตรพื้นฐาน ในช้ัน ป.4 และ ป.5     
ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.36 0.03 12.48** 

3. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 
ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 
หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียน
ระดับคะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในช้ัน ม.1 
และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.42 0.03 12.77** 

4. นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ
คะแนนสะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ในช้ัน ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 
กอนเขาศึกษาตอ 

0.39 0.03 12.65** 

5. นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัว
ประชาชน 

0.06 0.03 1.78* 

6. นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอ
การศึกษาและการพักในหอพักของโรงเรยีน 

0.33 0.03 13.15** 

7. นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร                                   
มีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม                  
มีความต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยและไดรับการสนับสนุน
จากผูปกครอง 

0.35 0.03 14.81** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานนักเรียน (STD) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

8. นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะ
โรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบ
ของโรงเรียนในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการกำหนด
ในอนาคต  

0.38 0.03 13.54** 

9. นักเรียนมีความกระตือรือรน มีความสนใจ     
มีความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียน 
และมีการกำหนดวิธีการเรียนในขณะที่เร ียน                   
ในหองเรียน 

0.29 0.03 12.51** 

10. นักเรียนมีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็น               
ที ่ด ีต อเน ื ้อหาว ิชาการสอนของคร ูและมี
ความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่เปนประโยชน
ท่ีนักเรียนไดรับ 

0.37 0.03 15.60** 

11. นักเรียนมีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็น
ท่ีดีตอโรงเรียน 

 

0.43 0.03 17.97** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 1077.63 df = 44 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df = GFI = 0.65        AGFI =  0.47    RMSEA= 0.27 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.12 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
      โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวย 
      ขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
      หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  
          จากตารางท่ี 4.21 และแผนภูมิภาพท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการ

ใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมียังไมมี              

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก               

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 1077.63 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 44 และมีความนาจะเปน   

(P-Value) เทากับ 0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.65 คาดัชนีวัดระดับ

คุณสมบัติของนักเรียน เขาศึกษาตอ ม. 1 ตองอยู ป.6 
มีผลคะแนนสะสม ป.4 และ ป.5  ไมต่ำกวา 3.50  

 
คุณสมบัติของนักเรียน ผลการเรียนวิทย คณิต ป.1 และ  

ป.5  ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

คุณสมบัติของนักเรียน เขาศึกษาตอ ม. 4 ตองอยู ม.3 
มีผลคะแนนสะสม ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00  

คุณสมบัติของนักเรียน ผลการเรียนวิทย คณิต ม.1 และ  
ม.2  ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

คุณสมบัติของนักเรียน 
มีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัวประชาชน 

คุณสมบัติของนักเรียน 
ไมเปนโรคที่เปนอุปสรรคตอการศึกษาและในหอพัก 

คุณสมบัติของนักเรียน 
มีความขยันหมั่นเพยีรมีความประพฤติดี 

คุณสมบัติของนักเรียน 
สามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำได 

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
มีความกระตือรือรน มีความสนใจ มีความสามารถ 

เจตคติของนักเรียน 
มีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่ดีตอเน้ือหาวิชาการ 

เจตคติของนักเรียน 
มีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่ดีตอโรงเรียน 

 ปจจัยดานนักเรียน 
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ความกลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.47 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.22 

 

ตารางท่ี 4.22 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ  

                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานนักเรียน (STD) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ตอง
กำลังศึกษาอยูในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา 

มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมรวมทุกรายวิชาในช้ัน 
ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.44 0.03 15.95** 

2. นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพื้นฐาน และรายวิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
ในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.50 0.03 16.65** 

3. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4                   

ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือ

เทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนน

สะสมรวมทุกรายวิชา ในช้ัน ม.1 และ ม.2                        

ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.53 0.03 16.27** 

4. นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนน
สะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในช้ัน ม.1               
และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.52 0.03 17.17** 

5. นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัวประชาชน 0.01 0.03 0.30* 

6. นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการศึกษาและ
การพักในหอพักของโรงเรียน 

0.23 0.03 8.65** 

7. นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความประพฤติดี

และมีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความต้ังใจเขาเรียน                           

ในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและ

ไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

0.21 0.03 7.93** 

8. นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียน

ประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน                   

ในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการกำหนดในอนาคต  

0.25 0.03 8.47** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานนักเรียน (STD) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
9. นักเรียนมีความกระตือรือรน มีความสนใจ                         
มีความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียนและ                 
มีการกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ีเรียนในหองเรียน 

0.12 0.03 4.28 ** 

10. นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอ
เนื้อหาวิชาการสอนของครูและมีความรูสึกท่ีดีหรือ
ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนท่ีนักเรียนไดรับ 

0.27 0.03 9.86** 

11. นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอโรงเรียน 0.27 0.03 10.02** 
ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =  22.32 df= 16  P-Value= 0.13 

    𝜒𝜒2/df = 1.39 GFI = 0.99    AGFI = 0.95 RMSEA= 0.03 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตาราง ท่ี 4.22 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูล                    
เชิงประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีว ัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร                        
(Chi-square) เทากับ 22.32 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 16 มีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.13 
และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแลว 
(AGFI) เทากับ 0.95 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผล                  
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้                  

คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.39 ซึ ่งถาหากคานี ้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้                      
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ กลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได 
(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการ
วิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวา ตัวแปรสังเกตไดท่ีใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได
เปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัว แตกตางจากศูนย
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาขอคำถามเกี่ยวกับนักเรียนเขาศึกษา
ตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผล
การเรียนระดับคะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ    
มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับนักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนน
สะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในช้ัน      
ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ และขอคำถามเกี่ยวกับนักเรียนมีผลการเรียนคะแนน
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สะสมรายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐานและรายวิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน ในชั้น ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 
3.50 กอนเขาศึกษาตอ โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 53, 52, และ 50 ตามลำดับ             
จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานนักเรียน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบ
การวัดตัวแปรได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 แผนภูมิภาพท่ี 4.13 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

     โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวย

     ขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 

คุณสมบัติของนักเรียน เขาศึกษาตอ ม. 1 ตองอยู ป.6 
มีผลคะแนนสะสม ป.4 และ ป.5  ไมต่ำกวา 3.50  

 
คุณสมบัติของนักเรียน ผลการเรียนวิทย คณิต ป.1 และ  

ป.5  ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

คุณสมบัติของนักเรียน เขาศึกษาตอ ม. 4 ตองอยู ม.3 
มีผลคะแนนสะสม ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00  

คุณสมบัติของนักเรียน ผลการเรียนวิทย คณิต ม.1 และ  
ม.2  ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

คุณสมบัติของนักเรียน 
มีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัวประชาชน 

คุณสมบัติของนักเรียน 
ไมเปนโรคที่เปนอุปสรรคตอการศึกษาและในหอพัก 

คุณสมบัติของนักเรียน 
มคีวามขยันหมั่นเพยีรมีความประพฤติดี 

คุณสมบัติของนักเรียน 
สามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำได 

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
มีความกระตือรือรน มีความสนใจ มีความสามารถ 

เจตคติของนักเรียน 
มีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่ดีตอเน้ือหาวิชาการ 

เจตคติของนักเรียน 
มีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่ดีตอโรงเรียน 

 ปจจัยดานนักเรียน 
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 3.2.2 ปจจัยดานครู (TEA) 
ตารางท่ี 4.23 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานครูท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ   
                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานครู (TEA) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ 
ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง 

0.39 0.02 17.71** 

2. ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน 
ตนเองและสถานศึกษาปจจุบัน 

0.37 0.02 15.76** 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผล
ตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

0.34 0.02 14.28** 

4. ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

0.24 0.02 10.22** 

5. ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอน                
ท่ีเนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
คิดริเริมสรางสรรค มีจิตวิญญาณ                                 
ของความเปนนักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคน 
และนักพัฒนานวัตกรรมดานคณิตศาสตร
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

0.32 0.03 10.91** 

6. ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะ
ความสามารถ แรงจูงใจ  มีความรอบรูรอบ
ดานมีความชำนาญในการสอนและ
คุณลักษณะอื่น ๆ 

0.40 0.03 15.82** 

7. ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรัก                             
ความภาคภูมิใจ มีความเอาใจใสตอองคกร 
และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง            
ขององคกร  

0.37 0.02 15.31** 

8. ครูมีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมายและ
คานิยมขององคกรอยางเต็มใจ และมีการ
ถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง 

0.36 0.03 13.96 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 282.21 df= 20 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df = GFI = 0.82        AGFI =  0.68    RMSEA= 0.20 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.14 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานครู (TEA) ท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
     ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบ  
     ดวย ขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  
 
          จากตารางท่ี 4.23 และแผนภูมิภาพท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการ
ใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมียังไมมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก คาไค-
สแควร (Chi-square) เทากับ 282.21 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 20 และมีความนาจะเปน (P-Value) 
เทากับ 0.00 และมีคาดัชนีว ัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.82 คาดัชนีว ัดระดับความ 
กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.68 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.24 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติของครู 

มคีวามรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกทีบ่รรจุ 

คุณสมบัติของครู มีผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน 
ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน 

คุณสมบัติของครู มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

 
คุณสมบัติของครู มีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

คุณลักษณะของครู มคีวามสามารถจัดการเรียนการสอน
ที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห  

 
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 

 มีความรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอน 

ความผูกพันขององคกร มีความรูสึกที่ดี มีความรัก      
ความภาคภูมิใจ มคีวามเอาใจใสตอองคกร 

ความผูกพันขององคกร มีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมาย
และคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ 

 

 ปจจัยดานครู 
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ตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานครู (TEA) ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ   
                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานครู (TEA) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ  
ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง 

0.40 0.02 18.80** 

2. ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน 
ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน 

0.40 0.02 17.69** 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

0.35 0.02 14.54** 

4. ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม    
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

0.23 0.02 9.42** 

5. ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
กระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริม
สรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย 
นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรม
ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

0.32 0.03 10.46** 

6. ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะ
ความสามารถ แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน 
มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะ                    
อื่น ๆ 

0.40 0.03 15.61** 

7. ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ 
มีความเอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร  

0.34 0.02 13.69** 

8. ครูมีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมาย                      
และคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ และมีการ
ถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง 

0.28 0.03 10.32** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 15.36 df= 10  P-Value= 0.11 

    𝜒𝜒2/df = 1.53  GFI = 0.99    AGFI = 0.96 RMSEA= 0.04 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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          จากตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) 
เทากับ 15.363 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 10 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.11 และมีคา
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) 
เทากับ 0.96 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควร

สัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.53 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ กลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading) 
ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดง
ใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                   
ราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงปจจัยดานครู พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมี
คุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนกัตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได
ทั้ง 8 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ขอคำถามเกี่ยวกับครูมีความรู ความสามารถ 
ประสบการณ ในวิชาเอกที่บรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง เกี ่ยวกับครูมีผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับ
ผูเรียน ตนเองและสถานศึกษาปจจุบัน และเกี่ยวกับครูมีความรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ 
แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอื่น ๆ มีความสำคัญสูงสุด
เทากัน รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 40 และ 35 
ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานครู สามารถเขียนเปนภาพแสดง
รูปแบบการวัดตัวแปรได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.15  
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แผนภูมิภาพท่ี 4.15 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานครู (TEA) ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 

      โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวย 

      ขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติของครู มีผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน 
ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน 

 ปจจัยดานครู 

คุณสมบัติของครู 

มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกทีบ่รรจุ 

คุณสมบัติของครู มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

 
คุณสมบัติของครู มีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

คุณลักษณะของครู มคีวามสามารถจัดการเรียนการสอน
ที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห  

 
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 

 มีความรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอน 

ความผูกพันขององคกร มีความรูสึกที่ดี มีความรัก      
ความภาคภูมิใจ มคีวามเอาใจใสตอองคกร 

ความผูกพันขององคกร มีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมาย
และคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ 
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 3.2.3 ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) 
ตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ  
                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ                  
เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และมีประสบการณ
ในการบริหารงาน 

0.30 0.03 9.98** 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติ 

งานในหนาท่ีสถานศึกษาปจจุบันและมีวิสัยทัศน 
และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

0.36 0.02 14.28** 

3. ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

0.24 0.03 6.89** 

4. ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุภรณราชวิทยาลัยแหงใหม 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

0.27 0.03 8.30** 

5. ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ มาใชในการ
บริหารจัดการใหเกิดประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 

0.51 0.02 23.67** 

6. ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ
กระตือรือรนในการทำงาน มคีวามรูความสามารถ มีทักษะ
และเทคนิควิธีการทางบริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

0.47 0.02 23.06** 

7. ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ มีมนุษยสัมพันธดี 

0.36 0.02 17.04 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 304.86 df= 14 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df = 21.77   GFI =  0.79     AGFI = 0.57     RMSEA= 0.25 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.16 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีสงผลตอ  

      ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 

      จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

          จากตารางท่ี 4.25 และแผนภูมิภาพท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการ

ใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมียังไมมี               

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก 

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 304.86 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 14 และมีความนาจะเปน                 

(P-Value) เทากับ 0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.79 คาดัชนีวัดระดับ

ความ กลมกลืนท่ีปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.57 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.26 

 

 

 

 

คุณสมบัติของผูบริหาร มีความรูความสามารถ          
เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  

คุณสมบัติของผูบริหาร มผีลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ในหนาทีส่ถานศึกษาปจจบุัน 

คุณสมบัติของผูบริหาร ผูที่จะมาดำรงตำแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

 
คุณสมบัติของผูบริหาร ผูที่ปจจบุันดำรงตำแหนงผูบริหาร

แหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

ภาวะผูนำของผูบริหาร มีความสามารถนำความรูแนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร บุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ
กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ 

คุณลักษณะของผูบริหาร ประพฤติตนแบบอยางที่ดี      
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ  

 ปจจัยดานผูบริหาร 
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ตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีสงผลตอ      

                  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษ    

                  หลังปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ                          

เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และมีประสบการณ             

ในการบริหารงาน 

0.30 0.03 10.35** 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน

ในหนาท่ีสถานศึกษาปจจุบัน และมีวิสัยทัศนและแนว

ทางการพัฒนาสถานศึกษา 

0.34 0.03 13.70** 

3. ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จะตอง

มีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

0.21 0.03 6.23** 

4. ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุภรณราชวิทยาลัยแหงใหม 

จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

0.25 0.03 8.06** 

5. ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด 

วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ มาใชในการ

บริหารจัดการใหเกิดประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 

0.54 0.02 25.72** 

6. ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ

กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ มีทักษะ

และเทคนิควิธีการทางบริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

0.44 0.02 20.74** 

7. ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี                       

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ                   

มีมนุษยสัมพันธดี 

0.43 0.03 17.08** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =13.59 df=7 P-Value= 0.05 

  𝜒𝜒2/df =1.94 GFI = 0.99     AGFI =0.95 RMSEA= 0.05 
 

 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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          จากตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 

Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) 

เทากับ 13.59 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 7 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.05 และมีคา

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) 

เทากับ 0.95 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควร

สัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.94 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading)     

ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาว                    

แสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผล                

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  

 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัว

แปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั ้ง 7 ตัว 

แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได 

ขอคำถามเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี       

ที่มีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิดประโยชนกับคณะครูและนักเรียน มีความสำคัญ

สูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความกระตือรือรน                

ในการทำงาน มีความรูความสามารถ มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 54 และ 44 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบ               

เชิงยืนยัน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.17 
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 แผนภูมิภาพท่ี 4.17 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีสงผลตอ 

       ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 

       จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 3.2.4 ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

ตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ  

                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู                    
มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ มีการปองกัน
และแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพัก
นักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภค                  
ท่ีอำนวยความสะดวก 

0.42 0.02 16.69** 

 

คุณสมบัติของผูบริหาร มีความรูความสามารถ          
เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  

คุณสมบัติของผูบริหาร มีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ในหนาทีส่ถานศึกษาปจจบุัน 

คุณสมบัติของผูบริหาร ผูที่จะมาดำรงตำแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

 
 ปจจัยดานผูบริหาร 

คุณสมบัติของผูบริหาร ผูที่ปจจบุันดำรงตำแหนงผูบริหาร
แหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

ภาวะผูนำของผูบริหาร มีความสามารถนำความรูแนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร บุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ
กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ 

คุณลักษณะของผูบริหาร ประพฤติตนแบบอยางที่ดี      
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ  
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

2. หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบ
ดานท้ังพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา                   
และหัตถศึกษา 

0.38 0.03 14.58** 

3. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลอง
กับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล                
และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และฉบับปรับปรุงของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร       จุฬาภรณราช
วิทยาลัย พ.ศ.2566 

0.34 0.03 12.90** 

4. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความ
หลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความ
ถนัดและความสนใจของนักเรียนเปน
รายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) 

0.28 0.03 11.31** 

5. หลักสูตรโรงเรียนเนนการพฒันาทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษ และทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

0.29 0.03 11.44** 

6. หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการ
ประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรค                 
และการทำงาน 

0.41 0.03 14.12** 

7. หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริม
ความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริม
ความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริม
โอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

0.22 0.03 8.30** 

8. มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวย
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ของครูใหมีประสิทธิภาพ 

0.38 0.02 17.34** 

9. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชน
เพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ  ของ
โรงเรียน 

0.34 0.03 10.89** 

10. โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการ ใหการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรู
และภูมิปญญาในทองถ่ิน 

0.41 0.03 16.07** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

11. เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวน
รวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

0.29 0.02 11.53** 

12. โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และ
เทคนิควิธีการใหม ๆ รวมกับเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการอยูเสมอ  

0.39 0.03 15.15** 

13. โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็น
ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

0.39 0.03 15.34** 

14. โรงเรียนมีการพฒันางานอยางเปนระบบ               
มีการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 

0.37 0.02 15.04** 

15. โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการ              
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

0.41 0.02 16.76** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =2222.34 df=90 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df =24.69    GFI =  0.52     AGFI = 0.36     RMSEA= 0.27 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.18 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีสงผลตอ  

      ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 

      จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการแสวงหาความรู 
และเทคนิควิธีการใหมๆ  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีความใจกวางรับฟง
ความคิดเห็นของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการพัฒนางานอยาง
เปนระบบ มีการรวมกันปฏิบัติการเปนทีม  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของโรงเรียน          
ในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  มีบรรยากาศเอ้ือตอ    
การเรียนรู มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ และอุบัติภัย 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนพัฒนา
นักเรียนรอบดานทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการจัดให
สอดคลองกับความสามารถของนักเรียนเปนรายบคุคล   

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการจัดใหมี
ความหลากหลาย (หลักสูตรวัดตัวตัด) 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการพฒันา
ทักษะการใชภาษาอังกฤษ และการใชเทคโนโลย ี

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการสงเสริม
การประดิษฐคิดคน ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน มีกิจกรรมหอพัก
สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

โครงสรางและการบริหารโรงเรียน มีระบบการจัดการใน
โรงเรียนที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

โครงสรางและการบริหารโรงเรียน ไดรับการสนับสนุน
รวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ใหการสนับสนุนและ
ใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถิ่น 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีสวนรวม              
ในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน   

 ปจจัยดานโรงเรียน 
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          จากตารางที ่ 4.27 และแผนภูมิภาพที ่ 4.18 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน                            

โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื ่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัย                         

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัด                             

ยังไมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ 

ไดแก คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 2222.34 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 90 และมีความนาจะ

เปน (P-Value) เทากับ 0.52 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.36 คาดัชนีวัด

ระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.47 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสม

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.28 

 

ตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีสงผลตอ  

                  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษ 

                  หลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู                 

มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ มีการปองกัน

และแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพัก

นักเรียนและมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ี

อำนวยความสะดวก 

0.48 0.02 14.69** 

2. หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียน                 

รอบดานท้ังพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา 

และหัตถศึกษา 

0.46 0.03 14.48** 

3. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลอง

กับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล 

และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา    

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และฉบับปรับปรุงของ

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2566 

0.35 0.03 12.00** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

4. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความ

หลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัด

และความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล 

(หลักสูตรวัดตัวตัด) 

0.28 0.03 10.21** 

5. หลักสูตรโรงเรียนเนนการพัฒนาทักษะ              

การใชภาษาอังกฤษ และทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.28 0.03 11.14** 

6. หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการ

ประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรค                

และการทำงาน 

0.38 0.03 14.02** 

7. หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริม

ความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริม

ความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรม

สงเสริมโอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

0.24 0.03 8.21** 

8. มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมี

ประสิทธิภาพ 

0.36 0.02 18.44** 

9. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจาก

ชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ 

ของโรงเรียน 

0.32 0.03 10.09** 

10. โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือ                   
ทางวิชาการ ใหการสนับสนุนและใชแหลง
เรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน 

0.39 0.03 16.04** 

11. เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวน
รวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

0.37 0.02 11.24** 

12. โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และเทคนิค
วิธีการใหมๆ รวมกับเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการอยูเสมอ  

0.34 0.03 15.00** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

13. โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็น
ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

0.32 0.03 15.02** 

14. โรงเรียนมีการพฒันางานอยางเปนระบบ              
มีการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 

0.27 0.02 15.01** 

15. โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

0.35 0.02 14.56** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 44.25 df= 28 P-Value= 0.06 

  𝜒𝜒2/df = 1.58   GFI = 0.98      AGFI =  0.95   RMSEA= 0.04 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 

Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูล                

เชิงประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีว ัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร                          

(Chi-square) เทากับ 44.25 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 28 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 

0.06 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.98 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน                

ที ่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.95 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

นอกจากนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.58 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบ

นี้มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ กลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได 

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการ

วิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  

 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัว

แปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั ้ง 15 ตัว 

แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได 

ขอคำถามเกี ่ยวกับโรงเรียนมีบรรยากาศเอื ้อตอการเรียนรู  มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ                
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มีการปองกันและแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพักนักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ี

อำนวยความสะดวก มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนา

นักเรียนรอบดานทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต 

เทากับ 48 และ 46 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยที ่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบ     

การวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภาพประกอบ 4.19 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.19 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีสงผลตอ  
    ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 
    จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  
  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได 
  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการแสวงหาความรู 
และเทคนิควิธีการใหมๆ  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีความใจกวางรับฟง
ความคิดเห็นของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการพัฒนางานอยาง
เปนระบบ มีการรวมกันปฏิบัติการเปนทีม  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของโรงเรียน          
ในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  มีบรรยากาศเอ้ือตอ    
การเรียนรู มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ และอุบัติภัย 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนพัฒนา
นักเรียนรอบดานทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการจัดให
สอดคลองกับความสามารถของนักเรียนเปนรายบคุคล   

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการจัดใหมี
ความหลากหลาย (หลักสูตรวัดตัวตัด) 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการพฒันา
ทักษะการใชภาษาอังกฤษ และการใชเทคโนโลย ี

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการสงเสริม
การประดิษฐคิดคน ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน มีกิจกรรมหอพัก
สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

โครงสรางและการบริหารโรงเรียน มีระบบการจัดการใน
โรงเรียนที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

โครงสรางและการบริหารโรงเรียน ไดรับการสนับสนุน
รวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ใหการสนับสนุนและ
ใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถิ่น 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีสวนรวม              
ในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน   

 ปจจัยดานโรงเรียน 
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 3.2.5 ปจจัยภายนอก (EXT) 

ตารางท่ี 4.29 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอ  

                  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษ  

                  กอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

0.27 0.02 12.43** 

2. มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย

เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาส

สำหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

0.27 0.02 11.48** 

3. มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ                   

เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการ

ดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

0.45 0.02 18.28** 

4. มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร           

จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายในภาพรวม 

กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการดำเนินงานของแต

ละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีกำหนด

แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแล

และประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

0.38 0.03 14.61** 

5. มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

0.38 0.03 14.75** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
6. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหาร              

จัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่อง

นอนคาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยู

ประจำ) เหมาะสมและเพียงพอ 

0.44 0.03 15.43** 

7. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียน          

เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียน                     

ผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

0.48 0.02 20.82** 

8. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการ

บำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม                        

ท่ีเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษาและ

วิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

0.45 0.02 19.09** 

9. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดยการ

ไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ 

เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ 

การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแล

ของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง (Under Study) 

ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศเหมาะสมและเพียงพอ 

0.47 0.03 16.92** 

10. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท่ี

ต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียงดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 

0.45 0.02 18.72** 

11. โรงเรียนไดรับการพัฒนาครูจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

0.23 0.03 8.76** 

12. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร                   

ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษ

ใหกับนักเรียน 

0.39 0.02 16.21** 

13. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ีปรึกษาโครงงานของนักเรียน 

0.31 0.03 11.56** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
14. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนญุาตให
นักเรียนไปใชหองปฏิบัติการและส่ิงอำนวยความ
สะดวกในมหาวิทยาลัย 

0.49 0.03 18.31** 

15. โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือ                
ทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

0.45 0.02 18.46** 

16. โรงเรียนมี Super Science High Schools ประเทศ
ญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute of Technology 

of Japan (KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

0.45 0.02 18.64** 

17. โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan Student 
Science Fair 

0.44 0.02 17.92** 

18. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัคร
ผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุน มาชวยสอน
วิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุน 

0.43 0.02 17.77** 

19. โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 

Game Programing Hackathon ท้ังในประเทศไทย
และประเทศญี่ปุน 

0.37 0.03 14.27** 

20. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน 
KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญี่ปุน 

0.45 0.02 18.52 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =3235.28 df=170 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df =19.03    GFI =  0.50     AGFI = 0.38    RMSEA= 0.24 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.20  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีสงผลตอ  

                 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 

        จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

 ปจจัยภายนอก 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตและวทิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
กระจายโอกาสสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตและวิทย 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ เพ่ือกำหนดแนวทาง 

 
คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวทิยาลัย 

กำหนดนโยบายในภาพรวม กำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ  

คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวทิยาลัย 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

การจัดสรรงบประมาณ สำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบ
โรงเรียนประจำ เหมาะสมและเพียงพอ 

การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

การจัดสรรงบประมาณ เก่ียวกับการบำรุงรักษา และการจัดหา
ทดแทนของเดิม ที่เก่ียวกับอาคาร สถานทีค่รุภัณฑการศึกษา  

การจัดสรรงบประมาณ ในการพัฒนาครูและบุคลากรของ
โรงเรียนใหมีความรูความสามารถระดับสูง  

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ที่ตั้งอยูใน
ทองที่บริเวณใกลเคียงดานการใหการแนะนำทางวิชาการ 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนไดรับ
การพัฒนาครูจากสถาบันอุดมศึกษา 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ใหความ
อนุเคราะหบุคลากรมาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษใหกับนักเรียน 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนไดรับ
ความอนุเคราะหบุคลากรมาเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ใหความ
อนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการในมหาวิทยาลัย 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน
จัดตั้งอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
จำนวน 15 แหง ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
มีการจัดงาน Thailand-Japan Student Science Fair 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
สนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT  มาชวยสอน 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
มีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing  

ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ  
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          จากตารางท่ี 4.29 และแผนภูมิภาพท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการ

ใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมียังไมมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก คาไค-

สแควร (Chi-square) เทากับ 3235.28 ที ่องศาอิสระ (df) เทากับ 170 และมีความนาจะเปน           

(P-Value) เทากับ 0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.50 คาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.38 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.30 

 
ตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

                 ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

0.25 0.02 10.92** 

2. มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค                  
เพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร 

0.26 0.02 10.56** 

3. มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ 
เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการ
ดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ 

0.44 0.02 17.71** 

4. มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการ
ดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ 
สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

0.34 0.03 13.31** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
5. มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและจัดทำ

รายงานเสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกป

การศึกษา 

0.35 0.03 13.59** 

6. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการ
บริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ 
(คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และ
คาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) 
เหมาะสมและเพียงพอ 

0.44 0.03 15.40** 

7. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับ
โรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและ
เพียงพอ 

0.47 0.02 20.33** 

8. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการ
บำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม ท่ี
เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษา
และวิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

0.44 0.02 18.07** 

9. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนา
ครูและบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรู
ความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับการ
ฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวม
ประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ 
การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใต
การดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง 
(Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ
เหมาะสมและเพียงพอ 

0.44 0.03 15.37** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
10. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง

ดานการใหการแนะนำทางวิชาการจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

0.46 0.02 19.35** 

11. โรงเรียนไดรับการพัฒนาครูจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

0.23 0.03 8.57** 

12. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร

ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยาย

พิเศษใหกับนักเรียน 

0.38 0.02 15.96** 

13. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร

ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ีปรึกษา

โครงงานของนักเรียน 

0.30 0.03 11.61** 

14. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนญุาต

ใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการและส่ิงอำนวย

ความสะดวกในมหาวิทยาลัย 

0.49 0.03 17.93** 

15. โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือ

ทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

0.45 0.02 18.35** 

16. โรงเรียนมี Super Science High Schools 

ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National 

Institute of Technology of Japan (KOSEN) 

ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

0.47 0.02 19.93** 

17. โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan 

Student Science Fair 

0.44 0.02 17.92** 

18. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครู

อาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศ

ญี่ปุน มาชวยสอนวิชาคอมพิวเตอรและ

ภาษาญี่ปุน 

0.42 0.03 16.91** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
19. โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-

Japan Game Programing Hackathon ท้ังใน

ประเทศไทยและประเทศญี่ปุน 

0.39 0.03 15.38** 

20. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน 

KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ                       

ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 

0.47 0.02 19.53** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =274    df=144    P-Value= 0.051 

  𝜒𝜒2/df = 1.90    GFI =  0.92     AGFI = 0.91     RMSEA= 0.03 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05)  
 

จากตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูล                
เชิงประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีว ัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร                  
(Chi-square) เทากับ 274 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 144 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 
0.05 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.92 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนท่ีปรับ
แลว (AGFI) เทากับ 0.91 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล       
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้                  

คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.90 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ กลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor 
Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห
ดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี 
พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 20 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ขอคำถามขอ 54                    
มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามขอที่ 47 และ ขอที่ 56 โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต 
เทากับ 49, 47 และ 47 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน สามารถเขียน                
เปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.21 
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           แผนภูมิภาพท่ี 4.21 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีสงผลตอ 
                  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 
                  จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  
   หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  
  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 ปจจัยภายนอก 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตและวทิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
กระจายโอกาสสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตและวิทย 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ เพ่ือกำหนดแนวทาง 

 
คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวทิยาลัย 

กำหนดนโยบายในภาพรวม กำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ  

คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวทิยาลัย 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

การจัดสรรงบประมาณ สำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบ
โรงเรียนประจำ เหมาะสมและเพียงพอ 

การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

การจัดสรรงบประมาณ เก่ียวกับการบำรุงรักษา และการจัดหา
ทดแทนของเดิม ที่เก่ียวกับอาคาร สถานทีค่รุภัณฑการศึกษา  

การจัดสรรงบประมาณ ในการพัฒนาครูและบุคลากรของ
โรงเรียนใหมีความรูความสามารถระดับสูง  

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ที่ตั้งอยูใน
ทองที่บริเวณใกลเคียงดานการใหการแนะนำทางวิชาการ 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนไดรับ
การพัฒนาครูจากสถาบันอุดมศึกษา 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ใหความ
อนุเคราะหบุคลากรมาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษใหกับนักเรียน 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนไดรับ
ความอนุเคราะหบุคลากรมาเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ใหความ
อนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการในมหาวิทยาลัย 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน
จัดตั้งอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
จำนวน 15 แหง ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
มีการจัดงาน Thailand-Japan Student Science Fair 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
สนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT  มาชวยสอน 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
มีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing  

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ  
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          ผูวิจัยจึงไดสรางสมการโครงสราง และเมื่อพิจารณาสมการโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ    

กอนปรับ และหลังปรบั ปรากฏวาไดโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิภาพท่ี 4.22 จากแผนภูมิภาพสมการโมเดล แสดงคาสถิติในการพิจารณาโมเดลกับขอมูลเชิง 

    ประจักษ ไดดังตาราง 

ตารางท่ี 4.31  แสดงคาสถิติในโมเดล กอนปรับ 

คาสถิติ 
เกณฑท่ีโมเดล

สอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 

โมเดลท่ีได สรุป 

ไควสแควร (𝜒𝜒2) ไมมีนัยสำคัญ 
(P>0.05) 

𝜒𝜒2 = 554.23 
(P = 0.00) 

ไมผานเกณฑ 

P-value มากกวา 0.05 0.00 ไมผานเกณฑ 
ไควสแควรสัมพัทธ 

(𝜒𝜒2)/𝑑𝑑𝑑𝑑 

นอยกวา 2 554.23/34 = 16.30 ไมผานเกณฑ 

ดัชนีความกลมกลืน 
(GFI) 

มากกวา 0.90 0.74 ไมผานเกณฑ 

ดัชนีความกลมกลืน
ปรับแกแลว (AGFI) 

มากกวา 0.90 0.59 ไมผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.05 0.22 ไมผานเกณฑ 
 

 จากตารางท่ี 4.31 พบวา คาสถิต ิท ุกตัวย ังไม ผ านเกณฑ น ั ่นคือ โมเดลที ่สร างข้ึน                        

ยังไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลกับขอมูลเชิงประจักษ ผู วิจัยจึงไดปรับโมเดลเพื่อใหสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 4.32 และแผนภูมิภาพท่ี 4.23 

 

 

 

ปจจัยดานนักเรียน 

ปจจัยดานครู 

ปจจัยดานผูบริหาร 

ปจจัยดานโรงเรียน 

ปจจัยภานนอก 

 ปจจัยที่สงผล  ประสิทธิผล 

คุณภาพของนักเรียน 

ความพึงพอใจของคร ู

คุณภาพผูบริหาร 

ความพึงพอใจ             
ของผูปกครอง 

 
คุณภาพการปฏิบัติงาน             

ของขาราชการครู 
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ตารางท่ี 4.32  แสดงคาสถิติในโมเดล หลังปรับ 

 

คาสถิติ 
เกณฑท่ีโมเดล

สอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 

โมเดลท่ีได สรุป 

ไควสแควร (𝜒𝜒2) ไมมีนัยสำคัญ 
(P>0.05) 

𝜒𝜒2 = 27.02 
(P = 0.06) 

ผานเกณฑ 

P-value มากกวา 0.05 0.07 ผานเกณฑ 
ไควสแควรสัมพัทธ 

(𝜒𝜒2)/𝑑𝑑𝑑𝑑 

นอยกวา 2 27.02/18 = 1.50 ผานเกณฑ 

ดัชนีความกลมกลืน 
(GFI) 

มากกวา 0.90 0.98 ผานเกณฑ 

ดัชนีความกลมกลืน
ปรับแกแลว (AGFI) 

มากกวา 0.90 0.95 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.05 0.04 ผานเกณฑ 
 

    จากตารางท่ี 4.32 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ช้ีใหเห็นวาโมเดล

สมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งหมายถึงโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนำมาอธิบายประสิทธิผลได

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหโมเดลปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษโดยพิจารณาจากคาสถิติท่ีใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ไดแก               

คาไค-สแควร (𝜒𝜒2) มีคาเทากับ 27.02 คาองศาอิสระ(df) เทากับ 18 ท่ีระดับความนาจะเปน (P) เทากับ 

0.07 นอกจากนี้คาดัชนีอื่น ๆ  เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดคือ ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.98 

ดัชนีวัดความคลาดเคล่ือนในการประมาณคา (RMSEA) เทากับ 0.04 เมทริกซความกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษโดยสมบูรณแบบ ซึ่งในความเปนจริงแลว ยากท่ีจะหาโมเดลท่ีมีความกลมกลืนอยางสมบูรณได               

ผูวิจัยจึงใชสัดสวนคาสถิติไคสแควร/คาช้ันแหงความเปนอิสระ (𝜒𝜒2)/df) (27.02/18=1.50) แทนซึ่งควรนอย

กวา 2 ซึ่งเปนเกณฑท่ียอมรับไดและดัชนีวัดความกลมกลืนของขอมูลเชิงประจักษกับโมเดลท่ีกำหนดข้ึน (IFI) 

เทากับ 0.98 จะแสดงวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษนั่นเอง (Bollen, 1989) 

 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวา 

ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปร

สังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 5 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดง

ใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ความพึงพอใจของครู (QTE)  มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ คุณภาพของนักเรียน 

(QST), คุณภาพของผูบริหาร (QAD), ความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA), และ คุณภาพการปฏิบัติงาน                  

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (QTA) โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 42, 35, 33, 31          
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และ 30 ตามลำดับ สวนของตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                  

ราชวิทยาลัย พบวา ตัวแปรสังเกตไดท่ีใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาไดจากคา

น้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 5 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัว

แปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ปจจัยภายนอก (EXT) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ปจจัยดาน

โรงเรียน (SCH), ปจจัยดานผูบริหาร (ADM), ปจจัยดานนักเรียน (STD), และ ปจจัยดานครู (TEA) โดยมีคา

น้ำหนกัตัวแปรสังเกต เทากับ 40, 34, 30, 29 และ 28 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.23  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          แผนภูมิภาพท่ี 4.23 แผนภูมิภาพสมการโมเดลหลังปรับ 

ตารางท่ี 4.33 ผลการประเมินโมเดลเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร   
                  จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ประเด็นท่ีประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1.ประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบดวย                             
5 องคประกอบ ไดแก คุณภาพ
ของนักเรียน ความพึงพอใจ            
ของคร ูคุณภาพของผูบริหาร 
ความพึงพอใจของผูปกครอง 
คุณภาพการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 

 

 

 

ปจจัยดานนักเรียน 

ปจจัยดานครู 

ปจจัยดานผูบริหาร 

ปจจัยดานโรงเรียน 

ปจจัยภานนอก 

 ปจจัยที่สงผล  ประสิทธิผล 

คุณภาพของนักเรียน 

ความพึงพอใจของคร ู

คุณภาพผูบริหาร 

ความพึงพอใจ             
ของผูปกครอง 

 
คุณภาพการปฏิบัติงาน             

ของขาราชการครู 
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ประเด็นท่ีประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

2.ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร         
จุฬาภรณราชวิทยาลัย
ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 
ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู 
ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดาน
โรงเรียน ปจจัยภายนอก 

4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 

3.ปจจัยดานนักเรียน ประกอบ 
ดวย 3 องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของนักเรียน 
- พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
- เจตคติของนักเรียน 

4.60 0.69 4.70 0.48 4.90 0.31 

4.ปจจัยดานครู ประกอบดวย            
4 องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของครู 
- คุณลักษณะของคร ู
- สมรรถนะในการจัดการเรียนรู   
  ของคร ู
- ความผูกพันขององคกร 

4.60 0.69 4.80 0.42 4.80 0.42 

5.ปจจัยดานผูบริหาร ประกอบ 
ดวย 3 องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของผูบริหาร 
- ภาวะผูนำของผูบริหาร 
- คุณลักษณะของผูบริหาร 

4.70 0.48 4.80 0.42 4.90 0.31 

6.ปจจัยดานโรงเรียน ประกอบ 
ดวย 4 องคประกอบ ไดแก 
- สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
- หลักสูตรและกิจกรรมการเรียน    
  การสอน 
- โครงสรางและการบริหาร   
  โรงเรียน 
- เครือขายความรวมมือทาง 
  วิชาการ 

4.60 0.69 4.80 0.42 4.80 0.42 
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ประเด็นท่ีประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

       
7.ปจจัยภายนอก ประกอบดวย   
5 องคประกอบ ไดแก 
- นโยบายคณะรัฐมนตรี 
- คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน     
  วิทยาศาสตรจุฬาภรณ                     
  ราชวิทยาลัย 
- การจัดสรรงบประมาณ 
- การสนับสนุนการดำเนินงาน  

4.70 0.48 4.80 0.42 4.90 0.31 

จากสถาบันอุดมศึกษา 
- ความรวมมือกับ Super   
  Science High School   
  สถาบัน KOSEN และหนวยงาน  
  อื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน 

      

8. คาอิทธิพลของปจจัยที่ไดจาก
การวิจัยสอดคลองกับความเปน
จริง 

4.80 0.42 4.70 0.67 4.90 0.31 

ภาพรวม 4.69 0.49 4.78 0.46 4.85 0.37 
 

 จากตารางท่ี 4.34 พบวา ผลการประเมินโมเดลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยและปจจัยที ่ส งผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ            
ราชวิทยาลัย จากความคิดเห็นของ ผูทรงคุณวุฒิ โดย ดานความเหมาะสม ในภาพรวมอยูในระดับ    
มากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.69) พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล                  
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานนักเรียน 
ปจจัยดานครู ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัยภายนอก กับคาอิทธิพลของปจจัยที่ได
จากการวิจัยสอดคลองกับความเปนจริง (คาเฉลี่ย 4.80) รองลงมา คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก คุณภาพของนักเรียน                 
ความพึงพอใจของคร ู คุณภาพของผูบริหาร ความพึงพอใจของผูปกครอง คุณภาพการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กับปจจัยดานผูบริหาร ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 
คุณสมบัติของผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร คุณลักษณะของผู บริหาร และปจจัยภายนอก 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 
ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศ
ญี่ปุน (คาเฉลี่ย 4.70) และปจจัยดานนักเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของ
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นักเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เจตคติของนักเรียน กับปจจัยดานครู ประกอบดวย                  
4 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 
ความผูกพันขององคกร และปจจัยดานโรงเรียน ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน โครงสรางและการบริหารโรงเรียน เครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ (คาเฉล่ีย 4.60) 

ดานความเปนไปได ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.78) พบวา ประเด็นที่มี
คาเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย                      
5 องคประกอบ ไดแก คุณภาพของนักเรียน ความพึงพอใจของครู คุณภาพของผูบริหาร ความพึง
พอใจของผูปกครอง คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กับปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 
ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัยภายนอก กับปจจัย
ดานครู ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะในการ
จัดการเรียนรูของครู ความผูกพันขององคกร กับปจจัยดานผูบริหาร ประกอบดวย 3 องคประกอบ 
ไดแก คุณสมบัติของผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร คุณลักษณะของผูบริหาร กับปจจัยดานโรงเรียน 
ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรมการเรียน
การสอน โครงสรางและการบริหารโรงเรียน เครือขายความรวมมือทางวิชาการ และปจจัยภายนอก 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 
ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศ
ญี่ปุ น (คาเฉลี ่ย 4.80) รองลงมา คือ ปจจัยดานนักเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 
คุณสมบัติของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เจตคติของนักเรียน และคาอิทธิพลของปจจัย
ท่ีไดจากการวิจัยสอดคลองกับความเปนจริง (คาเฉล่ีย 4.70)  

ดานความเปนประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉล่ีย 4.85) พบวา ประเด็นท่ี
มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือปจจัยดานนักเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของนักเรียน 
พฤติกรรมการเรียนของนักเร ียน เจตคติของนักเร ียนกับปจจัยดานผู บริหาร ประกอบดวย                            
3 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร คุณลักษณะของผูบริหาร                     
กับปจจัยภายนอก ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรีคณะกรรมการพฒันา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงาน                
จากสถาบ ันอ ุ ดม ศึกษา ความร วมม ือก ับ Super Science High School สถาบ ัน  KOSEN                     
และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน และคาอิทธิพลของปจจัยท่ีไดจากการวิจัยสอดคลองกับความ
เปนจริง (คาเฉลี่ย 4.90) รองลงมา คือประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก คุณภาพของนักเรียน ความพึงพอใจของคร ูคุณภาพของผูบริหาร 
ความพึงพอใจของผูปกครอง คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
กับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย                      
5 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัย
ภายนอก กับปจจัยดานครู ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของคร ู คุณลักษณะของครู 
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สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู ความผูกพันขององคกร และปจจัยดานโรงเรียน ประกอบดวย      
4 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
โครงสรางและการบริหารโรงเรียน เครือขายความรวมมือทางวิชาการ (คาเฉล่ีย 4.80)   

 
ตอนท่ี 3 ผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล  
  3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล  

       ผู ว ิจ ัยไดนำผลการว ิเคราะหข อม ูลจากการใชโปรแกรม LISREL for Windows                      
ซึ่งพิจารณาไดจากคาน้ำหนักของตัวแปรสังเกตได ของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวา ปจจัยภายนอก (EXT) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH), ปจจัยดานผูบริหาร (ADM), ปจจัยดานนักเรียน (STD), และปจจัยดานครู 
(TEA) โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 40, 34, 30, 29 และ 28 ตามลำดับ ผู วิจัยจึงนำคา
น้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดของประสิทธิผลและปจจัย มากท่ีสุด 3 อันดับ ในแตละตัว
แปรมาจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                      
ราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล รายละเอียด                     
แสดงในตารางท่ี 4.34 

 

ตารางท่ี 4.34 ผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร               

        จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ผลการวิจัย คาน้ำหนัก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

คุณภาพนักเรียน 

โรงเรียนไดรับความอนุเคราะห
อนุญาตใหนักเรียนไปใช
หองปฏิบัติการและส่ิงอำนวยความ
สะดวกในมหาวิทยาลัย 

0.49 สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีความรูและ
ทักษะดานคณิตศาสตรละวิทยาศาสตร        
จากการลงมือปฏิบัติท้ังภายในและหนวยงาน
ภายนอกระดับมหาวิทยาลัย   

นักเรียนเขาศึกษาตอช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 4 ตองกำลังศึกษา
อยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือ
เทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการ
เรียนระดับคะแนนสะสมรวมทุก
รายวิชา ในช้ัน ม.1 และ ม.2 ไมต่ำ
กวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.53 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติของนักเรียนดาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการเขาศึกษาตอ
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ัน
มัธยมศึกษาท่ี 4  
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ผลการวิจัย คาน้ำหนัก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
คุณภาพนักเรียน (ตอ) 
นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการ

เรียนระดับคะแนนสะสมกลุมสาระ

การเรียนรูคณิตศาสตร และกลุม

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ในช้ัน ม.1 และ ม.2                

ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.52 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติดานผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของนักเรียนไมต่ำกวา 3.00  

ในการศึกษาตอในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 

และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2  

นักเรียนมีผลการเรียนคะแนน

สะสมรายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐาน 

และรายวิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 

ในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 

3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.50 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติในการศึกษาตอดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมรายวิชา

คณิตศาสตรพื้นฐาน และวิทยาศาสตรพื้นฐาน

ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 และ

ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 5 ไมต่ำกวา 3.50 

ไดรับการสนับสนุนคาใชจาย

สำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการ

จัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษเหมาะสมและ

เพียงพอ 

0.47 จัดสรรงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ  

โรงเรียนมี Super Science High 

Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 

แหง National Institute of 

Technology of Japan (KOSEN)    

ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

0.47 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรูท่ีเนน

วิทยาศาสตรและคณิตสาสตรกับโรงเรียน 

Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน 

จำนวน 15 แหง National Institute of 

Technology of Japan (KOSEN)  

โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน       

ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตน

ไปเขาคายวิชาการ                        

ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 

0.47 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรูท่ีเนน

วิทยาศาสตรและคณิตสาสตรสำหรับนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาตอนตนกับสถาบัน KOSEN 

ประเทศญี่ปุน 
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ผลการวิจัย คาน้ำหนัก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
คุณภาพผูบริหาร 
โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการ ใหการสนับสนุนและ

ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาใน

ทองถ่ิน 

0.39 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับทุก

ภาคสวน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจากแหลง

เรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน  

ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถ
นำความรูแนวคิด วิธีการ 
ตลอดจนเทคโนโลยี ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มาใชในการบริหาร
จัดการใหเกิดประโยชนกับคณะ
ครูและนักเรียน 

0.54 พัฒนาระบบบริหารจัดโรงเรียนโดยนำระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลักในการทำงาน  
 

ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี  
มีวินัย มีความกระตือรือรนในการ
ทำงาน มีความรูความสามารถ   
มีทักษะและเทคนิควิธีการทาง
บริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

0.44 พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถดาน
การบริหารวิชาการและมีภาวะผูนำทางวิชาการ 
มีความสามารถดานการบริหารการเปล่ียนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีสมรรถนะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตน
แบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ 
มีมนุษยสัมพันธดี 

0.43 สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ความพึงพอใจของผูปกครอง  
โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการ
เรียนรู มีการปองกันและแกไข
อุบัติเหตุ มีการปองกันและแกไข
อุบัติภัย มีความปลอดภัยของ
หอพักนักเรียน และมีการพัฒนา
สาธารณูปโภคท่ีอำนวยความ
สะดวก 

0.42 สรางความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อเพิ่มความ
เช่ือมั่นใหกับนักเรียน ครู และผูปกครอง  

หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนา
นักเรียนรอบดานท้ังพุทธิศึกษา 
จริยศึกษา พลศึกษา                          
และหัตถศึกษา 

0.46 สงเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนรูตาม
สมรรถนะของหลักสูตรเฉพาะสำหรับนักเรียนท่ี
มีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร  
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ผลการวิจัย คาน้ำหนัก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครูมีความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / 

ยายไปดำรงตำแหนง 

0.40 พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณใน
วิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง  

ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะ
ความสามารถ แรงจูงใจ มีความ 

รอบรูรอบดาน มีความชำนาญใน
การสอนและคุณลักษณะอื่น ๆ 

0.40 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและ
ทักษะการจัดการเรียนรู  
 
 

ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับ
ผูเรียน ตนเองและสถานศึกษา
ปจจุบัน 

0.40 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนรูใหกับ
นักเรียนท่ีเนนความเปนเลิศทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเทียบในระดับ
เดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของ
นานาชาติ 

 
จากตารางที่ 4.34 ผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตไดของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที ่สงผลตอ
ประสิทธิผล โดยไดสรุปขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
          ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  
1) คุณภาพนักเรียน จำนวน 4 ขอ 2) ความพึงพอใจของครู จำนวน 3 ขอ 3) คุณภาพผูบริหาร จำนวน 
4 ขอ 4) ความพึงพอใจของผูปกครอง จำนวน 2 ขอ และ 5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. คุณภาพนักเรียน 
          1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีความรูและทักษะดานคณิตศาสตรละวิทยาศาสตร
จากการลงมือปฏิบัติท้ังภายในและหนวยงานภายนอกระดับมหาวิทยาลัย 
       1.2 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการเขาศึกษาตอ
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ี 4 

       1.3 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของนักเรียนไมต่ำกวา 3.00  
ในการศึกษาตอในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2        
        1.4 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติในการศึกษาตอดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพื้นฐาน และวิทยาศาสตรพื้นฐานของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 และระดับช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 5 ไมต่ำกวา 3.50 
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    2. ความพึงพอใจของครู 
                2.1 จัดสรรงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ                 
                2.2 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรู ที ่เนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรกับ
โรงเรียน Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute of Technology 
of Japan (KOSEN) 
             2.3 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนกับสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 

  3. คุณภาพผูบริหาร 

                3.1 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับทุกภาคสวน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู  
จากแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน                 
                3.2 พัฒนาระบบบริหารจัดโรงเรียนโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลัก                 

ในการทำงาน  

                3.3 พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถดานการบริหารวิชาการและมีภาวะผูนำ
ทางวิชาการ มคีวามสามารถดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีสมรรถนะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล   
                3.4 สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
             4. ความพึงพอใจของผูปกครอง 
        4.1 สรางความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นใหกับนักเรียน ครู และผูปกครอง 

                 4.2 สงเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนรู ตามสมรรถนะของหลักสูตรเฉพาะสำหรับ

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

            5. คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                5.1 พัฒนาครใูหมีความรู ความสามารถ ประสบการณในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรง
ตำแหนง 
                5.2 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู 
                5.3 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนท่ีเนนความเปนเลิศทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเทียบในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 

3.2 แนวทางการนำผลการวิจัยไปใช 
     3.2.1 ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  สามารถนำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำขอเสนอนโยบาย แผนพัฒนา

การศึกษา การกำหนด หลักเกณฑ แนวทาง และดำเนินการเกี ่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร                      
การจัดตั้งจัดสรร ทรัพยากรและบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจน
พัฒนา ระบบการบริหารและสงเสริม ประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศ การนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศไปใชในบริหารและการเรียนการสอน 

     3.2.2 ระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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  สามารถนำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน
การศึกษา ของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา                
การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา 

     3.2.3 ระดับสถานศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
         ผลการว ิจ ัยไปประกอบการวางแผนและกำหนดทิศทางการทำงานของครู                  
และบุคลากรทางการศึกษา โดยผูบริหารตองคิดใหมทำใหม ไมเอากรอบเดิมมาเปนขอจำกัด ใหนำมา
เปนเพียงตัวกำหนดเปนแนวทางสวนหนึ่ง สวนตอมาในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร ควรสราง
แรงจูงใจวาเปาหมายการเปนผูบริหารคืออะไร และมีแนวทางในการพัฒนาตน พัฒนางานอยางไร                 
ใหมีความเปนเลิศหรือสรางหลักการบริหารงานที่เปนเลิศสำหรับตนเองใหได สรางเสริมใหครู                  
และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการจัดกระบวนการเรียนรู เชิงบูรณาการโดยมีเทคโนโลยี
เปนตัวชวย ตลอดจนสนับสนุนใหครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียนเปนนวัตกร รูจักสรางและใช
นวัตกรรมจากเทคโนโลยีและสารสนเทศอยาง สรางสรรค เพื ่อการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรูใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 

 
  



บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 2) พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและ 3) จัดทำ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตาม

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล การดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 

ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล แบง

ออกเปน 3 ขั้นตอนยอย คือ ขั ้นตอนยอยที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหเอกสาร เปนการศึกษาหลักการ 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการ

วิเคราะหเนื ้อหา และขั้นตอนยอยที่ 2 การตรวจสอบกรอบแนวคิดประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผล เปนการตรวจสอบกรอบแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียนและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยจากการสนทนากลุมกับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ยกราง

แบบสอบถามประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ และนำไป

สอบถามจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

จำนวน 323 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 5 คน จำนวน 60 คน โดยการเลือก

แบบเจาะจง ครู จำนวน 263 คน โดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ สถิติที่ใช ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล เปนการนำขอมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มารางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล ตรวจสอบความสอดคลองรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย

ที่สงผลตอประสิทธิผลท่ีสรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ โดยวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (SEM) 

และการวิเคราะหตัวแบบเชิงเสนโดยใชสถิติ ไค-สแควร (Chi-Square) วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม 

SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป LISRELL และตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของโมเดลเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล จากผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ข้ันตอนท่ี 3 

จัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตาม

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล โดยวิเคราะหขอมูลจากคาน้ำหนัก

ของตัวแปรสังเกตไดตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลจัดทำ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และสนทนากลุ มก ับผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน มาจัดทำจัดทำ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
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สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล สรุป
ผลการวิจัยไดดังนี้ 
 วัตถุประสงคท่ี 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
             1. ประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 
     1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 
       1.1.1 คุณภาพของนักเรียน 
       1.1.2 ความพึงพอใจของครู  
    1.1.3 คุณภาพของผูบริหาร 
       1.1.4 ความพึงพอใจของผูปกครอง 
       1.1.5 คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     1.2. ประกอบดวย 
       1.2.1 ปจจัยดานนักเรียน 
       1.2.2 ปจจัยดานครู      
       1.2.3 ปจจัยดานผูบริหาร 
       1.2.4 ปจจัยดานโรงเรียน 
       1.2.5 ปจจัยภายนอก 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด (คาเฉลี่ย 4.55) เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากและมากที่สุด โดยดานที่มี
ประสิทธิผลเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผูปกครอง (คาเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ คุณภาพการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57) คุณภาพของนักเรียน และ
คุณภาพผูบริหาร (คาเฉลี่ย 4.56) และความพึงพอใจของครู (คาเฉลี่ย 4.4) ตามลำดับ สวนปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.51 โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ปจจัยดานครู (คาเฉล่ีย 4.67) รองลงมา ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร (คาเฉล่ีย 4.58) ปจจัยดานโรงเรียน 
(คาเฉล่ีย 4.56) ปจจัยภายนอก (คาเฉล่ีย 4.54) และปจจัยดานนักเรียน (คาเฉล่ีย 4.52) ตามลำดับ 

 
 วัตถุประสงคที ่ 2 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  จากการนำขอมูลเขาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา ในสวนปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตัวแปรสังเกตไดของ

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาน้ำหนัก (Factor Loading) อยูในระหวาง 0.28 – 0.40 

โดยตัวแปรดานปจจัยภายนอก มีคาน้ำหนักสูงสุด รองลงมาคือ ดานโรงเรียน ดานผูบริหาร ดาน



187 
 

นักเร ียน และดานคร ู โดยมีค าน ้ำหนัก (Factor Loading) 0.40, 0.34, 0.30, 0.29 และ 0.28 

ตามลำดับ ในสวนของประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ดานคุณภาพครู มี

น้ำหนักสูงที่สุด รองลงมา คือ คุณภาพนักเรียน คุณภาพผูบริหาร ความพึงพอใจของผูปกครอง และ

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีคาน้ำหนัก (Factor 

Loading) 0.42, 0.35, 0.33, 0.31 และ 0.30 ตามลำดับ ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาโมเดลเกี่ยวกับปจจัยท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน 

 

 วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

             ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย

ตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  

1) คุณภาพนักเรียน จำนวน 4 ขอ 2) ความพึงพอใจของครู จำนวน 3 ขอ 3) คุณภาพผูบริหาร จำนวน 

4 ขอ 4) ความพึงพอใจของผูปกครอง จำนวน 2 ขอ และ 5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. คุณภาพนักเรียน 

          1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีความรูและทักษะดานคณิตศาสตรละวิทยาศาสตร

จากการลงมือปฏิบัติท้ังภายในและหนวยงานภายนอกระดับมหาวิทยาลัย 

       1.2 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการเขาศึกษาตอ

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ี 4 

       1.3 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมกลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยขีองนักเรียนไมต่ำกวา 3.00  

ในการศึกษาตอในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2        

        1.4 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติในการศึกษาตอดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพื้นฐาน และวิทยาศาสตรพื้นฐานของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 และระดับช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 5 ไมต่ำกวา 3.50 
    2. ความพึงพอใจของครู 
                2.1 จัดสรรงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ                 
                2.2 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรู ที ่เนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรกับ
โรงเรียน Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute of Technology 
of Japan (KOSEN) 
             2.3 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนกับสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 
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  3. คุณภาพผูบริหาร 

                3.1 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับทุกภาคสวน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน                 
                3.2 พัฒนาระบบบริหารจัดโรงเรียนโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลักใน

การทำงาน  

                3.3 พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถดานการบริหารวิชาการและมีภาวะผูนำ
ทางวิชาการ มคีวามสามารถดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีสมรรถนะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล   
                3.4 สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
             4. ความพึงพอใจของผูปกครอง 
        4.1 สรางความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นใหกับนักเรียน ครู และผูปกครอง 

                 4.2 สงเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนรู ตามสมรรถนะของหลักสูตรเฉพาะสำหรับ

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

            5. คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                5.1 พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรง
ตำแหนง 
                5.2 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู 
                5.3 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนท่ีเนนความเปนเลิศทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเทียบในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 
      
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย เรื่อง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล สามารถ
นำผลมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 วัตถุประสงคท่ี 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จากผลการศึกษาและวิเคราะหเอกสาร และผลการสนทนากลุม 
พบวา องคประกอบของ 1) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบดวย 1.1) ปจจัยดานนักเรียน 1.2) ปจจัยดานครู 1.3) ปจจัยดานผูบริหาร 1.4) 
ปจจัยดานโรงเรียน 1.5) ปจจัยภายนอก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบดวย 2.1) คุณภาพของนักเรียน 2.2) ความพึงพอใจของครู 2.3) คุณภาพของ
ผูบริหาร 2.4) ความพึงพอใจของผูปกครอง 2.5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งองคประกอบนี้สอดคลองกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2556) กลาวถึง
องคประกอบประสิทธิผลขององคกรที่ทำใหองคกรประสบความสำเร็จ ซึ ่งแบงออกเปนขอๆ ได
ดังตอไปนี้ 1.ความพึงพอใจของผูรวมงาน เปนที่พอใจในการทำงานตามภาระหนาที่ของแตละบุคคล
และการอยูรวมกันระหวางผู บังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาและปราศจากความขัดแยงระหวาง
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บุคลากรในองคกรมีความสามารถในการผลิตผลงานเปนท่ีประจักษ และสรางความภูมิใจแกบุคลากร
ภายในองคกร 2. การยอมรับจากสังคม เปนที่ชื่นชมจากองคกรภายนอกหรือบุคคลที่สนับสนุนจาก
ภายนอกและการยอมรับในการปฏิบัติงานมุ งเนนการทำงานให ประสบความสำเร็จตามความ
คาดหมายของสังคมภายนอก 3.การยอมรับจากผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชามีจุดมุงหมายสอดรับ
กับผูบังคับบัญชา มีความปรารถนาและจุดมุงหมายที่สูงขึ ้นไป แตจะตองไมสูงเกินไปจนกระท่ัง
ผูบังคับบัญชาตามไมทัน สามารถเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีอาจเปนไปไดเปน ส่ิงท่ีเปนไดจริง ๆ สามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยูเสมอ มองโลกในแงดีไมยินดียินราย มีใจเปนกลางของผูรวมงานท้ังผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชาดวยกัน สอดคลองกับ House & Mitchell (1974) ไดอธิบายถึงองคประกอบ
ประสิทธิผลขององคกรที่เห็นวา ผลสำเร็จขององคกรทางการศึกษาซึ่งประกอบดวย 1.คุณภาพการ
ปฏิบัติงานจะตองเกิดจากผูรวมงาน ท่ีมีความรูความสามารถจะตองเปนผูมุงมั่นอุตสาหะและเต็มใจใน
การปฏิบัติงาน บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย 2.ความเจริญงอก
งามของนักเรียน ผูเรียนปฏิบัติตนตามวัตถุประสงคและกฎเกณฑของโรงเรียน รูจักพัฒนาตนเองใหมี
เจตคติที่ดีตอการศึกษาเลาเรียนและประยุกตในสิ่งที่ศึกษาเลาเรียนไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 3.
คุณภาพของบุคลากรมีศักยภาพในการวางแผนการดําเนินงาน การปรับปรุงแกไขและพัฒนาจน
บรรลุผลสำเร็จเหนือเกณฑมาตรฐาน วิเคราะหและกำหนดภาระงานไมซ้ำซอน ตอบสนองตอสภาวะ
การเปล่ียนแปลง รวมท้ังสอดคลองกับ ประเสริฐ สมพงษธรรม, เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, ธีระ รุญเจริญ, 
House & Mitchell, Steer, Hanson, Owens,Lunenburg& Ornstein, King, Hoy &Miskel ไ ด
กลาวถึงองคประกอบของประสิทธิผลขององคกร คือ ผลลัพธหรือความสำเร็จท่ีองคกรสามารถบรรลุ
เปาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยการใชทรัพยากรตาง ๆ ขององคกร เพื่อใหสามารถบรรลุ
ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่องคกรตั้งไดเปาหมายไว และเปนตัวชี้วัดความสำเร็จขององคกร
ประกอบดวย คุณภาพของนักเรียน ความพึงพอใจของครู ความพึงพอใจของผูปกครอง และ คุณภาพ
การปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื ่อศึกษาระดับปจจัยที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.51 โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปจจัย
ดานครู (คาเฉลี่ย 4.67) รองลงมา ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร (คาเฉลี่ย 4.58) ปจจัยดานโรงเรียน 
(คาเฉลี่ย 4.56) ปจจัยภายนอก (คาเฉลี่ย 4.54) และปจจัยดานนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.52) ตามลำดับ 
และประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด 
(คาเฉลี่ย 4.55) เมื ่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากและมากที่สุด โดยดานที ่มี
ประสิทธิผลเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผูปกครอง (คาเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ คุณภาพการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57) คุณภาพของนักเรียน และ
คุณภาพผูบริหาร (คาเฉล่ีย 4.56) และความพึงพอใจของครู (คาเฉล่ีย 4.4) ตามลำดับ ท้ังนี้ผลท่ีไดเกิด
จากกระบวนการสรางแบบสอบถามที่ถูกตองตามกระบวนการ องคประกอบของปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และองคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนไดจากการสนทนากลุมของ
ผู เชี ่ยวชาญ สอดคลองกับองคประกอบปจจัยที ่สงผลตอคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสงเสริม
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร ท่ีไดกําหนดในรูปของมาตรฐานการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาได
ประเมินคุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามมาตรฐานและตัวบงช้ีผูวิจัยไดศึกษามาตรฐานการศึกษาและ
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ตัวบงชี ้ที ่ก ียวของกับโรงเรียนวิทยาศาสตร โดยนําเสนอดังนี ้ 1) มาตรฐานการศึกษาโรงเรียน
วิทยาศาสตร ตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25พฤศจิกายน 2553 ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กําหนด 2) มาตรฐานการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 3) 
คุณล ักษณะโรงเร ียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ด ังนี้ 1) มาตรฐานโรงเร ียน
วิทยาศาสตร ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที 25 พฤศจิกายน2553 มีเปาหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 โรง ใหกาวไปสูการเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร ที่จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเต็มรูปแบบ โดย
กำหนดตัวบงชี้เกณฑ และวิธีการประเมินในแตมาตรฐาน ใหมีความเหมาะสม มาตรฐานโรงเรียน
วิทยาศาตรภูมิภาค ประกอบดวย 1.1) มาตรฐานดานผูเรียน 1.2) มาตรฐานดานครูและกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู 1.3) มาตรฐานดานผูบริหารและการบริหาร1.4) มาตรฐานดานหลักสูตร 1.5) 
มาตรฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 1.6)มาตรฐานดานหอพักและอาคาร
สถานท่ี 1.7) มาตรฐานดานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร และ1.8) มาตรฐานดานหองสมุด (สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 2) มาตรฐานและตัวบงช้ีและเกณฑการพิจารณา เพื่อประเมิน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โดยใชมาตรฐานและแนวปฏิบัติของโรงเรียน
วิทยาศาสตรชั้นนําของโลก อันไดแก Illinois Mathematics and Science Academy, The North 
Carolina School of Scienceand Mathematics และ Korea Science Academy of KAIST เปน
บรรทัดฐานในการจัดทำท้ังนี้เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตร
ช้ันนำของโลก (โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ,2553) ประกอบดวยมาตรฐาน 7 ดาน คือ 2.1) มาตรฐาน
ดานผูเรียน2.2) มาตรฐานดานครู 2.3) มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 2.4) มาตรฐานดานหลักสูตร 
2.5)มาตรฐานดานกระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียน 2.6) มาตรฐานดานทรัพยากรการ
เรียนรูและส่ิงแวดลอม และ 2.7) มาตรฐานดานการจัดกิจกรรมบริการพิเศษแกสังคม 3) คุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ประกอบดวยดานท่ี 1 คุณลักษณะดานผูเรียนคือ 
ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) มีองคประกอบยอย คือ 1.1) ผูเรียนมีความเปนเลิศ
ทางวิชาการ 1.2) สื ่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา 1.3) ลาหนาทางความคิด 1.4) ผลิตงานอยาง
สรางสรรค และ 1.5) รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลกดานท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World-ClassStandard) มีองคประกอบยอย คือ 2.1) ดานคุณภาพของครู 2.2) 
ด านค ุณภาพว ิชาการด านท ี ่  3 การบร ิหารจ ัดการด วยระบบค ุณภาพ (Quality System 
Management) มีองคประกอบยอย คือ 3.1) ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน 3.2) ดานการบริหาร
จัดการ 3.3) ดานปจจัยพื้นฐานและ 3.4) ดานเครือขายรวมพัฒนาคุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 
 วัตถุประสงคที ่ 2 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยพบวา ในสวนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตัวแปรสังเกตไดของ
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาน้ำหนัก (Factor Loading) อยูในระหวาง 0.28 – 0.40 
โดยตัวแปรดานปจจัยภายนอกโรงเรียน มีคาน้ำหนักสูงสุด รองลงมาคือ ดานโรงเรียน ดานผูบริหาร 
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ดานนักเรียน และดานครู โดยมีคาน้ำหนัก (Factor Loading) 0.40, 0.34, 0.30, 0.29 และ 0.28 
ตามลำดับ ท่ีเปนเชนนี้อันเนื่องมาจากผูวิจัยสรางเครื่องมือถูกตองตามกระบวนการ มีการสุมตัวอยางท่ี
เหมาะสม รางโมเดลจากการการทบทวนวรรณกรรมอยางถี ่ถ วนและการสนทนากลุมซึ ่งผลจะ
สอดคลองกับ นฤมล เจริญพรสกุล (2559) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน"มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัย 
ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา 
เอกชนและเพื่อสรางรูปแบบพหุระดับของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ครูโรงเรียนเอกชน 420 
คน จากโรงเรียน 38 โรง ซึ ่งไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามและแบบทดสอบท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ไดรับเครื่องมือกลับคืนมาจากครูโรงเรียนเอกชน 420 
ฉบับวิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์การ 
กระจายและการวิเคราะหพหุระดับดวยสมการถดถอยผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1.ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรยีน 2.คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน 3.ความพึงพอใจในงานของคร4ู.ความพึงพอใจ 
ของผูปกครองและ 5.ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย ปจจัย 4 ดานคือ 
ปจจัยดานโรงเรียนไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียนและการบริหารงานในโรงเรียน ปจจัยดาน 
ผูบริหารไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารและภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยดาน 
ครูไดแก คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของครู พฤติกรรมการสอนของครูปจจัยดาน 
นักเรียนไดแก พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน การสงเสริมการเรียนรูของผูปกครอง เจตคติของ 
ผูเรียน ผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดเสนอการวิเคราะหรูปแบบของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสําน ักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พรอมทั ้งให 
ขอเสนอแนะบางประการสําหรับการกําหนดนโยบาย การนําไปสูการปฏิบัติและการวิจัยตอไปใน
อนาคต ทั้งนี้ผลยังสอดคลองกับเตือนใจ เขียนชานาจ (2559) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 1.ปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ 1.1.ปจจัยการบริหาร โดยรวมอยูระดับมาก ไดแก การมีบารมีและ
อิทธิพลเชิงอุดมคติ การจูงใจเพื่อสรางแรงดลใจ การ กระตุนทางปญญาและการเปนผูนําในการ
เปล่ียนแปลง 1.2.ปจจัยวัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยู ระดับมากไดแกการปรับตัวพันธกิจการผูกพัน
และคานิยม 1.3.ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม อยูระดับมาก ไดแก การจัดการเรียนการสอน 
การบร ิหารจัดการการบริการขอมูลและการพัฒนาสื ่อ อ ุปกรณ 1.4.ระดับประสิทธ ิผลของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยรวมอยูระดับมาก ไดแก การผลิต บัณฑิต การวิจัย การใหบริการทาง
วิชาการแกสังคมและการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2.การตรวจสอบความกลมกลืนของปจจัยเชิง
สาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผล ดังนี้ ผลการศึกษาและตรวจสอบ ความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลักปรับ โมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ ทั้งนี้พิจารณาไดจากคาไค-สแควร (X2= 86.41) พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (P>0.05) 
และคาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา พารามิเตอร(RMSEA= 0.025) มีคานอยกวา .05 ทั้งนี้
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การสงผลของปจจัยเชิงสาเหตุที่มีตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ (X2= 86.41,P = 0.102, RMEA = 0.025) 3.อิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผล
ตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3.1.ปจจัยภาวะผูนําสงผลทางตรงตอประสิทธิผล อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และสงผลทางออมโดยผานปจจัย วัฒนธรรมองคการและปจจัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.2.ปจจัยวัฒนธรรมองคการสงผลทางตรงตอ ประสิทธิผล อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และสงผลทางออมโดยผานปจจัยเทคโนโลยี สารสนเทศ อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 
0.01 3.3.ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลทางตรงตอ ประสิทธิผล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และสอดคลองกับสุริยัน ทรัพยผล (2559) ไดทำวิจัยเรื่อง " ปจจัยดานองคการและภาวะผูนําท่ีมี
อ ิทธ ิพลต อ ประส ิทธ ิผลของการบร ิหารโรงเร ียนประถมศึกษาในจ ังหว ัดล ุ มน ้ำโขง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน"โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อสรางและตรวจสอบความตรงของโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ ปจจัยดานองคการและภาวะผูนําที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาใน จังหวัดลุมน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงตอนบนและเพื่อศึกษาปรากฏการณ
ของปจจัยดานองคการและภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดลุมน้ำโขง กลุม ตัวอยางกลุมแรกเปนผูใหขอมูลในการสรางกรอบแนวคิดการวิจัย จำนวน 7 
คน ไดมาโดยการเลือก แบบเจาะจง กลุมตัวอยางกลุมท่ี 2 ในการศึกษาเชิงปริมาณ คือครูผูสอนสังกัด
โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 460 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอนและกลุมตัวอยางท่ี 3 เปน
ผูใหขอมูล 2 กลุม คือ ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 10 คนและครูผูสอนสังกัดโรงเรียนประถมศึกษา 
จำนวน 10 คน ไดมาโดย การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบ
สัมภาษณและแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติพื้นฐานและการวิเคราะหสมการ
โครงสรางเชิงเสน ภาวะผูนําทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพลไปยังประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) บรรยากาศ
โรงเรียน (CLIS) องคการแหงการเรียนรู (LO) และความผูกพันตอองคการ (COMM) มีอิทธิพลไปยัง
ประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) ผลการวิจัยพบวา 1.โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ปจจัยองคการ
และภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุมน้ำโขง มี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 534.025, df=182, คา CMIN/DF=2.934, คา 
NFI = 0.945, คา GFI = 0.931, คา RMSEA = 0.057, คา RMR = 0.033) 2.ปจจัยภาวะผู นําทาง
วิชาการ (IL) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) ปจจัยบรรยากาศโรงเรียน 
(CLIS) ปจจัยองคการแหง การเรียนรู  (LO) และปจจัยความผูกพันในองคการ (COMM) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.78, 0.90 และ 0.39 ตามลำดับ และปจจัยภาวะ
ผูนําทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) และปจจัยความผูกพัน
ในองคการ (COMM) อยางมี นัยสําคัญทางสถิติ ดวยขนาดอิทธิพล -0.06 และมีอิทธิพลทางออมเชิง
บวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.13 
และปจจัยบรรยากาศโรงเรียน (CLIS) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอปจจัยความผูกพันในองคการ 
(COMM) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.52 ปจจัยองคการแหงการ
เรียนรู (LO) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ตอประสิทธิผลโรงเรียน(EFF)อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติดวย
ขนาดอิทธิพล-0.02ปจจัยความผูกพัน ในองคการ (COMM) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผล
โรงเรียน (EFF) อยางมีนัยสําคัญทาง สถิติท่ีระดับ 0.01 ขนาดอิทธิพล 0.25 ตัวแปรในโมเดลรวมอธิบาย
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ประสิทธิผลโรงเรียนไดรอยละ 85 3.ปรากฏการณภาวะผู นําและความผูกพันในองคการมีผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูง สวน องคการแหงการเรียนรูและบรรยากาศโรงเรียนไมชัดเจนและไม
สงผลทำใหเกิดประสิทธิผลไดเต็มท่ี 
 วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  พบวา ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) คุณภาพนักเรียน 2) ความพึงพอใจของครู 3) คุณภาพผูบริหาร 4) ความ
พึงพอใจของผูปกครอง และ 5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
มีความเหมาะสม ความเปนไปได ละความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด โดยคุณภาพนักเรียน 
ประกอบดวย (1) สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีความรูและทักษะดานคณิตศาสตรละวิทยาศาสตร
จากการลงมือปฏิบัติท้ังภายในและหนวยงานภายนอกระดับมหาวิทยาลัย 
 (2) เพิ ่มเงื ่อนไขคุณสมบัติของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการเขาศึกษาตอระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ 4 (3) เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติดานผลสัมฤทธิท์างการเรียน
สะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของนักเรียน
ไมต่ำกวา 3.00 ในการศึกษาตอในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 (4) เพิ่ม
เงื่อนไขคุณสมบัติในการศึกษาตอดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐาน และ
วิทยาศาสตรพื้นฐานของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 และระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 5 ไมต่ำกวา 
3.50 ดานความพึงพอใจของครู ประกอบดวย (1) จัดสรรงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ (2) สราง
ความรวมมือดานการจัดการเรียนรูที่เนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรกับโรงเรียน Super Science High 

Schools ประเทศญี ่ปุ น จำนวน 15 แหง National Institute of Technology of Japan (KOSEN) (3) สราง
ความรวมมือดานการจัดการเรียนรูที่เนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตนกับสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน ดานคุณภาพผูบริหาร (1) สรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการกับทุกภาคสวน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิ่น (2) พัฒนา
ระบบบริหารจัดโรงเรียนโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลักในการทำงาน (3) พัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนใหมีความสามารถดานการบริหารวิชาการและมีภาวะผูนำทางวิชาการ มีความสามารถดานการ
บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล  (4) สงเสริมให
ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพดานความพึงพอใจของผูปกครอง  
(1) สรางความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหกับนักเรียน ครู และผูปกครอง (2) สงเสริมและ
สนับสนุนจัดการเรียนรูตามสมรรถนะของหลักสูตรเฉพาะสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (1) พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรง
ตำแหนง (2) พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู (3) สงเสริมและ
สนับสนุนใหครูจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนที่เนนความเปนเลิศทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
เทียบในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูวิจัยไดพัฒนา
และจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่ผานการตรวจสอบความเหมาะสม เปนไปไดสอดคลองกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยซึ่งเปนตาม
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มาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีของโรงเรียนวิทยาศาสตร ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที 25 พฤศจิกายน 
2553 มีเปาหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 โรงเรียน ใหกาวไปสูการเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรเต็มรูปแบบ โดยใชมาตรฐานและแนวปฏิบัติของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของโลกในดาน
ผูเรียน ดานครู ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตร ดานกระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนา
ผูเรียน ดานทรัพยากรการเรียนรูและส่ิงแวดลอม และดานการจัดกิจกรรมบริการพิเศษแกสังคม ท้ังนี้ยัง
สอดคลองกับการศึกษาของครรชิต วรรณชา และคณะ (2558) ไดศึกษาขอเสนอเชิงนโยบายในการ
บริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวา ขอเสนอเชิง
นโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 
ประกอบดวย สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียน ในระดับการศึกษาภาคบังคับไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมืออาชีพ ดวยการบริหารจัดการที่เนนการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน สงเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึงและเสมอภาคพัฒนาผูเรียนทุก
คนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรที่กำหนดไวพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพใหสถานศึกษาทุกแหงไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตและมุงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานเพิ่มขึ้น สอดคลองกับการศึกษาของทินกร เพียดสิงห และคณะ (2564) ไดศึกษาขอเสนอ
เชิงนโยบายการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ขอเสนอเชิงนโยบายการ
บริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาดานวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค กล
ยุทธ แนวปฏิบัติ กรอบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาไดแก ดานการนำ
องคกรสูความเปนเลิศ  ดานเครือขายความรวมมือ ดานสัมฤทธิผลของผูเรียน ดานบุคลากรมืออาชีพ 
ดานการจัดการเชิงกลยุทธ และดานระบบสารสนเทศเพื่อความเปนเลิศ มีความเหมาะสม ความเปนไปได
และความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 
 

 ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช การวิจัยครั ้งนี ้ทำใหไดโมเดลรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ที ่เปนองคความรู ที ่สามารถนำไป เปนแนวทางประกอบการกำหนดนโยบายพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ และสามารถนำโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ไดไปประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล สามารถแสดงเปนขอเสนอแนะสำหรับการนำ 
ผลการวิจัยไปใชไดดังนี้  
 1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำ ผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำ
ขอเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา การกำหนด หลักเกณฑ แนวทาง และดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุน
ทรัพยากร การจัดตั้งจัดสรร ทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจน
พัฒนา ระบบการบริหารและสงเสริม ประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศ การนำเทคโนโลย ีสารสนเทศไปใช
ในบริหารและการเรียนการสอน  
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 1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ดูแลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สามารถนำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา ของเขตพื้นท่ี
การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไป
ของสถานศึกษา  
 1.3 ผูบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถ นำผลการวิจัยไปประกอบการ
วางแผนและกำหนดทิศทางการทำงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษา โดยผูบริหารตองคิดใหมทำใหม ไม
เอากรอบเดิมมาเปนขอจำกัด ใหนำมาเปนเพียงตัวกำหนดเปนแนวทางสวนหนึ่ง สวนตอมาในการพัฒนาภาวะ
ผูนำของผูบริหาร ควรสรางแรงจูงใจวาเปาหมายการเปนผูบริหารคืออะไร และมีแนวทางในการพัฒนาตน 
พัฒนางานอยางไรใหมีความเปนเลิศหรือสรางหลักการบริหารงานท่ีเปนเลิศสำหรับตนเอง ใหได สรางเสริมให
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการจัดกระบวนการเรียนรู เชิงบูรณาการโดยมีเทคโนโลยีเปนตัว
ชวย ตลอดจนสนับสนุนใหครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียนเปนนวัตกร รูจักสรางและใชนวัตกรรมจาก
เทคโนโลยีและสารสนเทศอยาง สรางสรรค เพื ่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป สำหรับขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป  
 2.1 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี้ ดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ มีสวนรวม (Participatory Action 
Research)  
 2.2 ควรทำวิจัยในลักษณะนี้ ดวยการวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) เพื่อสรางตัวแบบ
จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพเปรียบเทียบกับตัวแปรเชิงทฤษฎี สำหรับการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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มกุฏราชวิทยาลัย. วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. 

พิทยา บวรวัฒนา. (2558). รัฐประศาสนศาสตร: ทฤษฎีและแนวการศึกษา (ค.ศ. 1887-ค.ศ. 1990). 
คณะรัฐศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พิภพ วชังเงิน. (2560). พฤติกรรมองคการ. รวมสาสน. 
พิมพอร สดเอี่ยม. (2547). ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสาขาวิชาในระดับ

บัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฎ. (ปริญญานิพนธการบริหารการศึกษาท่ีไมมีการตีพิมพ).
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
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ไพฑูรย สินลารัตน. (2562). หลักคิด : การจัดการหลักสูตรและการสอน. (พิมพครั้งท่ี 5). สำนักพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ภัทรพล มหาขันธ. (2555). การศึกษาประสิทธิผลของศูนยการเรียนรูชุมชนทางการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน: อนาคตภาพจากการประยุกตโมเดลสมการโครงสรางและการสนทนากลุม. 
(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ).  จุฬาลงกรณหาวิทยาลัย. 

ภาคิน รูปเหมาะ. (2565). ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (วิทยานิพนปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตท่ีไม
มีการตีพิมพ). สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ภารดี อนันตนาวี. (2553). ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
 สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ. (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตที่ไมมีการ

ตีพิมพ). สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ภิญโญ สาธร. (2550). หลักการบริหารการศึกษา. วัฒนาพานิช. 
ภูผา เคางิ. (2559). ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนตอการบริหารงานของโรงเรียน บานตูม 

(นพค.15 กรป.กลางอุปถัมภ) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
4. มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

มณัญญา บุษยะมา. (2559). องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา. (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต
ท่ีไมมีการตีพิมพ). มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา. 

มานิดา ชอบธรรม, สิทธิชัย วิชัยดิษฐ. (2559). รายงานการประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 โรงเรียน. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

มาริสา โคตรชุม. (2565). แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนเพื่อการ
บริหารจัดการการทำงานของคนตางดาว กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน. มหาวิทยาลัย
รามคำแหง. 

ราชันย บุญธิมา. (2542). ปจจัยท่ีเอื้อตอผลสำเร็จของการนำหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนไปปฏิบัติ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเชียงราย. (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรท่ีไมมีการตีพิมพ). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

รุง แกวแดง. (2545). ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษา: ผูบริหาร (การศึกษา) 
มืออาชีพ. วี.ที. 

รุงทิวา จันทนวัฒนวงษ. (2557). การพัฒนาหลักสูตร. [เอกสารประกอบการสอน]. คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

ฤทัยรัตน บุญอินทร. (2559). ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตท่ีไมมี
การตีพิมพ). สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 
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วรนารถ แสงมณี. (2553). องคการ : ทฤษฎี การออกแบบและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ. ดารณี 
สนามเตะ. 

วิทยา ประยูร. (2540). การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูประจํากลุม การศึกษา
ทางไกลในจังหวัดเชียงใหม. (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ). สาขาวิชา
การศึกษาผูใหญ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

วินิจ เกตุขำ. (2550). คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล. วัฒนาพานิช. 
วิภาดา วงศยะรา และ นุชนรา รตันศิระประภา. (2562, กรกฎาคม – ธันวาคม). การตัดสินใจของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8. 
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(2), 674-684. 

ศศิตา เพลินจิต. (2558). ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาญจนบุรี. 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). (2563). รายงานประจำป 2563. สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). 

______. (2564). รายงานประจำป 2564. สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). 
______. (2565). รายงานประจำป 2565. สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). 
สถาพร ปนเจริญ. (2555). อำนาจและพฤติกรรมการเมือง: บทบาทท่ีมีตอความกาวหนาและการ

ถดถอยขององคการ. วารสารมฉก.วิชาการ,7(13), 13–21. 
สมบูรณ พรรณนาภพ. (2550). หลักการเบ้ืองตนของการบริหารโรงเรียน. บรรณากิจ. 
สังวร งัดกระโทก. (2541). การใชโมเดลสมการโครงสรางพหุระดับตรวจสอบความตรงของ โมเดล

สมการโครงสรางแสดงความสัมพันธระหวางปจจัยครู ปจจัยโรงเรียนกับความ พึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู. (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ). 
สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา). (2560). การพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน. สำนักงานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา . 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2553).การพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยในชวงระยะเวลาตอไป. กระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2562). ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
พ.ศ. 2561 – 2580. (พิมพครั้งท่ี 2). สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ . 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ .ศ.  2560 - 2579. สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 
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สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2561). แนวทางการ 
 ประเมิน คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ. ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหง             

ประเทศ ไทย จำกัด . 
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2562).  
 การพัฒนาทักษะชีวิตในระบบการศึกษาข้ันพื้นฐาน. โรงพิมพคุรุสภา. 
สิทธิพร เอี่ยมเสน และคณะ. (2561). การพัฒนาหลักสูตร.เอกสารประกอบการสอน.คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต . 
สิทธิพล อาจอินทร. (2563). การพัฒนาหลักสูตร = Curriculum development. (พิมพครั้งท่ี 5). 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน. 
สุกัญญา แชมชอย. (2560). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. สำนักพิมพมหาวิทยาลัยนเรศวร. 
สุดาพร ทองสวัสด์ิ และสุจิตรา จรจิตร. (2556). การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา. (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมี
การตีพิมพ). มหาวิทยาลัยหาดใหญ. 

สุทธิพงศ ยงคกมล. (2553). การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีใชภาษาอังกฤษ 
เปนส่ือการสอน. (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ). จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

สุนทรี เตียงกุล. (2559). การศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวัดศรีประชาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. 
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุภัทรา วีระวุฒิ. (2554). ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดนนทบุร.ี (วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมี
การตีพิมพ). มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล. 

สุรพล นิติไกรพจน และคณะ. (2554). โครงการวิจัยและพัฒนากฎหมายเพื่อการบริหารจัดการ 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยรูปแบบใหม. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

สุริยา จันทรพิมล. (2560). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. 

สุริยัน ทรัพยผล. (2559). ปจจัยดานองคการและภาวะผูนำท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุมน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน. (วิทยานิพนธปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ). มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุวณี อึ่งวรากร. (2558). การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูโรงเรียนวิทยาศาสตร :กรณีศึกษา โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง. (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ). 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1.  คุณยอดเพชร งามคง 

    ผูอานวยการ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 

2. ดร.สมร ปาโท 
 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

3.  ดร.ชามาศ ดิษฐเจริญ 
 ศึกษานิเทศกชานาญการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล สพม.กท ๒ 

4.  คุณพิชญานันท บุญแรม 
 ครูชานาญการ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุร ี

5. ดร.วินิตา แกวเกื้อ 
 อาจารยศูนยวิชาการประเมินผล สานักทะเบียนและวัดผล จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญสนทนากลุม (Focus Group) 
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รายนามผูเขารวมประชุมกลุม (Focus group) 

เพ่ือออกแบบสอบถามหาระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนและปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

วันจันทร ท่ี 30 ตุลาคม 2566 เวลา 10.00 น. 

ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

1. ดร.ชามาศ  ดิษฐเจริญ   

   ศึกษานิเทศกชำนาญการ กลุมนิเทศติดตามและประเมินผล สพม.กท. ๒ 

2. ดร.วันสวาง สิงหชัย 

 ผูอำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

3. นายศักด์ิ รุงแสง 

 ผูอำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

4. ดร.วันชัย อยูตรง 

 ผูอำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

5. ดร.สมร ปาโท 

 ผูอำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญสนทนากลุม (Focus Group) 

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย     

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

วันจันทร ท่ี 19 กุมภาพันธ 2567 เวลา 09.00 น. 

ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

 
1.  ดร.ภูริวรรษ คาอายกาวิน 

 ผูอานวยการสานักบริหารงานความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ดร.ชามาศ ดิษฐเจริญ 

 ศึกษานิเทศก หัวหนากลุมงานโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สานักบริหารงาน     

 ความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 กระทรวงศึกษาธิการ 

3. ดร.สมร ปาโท 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

4.  ดร.ทวีศักด์ิ เจริญเตีย 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 

5.  นายยอดเพชร งามคง 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 

6. ดร.วันสวาง สิงหชัย 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

7. ดร.ศักด์ิดา คาโส 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 

8. นายฐปวัฒน ชูกล่ิน 

 ครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

9. นางสาวณัฐณิชา ศรีสุขสวัสด์ิ 

 ครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

10.นางสาวสุรพีร บัวแกว 

 ครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชีย่วชาญ 

ตรวจสอบเครื่องมือ 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก จ  
หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ  

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ช  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
ของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ผูใหขอมูลแบบสอบถาม ไดแก  ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน และครผููสอน   

 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

คำช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้น เพ ื ่อใชในการเก ็บรวบรวมขอมูลในการว ิจ ัยเรื ่อง 
“ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี ่ยวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที ่ส งผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม  
 2.  แบบสอบถาม มีจำนวน 10 หนา แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 คำถามขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ จำนวน 5 ขอ  
 ตอนท่ี 2 คำถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีน 
   ปจจัยภายใน ไดแก 
   (1) ดานนักเรียน  จำนวน 11 ขอ  
   (2) ดานคร ู จำนวน   8 ขอ  
   (3) ดานผูบริหาร  จำนวน   7 ขอ  
   (4) ดานโรงเรียน  จำนวน 15 ขอ  
  ปจจัยภายนอก  จำนวน 20 ขอ 
 ตอนท่ี 3 คำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
  (1) คุณภาพของนักเรียน  จำนวน 11 ขอ 
  (2) ความพงึพอใจขอครู  จำนวน   5 ขอ 
  (3) คุณภาพผูบริหาร  จำนวน   3 ขอ 
  (4) ความพึงพอใจของผูปกครอง  จำนวน   4 ขอ 
  (5) คุณภาพการปฏิบัติงาน ฯ จำนวน   4 ขอ 
 3. การตอบแบบสอบถามแตละขอ โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในชองคำตอบที่ตรงกับสภาพ
ความเปนจริงตามการรับรูหรือระดับที่สอดคลองกับความคิดเห็นของทานและเติมขอความที่ตรงกบั
ความเปนจริงของทาน  
 4. ผูวิจัยขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามและเมื่อทานใหขอมูลครบทุกขอแลว ขอความ

กรุณานำแบบสอบถามสงคืนผูวิจัย นางบุสบง พรหมจันทร โทร. 095-473-5049 ตามท่ีอยูท่ีไดแจงไว 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้ 
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ตอนท่ี 1  คำถามขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ 

คำช้ีแจง  โปรดอานขอความดานลางแลวทำเครื ่องหมาย √ ลงในชองที่กำหนดไวใหตรงกับสภาพ

ความเปนจริง  

 ของผูตอบแบบสอบถาม 

 

  1. เพศ    ชาย    หญิง  

 2. อายุ  

     ต่ำกวา 30 ป  

     31 - 40 ป  

     41 - 50 ป  

     51 ป ข้ึนไป  

 3. ระดับการศึกษา  

     ปริญญาตร ี 

     ปริญญาโท  

     ปริญญาเอก 

  4. ตำแหนงในปจจุบัน  

   ผูอำนวยการโรงเรียน 

   รองผูอำนวยการโรงเรียน 

   ครผููสอน 

 5. ระยะเวลาท่ีทานดำรงตำแหนงปจจุบัน  

     นอยกวา 5 ป 

     5 – 10 ป  

     11 – 15 ป  

     มากกวา 15 ป 

  

 

แบบสอบถาม 
เร่ือง 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย  
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 2  คำถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีน 

คำช้ีแจง  โปรดอานแบบสอบถามแลวทำเครื่องหมาย √ ลงในชองที่กำหนดไวใหตรงกับสภาพความ

เปนจริงตาม การรับรูของทานมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑการพิจารณาในการเลือก

คำตอบ ดังนี้   

  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงมากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยท่ีสุด 

ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(1) ปจจัยดานนักเรียน      

1 นักเรียนเขาศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ตองกำลังศึกษาอยูในชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสม

รวมทุกรายวิชาในชั้น ป.4 และป.5 ไมต่ำกวา3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

     

2 นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพ้ืนฐาน 

และรายวิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน ในชั้น ป.4 และ    ป.5 ไมต่ำกวา 

3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

     

3 นักเรียนเขาศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 ตองกำลังศึกษาอยูในชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ

คะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 

กอนเขาศึกษาตอ 

     

4 นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมกลุมสาระ

การเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

     

5 นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัวประชาชน      

6 นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการศึกษาและการพักในหอพัก

ของโรงเรียน 
     

7 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพ

เหมาะสม มีความต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยและไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

     

8 นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำได และ

ยินดีปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการ

กำหนดในอนาคต  
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(1) ปจจัยดานนักเรียน      

9 นักเรียนมคีวามกระตือรือรน มีความสนใจ มีความสามารถรูจักการ

วางแผนในการเรียน และ มีการกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ีเรียน

ในหองเรียน 

     

10 นักเรียนมคีวามรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอเน้ือหาวิชาการสอน

ของคร ูและมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนท่ี

นักเรียนไดรับ 

     

11 นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอโรงเรียน      

(2) ปจจัยดานครู      

1 ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยาย

ไปดำรงตำแหนง 

     

2 ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน ตนเอง และสถานศึกษา

ปจจุบัน 
     

3 ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
     

4 ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ      

5 ครมูีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด

วิเคราะห สังเคราะห คิดริเริมสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปน

นักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรมดาน

คณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

     

6 ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ แรงจงูใจ มีความ

รอบรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอ่ืนๆ 
     

7 ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มีความเอาใจใสตอ

องคกร และมคีวามรูสึกวาตนเองเปนสวนหน่ึงขององคกร  
     

8 ครมูีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็ม

ใจ และมีการถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพ่ีสูรุนนอง 
     

(3) ปจจัยดานผูบริหาร      

1 ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ เนนวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร และมีประสบการณในการบรหิารงาน 
     

2 ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี

สถานศึกษาปจจุบัน และมีวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษา 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(3) ปจจัยดานผูบริหาร      

3 ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีอายุราชการ

เหลือไมนอยกวา   4 ป 
     

4 ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร  

จุภรณราชวิทยาลัยแหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา    

2 ป 

     

5 ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด วิธีการ ตลอดจน

เทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิด

ประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 

     

6 ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความกระตือรือรนในการ

ทำงาน มีความรูความสามารถ มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร 

และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

     

7 ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มี

ความศรัทธาในอาชีพ มีมนุษยสัมพันธดี 
     

(4) ปจจัยดานโรงเรียน      

1 โรงเรียนมีบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู มีการปองกันและแกไข

อุบัติเหตุ มีการปองกันและแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพัก

นักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีอำนวยความสะดวก 

     

2 หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบดานท้ังพุทธิศึกษา จริย

ศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา 

     

3 หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลองกับความสามารถของ

นักเรียนเปนรายบุคคล และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551    ของกระทรวงศึกษาธิการ และฉบับ

ปรับปรุงของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ   ราชวิทยาลัย พ.ศ. 

2566 

     

4 หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความหลากหลายสอดคลองกับ

ศักยภาพ ความถนัดและความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล 

(หลักสูตรวัดตัวตัด) 

     

5 หลักสูตรโรงเรียนเนนการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ และ

ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

6 หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่ม

สรางสรรคและการทำงาน 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(4) ปจจัยดานโรงเรียน      

7 หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 
กิจกรรมสอนเสริมความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริม
โอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

     

8 มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ 

     

9 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพ่ือใหสะดวกในการ
ดำเนินการตาง ๆ ของโรงเรียน 

     

10 โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ใหการสนับสนุนและใช
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน 

     

11 เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 

     

12 โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการใหมๆ รวมกับ
เครือขายความรวมมือทางวิชาการอยูเสมอ  

     

13 โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ 

     

14 โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางเปนระบบ มีการรวมกันปฏิบัติการเปน
หมูคณะหรือเปนทีม 

     

15 โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต / 
กลุมโรงเรียน 

     

(5) ปจจัยภายนอก      

1 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค จัด
การศึกษาสำหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

     

2 มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาคเพ่ือกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

     

3 มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ เพ่ือกำหนดแนวทาง ให
คำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของ โรงเรียน และประสาน
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

     

4 มี•¥“¢ƒƒ¬¢‘ƒø”≥∫ ‘‚ƒ®‡ƒ◊√∫ »÷∏√‘…‘Ã∂ƒê©⁄Œ‘¡ ƒ¥ƒ‘´
»÷∏√‘∆”√ กำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพ่ือใหการดำเนินงาน
ของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีกำหนดแนวทาง
ใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(5) ปจจัยภายนอก      

5 มี•¥“¢ƒƒ¬¢‘ƒø”≥∫ ‘‚ƒ®‡ƒ◊√∫ »÷∏√‘…‘Ã∂ƒê©⁄Œ‘¡ ƒ¥ƒ‘´
»÷∏√‘∆”√ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

     

6 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบ

โรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจายอ่ืน 

ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) เหมาะสมและเพียงพอ 

     

7 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียนเพ่ือใชในการจัดการ

เรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 
     

8 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหา

ทดแทนของเดิม ท่ีเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษาและ

วิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

     

9 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและบุคลากรของ

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถ

ระดับสูง โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ 

เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน 

การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณ

สูง (Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศเหมาะสมและ

เพียงพอ 

     

10 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณ

ใกลเคียงดานการใหการแนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 
     

11 โรงเรียนไดรับการพัฒนาครจูากสถาบันอุดมศึกษา      

12 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปน

วิทยากรบรรยายพิเศษใหกับนักเรียน 
     

13 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ี

ปรึกษาโครงงานของนักเรียน 
     

14 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใช

หองปฏิบัติการและสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย 
     

15 โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(5) ปจจัยภายนอก      

16 โรงเรียนมี Super Science High Schools ประเทศญ่ีปุน จำนวน 

15 แหง National Institute of Technology of Japan (KOSEN) 

ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย 

     

17 โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan Student Science Fair      

18 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมคัรผูชวยสอนดาน ICT จาก

ประเทศญ่ีปุน มาชวยสอนวิชาคอมพิวเตอรและภาษาญ่ีปุน 
     

19 โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing 

Hackathon ท้ังในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุน 
     

20 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน 

KOSEN ประเทศญ่ีปุน 
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ตอนท่ี 3  คำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

คำช้ีแจง  โปรดอานแบบสอบถามแลวทำเครื่องหมาย √ ลงในชองที่กำหนดไวใหตรงกับสภาพความ

เปนจริงตาม การรับรูของทานมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑการพิจารณาในการเลือก

คำตอบ ดังนี้   

  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงมากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยท่ีสุด 

ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(1) คุณภาพของนักเรียน      

1 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยผาน

เกณฑคาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 
     

2 นักเรียนเขารับการทดสอบ PISAและมีผลผานเกณฑไมนอยกวา   

รอยละ 80  ของจำนวนนักเรียนท่ีเขาสอบ 
     

3 นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัลระดับชาติ, นานาชาติ      

4 นักเรียนระดับชั้น ม.6 โรงเรียนของทานไดเขาศึกษาตอ

ระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  
     

5 นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร มีความสามารถในการคิด มี

ความสามารถในการแกปญหา มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี มคีวามสามารถในการทำงาน

เปนทีม มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ และมีความสามารถ

ในการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

     

6 นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความภูมิใจในความเปนไทย

และศิลปวัฒนธรรมไทย 
     

7 นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณมุงมั่นในการพัฒนาประเทศ 

มีวินัยและมีความซื่อสัตยสุจริต 
     

8 นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยูอยาง

พอเพียง ใฝเรียน ใฝรู รักการอานและการคนควาหาความรูดวย

ตนเอง 

     

9 นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลองจริงและเห็น

คุณคาและความสำคัญของการวิจัยและการประดิษฐคิดคน 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(1) คุณภาพของนักเรียน      

10 นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เชื่อในเหตุผลเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของ 

ตนเองไดตามขอมูลและหลักฐานใหมท่ีไดรับ 
     

11 นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย      

(2) ความพึงพอใจขอครู      

1 คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความเพียงพอตอการดำรงชีวิตของ

ทาน 
     

2 สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทานไดรับความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน 
     

3 ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางย่ิงผลงานท่ีเกิดกับนักเรียน

ท้ังดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคต้ังแต

ระดับเขตพ้ืนท่ีข้ึนไป 

     

4 ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตามความคาดหวังตลอดจน

วิธีการบริหารงาน 
     

5 ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพ 
     

(3) คุณภาพผูบริหาร      

1 ผูบริหารมคีวามสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได มีการบริหารงานอยาง

มีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของผูบริหาร และมีการใช

ทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคาและ  มีประสิทธิภาพ 

     

2 ผูบริหารมคีวามกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการพัฒนางาน   มีความ

พึงพอใจในคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค 

และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

     

3 มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาท่ีของงานใหสอดคลองกับ

ศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมาก

ท่ีสุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการองคกร และมีการสั่งการ 

การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

     

(4) ความพึงพอใจของผูปกครอง      

1 ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตรหลานมาเรียน   มีความ

พึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเรียน มีความพึงพอใจตอการจดัการ

เรียนการสอน 

     

2 ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอสื่อสาร      
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(4) ความพึงพอใจของผูปกครอง      

3 ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและ

ความไวใจจากสงบุตรหลานมาเรียนโรงเรียนทานจากผลการศึกษา

ตอในระดับอุดมศึกษา 

     

4 โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษาจากผูปกครอง

ของนักเรียน 
     

(5) คุณภาพการปฏิบัติ งานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      

1 ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบระเบียบมี

ความตอเน่ือง 
     

2 โรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการ

ทำงาน 
     

3 โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการท้ังดานวิชาการ

เพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป 
     

4 ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ มี

ความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

     

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ 

 ............................................................................................................................................ 

 ............................................................................................................................................ 

 ............................................................................................................................................ 

 

 ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงท่ีสละเวลาอนมีคาในการใหความเห็นอันจะเปน

ประโยชน 

ตอการวิจัยในคร้ังนี้ 

 

 

      นางบุสบง พรหมจันทร 

                                         นักศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

                                       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม 
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ตารางแสดงคาดัชนี IOC ของแบบสอบถาม 

ตาราง  คา IOC ของแบบสอบถามขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธ 
เชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

(1) ปจจัยดานนักเรียน  

       

1 นักเรียนเขาศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1        
ตองกำลังศึกษาอยูในชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 หรือ
เทียบเทา มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสม     
รวมทุกรายวิชาในชั้น ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา3.50 
กอนเขาศึกษาตอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพ้ืนฐาน และรายวิชาวิทยาศาสตร
พ้ืนฐาน ในชั้น ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50    
กอนเขาศึกษาตอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

3 นักเรียนเขาศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4        
ตองกำลังศึกษาอยูในชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือ
เทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ
คะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในชั้น ม.1 และ ม.2 
ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

4 นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนน
สะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในชั้น 
ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

5 นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัว
ประชาชน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

6 นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการศึกษาและ
การพักในหอพักของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความประพฤติดี
และมีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความต้ังใจเขาเรียน
ในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
และไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

8 นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะ
โรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบ
ของโรงเรียนในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการกำหนด
ในอนาคต  

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 นักเรียนมคีวามกระตือรือรน มคีวามสนใจ มี
ความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียน และ มี
การกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ีเรียนในหองเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

10 นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอ
เน้ือหาวิชาการสอนของครู และมีความรูสึกท่ีดี
หรือความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนท่ีนักเรียนไดรับ 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

11 นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

(2) ปจจัยดานครู        

1 ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ใน
วิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

2 ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน ตนเอง และ
สถานศึกษาปจจุบัน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

3 ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

5 ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
กระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริม
สรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย   
นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรม
ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

6 ครูมคีวามรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ 
แรงจูงใจมีความรอบรูรอบดานมีความชำนาญใน
การสอนและคุณลักษณะอ่ืน ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 ครูมคีวามรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มี
ความเอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวาตนเอง
เปนสวนหน่ึงขององคกร  

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

8 ครมูีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมของ
องคกรอยางเต็มใจ และมีการถายทอดวัฒนธรรม
องคกรจากรุนพ่ีสูรุนนอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

(3) ปจจัยดานผูบริหาร        

1 ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ เนน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และมีประสบการณใน
การบริหารงาน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีสถานศึกษาปจจุบัน และมีวิสัยทัศนและ
แนวทางการพัฒนาสถานศกึษา 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

3 ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

4 ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุภรณราชวิทยาลัยแหงใหม 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

5 ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธิภาพ มาใช
ในการบริหารจัดการใหเกิดประโยชนกับคณะครู
และนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

6 ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มวิีนัย มีความ
กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ 
มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร และมี
วิสัยทัศนกวางไกล 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ มี
มนุษยสัมพันธดี 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

(4) ปจจัยดานโรงเรียน        

1 โรงเรียนมีบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู มีการ
ปองกันและแกไขอุบัติเหตุ มีการปองกันและแกไข
อุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพักนักเรียน และ
มีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีอำนวยความสะดวก 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

2 หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบดานท้ัง
พุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

3 หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลองกับ
ความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล และ
ครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ และฉบับ
ปรับปรุงของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. 2566 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความหลากหลาย
สอดคลองกับศักยภาพ ความถนัดและความสนใจ
ของนักเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

5 หลักสูตรโรงเรียนเนนการพัฒนาทักษะการใช
ภาษาอังกฤษ และทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

6 หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการประดิษฐ
คิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการทำงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริมความ
เปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริมความรู 
กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริมโอลิมปก
วิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

8 มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชน
เพ่ือใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ ของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

10 โรงเรียนมีขอบขายของงานบริหารโรงเรียน 4 งาน 
คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป 
งานกิจการนักเรียนและหอพัก 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

11 โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ให
การสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาใน
ทองถ่ิน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

12 เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวนรวมใน
การกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

13 โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการ
ใหมๆ รวมกับเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
อยูเสมอ  

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

14 โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของ
เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

15 โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางเปนระบบ มกีาร
รวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

16 โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

(5) ปจจัยภายนอก        

1 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเพ่ือกระจาย
โอกาสสำหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

3 มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ เพ่ือ
กำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการ
ดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

4 มี•¥“¢ƒƒ¬¢‘ƒø”≥∫ ‘‚ƒ®‡ƒ◊√∫ »÷∏√‘…‘Ã∂ƒê
©⁄Œ‘¡ ƒ¥ƒ‘´»÷∏√‘∆”√ กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพ่ือใหการ
ดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ 
สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

5 มี•¥“¢ƒƒ¬¢‘ƒø”≥∫ ‘‚ƒ®‡ƒ◊√∫ »÷∏√‘…‘Ã∂ƒê
©⁄Œ‘¡ ƒ¥ƒ‘´»÷∏√‘∆”√ ติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือให
ขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

6 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหารจัด
การศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คา
เครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
การอยูประจำ) เหมาะสมและเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียนเพ่ือใช
ในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

8 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการ
บำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม ท่ี
เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษาและ
วิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและ
บุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดย
การไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุม
ปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงาน
ไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณ
ภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง 
(Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ
เหมาะสมและเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

10 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท่ี
ต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง ดานการใหการ
แนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

11 โรงเรียนไดรับการพัฒนาครจูากสถาบันอุดมศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
12 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

13 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ีปรึกษาโครงงานของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

14 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียน
ไปใชหองปฏิบัติการและสิง่อำนวยความสะดวกใน
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

15 โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือทาง
วิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

16 โรงเรียนมี Super Science High Schools 
ประเทศญ่ีปุน จำนวน 15 แหง National 
Institute of Technology of Japan (KOSEN) 
ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

17 โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan Student 
Science Fair 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

18 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมคัรผูชวย
สอนดาน ICT จากประเทศญ่ีปุน มาชวยสอนวิชา
คอมพิวเตอรและภาษาญ่ีปุน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

19 โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 
Game Programing Hackathon ท้ังในประเทศ
ไทยและประเทศญ่ีปุน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

20 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน
ไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 
(1) คุณภาพของนักเรียน 

       

1 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยผานเกณฑคาเปาหมายของ
โรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

2 นักเรียนเขารับการทดสอบ PISAและมีผลผาน
เกณฑไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนนักเรียน
ท่ีเขาสอบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

3 นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัลระดับชาติ, 
นานาชาติ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 นักเรียนระดับชั้น ม.6 โรงเรียนของทานไดเขา
ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

5 นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร มี
ความสามารถในการคิด มีความสามารถในการ
แกปญหา มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต มี
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี มคีวามสามารถ
ในการทำงานเปนทีม มีความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ และมีความสามารถในการใช
กระบวนการทางวิทยาศาสตร 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

6 นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความ
ภูมิใจในความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

7 นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณมุงมั่นใน
การพัฒนาประเทศ มีวินัยและมีความซื่อสัตย
สุจริต 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

8 นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงานและ
ดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู รักการ
อานและการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

9 นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติ
ทดลองจริงและเห็นคุณคาและความสำคัญของ
การวิจัยและการประดิษฐคิดคน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

10 นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เชื่อในเหตุผล
เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของ ตนเองไดตามขอมูล
และหลักฐานใหมท่ีไดรับ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

11 นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 
(2) ความพึงพอใจขอครู        

1 คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความเพียงพอตอ
การดำรงชีวิตของทาน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

2 สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำ
ใหทานไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

3 ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางย่ิงผลงาน
ท่ีเกิดกับนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงคต้ังแตระดับเขตพ้ืนท่ี  
ข้ึนไป 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

4 ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตามความ
คาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

5 ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานใหการยอมรับใน
ดานการปฏิบัติงาน รวมท้ังความกาวหนาใน
วิชาชีพ 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

(3) คุณภาพผูบริหาร        

1 ผูบริหารมคีวามสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได มี
การบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบาย
และกลยุทธของผูบริหาร และมีการใชทรัพยากรใน
โรงเรียนอยางคุมคาและ  มีประสิทธิภาพ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 ผูบริหารมคีวามกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการ
พัฒนางาน   มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียนดาน
ผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค และมคีวาม
พึงพอใจในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

3 มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาท่ีของงานให
สอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใช
ทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดสำหรับ
การศึกษาโดยผานการจัดการองคกร และมีการสั่ง
การ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการ
ทำงาน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

(4) ความพึงพอใจของผูปกครอง        

1 ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตรหลาน
มาเรียน   มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอม
โรงเรียน มีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการ
สอน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอสื่อสาร 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

3 ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนและความไวใจจากสงบุตรหลานมา
เรียนโรงเรียนทานจากผลการศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัด
การศึกษาจากผูปกครองของนักเรียน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

(5) คุณภาพการปฏิบัติ งานของขาราชการครูและ     
     บุคลากรทางการศึกษา 

       

1 ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยาง
เปนระบบระเบียบมีความตอเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

2 โรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและ
ปรับปรุงการทำงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการ
ท้ังดานวิชาการเพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนาทัน
กับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบัน
วิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการ
พัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ญ  
คาความเชื่อมั่น แบบสอบถาม 
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คาความเช่ือม่ัน แบบสอบถาม เร่ือง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธ 
          เชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย 
 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.988 88 
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ภาคผนวก ฎ  
แบบประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยนัและเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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แบบประเมินโมเดลของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
คำช้ีแจง  

แบบประเมินนี้ใชประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดในการนำไปใชและประโยชนของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ        
ราชวิทยาลัย ดังนี้ 

ขอ รายการท่ีประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 5 
องค ประกอบ ได แก คุณภาพของ
น ั ก เร ี ยน  ความพ ึ งพอใจของครู  
คุณภาพของผูบริหาร ความพึงพอใจ
ของผูปกครอง คุณภาพการปฏิบัตงิาน
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

               

2. ปจจ ัยท ี ่ส  งผลต อประส ิทธ ิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 
ปจจัยดานนักเร ียน ปจจัยดานครู 
ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน 
ปจจัยภายนอก 
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ขอ รายการท่ีประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

3 ปจจัยดานนักเรียน ประกอบดวย 3  
องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของนักเรียน 
- พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

- เจตคติของนักเรียน 

               

4. ปจจัยดานคร ูประกอบดวย 4  
องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของครู 
- คุณลักษณะของคร ู
- สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 
- ความผูกพันขององคกร 

               

5. ปจจัยดานผูบริหาร ประกอบดวย 3  
องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของผูบริหาร 
- ภาวะผูนำของผูบริหาร 
- คุณลักษณะของผูบริหาร 
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ขอ รายการท่ีประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

6. ปจจัยดานโรงเรียน ประกอบดวย 4  
องคประกอบ ไดแก 
- สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
- หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
- โครงสรางและการบริหารโรงเรียน 
- เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

               

7. ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 5  
องคประกอบ ไดแก 
- นโยบายคณะรัฐมนตรี 
- คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

- การจัดสรรงบประมาณ 

- การสนับสนุนการดำเนินงานจาก 
  สถาบันอุดมศึกษา 
- ความรวมมือกับ Super Science    
  High School สถาบัน KOSEN และ  
  หนวยงาน อื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน 
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ขอ รายการท่ีประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

8. คาอิทธิพลของปจจัยท่ีไดจากการวิจัย 
สอดคลองกับความเปนจริง 

               

 

ขอเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 

ลงช่ือ.................................................... 
                            ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี......................... 
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ภาคผนวก ฏ 
ภาพประกอบการสัมมนากลุม 
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การสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ รอบท่ี 1 

วัตถุประสงคเพื่อยืนยนัเคร่ืองมือวิจัย 

วันจันทร ท่ี 30 ตุลาคม 2566 เวลา 10.00 น. – 12.00 น. 

ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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การสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ รอบท่ี 2 

วัตถุประสงคเพื่อพิจารณาความเหมาะสม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย     

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

วันจันทร ท่ี 19 กุมภาพันธ 2567 เวลา 09.00 น. – 11.00 น. 

ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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ภาคผนวก ฐ 
การเปรยีบเทียบขอมูลคะแนนเฉลีย่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ  

ขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร   
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที ่1-3 และลำดบัที่ 10-12  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

1. โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเปน
โรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค
จัดการศึกษาสำหรับ
ผูมีความสามารถ
พิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ใน
ลักษณะของโรงเรียน
ประจำ 

4.75 0.43 มากที่สุด ผูบริหารใหความ 
สำคัญตอการ
พัฒนาโรงเรียนตาม
วัตถุประสงคของ
การจัดต้ังโรงเรียน 
วิทยาศาสตร
ภูมิภาค   

โรงเรียนให
ความสำคัญใน
การพัฒนา
โรงเรียนตาม
วัตถุประสงค
ของการจัดต้ัง
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร
ภูมิภาค   

โรงเรียนสราง
อุดมการณและ
คุณลักษณะการ
เปนนักคดินัก
ประดิษฐนักวิจัย 
ใหมีคณุภาพ 
เทียบเคยีงกับ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร
นานาชาติ 

4.73 0.44 มากที่สุด โรงเรียนกำหนด
เปาหมาย 
วิสัยทัศน พันธกิจ 
ไวอยางชัดเจน 
สอดคลองกับ
บริบทของ
โรงเรียน 
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โรงเรียน       
วิทยาศาสตร 
และของแผน 
พัฒนาการศึกษา
ชาตินโยบายของ
รัฐ และตนสังกัด 
ทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

โรงเรียนสงเสริม
คุณลักษณะของครู
และนักเรียนให
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โรงเรียน       
วิทยาศาสตร 
 

โรงเรียนมี
จุดมุงหมายพิเศษ จัด
การศึกษาใหกับ
นักเรียนผูมีศักยภาพ
สูงหรือมี 
ความสามารถพิเศษ
ดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรทั้งใน
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนและตอน
ปลาย 
 

โรงเรียน มีกฎระเบียบ 
ขอบังคบั หรือแนว
ปฏิบัติในสวนที่
เก่ียวของกับการ
บริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล 
บริหารงานงบ 
ประมาณและการ
บริหารทั่วไป ใหมี
ความเหมาะสม      
สอคลองกับการ
บริหารงานโรงเรียน
วิทยาศาสตร ประเภท
โรงเรียนประจำโดย
คํานึง ถึงหลักการ
กระจายอำนาจ เพื่อ 
ใหเกิดความอิสระและ
คลองตัวในการบริหาร 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

2. มีโครงการพัฒนา

โรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยเปน

โรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาค

เพื่อกระจายโอกาส

สำหรับนักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

4.68 0.46 มากที่สุด 
ผูบริหารใหความ 
สำคัญตอการ
พัฒนาโรงเรียน
ตามวัตถุประสงค
ของการจัดต้ัง
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร
ภูมิภาค  โดย 
เฉพาะอยางยิง่ใน
การจัดกระบวน 
การเรียนการ 
สอนแกนักเรียน
ที่มีความสามารถ
พิเศษดาน
วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร 

โรงเรียนจัดทำ
โครงการพัฒนา
โรงเรียนจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัยเปน
โรงเรียน
วิทยาศาสตร
ภูมิภาคเพื่อ
กระจายโอกาส
สำหรับนักเรียนผู
มีความสามารถ
พิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร 

โรงเรียนสงเสริม 
สนับสนุนโครงการ
พัฒนาโรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
เปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค
เพื่อกระจายโอกาส
สำหรับนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษ
ดานคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตร 

4.70 0.46 มากที่สุด โรงเรียนจัดทำ
โครงการตอการ
พัฒนาโรงเรียน
ตามวัตถุประสงค
ของการจัดต้ัง
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร
ภูมิภาค   

โรงเรียน จัดทำ
โครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาผล
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเรียน
ทุกกลุมสาระการ
เรียนรู จัดกิจกรรม
ที่สงเสริม พัฒนา
ทักษ ะชีวิตและ 
ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห 
สังเคราะห 
ความคิดริเร่ิม
สรางสรรคของ
ผูเรียน ดาน
กระบวนการ
บริหารและการ
จัดการ 

สนับสนุนโครงการ

สงเสริมนักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรเหลาน้ัน

ไปสูความเปนนักวิจัย 

นักประดิษฐคิดคน 

ดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  ที่มี

ความสามารถ

ระดับสูงเยี่ยม   

เทียบเคยีงกับนักวิจัย 

ชั้นนำของนานาชาติ 

(world class) 

สงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษาที่ประสบ

ความสำเร็จในการ

ดำเนินการจัด

การศึกษาตาม

โครงการที่ไดกำหนด

ไวสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

เปนตนแบบในการ

ขับเคลื่อนและสราง

ความเขมแขง็ใหกับ

สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

3. มีการจัดต้ัง

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ เพื่อ

กำหนดแนวทาง ให

คำแนะนำ สงเสริม

การดำเนินงานของ 

โรงเรียน และ

ประสานหนวยงานที่

เก่ียวของ 

4.52 0.53 มากที่สุด คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบาย

ในภาพรวม 

กรอบและทิศ

ทางการพัฒนา

โรงเรียน

วิทยาศาสตร

จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เพื่อให

การดำเนินงาน

ของแตละ

โรงเรียนเปนไป

ในทิศทาง

เดียวกัน 

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบาย

ในภาพรวม 

กรอบและทิศ

ทางการพัฒนา

โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราช

วิทยาลัย เพื่อให

การดำเนินงาน

ของแตละ

โรงเรียนเปนไป

ในทิศทาง

เดียวกัน 

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบและ

ทิศทางการพัฒนา

โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลยั 

เพื่อใหการ

ดำเนินงานของแต

ละโรงเรียนเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4.53 0.52 มากที่สุด คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบ

และทิศทางการ

พัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลยั 

เพื่อใหการ

ดำเนินงานของแต

ละโรงเรียนเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบ

และทิศทางการ

พัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลยั 

เพื่อใหการ

ดำเนินงานของแต

ละโรงเรียนเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบและ

ทิศทางการพัฒนา

โรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เพื่อใหการ

ดำเนินงานของแตละ

โรงเรียนเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

คณะกรรมการกำหนด

นโยบายในภาพรวม 

กรอบและทิศทางการ

พัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เพื่อให

การด าเนินงานของ

แตละโรงเรียนเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

4. มีคณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและ
ทิศทางการพัฒนา
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
เพื่อใหการดำเนิน 
งานของแตละ
โรงเรียนเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน และ
มีกำหนดแนวทางให
คำแนะนำ สงเสริม 
กำกับ ติดตาม ดูแล
และประสานงานกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

4.59 0.52 มากที่สุด โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัย กำหนด
นโยบายใน
ภาพรวม กรอบ
และทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัย 

โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัย กำหนด
นโยบายใน
ภาพรวม กรอบ
และทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัย 

โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและ
ทิศทางการพัฒนา
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 

4.58 0.52 มากที่สุด โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบ
และทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 

โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบ
และทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 

โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและ
ทิศทางการพัฒนา
โรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

คณะกรรมการกำหนด
นโยบายในภาพรวม 
กรอบและทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เพื่อให
การด าเนินงานของ
แตละโรงเรียนเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

5. มคีณะกรรมการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
และจัดทำรายงาน
เสนอรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ
เพื่อใหขอคิดเห็นทุก
ปการศึกษา 

4.60 0.52 มากที่สุด โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการจัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนดแนว

ปฏิบัติเพื่อขอ

คำปรึกษาจาก

คณะกรรมการอยาง

สม่ำเสมอ โดยเฉพาะ

อยางยิง่แนวทางการ

จัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคตางๆ  

ของนักเรียน และ

แนวทางการจัดสรร

งบประมาณตาม

ภารกิจตางๆ ของ

โรงเรียน 

คณะกรรมการกำหนด

นโยบายในภาพรวม 

กรอบและทิศทางการ

พัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เพื่อให

การด าเนินงานของ

แตละโรงเรียนเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

6. ไดรับการ

สนับสนุนคาใชจาย

สำหรับการบริหาร

จัดการศึกษาแบบ

โรงเรียนประจำ 

(คาอาหาร คาเคร่ือง

นอนคาซักรีด และ

คาใชจายอ่ืน ๆ ที่

เก่ียวกับการอยู

ประจำ) เหมาะสม

และเพียงพอ 

4.55 0.59 มากที่สุด สนับสนุน

งบประมาณดาน

การดูแลนักเรียน

ประจำ / ครูดูแล

หอพักเปนกรณี

พิเศษแยกจากครู

ที่จัดการเรียน

การสอนและ

สนับสนุน

งบประมาณดาน

คาใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุน

งบประมาณดาน

การดูแลนักเรียน

ประจำ / ครูดูแล

หอพักเปนกรณี

พิเศษแยกจากครู

ที่จัดการเรียน

การสอนและ

สนับสนุน

งบประมาณดาน

คาใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุน

งบประมาณดานการ

ดูแลนักเรียนประจำ 

/ ครูดูแลหอพักเปน

กรณีพิเศษแยกจาก

ครูที่จัดการเรียนการ

สอนและสนับสนุน

งบประมาณดานคา

ใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

4.55 0.59 มากที่สุด สนับสนุน

งบประมาณดาน

การดูแลนักเรียน

ประจำ / ครูดูแล

หอพักเปนกรณี

พิเศษแยกจากครูที่

จัดการเรียนการ

สอนและสนับสนุน

งบประมาณดาน

คาใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุน

งบประมาณดาน

การดูแลนักเรียน

ประจำ / ครูดูแล

หอพักเปนกรณี

พิเศษแยกจากครูที่

จัดการเรียนการ

สอนและสนับสนุน

งบประมาณดาน

คาใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุน

งบประมาณดานการ

ดูแลนักเรียนประจำ 

/ ครูดูแลหอพักเปน

กรณีพิเศษแยกจาก

ครูที่จัดการเรียนการ

สอนและสนับสนุน

งบประมาณดานคา

ใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุนงบประมาณ

ดานสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให

สถานศึกษามีความ

พรอมในดานอาคาร

สถานที่ หองเรียน 

หองปฏบิัติการ 

ครุภัณฑ สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการฝก

ทักษะปฏิบัติแกผูเรียน

ในสถานศึกษาอยาง

เพียงพอและ

เหมาะสม  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

7. ไดรับการ

สนับสนุนคาใชจาย

สำหรับโรงเรียนเพื่อ

ใชในการจัดการเรียน

การสอนนักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษ

เหมาะสมและ

เพียงพอ 

4.44 0.53 มาก โรงเรียน

สนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียน

สนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดานสื่อ 

อุปกรณการเรียนรู

ทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

4.47 0.52 มาก โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดานสื่อ 

อุปกรณการเรียนรู

ทางดานวิทยาศาสตร

เพิ่มมากขึ้น 

สนับสนุนงบประมาณ

ดานสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให

สถานศึกษามีความ

พรอมในดานอาคาร

สถานที่ หองเรียน 

หองปฏบิัติการ 

ครุภัณฑ สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการฝก

ทักษะปฏิบัติแกผูเรียน

ในสถานศึกษาอยาง

เพียงพอและ

เหมาะสม  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

8. ไดรับการ

สนับสนุนคาใชจาย

เก่ียวกับการ

บำรุงรักษา และการ

จัดหาทดแทน

ของเดิม ที่เก่ียวกับ

อาคาร สถานที่

ครุภัณฑการศึกษา

และวิทยาศาสตร

เหมาะสมและ

เพียงพอ 

4.41 0.53 มาก โรงเรียน

สนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียน

สนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดานสื่อ 

อุปกรณการเรียนรู

ทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

4.43 0.52 มาก โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดานสื่อ 

อุปกรณการเรียนรู

ทางดานวิทยาศาสตร

เพิ่มมากขึ้น 

สนับสนุนงบประมาณ

ดานสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให

สถานศึกษามีความ

พรอมในดานอาคาร

สถานที่ หองเรียน 

หองปฏบิัติการ 

ครุภัณฑ สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการฝก

ทักษะปฏิบัติแกผูเรียน

ในสถานศึกษาอยาง

เพียงพอและ

เหมาะสม  

 

 

 



288 
 

การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

9. ไดรบัการสนับสนุน
คาใชจายในการ
พัฒนาครแูละ
บุคลากรของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลัยใหมี
ความรูความสามารถ
ระดบัสูง โดยการไป
เขารับการฝกอบรม 
เขารวมประชุมปฏิบตั ิ
การ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ      
ผล งานไปนำเสนอ 
การ ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ
ภายใตการดูแลของ
ครูอาวุโสที่มี
ประสบการณสูง 
(Under Study) ฯลฯ 
ทั้งในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

4.46 0.59 มาก โรงเรียนไดรับ
สนับสนุน
คาใชจายในการ
พัฒนาครแูละ
บุคลากร ใหมี
ความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการ
ไปเขารบัการ
ฝกอบรม เขารวม
ประชุมปฏบิัต ิ
การ เขารวม
ประชุมวิชาการ 
การนำผลงานไป
นำเสนอ การ 
ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ 
ทั้งในและ
ตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

โรงเรียนไดรับ
สนับสนุน
คาใชจายในการ
พัฒนาครแูละ
บุคลากร ใหมี
ความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการ
ไปเขารบัการ
ฝกอบรม เขารวม
ประชุมปฏบิัต ิ
การ เขารวม
ประชุมวิชาการ 
การนำผลงานไป
นำเสนอ การ 
ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ 
ทั้งในและ
ตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

โรงเรียนไดรับ
สนับสนุนคาใชจายใน
การพัฒนาครแูละ
บุคลากร ใหมีความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการไป
เขารับการฝกอบรม 
เขารวมประชุมปฏิบตั ิ
การ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ
ผลงานไปนำเสนอ 
การ ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ ทัง้
ในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

4.45 0.59 มาก โรงเรียนไดรับ
สนับสนุนคาใชจาย
ในการพัฒนาครู
และบคุลากร ใหมี
ความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการ
ไปเขารบัการ
ฝกอบรม เขารวม
ประชุมปฏบิัต ิการ 
เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ
ผลงานไปนำเสนอ 
การ ศกึษาดูงาน 
การฝก
ประสบการณ ทั้ง
ในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

โรงเรียนไดรับ
สนับสนุนคาใชจาย
ในการพัฒนาครู
และบคุลากร ใหมี
ความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการ
ไปเขารบัการ
ฝกอบรม เขารวม
ประชุมปฏบิัต ิการ 
เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ
ผลงานไปนำเสนอ 
การ ศกึษาดูงาน 
การฝก
ประสบการณ ทั้ง
ในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

โรงเรียนไดรับ
สนับสนุนคาใชจายใน
การพัฒนาครแูละ
บุคลากร ใหมีความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการไป
เขารับการฝกอบรม 
เขารวมประชุมปฏิบตั ิ
การ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ
ผลงานไปนำเสนอ 
การ ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ ทัง้
ในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

สงเสริมสนับสนุนใหมี
การพัฒนาครูผูสอนให
มีสมรรถนะและ
ประสบการณวิชาชีพ
ที่ตรงกับหลักสูตร 
และความตองการของ
ผูเรียน สถานศึกษา 
และเปาหมายของการ
จัดการศึกษาสำหรับผู
มีความสามารถพิเศษ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

10. โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลยัที่ต้ังอยู

ในทองที่บริเวณ

ใกลเคียง ดานการให

การแนะนำทาง

วิชาการจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

4.57 0.53 มากที่สุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียงกับ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้งดาน
การใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

4.56 0.52 มากท่ีสุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน

จากมหาวิทยาลยัที่

ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียงกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราช

วิทยาลัยอยางดีมาก 

ทั้งดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการ 

การพัฒนาครู การ

เปนวิทยากร 

บรรยายพิเศษใหกับ

นักเรียน การเปนที่

ปรึกษาโครงงานของ

นักเรียน  

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

11. โรงเรียนไดรับ

การพัฒนาครูจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

4.70 0.49 มากที่สุด โรงเรียนใหความ 
สำคัญตอการ
พัฒนาโรงเรียน 
โดยเฉพาะดาน 
สงเสริมพัฒนา 
บุคลากรใหไดรับ
พัฒนาตนเอง
อยางเต็ม
ศักยภาพ  เพื่อ
เตรียมความ
พรอมในการจัด
กระบวนการ
เรียนการสอน 
นักเรียนที่มี
ความสามารถ
พิเศษดาน
วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร 

โรงเรียนใหความ 
สำคัญตอการ
พัฒนาโรงเรียน 
โดยเฉพาะดาน 
สงเสริมพัฒนา 
บุคลากรใหไดรับ
พัฒนาตนเอง
อยางเต็ม
ศักยภาพ  เพือ่
เตรียมความ
พรอมในการจัด
กระบวนการ
เรียนการสอน 
นักเรียนที่มี
ความสามารถ
พิเศษดาน
วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร 

โรงเรียนใหความ 

สำคัญตอการพัฒนา

โรงเรียน 

โดยเฉพาะดาน 

สงเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหไดรับ

พัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ  เพื่อ

เตรียมความพรอม

ในการจัด

กระบวนการเรียน

การสอน นักเรียนที่

มีความสามารถ

พิเศษดาน

วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร 

4.71 0.48 มากท่ีสุด โรงเรียนใหความ 

สำคัญตอการ

พัฒนาโรงเรียน 

โดยเฉพาะดาน 

สงเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหไดรับ

พัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ  เพื่อ

เตรียมความพรอม

ในการจัด

กระบวนการเรียน

การสอน นักเรียน

ที่มีความสามารถ

พิเศษดาน

วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร 

โรงเรียนใหความ 

สำคัญตอการ

พัฒนาโรงเรียน 

โดยเฉพาะดาน 

สงเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหไดรับ

พัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ  เพือ่

เตรียมความพรอม

ในการจัด

กระบวนการเรียน

การสอน นักเรียน

ที่มีความสามารถ

พิเศษดาน

วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร 

โรงเรียนใหความ 

สำคัญตอการพัฒนา

โรงเรียน 

โดยเฉพาะดาน 

สงเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหไดรับ

พัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ  เพือ่

เตรียมความพรอมใน

การจัดกระบวนการ

เรียนการสอน 

นักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ

ดานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

12. โรงเรียนไดรับ

ความอนุเคราะห

บุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษามา

เปนวิทยากรบรรยาย

พิเศษใหกับนักเรียน 

4.68 0.50 มากที่สุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียงกับ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้งดาน
การใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

4.65 0.50 มากท่ีสุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน

จากมหาวิทยาลยัที่

ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียงกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราช

วิทยาลัยอยางดีมาก 

ทั้งดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการ 

การพัฒนาครู การ

เปนวิทยากร 

บรรยายพิเศษใหกับ

นักเรียน การเปนที่

ปรึกษาโครงงานของ

นักเรียน  

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

13. โรงเรียนไดรับ

ความอนุเคราะห

บุคลากรในสถาบัน 

อุดมศึกษามาเปนที่

ปรึกษาโครงงานของ

นักเรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒิ

ประจำแตละ

สาขา ซ่ึงมีความ

จำเปนในการให

คำปรึกษาและ

พัฒนาองค

ความรูเชิงลึก

ใหกับครูและ

นักเรียน 

สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒิ

ประจำแตละ

สาขา ซ่ึงมีความ

จำเปนในการให

คำปรึกษาและ

พัฒนาองค

ความรูเชิงลึก

ใหกับครูและ

นักเรียน 

สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒปิระจำ

แตละสาขา ซ่ึงมี

ความจำเปนในการ

ใหคำปรึกษาและ

พัฒนาองคความรู

เชิงลึกใหกับครูและ

นักเรียน 

4.65 0.50 มากท่ีสุด สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒิ

ประจำแตละสาขา 

ซ่ึงมีความจำเปน

ในการให

คำปรึกษาและ

พัฒนาองคความรู

เชิงลึกใหกับครู

และนักเรียน 

สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒิ

ประจำแตละสาขา 

ซ่ึงมีความจำเปน

ในการให

คำปรึกษาและ

พัฒนาองคความรู

เชิงลึกใหกับครู

และนักเรียน 

สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒปิระจำ

แตละสาขา ซ่ึงมี

ความจำเปนในการ

ใหคำปรึกษาและ

พัฒนาองคความรูเชิง

ลึกใหกับครูและ

นักเรียน 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

14. โรงเรียนไดรับ

ความอนุเคราะห

อนุญาตใหนักเรียน

ไปใชหองปฏิบัติการ

และสิ่งอำนวยความ

สะดวกใน

มหาวิทยาลยั 

4.49 0.58 มาก ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียงกับ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้งดาน
การใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

4.51 0.57 มากท่ีสุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน

วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ

แนะนำทาง
วิชาการ การ

พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย

พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน

ของนักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน

วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ

แนะนำทาง
วิชาการ การ

พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย

พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน

ของนักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน

จากมหาวิทยาลยัที่

ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียงกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราช

วิทยาลัยอยางดีมาก 

ทั้งดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการ 

การพัฒนาครู การ

เปนวิทยากร 

บรรยายพิเศษใหกับ

นักเรียน การเปนที่

ปรึกษาโครงงานของ

นักเรียน  

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

15. โรงเรียนจัดต้ัง
อนุกรรมการความ
รวมมือทางวิชาการ
กับสถาบัน 
อุดมศึกษา 

4.44 0.53 มาก โรงเรียนไดรับ
การประสาน
ความรวมมือกับ
องคกรภายนอก 
และ
มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร  
ศูนยรังสิต เปน
มหาวิทยาลยั    
พี่เลี้ยง จึงไดรับ
การสนับสนุน 
สงเสริมทางดาน
วิชาการอยาง
เต็มศักยภาพ 

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ 
การพัฒนาครู 
การเปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่
ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

สรางและการใช
เครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ เพื่อการ
พัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความชำนาญ
เฉพาะดานเพิ่มขึ้นเนน
การเพิ่งพาตนเองใน
ระยะยาวที่ยั่งยืน และ
สนับสนุนการทำ
โครงงานนักเรียน 
โดยแสวงหาคณาจารย
จากมหาวิทยาลยั
เครือขายมาเปนที่
ปรึกษาโครงงาน
วิทยาศาสตรนักเรียน 
ตรงตาม 
สาขาวิชา โดยอาจเชิญ
มาเปนวิทยากร หรือนำ
นักเรียนเขารับคำ
ปรึกษาเปนระยะตาม
ความเหมาะสม 

 0.52 มาก ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียงกับ
โรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดีมาก 
ทั้งดานการใหการ
แนะนำทางวิชาการ 
การพัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษใหกับ
นักเรียน การเปนที่
ปรึกษาโครงงานของ
นักเรียน  

สงเสริมความรวมมือ
ทางวิชาการกับ
โรงเรียนวิทยาศาสตร
ชั้นนำทั้งในและ
ตางประเทศใหมีเพิ่ม 
มากขึ้น มีกิจกรรม
ความรวมมือทาง
วิชาการ การ
แลกเปลี่ยนนักเรียน
ระยะสั้น ระยะยาว 
ทั้งในรูปแบออนไลน 
และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

16. โรงเรียนมี 

Super Science 

High Schools 

ประเทศญ่ีปุน 

จำนวน 15 แหง 

National Institute 

of Technology of 

Japan (KOSEN) ได

ลงนามความรวมมือ

กับโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลยั 

4.50 0.53 มาก ไดรับการ
สนับสนุนจาก
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนตนไป เขา
คายวิชาการ ณ 
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน 
และปจจุบันมี
นักเรียนจากกลุม
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราช
วิทยาลัยไดรับ
ทุนไปศึกษาตอ 
ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนตนไป เขา
คายวิชาการ ณ 
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน 
และปจจุบันมี
นักเรียนจากกลุม
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราช
วิทยาลัยไดรับ
ทุนไปศึกษาตอ 
ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

ไดรับการสนับสนุน
จากสถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน
ไป เขาคายวิชาการ 
ณ สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน และ
ปจจุบันมีนักเรียน
จากกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราชวิทยาลยั
ไดรับทุนไปศึกษาตอ 
ณ สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน 

4.49 0.52 มาก ไดรับการ
สนับสนุนจาก
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนตนไป เขา
คายวิชาการ ณ 
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน และ
ปจจุบันมีนักเรียน
จากกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราชวิทยาลยั
ไดรับทุนไปศึกษา
ตอ ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนตนไป เขา
คายวิชาการ ณ 
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน และ
ปจจุบันมีนักเรียน
จากกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราชวิทยาลยั
ไดรับทุนไปศึกษา
ตอ ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

ไดรับการสนับสนุน

จากสถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน

ไป เขาคายวิชาการ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน และ

ปจจุบันมีนักเรียน

จากกลุมโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณ ราชวิทยาลยั

ไดรับทุนไปศึกษาตอ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

17. โรงเรียนมกีาร

จัดงาน Thailand-

Japan Student 

Science Fair 

4.47 0.53 มาก โรงเรียน

สนับสนุนการจัด

งาน Thailand-

Japan Student 

Science Fair 

เวทีการแสดง

ศักยภาพและ

ความสามารถ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร

ของนักเรียนผาน

การนำเสนอ

โครงงาน

วิทยาศาสตร 

โรงเรียน

สนับสนุนการจัด

งาน Thailand-

Japan Student 

Science Fair 

เวทีการแสดง

ศักยภาพและ

ความสามารถ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร

ของนักเรียนผาน

การนำเสนอ

โครงงาน

วิทยาศาสตร 

โรงเรียนสนับสนุน

การจัดงาน 

Thailand-Japan 

Student Science 

Fair เวทีการแสดง

ศักยภาพและ

ความสามารถดาน

คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรของ

นักเรียนผานการ

นำเสนอโครงงาน

วิทยาศาสตร 

4.47 0.52 มาก โรงเรียนสนับสนุน

การจัดงาน 

Thailand-Japan 

Student 

Science Fair เวที

การแสดงศักยภาพ

และความสามารถ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร

ของนักเรียนผาน

การนำเสนอ

โครงงาน

วิทยาศาสตร 

โรงเรียนสนับสนุน

การจัดงาน 

Thailand-Japan 

Student 

Science Fair เวที

การแสดงศักยภาพ

และความสามารถ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร

ของนักเรียนผาน

การนำเสนอ

โครงงาน

วิทยาศาสตร 

โรงเรียนสนับสนุน

การจัดงาน 

Thailand-Japan 

Student Science 

Fair เวทีการแสดง

ศักยภาพและ

ความสามารถดาน

คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรของ

นักเรียนผานการ

นำเสนอโครงงาน

วิทยาศาสตร 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

18. โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุนครู

อาสา สมัครผูชวย

สอนดาน ICT จาก

ประเทศญ่ีปุน มา

ชวยสอนวิชา

คอมพิวเตอรและ

ภาษาญ่ีปุน 

4.44 0.53 มาก สงเสริมและ

พัฒนากิจกรรม

ความรวมมือ

ทางดานวิชาการ

ทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ 

เพื่อเรียนรูและ

พัฒนามาตรฐาน

การจัดการ

เรียนรูในระดับ

สากล 

สงเสริมและ

พัฒนากิจกรรม

ความรวมมือ

ทางดานวิชาการ

ทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ 

เพื่อเรียนรูและ

พัฒนามาตรฐาน

การจัดการ

เรียนรูในระดับ

สากล 

สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมความ

รวมมือทางดาน

วิชาการทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ เพื่อ

เรียนรูและพัฒนา

มาตรฐานการ

จัดการเรียนรูใน

ระดับสากล 

4.43 0.52 มาก สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมความ

รวมมือทางดาน

วิชาการทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ 

เพื่อเรียนรูและ

พัฒนามาตรฐาน

การจัดการเรียนรู

ในระดับสากล 

สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมความ

รวมมือทางดาน

วิชาการทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ 

เพื่อเรียนรูและ

พัฒนามาตรฐาน

การจัดการเรียนรู

ในระดับสากล 

สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมความ

รวมมือทางดาน

วิชาการทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ เพื่อ

เรียนรูและพัฒนา

มาตรฐานการจัดการ

เรียนรูในระดับสากล 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

19. โรงเรียนมกีาร

จัดการแขงขัน 

Thailand-Japan 

Game Programing 

Hackathon ทั้งใน

ประเทศไทยและ

ประเทศญ่ีปุน 

4.55 0.53 มากที่สุด 
สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนาศักยภาพ
และสรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวางครู
และนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนา
ศักยภาพและ
สรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวาง
ครูและนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนา
ศักยภาพและ
สรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวาง
ครูและนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

4.55 0.52 มากท่ีสุด สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนา
ศักยภาพและ
สรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวาง
ครูและนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนา
ศักยภาพและ
สรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวาง
ครูและนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

สงเสริมใหนักเรียนได

มีการพัฒนาทักษะ 

ตอยอดความ 

สามารถเชิง

สรางสรรค ตลอดจน

ทำใหเกิดการพัฒนา

ศักยภาพและ

สรางสรรคนวัตกรรม

ที่มีคุณภาพ นับเปน

การแบงปนและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

งานวิจัยระหวางครู

และนักเรียนที่มี

คุณประโยชนตอ

ประเทศไทยและ

ญ่ีปุน 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

20. โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน

ไปเขาคายวิชาการ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

4.52 0.53 มากที่สุด โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุน

จากสถาบัน 

KOSEN ประเทศ

ญ่ีปุน ใหนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนไปเขา

คายวิชาการ ณ 

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุน

จากสถาบัน 

KOSEN ประเทศ

ญ่ีปุน ใหนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนไปเขา

คายวิชาการ ณ 

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน

ไปเขาคายวิชาการ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

4.53 0.52 มากท่ีสุด โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษา

ตอนตนไปเขาคาย

วิชาการ ณ 

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษา

ตอนตนไปเขาคาย

วิชาการ ณ 

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน

ไปเขาคายวิชาการ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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           พบวาการวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ 

ปจจัยภายนอก ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากท่ีสุด ซึ่งลำดับท่ี 1-3 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปน

โรงเรียนวิทยาศาสตร ภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ (คาเฉลี่ย 4.75)  รองลงมา โรงเรียนไดรับการพัฒนาครู

จากสถาบันอุดมศึกษา(คาเฉลี่ย 4.70) มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร และโรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยาย

พิเศษใหกับนักเรียน (คาเฉล่ีย 4.68) โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามา

เปนท่ีปรึกษาโครงงานของนักเรียน (คาเฉล่ีย 4.63) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

(คาเฉลี่ย 4.60) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบาย

ในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการ

ดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม 

กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ (คาเฉลี่ย 4.59) โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในทองที่บริเวณใกลเคียง ดานการใหการแนะนำทางวิชาการจาก

สถาบันอุดมศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบ

โรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการอยูประจำ) 

เหมาะสมและเพียงพอ และโรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing 

Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน (คาเฉลี่ย 4.55) มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร

โครงการ เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของ โรงเรียน และประสาน

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน (คาเฉล่ีย 4.52) โรงเรียน

ม ี  Super Science High Schools ประ เทศญ ี ่ ป ุ  น  จ ำน วน  15 แห  ง  National Institute of 

Technology of Japan (KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย (คาเฉลี่ย 4.50) โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการและ

สิ ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย(คาเฉลี ่ย 4.49) โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan 

Student Science Fair (คาเฉลี่ย 4.47) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและบุคลากร
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ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับ

การฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดู

งาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง (Under Study) ฯลฯ ท้ัง

ในและตางประเทศเหมาะสมและเพียงพอ (คาเฉลี่ย 4.46) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับ

โรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ กับ

โรงเรียนจัดตั้งอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุ น มาชวยสอนวิชาคอมพิวเตอรและ

ภาษาญี่ปุน (คาเฉลี่ย 4.44) และไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหา

ทดแทนของเดิม ท่ีเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

(คาเฉล่ีย 4.41) ตามลำดับ 

 ในสวนของลำดับท่ี 10-12 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร ภูมิภาค จัด

การศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียน

ประจำ (คาเฉล่ีย 4.73)  รองลงมา โรงเรียนไดรับการพัฒนาครูจากสถาบันอุดมศึกษา(คาเฉล่ีย 4.71) 

มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาส

สำหรับนักเรียนผู ม ีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร (คาเฉลี ่ย 4.70) โรงเรียนไดร ับความ

อนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษใหกับนักเรียน และโรงเรียน

ไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน (คาเฉล่ีย 

4.65) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานของโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา (คาเฉล่ีย 4.60) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานท่ี

เกี ่ยวของ (คาเฉลี่ย 4.58) โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู ในทองที่บริเวณ

ใกลเคียง ดานการใหการแนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา (คาเฉลี่ย 4.56) ไดรับการ

สนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคา

ซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) เหมาะสมและเพียงพอ และโรงเรียนมีการจัดการ

แขงขัน Thailand-Japan Game Programing Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี ่ปุน 

(คาเฉล่ีย 4.55) มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริม
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การดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุ น ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน 

KOSEN ประเทศญี่ปุ น (คาเฉลี่ย 4.53) โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใช

หองปฏิบัติการและส่ิงอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย(คาเฉล่ีย 4.51) โรงเรียนมี Super Science 

High Schools ประเทศญี ่ป ุ น จำนวน 15 แหง National Institute of Technology of Japan 

(KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (คาเฉล่ีย 4.49) ไดรับ

การสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถ

พิเศษเหมาะสมและเพียงพอ กับโรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan Student Science Fair 

(คาเฉลี่ย 4.47) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวม

ประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝก

ประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสที่มีประสบการณสูง (Under Study) ฯลฯ ทั้งในและ

ตางประเทศเหมาะสมและเพียงพอ กับโรงเรียนจัดตั้งอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา (คาเฉล่ีย 4.45) และไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการ

จัดหาทดแทนของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานที่ครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตรเหมาะสมและ

เพียงพอ กับโรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุน มาชวย

สอนวิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุน (คาเฉล่ีย 4.43) ตามลำดับ         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



303 
 

การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

1. ครูมคีวามรู 

ความสามารถ 

ประสบการณ ใน

วิชาเอกทีบ่รรจุ / 

ยายไปดำรงตำแหนง 

4.75 0.43 มากที่สุด โรงเรียนมีการ

คัดเลือก  

บุคลากร  ครู    

ที่มีความสามารถ

ประสบการณท

ตรงตาม

วัตถุประสงคใน

การเปนโรงเรีย 

ที่มีวัตถุประสงค

พิเศษ 

โรงเรียนมีการ

คัดเลือกและสรร

หาผูเขาเรียนครู 

ที่มีคุณลักษณะ

เหมาะสมเขามา

ศึกษา รวมทั้ง

การบรรจุเขาสู

ตำแหนงก็ควรมี

มาตรการพิเศษ

ในการคัดเลือก 

โรงเรียนมีการ

คัดเลือกผูมีความรู 

ความสามารถ 

ประสบการณ หรือ

วิชาเอก ตรงตาม

ความจำเปนไปดำรง

ตำแหนงใน

สถานศึกษา 

4.71 0.45 มากที่สุด โรงเรียนมีการ
จัดการบุคคลที่มี
ความรู ความ 
สามารถ ทักษะใน
การจัดการเรียน
การสอนทีต่รงตาม
ความตองการของ
โรงเรียน 

โรงเรียนมีการ
คัดเลือกผูมีความรู 
ความสามารถ 
ประสบการณ หรือ
วิชาเอกตรงตาม
ความจำเปนไป
ดำรงตำแหนงใน
สถานศึกษา 

ครูมีการบริหาร
จัดการ  และมี
ทรัพยากรสนับสนุน
ที่เหมาะสมเพียงพอ 
ครูและผูบริหารมี
ความตระหนัก     
มีความรูความ
เขาใจ  มีความเชื่อ  
มีศรัทธา เห็นคุณคา
และความสำคัญของ
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร มี
ความรู ความ 
สามารถและมีทักษะ
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

โรงเรียนสงเสริมใหมี

การพัฒนาครูผูสอนให

มีสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

2. ครูมผีลการ

ปฏิบัติงานที่เกิดกับ

ผูเรียน ตนเอง และ

สถานศึกษาปจจุบัน 

4.74 0.44 มากที่สุด สนับสนุนครู

มุงเนนใหผูเรียน

เกิดการ

เรียนรู การ

ปฏิบัติ และสราง

แรงบันดาลใจไป

พรอมๆ กับให

ผูเรียนมีทักษะ

ดานวิทยาศาสตร 

สนับสนุนครูโดย

นำความรูที่มีได

ออกแบบการ

จัดการเรียนรู

ใหกับนักเรียน

ดวยความเสมอ

ภาค โดยคำถึง

ความแตกตาง

ระหวางบุคคล

ของผูเรียน และ

ยึดมั่น ต้ังใจใน

การปฏิบัติการ

สอน 

สนับสนุนการพัฒนา

ความรูทักษะ ความ

เชี่ยวชาญของครู

และบุคลากร ให

ตอบสนองตอ 

ภาระกิจการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตาม

เปาหมายของ

หลักสูตรของ

โรงเรียน 

4.68 0.47 มากที่สุด ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา     
มีความรู ความ 
สามารถและมี
ความต้ังใจในการ
คิดและวาง 
แผนการจัด
กิจกรรมการเรียน
การสอน ผลิตสื่อ
การเรียนการสอน 
สรางนวัตกรรม
การเรียนรูโดยใช 
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

สงเสริมสนับสนุน
พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมคีวาม
เชี่ยวชาญตรงตาม
ความตองการ 
พัฒนา สูความเปน
ครูมืออาชีพ และ
ไดรับการสงเสริม
ใหมีวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 

ครูมีการบริหาร
จัดการ และมี
ทรัพยากรสนับสนุน
ที่เหมาะสมเพียงพอ 
ครูและผูบริหารมี
ความตระหนัก     
มีความรูความ
เขาใจ  มีความเชื่อ  
มีศรัทธา เห็นคุณคา
และความสำคัญของ

การจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 

สามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร มี
ความรู ความ 

สามารถและมีทักษะ
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

สงเสริมสนับสนุนใหมี

การพัฒนาครูผูสอนให

มีสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

3. ครูมกีารพัฒนา
ตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ และมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานที่สงผลตอ
ผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน 

4.73 0.44 มากที่สุด สงเสริมสนับสนุน
พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมี
ความเชี่ยวชาญ
ตรงตามความ
ตองการ มี
ศรัทธา เห็น
คุณคาและ
ความสำคัญของ
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตร 

พัฒนานวัตกรรม
และประยุกตใช
เทคโนโลยีที่
สามารถนำมา
บริหารจัดการ
ระบบการบริหาร 
และระบบ
สารสนเทศ 
รวมทั้งสนับสนุน
การจัดการการ
เรียนรูของผูเรียน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สนับสนุนและพัฒนา 
ออกแบบ เคร่ืองมือ
เชิงคุณภาพในการ
วัดและประเมินผล
ทางการเรียนรู 
พัฒนาการ หรือ 
ความสามารถของ
นักเรียน ที่เปน
เคร่ืองมือเชิง
คุณภาพใหมากขึ้น 
โดยมีเกณฑ 
ตัวชี้วัด การ
กำหนดคาคะแนน 
และการสะทอน
ขอมูลเชิงประจักษที่
ชัดเจนขึ้น 

4.66 0.47 มากที่สุด สงเสริมใหครูใช
กระบวนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการ 
จัดการเรียนการ
สอน มีการนิเทศ
การจัดการเรียน
การสอนแบบ 
Coaching ในกลุม
สาระฯและบูรณา
การนอกกลุมสาระ 
ฯ และพัฒนาการ 
จัดการเรียนรูแก
ผูเรียนในรูปแบบ
การวิจัย และ 
สงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาทกัษะทาง
ภาษาตามกรอบ 
CEFR 

สงเสริมสนับสนุน
พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมคีวาม
เชี่ยวชาญตรงตาม
ความตองการ 
พัฒนา สูความเปน
ครูมืออาชีพ และ
ไดรับการสงเสริม
ใหมีวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 

ครูมีการบริหาร
จัดการ  และมี
ทรัพยากรสนับสนุน
ที่เหมาะสมเพียงพอ 
ครูและผูบริหารมี
ความตระหนัก     
มีความรูความ
เขาใจ  มีความเชื่อ  
มีศรัทธา เห็นคุณคา
และความสำคัญของ
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร มี
ความรู ความ 
สามารถและมีทักษะ
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

สงเสริมและสนับสนุน
ใหครูผูสอนและ
บุคลากรของ
สถานศึกษาได
แลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษ 
กับผูเชี่ยวชาญ และ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อให
เกิดการจัดการองค
ความรูทางวิชาชีพใน
การจัดการเรียนรูและ
การประเมินผลอยางมี
คุณภาพ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

4. ครูมกีารรักษา

วินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.69 0.46 มากที่สุด สนับสนุนการ

พัฒนา

จรรยาบรรณ

วิชาชีพครู และ

วินัย เพื่อให

ขาราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษามี

ความรูความ

เขาใจเก่ียวกับ

วินัย และการ

รักษาวินัย 

สนับสนุนดาน

การสงเสริมและ

สนับสนุนการ

จัดการเรียนรู 

ดานการพัฒนา

ตนเองและ

วิชาชีพการ

ปฏิบัติตนในการ

รักษาวินัย 

คุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

สนับสนุนเห็น

ความสำคัญของ

อาชีพครูและรักษา

ชื่อเสียงวิชาชีพครู

และสนับสนุนการ

ดำเนินงานของ

องคกรวิชาชีพ

ครู เขารวมกิจกรรม

วิชาชีพครู 

4.74 0.44 มากที่สุด สงเสริมครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาปฏิบัติหนาที่

ราชการดวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต 

เสมอภาคและ

เที่ยงธรรม มีความ

วิริยะ อุตสาหะ 

ขยันหมั่นเพียร 

ดูแลเอาใจใส  

รักษาประโยชน

ของทางราชการ 

สงเสริมความเปน

ผูมีวินัยของครู  

วินัย มีลักษณะ

เปนขอบัญญัติเพื่อ

ควบคุมและ

สงเสริมให

ขาราชการอยูใน

กรอบแหงความ

ประพฤติอันดีงาม 

สงเสริมครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาของ

โรงเรียนเ มีวินัยใน

ตนเองและพัฒนา

ตนเองประพฤติ 

ปฏิบัติตนอยูบน

พื้นฐานของ

ศีลธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณของ

วิชาชีพ 

โรงเรียนสงเสริมใหมี

การพัฒนาครูผูสอนให

มีสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

5. ครูมีความสามารถ

จัดการเรียนการสอน

ที่เนนกระบวนการ

คิดวิเคราะห 

สังเคราะห คิดริเริม

สรางสรรค มีจิต

วิญญาณของความ

เปนนักวิจัย นัก

ประดิษฐ นักคิดคน 

และนักพัฒนา

นวัตกรรมดาน

คณิตศาสตร

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

4.70 0.51 มากที่สุด สงเสริมความคิด
วิเคราะห 
สังเคราะห คิด
ริเร่ิมสรางสรรค 
มีจิตวิญญาณ
ของความเปน
นักวิจัย  
นักประดิษฐ  
นักคิดคนและ
นักพัฒนา
นวัตกรรมดาน
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

พัฒนานวัตกรรม
และประยุกตใช
เทคโนโลยีที่
สามารถนำมา
บริหารจัดการ
ระบบการบริหาร 
และระบบ
สารสนเทศ 
รวมทั้งสนับสนุน
การจัดการการ
เรียนรูของผูเรียน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาความโดดเดน
การเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตร โดย
สนับสนุนและ
สงเสริมการ 
นำเสนองานวิจัย
และนวัตกรรมใน
ระดับนานาชาติมาก
ยิ่งขึ้น โดยการ
เตรียมความพรอม
ในการคิดสรางสรรค 
และนวัตกรรม การ
ออกแบบและ
เทคโนโลยี  
สูการเปนนักวิจัย
และนักประดิษฐ 
คิดคนทาง
วิทยาศาสตร 

4.65 0.50 มากที่สุด สงเสริมความคิด

ริเร่ิมสรางสรรค มี

จิตวิญญาณของ

ความเปนนักวิจัย 

นักประดิษฐ นัก

คิดคนและ 

นักพัฒนาดาน

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เทียบ

มาตรฐานสากล 

สงเสริมสนับสนุน

พัฒนาครูและ

บุคลากรใหมคีวาม

เชี่ยวชาญตรงตาม

ความตองการ 

พัฒนา สูความเปน

ครูมืออาชีพ และ

ไดรับการสงเสริม

ใหมีวิทยฐานะที่

สูงขึ้น 

เนนการสงเสริมการ

ประดิษฐคิดคน 

ความคิดริเร่ิม

สรางสรรคและการ

ทำโครงงาน 

สงเสริมสนับสนุนใหมี

การพัฒนาครูผูสอนให

มีสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

6. ครูมคีวามรู 
ประสบการณ ทักษะ
ความสามารถ 
แรงจูงใจ มคีวาม
รอบรูรอบดาน       
มีความชำนาญใน
การสอนและ
คุณลักษณะอ่ืนๆ 

4.62 0.48 มากที่สุด สนับสนุนตาม
ความตองการครู
ที่มีจิตวิญญาณ
ของความเปน  
ครูและผูให     
มีความรู 
ความสามารถ
และทักษะในการ
จัดการเรียนรู  
ผูอำนวยความ
สะดวก นวัตกร 
ผูสรางแรง
บันดาลใจ 

สงเสริมการสราง
ความสมบูรณ
แบบในมิติของ
การสอนดวย
เทคนิควิธีการ
สอนที่หลาก 
หลายครูมีทักษะ
ความรู ความ 
สามารถในเชิงลึก
เก่ียวกับการ
แกปญหา  
การคิดแบบ
วิจารณญาณ  
และทักษะดาน
อ่ืน ๆ 

ครูทุกคนมุงจัดการ
เรียนการสอนที่
หลากหลายดวย
รูปแบบ วิธีการ 
เทคนิคที ่
เหมาะสมสอดคลอง
กับกลุมสาระการ
เรียนรู เน้ือหา และ
กิจกรรม และเปนไป
ตามบริบทของ
โรงเรียนที่มุง 
สงเสริมใหผูเรียน
เปนเลิศ โดยมี
ขอเสนอแนะในการ
พัฒนาคุณภาพให
ตอเน่ือง ยั่งยืน และ
มีพัฒนาการที่ 
สูงขึ้น 

4.60 0.49 มากที่สุด สงเสริม พัฒนาครู
ใหมีคณุลักษณะ
ของความเปนครู 
ในการที่จะทำตาม
บทบาทหนาที่ของ
ครู อันเปนผลมา
จากความรู ทักษะ 
แรงจูงใจ ทศันคติ 
และคุณลักษณะ
อ่ืน ๆ 

สงเสริมสนับสนุน
พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมคีวาม
เชี่ยวชาญตรงตาม
ความตองการ 
พัฒนา สูความเปน
ครูมืออาชีพ และ
ไดรับการสงเสริม
ใหมีวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 

สนับสนุนใหครูทุก
คนเขารับการอบรม 
เร่ืองการใช
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู เพื่อ
พัฒนาตนเอง ทั้ง
หนวยงานภายนอก
และ โรงเรียนเปนผู
จัด 

สงเสริมและสนับสนุน
ใหครูผูสอนและ
บุคลากรของ
สถานศึกษาได
แลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษ 
กับผูเชี่ยวชาญ และ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อให
เกิดการจัดการองค
ความรูทางวิชาชีพใน
การจัดการเรียนรูและ
การประเมินผลอยางมี
คุณภาพ 

 



309 
 

การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

7. ครูมีความรูสึกที่ดี 
มีความรักความ
ภาคภูมใิจ มีความ
เอาใจใสตอองคกร 
และมีความรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหน่ึง
ขององคกร 

4.79 0.46 มากที่สุด ครูมีความรูสึก 
วาตนเปนสวน
หน่ึงขององคการ 
มีทัศนคติ
ทางบวกตอ
องคการ  จนทำ
ใหเกิดความ
ภาคภูมใิจใน
โรงเรียน 

ครูมีความ
ภาคภูมใิจที่ได
เปนครู มีทัศนะ
คติที่ดีตออาชีพ
ครู รักการสอน 
พอใจที่ไดทำ
ประโยชนใหกับ
โรงเรียน 

ครูเกิดความผูกพัน
ตอองคกร มี
ความรูสึกวาตนเอง
เปนสวนหน่ึงของ
องคกร พรอมที่จะ
อุทิศตน อุทิศเวลา
ทุมเทแรงกายแรงใจ
ใหกับองคกร 

4.74 0.49 มากที่สุด ครูมีความรูสึกที่ดี
ตอองคการ มี
ความรัก ความ
ภาคภูมใิจ ความ
เอาใจใสตอ
องคการ รูสึกวา
ตนเอง เปนสวน
หน่ึง 

ครูมีความรูสึกเปน
พวกเดียวกัน เปน
ความภาคภูมิใจ  
การยอมรับและยึด
มั่นในจุดมุงหมาย
และอุดมการณ
ขององคกร  

ครูรูสึกเปนสวนหน่ึง
ขององคกร พรอมที่
พัฒนาองคกรใหเกิด
ความสำเร็จของ
องคกร มีความรูสึก
ภาคภูมใิจที่เปนสวน
หน่ึงขององคกร มี
ความจงรักภักดีตอ
องคกร 

โรงเรียนสงเสริมใหมี
การพัฒนาครูผูสอนให
มีสมรรถนะและ
ประสบการณวิชาชีพ
ที่ตรงกับหลักสูตร 
และความตองการของ
ผูเรียน สถานศึกษา 
และเปาหมายของการ
จัดการศึกษาสำหรับผู
มีความสามารถพิเศษ  

8. ครูมีความเชื่อมั่น
ยอมรับเปาหมาย
และคานิยมของ
องคกรอยางเต็มใจ 
และมีการถายทอด
วัฒนธรรมองคกร
จากรุนพี่สูรุนนอง 

4.70 0.45 มากที่สุด สงเสริมความคิด
คานิยม และ
ความเชื่อ ที่เกิด
มาจากการ
เรียนรู จากการ
อยูรวมกันของ
บุคลากร และมี
การถายทอด
วัฒนธรรม
องคกรจากรุนพี่สู
รุนนอง 

สงเสริมทัศนคติ 
คานิยม หรือ
แมกระทั่งความ
เชื่อ ที่จะชวย
สรางเปาหมาย
องคกรใหทุกคน
มองเห็นเปนภาพ
เดียวกัน 

สงเสริมแบบ
แผนการปฏิบัติ 
ขอบเขตของ
คานิยม สัญลักษณ
ขององคกรหรือ
หนวยงาน ความเชื่อ 
และพฤติกรรมของ
บุคคลในองคกรซ่ึงมี
อิทธิพล ตอการ
พัฒนาโรงเรียน 

4.68 0.49 มากที่สุด โรงเรียนสนับสนุน
ความคิด ความ
เชื่อ คานิยม ที่
บุคลากรใน
องคการมีรวมกัน 
เปนการกำหนด
พฤติกรรมของ
บุคคลในองคการ 
และมีการถายทอด
จากรุนหน่ึงไปสูอีก
รุน 

ครูเชื่อมั่น 
ความรูสึก 
พฤติกรรม และ
สัญลักษณที่มีอยู 
รวมกันตอง    พึง
พาอาศัย
ประสบการณที่
ถายทอดจากครูรุน
พี่สูครูนอง 

โรงเรียนสงเสริมครู
ใหมีเปาหมาย
เหมือนกัน สงผลตอ
ความรูสึกที่
คลายคลึงกัน รวมทัง
มีการถายทอดความ
เชือ่ คานิยม และ
ความคาดหวังจาก
คนรุนหน่ึง ไปอีกรุน
หน่ึง มีคานิยม
รวมกัน  

โรงเรียนสงเสริมใหมี
การพัฒนาครูผูสอนให
มีสมรรถนะและ
ประสบการณวิชาชีพ
ที่ตรงกับหลักสูตร 
และความตองการของ
ผูเรียน สถานศึกษา 
และเปาหมายของการ
จัดการศึกษาสำหรับผู
มีความสามารถพิเศษ  
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   พบวาการวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ 

ปจจัยดานครู ทุกประเด็นอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งลำดับท่ี 1-3 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มีความ

เอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร (คาเฉลี่ย 4.79) รองลงมา คือ 

ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง (คาเฉลี่ย 4.75) 

ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน (คาเฉล่ีย 4.74) ครูมีการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

(คาเฉล่ีย 4.73) ครมูีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิด

ริเริมสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรม

ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กับครูมีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมของ

องคกรอยางเต็มใจ และมีการถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง (คาเฉลี่ย 4.70) ครูมีการ

ร ักษาว ินัย คุณธรรม จร ิยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (ค าเฉลี ่ย 4.69) และคร ูมีความรู 

ประสบการณ ทักษะความสามารถ แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอนและ

คุณลักษณะอื่นๆ (คาเฉล่ีย 4.62) ตามลำดับ 

 ในสวนของลำดับท่ี 10-12 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ กับครูมี

ความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มีความเอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวน

หนึ่งขององคกร (คาเฉล่ีย 4.74) รองลงมา คือ ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกท่ี

บรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง (คาเฉลี่ย 4.71) ครูมีผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน ตนเอง และ

สถานศึกษาปจจุบัน กับครูมีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ และมี

การถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง (คาเฉลี่ย 4.68) ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.66) ครูมี

ความสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริมสรางสรรค มี

จิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรมดานคณิตศาสตร

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (คาเฉลี่ย 4.65) และครูมีความรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ 

แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอื่นๆ (คาเฉลี่ย 4.60) 

ตามลำดับ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของครู 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

1. คาตอบแทน/

เงินเดือนที่ไดรับ มี

ความเพียงพอตอการ

ดำรงชีวิตของทาน 

4.37 0.60 มาก สงเสริมสนับสนุน

ครูใหมีคาตอบ 

แทนเงินเดือนให

สูงขึ้น โดยการ

ยกระดับวิชาชีพ 

วิทยฐานะให

สูงขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

สวัสดิการ

คาตอบแทนที่ทาง

ราชการจัดใหแก

ขาราชการในฐานะ

ที่เปนสมาชิกสวน

หน่ึงขององคการ 

เพื่อชวยใหมคีวาม

มั่งคงในการ

ดำรงชีวิต 

โรงเรียนสนับสนุน

คาตอบแทนที่

ไดรับจากการ

ปฏิบัติงานน้ัน 

จะตองมีความ

เพียงพอในการ

ดำรงชีวิตตาม

มาตรฐาน การ

ครองชีพที่

สมเหตุสมผลใน

สังคมน้ัน ๆ 

4.25 0.69 มาก โรงเรียนสนับสนุน

สวัสดิการและ

ผลประโยชนตอบ

แทนอ่ืน ๆ และให

ความสำคัญใน

เร่ือง ผลประโยชน

ตอบแทนและ

สวัสดิการตาง ๆ 

โรงเรียนสนับสนุน

สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนเก้ือกูล

อ่ืนที่เพียงพอตอ

การดำรงวิชาชีพ

ครู แลวยอมเปน

โอกาสที่นำไปสู

การปรับปรุง

หลักสูตรการเรียน

การสอน 

โรงเรียนติดตาม

ประสานประโยชน

ของครู ผูปฏิบัติ

หนาที่และปฏบิัติ

หนาที่พิเศษ เพื่อ

สรางขวัญและ 

กำลังใจ 

สงเสริม สนับสนุน และ

สรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ที่รับผิดชอบการจัด

การศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

อยางตอเน่ือง 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของครู 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

2. สภาพแวดลอม
ของการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน ทำให
ทานไดรับความ
สะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 

4.52 0.50 มากที่สุด โรงเรียนจัด
สภาพแวดลอม
ใหเหมาะกับ 
ผูเรียน เพราะ 
โรงเรียนเปน
ศูนยกลาง
ทางการเรียน 
และกิจกรรม 
บรรยากาศมี
ความสำคัญที่
เอ้ือตอการ เรียน
การสอน และ
การเรียนรูของ
ผูเรียน 

โรงเรียนจัด
สภาพแวดลอม
ในชั้นเรียนให
เอ้ืออำนวยตอ
การเรียนการ
สอน เพื่อชวย
สงเสริมให
กระบวนการ
เรียนการสอน
ดำเนินไปอยางม ี
ประสิทธิภาพ 
และชวยสราง
ความสนใจใฝรูใฝ
ศึกษา ตลอดจน
ชวยสรางเสริม
ความมีระเบียบ
วินัยใหแกผูเรียน 

โรงเรียนจัดหาสื่อ 
ครุภัณฑ การเรียน
การสอนที่ทันสมัย   
มีคุณภาพ และ
สนับสนุนใหครูผลิต 
สื่อนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อ
พัฒนาผูเรียน จัด
แหลงเรียนรูใหมี
คุณภาพใน
การศึกษาคนควาที่ 
มีความหลากหลาย
และเพียงพอเพื่อ   
อำนวยความสะดวก
กับครูและนักเรียน 
ในการศึกษาคนควา
และการอยูประจำ
ของนักเรียน 

4.51 0.50 มากที่สุด โรงเรียนสงเสริม
บรรยากาศที่ครู
กระตุนใหกำลังใจ
นักเรียนเพื่อให
ประสบผลสำเร็จ
ในการทำงาน 
นักเรียนจะเกิด
ความเชื่อมั่นใน
ตนเองและ
พยายามทำงานให
สำเร็จ 

โรงเรียนสงเสริม
บรรยากาศในชั้น
เรียน มีลักษณะ
ทางกายภาพที่
อำนวยความ
สะดวกตอการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรูสรางความ
สนใจใฝรูและ
ศรัทธาตอการ
เรียน 

โรงเรียนสงเสริมการ
จัดสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา เปนการ
จัดบรรยากาศและ
สิ่งอำานวยความ
สะดวกในการเรียนรู
ของผูเรียน การ
จัดการเรียนการสอน 
และการปฏิบัติงาน
สำาหรับบุคลากร 

มีการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปน
แหลงเรียนรูและ
ถายทอดองคความรู 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษดาน
วิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร รวมทั้งมี
คลังความรูเพื่อใชเปน
แหลงแลกเปลี่ยน
เรียนรู การพัฒนา
วิชาการและการ
บริหารจัดการศึกษา 
ระหวางสถานศึกษา
กับหนวยงานตาง ๆ  
ที่เขมแข็งและตอเน่ือง 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

      ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

3. ผลงานทีป่ฏิบัติที่

ผานมา โดยเฉพาะ

อยางยิง่ผลงานที่เกิด

กับนักเรียนทั้งดาน

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน คุณลักษณะอัน

พึงประสงคต้ังแต

ระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป 

4.49 0.50 มาก โรงเรียนสงเสริม

ศักยภาพผูเรียน

ดานวิชาการ 

ปลูกฝงและ

สงเสริมใหผูเรียน

มีคุณลักษณะที่

พึงประสงค  

โดยเนนการ

สงเสริมผูเรียนให

บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเปาหมาย 

ผูบริหารมี 

ประสิทธิผล  

มุงทำงานดวย

ความเอาใจใสใน

การปรับปรุง

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

โดยมุงถึง 

คุณภาพการสอน 

และใหบรรลุผล

สำเร็จตามความ

คาดหวังของ

ผูเรียน และ

ผูปกครอง 

โรงเรียนสงเสริม 

สนับสนุน และนำ

วิสัยทัศนสูการ

ปฏิบัติเพื่อใหเกิด 

ความเขาใจ และมี

สวนรวมของ

บุคลากรในการมุง

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเรียนให 

บรรลุผลตาม

เปาหมาย 

4.48 0.52 มาก สงเสริมและพัฒนา

ผูเรียนใหมี

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค และเปน

บุคคลที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน 

โรงเรียนมกีาร

พัฒนานักเรียนให

มีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค

สงเสริมความมีจิต

สาธารณะ และ

พัฒนาดาน

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนใหดียิ่งขึ้น 

สงเสริม สนับสนุนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

สามารถประเมินผล

ผูเรียนไดทั้ง ดาน

ความรู ทักษะ

กระบวนการและ

คุณลักษณะ. อันพึง

ประสงค สงผลให

นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงขึ้น. 

 

เสริมสรางระบบการ

บริหารจัดการ

สถานศึกษาที่จัดการ

เรียนการสอน 

ผูมีความสามารถ

พิเศษ ดวยการ

รวมกลุมในระดับเขต

พื้นที่การศึกษา เพื่อ

สรางความเปน

เอกภาพ 

มีคุณภาพและความ

เขมแข็ง 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

4. ผลงานในโรงเรียน

ของผูบริหารที่เปนไป

ตามความคาดหวัง

ตลอดจนวิธีการ

บริหารงาน 

4.58 0.49 มากที่สุด ผูบริหารมีให

ความสำคัญกับ

บุคลากรทั้งครู

บุคลากร และ

ผูเรียน รวมทั้ง

การนำขอมูลมา

ใชประโยชนตอ

การพัฒนา

สารสนเทศเพื่อ

การบริหารและ

กระบวนการการ

บริหาร 

ผูบริหารมี 

ประสิทธิผล  

มุงทำงานดวย

ความเอาใจใสใน

การปรับปรุง

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

โดยมุงถึง 

คุณภาพการสอน 

และใหบรรลุผล

สำเร็จตามความ

คาดหวังของ

ผูเรียน และ

ผูปกครอง 

โรงเรียนสงเสริม 

สนับสนุน และนำ

วิสัยทัศนสูการ

ปฏิบัติเพื่อใหเกิด 

ความเขาใจ และมี

สวนรวมของ

บุคลากรในการมุง

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเรียนให 

บรรลุผลตาม

เปาหมาย 

4.51 0.52 มากที่สุด ผูบริหารสราง

ความกระตือรือรน  

และความคิดเชิง

บวกตอบุคลากรใน

การรวมกันกำหนด

ทิศทางใน อนาคต 

ผูบริหารสราง

หลักการทั้ง เชิง

บวก เชิงรุกและ

วิธีการ ดูแลเอาใจ

ใส ใหเวลาในการ

พบปะพูดคุยกับ

นักเรียน ครูและ 

ผูปกครองรับรู 

ผูบริหารโรงเรียนมี

ประสิทธิผล มี

วิสัยทัศนในการทำ

ให โรงเรียน

เตรียมพรอมที่ดีที่สุด

สำหรับนักเรียนไปสู

อนาคตที่ตองการ 

สงเสริม สนับสนุน และ

สรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ที่รับผิดชอบการจัด

การศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

อยางตอเน่ือง 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

5. ผูบังคับบัญชาและ

เพื่อนรวมงานใหการ

ยอมรับในดานการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ความกาวหนาใน

วิชาชีพ 

4.51 0.55 มากที่สุด โรงเรียนใหความ

รวมมือชวยเหลือ

ในดานการให

ความคิดเห็น  

การทำงาน  

การแกปญหา

รวมกัน รวมทั้ง

การเสนอแนะใน

สิ่งที่เห็นวาจะมี

ประโยชนตอการ

พัฒนางาน ใน

ความรับผิดชอบ

ดวย 

โรงเรียนไดให

การยอมรับใน

ดานความรู 

ผลงาน และ

ความสามารถใน

การปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

โรงเรียนการสราง

ความสัมพันธกับ

เพื่อนรวมงาน และ

ใหความสำคัญใน

การใชภาษาให

ไพเราะ และยินดีใน

ความกาวหนาใน

วิชาชีพของเพื่อน

รวมงาน 

4.51 0.57 มากที่สุด โรงเรียนยอมรับ

การพัฒนาตนเอง

อยูเสมอ องคกรที่

สงเสริมภาวะผูนำ

ใหกับบคุลากรน้ัน

จะทำใหพนักงาน

ของตนทำงานได

อยางมี

ประสิทธิภาพมาก

ขึ้น รูจักความ

รับผิดชอบ 

 โรงเรียนสามารถ

จูงใจใหเกิดการ

ยอมรับและให

ความชวยเหลือ 

เปนผูมีความ 

สามารถในดาน

องคความรูและ

ทักษะในการใน

การคิดและเสนอ

เหตุผล 

โรงเรียนติดตาม

ประสานประโยชน

ของครู ผูปฏิบัติ

หนาที่และปฏบิัติ

หนาที่พิเศษ เพื่อ

สรางขวัญและ 

กำลังใจ 

สงเสริม สนับสนุน และ

สรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ที่รับผิดชอบการจัด

การศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

อยางตอเน่ือง 
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 พบวาการวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากที่สุด คือ ความพึงพอใจ

ของครู ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งลำดับที่ 1-3 จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไป

ตามความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน (คาเฉลี่ย 4.58) รองลงมา สภาพแวดลอมของการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทานไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 4.52) ผูบังคับบัญชา

และเพื่อนรวมงานใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน รวมทั้งความกาวหนาในวิชาชีพ (คาเฉล่ีย 

4.51)ผลงานที่ปฏิบัติที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานที่เกิดกับนักเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคตั ้งแตระดับเขตพื้นที่ขึ ้นไป (คาเฉลี่ย 4.49) และคาตอบแทน/

เงินเดือนท่ีไดรับ มีความเพียงพอตอการดำรงชีวิตของทาน (คาเฉล่ีย 4.37) ตามลำดับ 

  ในสวนของลำดับที่ 10-12 จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ  สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทานไดรับ

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน         กับผลงานในโรงเรียนของผูบริหารที่เปนไปตามความคาดหวัง

ตลอดจนวิธีการบริหารงาน และผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพ (คาเฉล่ีย 4.51) รองลงมา ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผลงานที่เกิดกับนักเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคตั้งแตระดับเขต

พื้นที่ขึ้นไป (คาเฉลี่ย 4.48) และคาตอบแทน/เงินเดือนที่ไดรับ มีความเพียงพอตอการดำรงชีวิตของ

ทาน (คาเฉล่ีย 4.25) ตามลำดับ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

1. ระบุแนวทาง

ปฏิบัติงาน แตละ

ภาระงานไวอยาง

เปนระบบระเบียบมี

ความตอเน่ือง 

4.59 0.49 มากที่สุด สงเสริมการสราง

สภาพแวดลอม

ในการทางานให

เปนระเบียบ

เรียบรอย 

สะดวก และ

ปลอดภัย  

สงเสริมใหเอาใจ

ใสศึกษาเรียนรู

งานในหนาที่ 

เตรียมความ

พรอมตลอดเวลา 

เพื่อใหมีความ 

สามารถในการ

ปฏิบัติงานได

อยางมี

ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

สนับสนุน และกำกับ 

ติดตาม ตลอดจน

บริหารจัดการทุก

อยางใหสำเร็จลุลวง

ไปตามแผนที่วาง

ไว ประครองการ

ดำเนินงานใหเปนไป

ตามกรอบที่กำหนด 

4.52 0.52 มากที่สุด สงเสริมการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองคกร

ชัดเจนและมุงไป

ในทิศทางเดียวกัน 

สงเสริมการ  

ปฏิบัติงานใหเปน

มาตรฐาน สามารถ

นำไปเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน  

นำไปสูการ

บริหารงานอยาง

เปนระบบ 

เพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนใหบคุลากร

มีจิตสำนึก 

ทัศนคติ มีความ

เขาใจและเห็น

ความสำคัญ ในการ

ปฏิบัติงาน แตละ

ภาระงาน 

เพิ่มอิสระในการ

ทำงาน กำหนด

เปาหมาย ระยะเวลา 

ใหมีความชัดเจน 

รวมถึงสื่อสารสราง

การรับรู ความเขาใจ 

ใหเกิดความมั่นใจใน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ที่ใหอิสระ 

 

 



314 
 

 

การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         ประเด็น

พิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

2. โรงเรียนมีการสั่ง

การ การอำนวย

ความสะดวกและ

ปรับปรุงการทำงาน 

4.51 0.50 มากที่สุด สนับสนุนการ

อำนวยความ

สะดวก เพื่อเปน

แนวทางให

บุคลากรนำไปใช

พัฒนาและปรับ 

ปรุงคุณภาพงาน 

ใหมีคณุภาพและ

ประสิทธิภาพ มี

มาตรฐาน 

บุคลากรของ

โรงเรียนปฏิบัติ

หนาที่ของรัฐ

อยางมีคณุธรรม

โดยยึดหลักตาม

มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน ดวย

ความโปรงใส 

ดำเนินการตามที่

กฎหมายกำหนด

อยางเครงครัด 

โรงเรียนสงเสริมให

เปนแนวทางให

บุคลากรนำไปใช

พัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพงาน พัฒนา

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพการ

บริการใหมี

มาตรฐาน 

4.53 0.52 มากที่สุด โรงเรียนมีการ

พัฒนาการ

บริหารงานในแต

ละฝายมีความ

ชัดเจน บคุลากร

แตละฝายรู

บทบาทหนาที่ที่

ตนเองรับผิดชอบ 

ตลอดจนเปนไป

ในทางเดียวกัน 

โรงเรียนวางแผน 

ศึกษา วิเคราะห

วิจัย การบริหาร

จัดการและการ

บริการตาม

ขอบขายและ

ภารกิจ งานตาม

โครงสรางการ

บริหารงาน ใหเกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

โรงเรียนบริหาร

จัดการในสายงาน

ตามบทบาทและ

หนาที่ความ

รับผิดชอบไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

จัดใหมีการพัฒนา

ครูผูสอนใหมี

สมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

3. โรงเรียนมีการ
พัฒนาปรับเปลี่ยน
วิธีการดำเนินการทั้ง
ดานวิชาการเพื่อให
โรงเรียนมีความ 
กาวหนาทันกับ
สภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนไป 

4.68 0.47 มากที่สุด ผูบริหารและครู
รวมกันพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงวิธี
ดำเนินงานดาน
การเรียนการ
สอนรวมถึงการ
ปรับ หลักสูตร 
โดยการนำ
แนวคดิ
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีใหม ๆ 
มาชวยในการวาง
แผนการบริหาร
เพื่อให โรงเรียน
มีความกาวหนา
ทันกับ
สภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนไป 

โรงเรียนกระตุน

ใหครูทุกคนใชสื่อ 

นวัตกรรม 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูใน

โรงเรียน สงเสริม

การใช สื่อ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเปน

รายบุคคลทุก

กลุมสาระ 

โรงเรียนกระตุนให

ครูออกแบบหนวย

การเรียนรูอิง

มาตรฐานและ

แผนการจัดการ

เรียนรูที่เนนให

นักเรียนมีสวน รวม

ในการจัดการเรียนรู

และใชกระบวนการ

กลุมในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน 

4.64 0.48 มากที่สุด สงเสริมครูเปลี่ยน

เปาหมายการ

เรียนรูของผูเรียน 

จากการเนนการ

เรียนวิชา เพื่อได

ความรู สูการ

พัฒนาทักษะ เปน 

การจุดประกาย

ความสนใจใฝรูแก

ผูเรียน (Inspire) 

โดยใหผูเรียนเปนผู

ลงมือปฏิบัติ 

สงเสริมสนับสนุน

พัฒนาครูและ

บุคลากรใหมคีวาม

เชี่ยวชาญตรงตาม

ความตองการ 

พัฒนา สูความเปน

ครูมืออาชีพ และ

ไดรับการสงเสริม

ใหมีวิทยฐานะที่

สูงขึ้น 

โรงเรียนสงเสริมให

ครูและบุคลากรมี

การต่ืนตัว พัฒนา

ตนเองอยูตลอดเวลา 

ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง และ

ความเจริญกาวหนา

ของสังคม 

พัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการ

เรียนรูที่สอดคลองกับ

ความถนัด ความสนใจ

ของผูมีความสามารถ

พิเศษ ที่ตอบโจทย

ความตองการและทิศ

ทางการพัฒนา

กำลังคน ตอยอดองค

ความรูและสมรรถนะ

ใหมในงานดาน

เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมที่

เปลี่ยนแปลง หรือ 

อาชีพใหม 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

4. ครูผานเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาชีพ

จากสถาบันวิชาชีพ 

มีความกาวหนาทาง

วิชาชีพ และมีการ

พัฒนางานเกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4.70 0.48 มากที่สุด โรงเรียนสงเสริม

และพัฒนาครู    

สูความเปนครูมือ

อาชีพ และไดรับ

การสงเสริมใหมี

วิทยฐานะที่

สูงขึ้น  

สงเสริมสนับสนุน

ใหครูและ

บุคลากรได

พัฒนาความรู

ความสามารถ

ของตนเองตาม 

ความถนัดเพื่อ

นำไปสูการ

ปฏิบัติงานที่ดูแล

รับผิดชอบได

อยางตอเน่ือง

และสรางสรรค 

สนับสนุนการระบบ

มาตรฐานการ

ทำงาน และการ

สรางขวัญกำลังใจครู

และบุคลากรที่

ปฏิบัติหนาที่ตาม

เกณฑหรือสูงกวา

เกณฑมาตรฐาน 

4.60 0.59 มากที่สุด สงเสริมใหครูใช
กระบวนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการ 
จัดการเรียนการ
สอน มีการนิเทศ
การจัดการเรียน
การสอนแบบ 
Coaching ในกลุม
สาระฯและบูรณา
การนอกกลุมสาระ 
ฯ และพัฒนาการ 
จัดการเรียนรูแก
ผูเรียนในรูปแบบ
การวิจัย และ 
สงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาทกัษะทาง
ภาษาตามกรอบ 
CEFR 

สงเสริมสนับสนุน

พัฒนาครูและ

บุคลากรใหมคีวาม

เชี่ยวชาญตรงตาม

ความตองการ 

พัฒนา สูความเปน

ครูมืออาชีพ และ

ไดรับการสงเสริม

ใหมีวิทยฐานะที่

สูงขึ้น 

สงเสริม

ความกาวหนาใน

วิชาชีพและบุคลากร

ทุกคนมีความภูมใิจ

ในอาชีพ 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหครูผูสอนและ

บุคลากรของ

สถานศึกษาได

แลกเปลี่ยนเรียนรูดาน

การจัดการศึกษา

สำหรับผูมีความ 

สามารถพิเศษ กับ

ผูเชี่ยวชาญ และ

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อให

เกิดการจัดการองค

ความรูทางวิชาชีพใน

การจัดการเรียนรูและ

การประเมินผลอยางมี

คุณภาพ 
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พบวาการวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยที่สุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงาน

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งลำดับท่ี 

1-3 จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ป

การศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ครู

ผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางาน

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (คาเฉลี่ย 4.70) รองลงมา โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธกีาร

ดำเนินการท้ังดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป (คาเฉล่ีย 

4.68) ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื่อง (คาเฉล่ีย 

4.59) และโรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน (คาเฉลี่ย 4.51) 

ตามลำดับ   

 ในสวนของลำดับท่ี 10-12 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการทั้งดานวิชาการเพื่อให

โรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป (คาเฉลี่ย 4.64) รองลงมา ครูผานเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (คาเฉลี่ย 4.60) โรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและ

ปรับปรุงการทำงาน (คาเฉลี่ย 4.53) และระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบ

ระเบียบมีความตอเนื่อง (คาเฉล่ีย 4.52) ตามลำดับ   
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ภาคผนวก ฑ 
ผลการวเิคราะหโมเดลความสมัพันธเชงิสาเหตุ  
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ดานคุณภาพของนักเรียน (QST) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ดานคุณภาพของนักเรียน (QST) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ดานความพึงพอใจของครู (QTA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ดานความพึงพอใจของครู (QTA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ดานคุณภาพผูบริหาร (QAD) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ดานคุณภาพผูบริหาร (QAD) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ดานความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ดานความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(QTA) 

ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(QTA) 

ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปจจัยดานนักเรียน (STD) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ 

กอนปรับ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปจจัยดานนักเรียน (STD) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ 

หลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยดานครู (TEA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยดานครู (TEA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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ภาคผนวก ฒ 
หนังสือตอบรับการลงวารสารเผยแพรผลงานวิจัย 

- เกียรติบัตรนำเสนอบทความวิชาการระดับชาติ 
- หนังสือตอบรับการตีพิมพบทความวิจัยลงวารสาร 
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