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This research aimed 1) to study the level effector affecting school effectiveness 

and factors affecting school effectiveness 2) to develop and validate the casual 

relationship model of factor affecting school effectiveness and 3) to propose the policies 

implications for school development. A multi-phase mixed method design was applied 

in this research which composed of 3 phases : 1) Study the level of school effectiveness 

through documentation analysis, experts group discussion, and data gathering from 

school administrators, and teachers from 12 Princess Chulabhorn Science School total to 

be 323 in numbers through a five scale rating questionnaire, then data were analyzed by 

using percentage, arithmetic mean, and standard deviation. 2) Developed a causal 

relationship model of factors affecting school effectiveness through a LISREL program 

technique, then validated by expert judgement technique. 3) Proposed the policies 

implication for school development by considering the variable with high factor loading 

of every factor which affected the school effectiveness. 

Research results showed that: 

1. The level of school effectiveness was at the most level by which the mean 

score of each factor could sequently showed from high to low as student parents 

satisfaction, performance of teacher and personnel, quality of students, quality of school 

administrators, and teachers' satisfaction respectively. 

2. A causal relationship model of factors affecting school effectiveness was fit 

with the empirical data by which when considered the factor loading data showed from 

the highest to low could sequently as; the external factors, school readiness, 

administrators, students, and teachers and personnel respectively. If considered the 

school effectiveness data showed from the highest to low could sequently as teachers' 

-



quality, students' quality, administrator's quality, student-parents' satisfaction, and 

teacher and personnel's performance respectively. 

3. With regards to policies implication for school development according to a 

causal relationship model of factors affecting school effectiveness data showed that: 

1) Student quality; promoting and supporting students to be more knowledge and skills in 

mathematics and science through experimentation activities, raising leaning achievement 

score not only in student selection criterias but also in cumulative score in mathematics, 

science, and technology while they were in school. 2) Teachers' satisfaction; providing an 

appropriated and sufficient amount of budget, created more cooperative in mathematics 

and science learning activities with Super Science High School and National Institute of 

technology of Japan (KOSEN). 3) Administrators quality; promoting more academic network 

with more organization and agencies for students' benefits in learning resources and local 

wisdom, develop a school management system with emphasize on digital technology, 

empower school administrators regarding academic administration, academic leadership, 

management of change, strategic management, innovation and digital competencies, 

promoting on work performance standard and professional ethics. 4) student-parents' 

satisfaction; promoting school safety for creating more trust from students, teachers, and 

student-parents, promoting and supporting learning activities according to specific 

curriculum competencies for those students with talented in science and mathematics. 

5) Teachers and personnel's performance; promoting and supporting not only teachers' 

competency development according to their job but also learning competencies 

management for excellent in mathematics and science when comparing with 

international school, and teacher development regarding academic and learning 

competencies management skills readiness. 

Keywords: Proposed policy, causal relationship model, Effectiveness of Princess 

Chulabhorn Science School 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส ำเร็จได้ด้วยดี เป็นเพรำะผู้วิจัยได้รับควำมกรุณำและควำมอนุเครำะห์ 
อย่ำงยิ่งจำก รองศำสตรำจำรย์ ดร.บุญมี เณรยอดและรองศำสตรำจำรย์ ดร.สุกัญญำ แช่มช้อย         
อำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ ท่ำนได้เสียสละเวลำอันมีค่ำเพ่ือให้ค ำปรึกษำแนะน ำในกำรจัดท ำ     
ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ทุกขั้นตอน ท ำให้ผู้วิจัยได้รับประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนวิจัยและรู้ถึงคุณค่ำ         
ของงำนวิจัย อีกทั้งท่ำนยังเป็นแบบอย่ำงของอำจำรย์ที่ทุ่มเทให้กับลูกศิษย์ ผู้วิจัยรู้สึกซำบซึ้งและ
ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงไว้ ณ ที่นี้  

นอกจำกนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ประธำน ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกมหำวิทยำลัยและกรรมกำร 
สอบดุษฎีนิพนธ์ที่กรุณ ำให้ค ำแนะน ำในกำรปรับปรุงเพ่ิมเติมดุษฎีนิพนธ์ให้สมบูรณ์ ยิ่ งขึ้น 
ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่ำนที่ได้เสียสละเวลำมำร่วมสนทน ำกลุ่ม และผู้เชี่ยวช ำญทุกท่ำน     
ในกำรตรวจสอบเครื่องมือวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ตลอดจน ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ , รองผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ, คณะครู โรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลัย และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ  
น้อมเกล้ำ ที่เป็นตัวแทนในกำรตอบแบบสอบถำมของผู้วิจัย  

ขอขอบพระคุณกับคณำจำรย์ผู้สอนประจ ำหลักสูตรปริญญำดุษฎีบัณฑิต สำขำภำวะผู้น ำ 
และนวัตกรรมกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยสยำม ที่ประสิทธิ์ประสำทวิชำควำมรู้และถ่ำยทอด 
วิชำควำมรู้อันทรงคุณค่ำแก่ผู้วิจัย ขอขอบคุณกับพ่ี เพื่อนและน้องๆ ดุษฎีบัณฑิต สำขำภำวะผู้น ำและ
นวัตกรรมกำรบริหำรกำรศึกษำ ที่ได้มีส่วนในกำรให้ข้อคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนให้
ก ำลังใจแก่ผู้วิจัยมำเป็นอยำ่งดีโดยตลอด  

ขอขอบพระคุณกับบิดำ มำรดำ ซึ่งเป็นครูคนแรก เป็นผู้ ให้สติปัญญำพร้อมร่ำงกำย                   
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 
ปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและอยูในยุคของการแขงขันสูง โดยเฉพาะหลังวิกฤต

โควิด 19 ในสถานการณโลกยุค BANI World ซึ่งประกอบไปดวยโลกท่ีเปราะบาง (B - Brittle) ส่ิงตาง ๆ  
มีความเปราะบาง นอกจากเปลี่ยนแปลงไดเสมอแลว ยังสามารถลมสลายไดอยางรวดเร็วดวย เชน
หลักสูตร โครงการ แผนงานจะมีความเส่ียงท่ีจะลมเหลวอยูตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความพลิกผันของ
โลกรอบดาน แผนระยะยาวหรือแผนที่ไมมีความยืดหยุนจึงอาจถูกทำใหชะงัก (Disrupt) ไดตลอดเวลา
โลกที่เต็มไปดวยความกังวล (A-Anxious) บุคลากรเกิดความกังวลและความเครียด โลกที่สับสนคาดเดายาก  
(N - Nonlinear) เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่ไมเปนเสนตรง และโลกที่เขาใจยาก (I - Incomprehensible)  
มีขอมูลขาวสาร ตลอดจนปจจัยตาง ๆ มีปริมาณมากและซับซอนท้ังจริงและเท็จ ทำใหการทำความเขาใจ 
วิเคราะห สังเคราะห หรือสรุปสถานการณ การคาดการณหรือการวางแผนควบคุมใหสิ่งตาง ๆ  เปนไปไดยาก  
(จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2565) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดบัญญัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไวในหมวด 6 มาตรา 54 วรรค 3 แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
และสังคม (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) ดานการพัฒนา                       
และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติ                             
และในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั ้งกายใจ สติปญญา                           
มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ 
อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะ                
ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสาร ภาษาอังกฤษ ภาษาท่ีสามและอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรัก
การเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตสูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง เปาหมายและประเด็น
การพัฒนาตามยุทธศาสตรขอที ่ 3 วาดวยเรื ่องการปฏิร ูปกระบวนการเร ียนร ู ท ี ่ตอบสนองตอ                            
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดวยการปรับเปล่ียนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ใหเปนครูยุคใหมการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร                    
จัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตการสรางความตื่นตัวใหคน
ไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหนงของประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย
และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรมการสรางระบบ
การศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ                
และสังคมแหงชาติ, 2562) 

ผู นำสถานศึกษาหรือผู นำทางการศึกษาระดับตาง ๆ ลวนมีความสำคัญอยางยิ ่งเนื ่องจาก                     
มีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบตอความสำเร็จขององคกรโดยเริ ่มจากการวางแผนการดำเนินการ                  



2 
 

การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนางานตาง ๆ ขององคกรใหบรรลุเปาหมายดังนั้นผูนำทางการศึกษา
ตองมีความรูความสามารถและคุณลักษณะตาง ๆ  ที่จะนำพาใหหนวยงานหรือองคกรทางการศึกษามุง
ไปสูความสำเร็จกาวทันการเปล่ียนแปลงของสังคมอยางมีคุณภาพผูนำทางการศึกษาในยุค BANI World 
จึงจำเปนตองเรียนรูส่ิงใหม ๆ และพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อปรับตนเองและองคกรใหมีความเหมาะสม
และทันตอสภาพสังคมเศรษฐกิจและการเมืองที่กำลังเปลี่ยนไปอยางรวดเร็วและตอเนื่องเพื่อใหสมาชิก
ทีมงานและองคกรมั่นใจวามีความพรอมในการรับมือกับทุกสถานการณท่ีจะเกิดขึ้นในปจจุบันและ
อนาคต (Latif, Suzana Abd., 2020) 
 ประสิทธิผล เปนเครื่องมือหรือตัวบงช้ีในการตัดสินใจวาการบริหารของหนวยงานหรือองคการ
ใดองคการหนึ่งสามารถดำเนินงานจนบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที ่วางไวมากนอยเพียงใด                      
เปนเรื ่องเกี ่ยวกับผลที่ไดรับและผลลัพธของของงาน (ณัฐวัชร จันทโรธรณ, 2563) ดานการศึกษา 
(Hanson 2003) ไดอธิบายถึงประสิทธิผลขององคกรสถานศึกษาวา หมายถึง ความสามารถในการผลิต                
ที่จะทำใหเกิดผลตามที่ปรารถนาตามผลสำเร็จของการบริหารในทางการศึกษา ไดแก เปนผลที่เกิดข้ึน
จากการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและคุณครู รวมถึงสัมฤทธิผลที่ดีในทักษะพื้นฐานของนักเรียน                       
ท่ีสามารถวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพในการพัฒนาของผูเรียนสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ป 2561 ไดกำหนดรูปแบบของผลลัพธท่ีพึงประสงคไดแก 1 . เปนผูเรียนรู (Learner 
Person) เพื่อสรางงานและคุณภาพชีวิตที่ดี 2 . เปนผูรวมสรางนวัตกรรม (Innovation Co -creator)    
เพื่อสังคมท่ี มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 3. เปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง (Active citizen) เพื่อสันติสุข โดยผูบริหาร
สถานศึกษานับเปนบุคคลที ่สำคัญและมีอิทธิพลตอคุณภาพของผลลัพธที ่ไดจากระบบการศึกษา
ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายทานมีความเห็นตรงกัน
วาความสำเร็จหรือความลมเหลวทางการศึกษานั้น ข้ึนอยูกับผูบริหารสวนหนึ่ง (สุกัญญา แชมชอย, 
2560) ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนตัวแปรสำคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหาร                     
จึงตองพัฒนาจนเองใหมีความรู ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณทางการบร ิหาร
การศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทัน เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงท้ังนี้ผูบริหารจำเปนตองพัฒนาตน
ใหมีทักษะจำเปนสำหรับผูบริหาร เชน ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) มีภาวะ
ผูนำเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ( Innovative Leadership) 
ภาวะผูนำเชิงวิชาการ (Academic Leadership) และพัฒนาความรู ประสบการณเหลานี้เปนสมรรถนะ
ในการบรหิารสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยพบวา ปจจุบันการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษายังไม
เหมาะสมและขาดความคลองตัว เนื่องจากระบบการบริหารจัดการศึกษาของไทยยังมุงเนนการบริหาร
ตามกฎระเบียบ (Rule Driven) มากกวาการบริหารเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย (Management 
Driven) และยังไมเชื่อมโยงกับการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล การแยก
บทบาทระหวางผูกำกับการศึกษา (Regulator) กับผูจัดการศึกษา (Provider) เพื่อมิใหเกิดการขัดกัน                  
ซึ่งผลประโยชน (Conflict of Interest) ยังไมชัดเจนในทางปฏิบัติอีกทั้งยังเปดโอกาสใหทุกภาคสวน                   
ของสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาภายใตการแขงขันที่เปนธรรมคอนขางนอยสงผลใหเกิด
ความสูญเปลาและความไมมีประสิทธิภาพของระบบการศึกษา ดังจะเห็นไดจากจำนวนสถานศึกษาขนาด
เล็กที่เพิ ่มมากขึ้นตามโครงสรางประชากรวัยเรียนที่ลดลง อัตราสวนนักเรียนตอครูจำนวนนักเรียน                    
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ตอหองเรียนที ่ต่ำกวาเกณฑมาตรฐานการใหบริการการศึกษาที ่ม ีปริมาณเกินกวาความตองการ                               
ของผูรับบริการซึ่งจะเปนปญหาตอเนื่องในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 องคการเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-
Operation and Development หรือ OECD) ไดจัดใหมีโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ 
(Programmed for International Student Assessment หรือ PISA) ซึ ่งเร ิ ่มดำเนินการมาตั ้งแตป    
ค.ศ. 1990 เพื่อประเมินสมรรถนะของนักเรียนเกี่ยวกับการใชความรูและทักษะในชีวิตจริง ครั้งลาสุดป 
ค.ศ. 2018 มีประเทศเขารวม 79 ประเทศ ผลการประเมิน PISA ครั้งลาสุดของประเทศไทยพบวาคาเฉล่ีย
ของทุกวิชาต่ำกวาคาเฉลี่ยของ OECD  เด็กไทยรอยละ74 อานภาษาไทยไมออก ตีความและวิเคราะห
ความหมายไมถูกตองซึ่งแสดงใหเห็นถึงคุณภาพดานวิชาการที่ถดถอยลงและองคความรูที่มีอยูในระบบ
การศึกษาไทยต่ำกวาเกณฑมาตรฐานซึ่งหมายถึงระบบการถายทอดความรูความดอยคุณภาพของระบบ
สนับสนุนการเรียนรูตาง ๆ เชน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศหรือการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู                       
เปนตน ซึ่งปญหานี้เปนปญหาท่ีสำคัญท้ังของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีจะตองพัฒนาปรับปรุง
เพื่อหาแนวทางแกไขใหเกิดประสิทธิภาพจากขอมูลดานคุณภาพผูเรียนและการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาสะทอนใหเห็นวาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการยังไมเปนที่นาพอใจอีกทั้งยังไมสามารถ
ทำใหผูเรียนมีคุณภาพตามท่ีกำหนดได จากผลคะแนน PISA โดยรวมสะทอนใหเห็นวาคุณภาพการศึกษา
ไทยยังเปนประเด็นสำคัญตองเรงแกไข โดยคะแนน PISA มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม
หากพิจารณาคะแนนตามกลุมโรงเรียน จะพบความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาในแตละกลุม
โรงเรียนมีความแตกตางกันมาก โดยกลุมโรงเรียนเนนวิทยาศาสตรมีคะแนนสูงในระดับเดียวกับกลุม
ประเทศบนสุดหาอันดับแรก (Top 5) และกลุมโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ีย 
OECD สวนกลุมโรงเรียนอื่น ๆ ยังคงมีคะแนนต่ำกวาคาเฉลี่ย OECD  คะแนน PISA จำแนกตามฐานะ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุมนักเรียนสะทอนใหเห็นถึงปญหาคุณภาพของครูผูสอนในแตละกลุม
โรงเรียนที่มีความแตกตางกันมาก และหากพิจารณาจากฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลคะแนน
ดานการอาน จะพบวาคะแนนเฉลี่ยทั ้งประเทศอยูที ่ 393 คะแนนโดยนักเรียนในกลุมที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่ดีที ่สุด (กลุมประชากรรอยละ 25 ที่มีฐานะที่ดีสุด) มีคะแนนเฉลี่ยอยูที ่ 438 
คะแนน ซึ่งเปนกลุมเดียวท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกวาเกณฑพื้นฐานท่ีนักเรียนสามารถใชประโยชนจากความรู
ไดในชีวิตจริง (ระดับ B2 ข้ึนไป ตามเกณฑ OECD) ขณะท่ีกลุมท่ีเหลือไมผานเกณฑมาตรฐาน โดยกลุมท่ี
รวยที่สุดและจนที่สุดมีคะแนนหางกันถึง 69 คะแนน และกลุมที่รวยที่สุดกับกลุมรองลงมายังมีคะแนน
หางกันถึง 50 คะแนน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

สถานศึกษาตองสรางองคการของตนเองใหเปนองคการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อทำหนาท่ี
เปนผูจัดการความรูพัฒนาความรูพัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลเพื่อประโยชนและบุคลากรในสถานศึกษาที่จะไดเรียนรูกระบวนการบริหารของผูบริหาร                 
และความรูความสามารถที่นักเรียนจะไดรับจากการสอนของครูที ่มีคุณภาพอันหมายถึงผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที ่บรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพทางการจัดการศึกษาอยางมี
ประสิทธิผลสิ่งสำคัญการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีเปาประสงคหลักคือการพัฒนาคนใหมีความรู
ความสามารถเปนคนเกงและเปนคนดีพรอมที่จะใชชีวิตอยางมีความสุขภายใตวิถีชีวิตไทยที่สามารถ
แขงขันกับคนอื่น ๆ  ไดจะตองมีกลไกการสรางคนท่ีมีประสิทธิภาพนำไปสูการสรางสังคมการเรียนรูให
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เกิดขึ ้น บุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ ่งที ่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดคือผู บริหาร สถานศึกษา                   
เพราะตองเปนผูนำและผูแสวงหาความรวมมือจากบุคลากร ชุมชน  องคกร เอกชน องคกร วิชาชีพ 
สถานประกอบการ สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอื่น ๆ รวมกันจัดการศึกษาอยางตอเนื่องและมั่นคง 
(กรชนก แยมอุทัย, 2557) 

การบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ตองมี
ลักษณะของความเปนศิลป ไปพรอมกับการอาศัยทรัพยากรการบริหารหรือปจจัยการบริหารเปนปจจัย
สำคัญขององคกร ซึ ่งปจจัยการบริหารที่สำคัญประกอบดวย 4 ปจจัย ประกอบไปดวย ปจจัยดาน
นักเรียน ไดแก คุณสมบัติของนักเรียนพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและเจตคติของผูเรียน ปจจัยดาน
ครู ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครูและความผูกพัน
ขององคกร ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก คุณสมบัติการคัดเลือกผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหารและ
คุณลักษณะของผูบริหาร และปจจัยดานโรงเรียน ไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียน หลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอน โครงสรางและการบริหารงานโรงเรียนและสัมพันธภาพระหวางโรงเรียน                        
กับผูปกครอง (ภาคิน รูปเหมาะ, 2565) การบริหารสถานศึกษาจะตองมีความสัมพันธระหวางทฤษฎี   
และการปฏิบัติซ ึ ่งทฤษฎีจะเปนกรอบสำหรับการปฏิบัติและเปนเครื ่องกำหนดความรู ที ่ชวยให                       
การตัดสินใจเพื่อการกระทำเปนไปอยางมีเหตุผลและสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริง ขณะเดียวกัน                
การปฏิบัติจะตองอยูบนพื้นฐานของวิธีการที่สอดคลองกับปจจัยหรือทรัพยากรที่มี โดยเฉพาะอยางยิ่ง             
ในดานการจัดการศึกษาท่ีมีความมุงหมายสำคัญ คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสมบูรณดวยการเปน
คนดีมีปญญา มีความสุขและมีศักยภาพพรอมท่ีจะแขงขันและใหความรวมมืออยางสรางสรรคบนเวทีโลก
ซึ่งมุงถึงความมีประสิทธิผลเปนสำคัญ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2545) 

นอกจากนี ้สิ ่งที ่สำคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันคือครูผู สอนควรไดรับ               
การพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมีความสามารถในการสรางสรรครวมทั้งเปนผูแนะนำที่ดีใหแกผู เรียน                  
ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอนท่ีนอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรูปแบบการใชตำราเรียนเพื่อให
ผูเรียนไดรับความรูทางทฤษฎีและวิชาการควรแนะนำวิธีการเขาถึงขอมูลความรูเพื่อใหผูเรียนสามารถ
คนควาดวยตัวเองไดตลอดเวลา เพื่อสามารถประยุกตการจัดการเรียนการสอนตามการเปลี่ยนแปลง              
ของเทคโนโลยีและเพิ่มขีดความสามารถในการแสวงหาขอมูลความรูไดอยางรวดเร็วทั้งนี้ครูควรนำ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัลมามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารจึงมี
หนาที่สนับสนุนและสงเสริมครู ใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ กระบวนการเรียนรู ที ่จะสงผลตอประสิทธิผลของผูเรียนจะตองมุงเนน
ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู ตลอดชีวิต มีการออกแบบระบบการเรียนรู ใหม การเปลี่ยนบทบาทครู                    
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การวาง
พื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู โดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบ
การศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยออกแบบกระบวนการเรียนรูในทุกระดับช้ันอยาง
เปนระบบ ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ งเนนการใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะ                   
สหวิทยาการ อาทิ ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคำถาม ความเขาใจและความสามารถในการใช
เทคโนโลยี ความรูทางวิศวกรรมศาสตรและการคิดเพื ่อหาทางแกปญหา ความรูและทักษะทางศิลปะ                        
และความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ การพัฒนาระบบการเรียนรู
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เชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอนความคิด ทบทวนไตรตรอง การสรางผูเรียนใหสามารถ
กำก ับการเร ียนร ู ของตนได โดยมี  2 เป าหมาย ได แก   (1) คนไทยม ีการศ ึกษาที ่ม ีค ุณภาพ                                          
ตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มีทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแกปญหา ปรับตัว ส่ือสาร              
และทำงานรวมกับผูอื ่นไดอยางมีประสิทธิผลเพิ่มขึ ้น มีนิสัยใฝเรียนรู อยางตอเนื ่องตลอดชีวิตและ                        
(2) คนไทยไดร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปญญาดีข้ึน                             
และไดกำหนดตัวช้ีวัดการบรรลุเปาหมาย ไดแก 1) คะแนน PISA ดานการอาน คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 
(คะแนนเฉลี่ย) และ 2) อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษา ประเมินโดย 
International Institute for Management Development (IMD) (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562)  

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนท่ีมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความยืดหยุน หลากหลาย ตอบสนองตามความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียนเปนรายบุคคล ซึ่งทำใหผูเรียนมีคุณภาพมีผลงานท่ีโดดเดน อาทิ โครงงานท่ีผูเรียนจัดทำข้ึนไดรับ
คัดเลือกใหเปนผูแทนไปนำเสนอในเวทีนานาชาติและไดรับรางวัลจำนวนมาก ผูเรียนไดรับคัดเลือกเขา
แขงขันโอลิมปกวิชาการระดับประเทศในสาขาวิชาตาง ๆ โดยไดรับเหรียญรางวัลและไดรับการคัดเลือก
ผูแทนไปแขงขันโอลิมปกวิชาการระดับนานาชาติมาอยางตอเนื่องเปนเวลา 5 ปติดตอกัน รวมไปถึง
ผูเรียนสามารถศึกษาตอในมหาวิทยาลัยชั้นนำทั้งในและตางประเทศจนถึงระดับปริญญาเอก ไดรับทุน
จากมหาวิทยาลัยชั ้นนำของนานาชาติอาทิเช นทุก 1 อำเภอ 1 ทุน ทุนพัฒนาและสงเสร ิมผ ู มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (พสวท.) ทุนรัฐบาล (ก.พ.) ทุนกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย, 2563) จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ปการศึกษา 2563 - 2565 คะแนนเฉลี่ยรอยละของผูเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 3และคะแนนเฉล่ียของผูเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละสูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกปการศึกษา (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 2563, 2564, 2565) จะเห็นไดวาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความประสบความสำเร็จเปนอยางมาก 

การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในชวงเวลาที่ผานมา เปนการ
ดำเนินงานตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลการดำเนินงานอยู ในระดับดีเยี ่ยม และเปนการดำเนินงาน                        
ท่ีสอดคลอง สงเสริม สนับสนุนกับนโยบายของรัฐบาลเปนอยางมาก โดยเฉพาะดานการเตรียมกำลังคน
ระดับสูงทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (STEM) เพื่อการเพิ่ม                       
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบาย Thailand 4.0                  
เพื ่อสรางความมั่นใจใหกับกลุมผู ลงทุนจากประเทศตาง ๆ ที่จะเขามาลงทุนในอุตสาหกรรม 4.0                      
ในโครงการ Eastern Economic Corridor (EEC) และโครงการอื่น ๆ ของประเทศ โดยมีอุดมการณ              
และเปาหมายในการพัฒนานักเรียนการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                            
ในระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2554 - 2561) และท่ีจะดำเนินการตอไปในอนาคต  

1) เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนา 
ท่ีตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีความเปนผูนำ 



6 
 

2) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยางลึกซึ้ง 
ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 

3) มีความคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริ ่มสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย                
นักประดิษฐ นักคิดคนและนักพัฒนานวัตกรรมดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับ
เดียวกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนาของนานาชาติ 

4) รักการเรียนรู การอาน การเขียน การคนควาอยางเปนระบบ มีความรอบรู และบูรณาการ
ความรูได 

5) มีความรูและทักษะการใชภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 

6) มีจิตสำนึกในเกียรติภูมิของความเปนไทย มีความเขาใจและภูมิใจในประวัติศาสตรของชาติ      
มีความรักและความภูมิใจในชาติบานเมืองและทองถิ่น เปนพลเมืองดียึดมั ่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

7) มีจิตสำนึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณี และภูมิปญญาไทย 
ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีเจตคติท่ีดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาติ 

8) มีจิตมุงท่ีจะทำประโยชนและสรางส่ิงท่ีดีงามใหกับสังคม มีความรับผิดชอบตอสังคมตองการ
ตอบแทนบานเมืองตามความสามารถของตนอยางตอเนื่อง 

9) มีสุขภาพอนามัยท่ีดี รักการออกกำลังกาย รูจักดูแลตนเองใหเขมแข็งท้ังกายและใจ 
ทั้งนี ้ เพื ่อพัฒนาและปลูกฝงนักเรียนใหมีความพรอมไปศึกษาตอระดับอุดมศึกษาและมุงสู  

การเปนนักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคนนวัตกรรม ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยีที่มี
ความสามารถระดับสูงเยี่ยมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นนำของนานาชาติ และมีจิตวิญญาณมุงม่ัน 
พัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาติ สามารถสรางองคความรูดานวิทยาศาสตร  
และเทคโนโลยีใหกับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ชวยพัฒนาประเทศใหสามารถดำรงอยู                             
และแขงขันไดในประชาคมโลก ใหเปนสังคมผูผลิตท่ีมีมูลคาเพิ่มมากข้ึน สรางสังคมแหงการเรียนรู สังคมแหง
คุณภาพ และแขงขันไดและสังคมที่ยั่งยืนพอเพียงมีความสมานฉันทเอื้ออาทรตอกัน เปาหมายสำคัญ
อยางหนึ่งของการจัดการศึกษาใหกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย คือ 
ตองการใหนักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดมีประสบการณ                   
ในการทำกิจกรรมตาง ๆ รวมกับนักเรียนในวัยเดียวกันจากโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนำของนานาชาติ 
เพื่อสรางใหนักเรียนของโรงเรียนมีความมั่นใจ และไดศึกษาเรียนรูดานตาง ๆ ซึ่งกันและกัน 

ดังนั ้นในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูวิจัยไดทำการศึกษา
คนควาหาขอมูลของสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จจากรายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียน
วิทยาศาตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนที่สามารถสรางผลงานทางวิชาการของผูเรียนไดเปน
จำนวนมาก แสดงใหเห็นถึงคุณภาพของนักเรียน และสะทอนใหเห ็นถึงความพึงพอใจของครู                            
ความพึงพอใจของผู ปกครอง รวมไปถึงคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร                          
ทางการศึกษาซึ่งเปนลักษณะโรงเรียนประจำท่ีบมเพาะพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถสูงเยี่ยมในทุกดาน 
ดวยเหตุนี ้ ผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
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ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศและแนวทางที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา         
ซึ่งจะทำใหโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยไดพัฒนารวมถึงผูเกี่ยวของและหนวยงานทุก
ระดับไดนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสมทำใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 
1.2 คำถามการวิจัย 

1. ระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยเปนอยางไรและมีอะไรบาง 

2. การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางไร 

3. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลมีอะไรบาง 

 
1.3 วัตถุประสงคของการศึกษา 
 1.เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

3. เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล เปนการวิจัยแบบผสมวิธี                  
พหุระยะ (Multi-Phase Mixed Method) ซึ่งมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล จากเอกสาร
ท่ีเกี่ยวของ และตามแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้  

ผูวิจัยศึกษาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร                          
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที ่สงผลตอประสิทธ ิผล                      
โดยวิเคราะหเอกสารรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                    
ปการศึกษา 2565 รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET ปการศึกษา 2563 – 
2565 ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบกับสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการ
เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดาน
ผูบริหาร และปจจัยดานโรงเรียน ดังนั้นจึงไดจำแนกองคประกอบของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
องคกรตามแนวคิดของนักวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดของแตละตัวแปร ดังนี้ 
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 1.องคประกอบของแตละปจจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามแนวคิดของนักวิชาการประกอบดวย 

ปจจัยดานดานนักเรียน 
   - คุณสมบัติของนักเรียน 
   - พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
   - เจตคติของนักเรียน 

ปจจัยดานครู 
   -คุณสมบัติของคร ู
   - คุณลักษณะของคร ู
   - สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 
   - ความผูกพันขององคกร 
  ปจจัยดานผูบริหาร 
   - คุณสมบัติของผูบริหาร 
   - ภาวะผูนำของผูบรหิาร 
   - คุณลักษณะของผูบริหาร 
  ปจจัยดานโรงเรียน 
   - สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
   - หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
   - โครงสรางและการบริหารโรงเรียน 
   - เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
   ปจจัยภายนอก 
       - นโยบายคณะรัฐมนตรี 
    - คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

    - การจัดสรรงบประมาณ 

    - การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 
     - ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงาน
อื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน 
 2. ประสิทธิผลขององคกรตามกรอบแนวคิดของนักวิชาการ ซึ่งประกอบดวย  
  ประสิทธิผลขององคกร ไดแก  
   - คุณภาพของนักเรียน 
   - ความพึงพอใจของครู 
    - คุณภาพของผูบริหาร 
   - ความพึงพอใจของผูปกครอง 
   - คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 1.4.2 ขอบเขตดานประชากร 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 12 แหง                
         2. กลุมผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ        

ราชวิทยาลัย จำนวนทั้งสิ ้น 768 คน กำหนดกลุมผู ใหขอมูลโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane) จำนวนท้ังส้ิน 323 คน จำแนกเปน  

             2.1 ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ
สถานศึกษากล ุ มบร ิหารว ิชาการ รองผ ู อำนวยการสถานศึกษากล ุ มบร ิหารงบประมาณ                                                                
รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารงานบุคคล และรองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารท่ัวไป 
โรงเรียนละ 5 คน จำนวน 60 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  

             2.2 ครู จำนวนทั ้งสิ ้น 263 คน โดยการสุ มตัวอยางแบบชั ้นภูมิ (Stratified 
sample)  
 1.4.3 ขอบเขตดานระยะเวลา 
         ดำเนินการวิจัยระหวางสิงหาคม 2566 – กันยายน 2567  
          1.4.4 ขอบเขตดานตัวแปรท่ีจะศึกษา 

        ตัวแปรตน  คือ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

        ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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1.5 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย 

  1. คุณภาพของนักเรียน 

  2. ความพึงพอใจของคร ู

  3. คุณภาพของผูบริหาร 

  4. ความพึงพอใจของผูปกครอง 

  5. คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการ 

      ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร                 
จุฬาภรณราชวทิยาลัย ประกอบดวย 
1. ปจจัยดานนักเรียน 
 1.1 คุณสมบัติของนักเรียน 
 1.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
 1.3 เจตคติของนักเรียน 
2. ปจจัยดานครู 
 2.1 คุณสมบัติของครู 
 2.2 คุณลักษณะของครู 
 2.3 สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 
 2.4 ความผูกพันขององคกร 
3. ปจจัยดานผูบริหาร 
 3.1 คุณสมบัติของผูบริหาร 
 3.2 ภาวะผูนำของผูบริหาร 
 3.3 คุณลักษณะของผูบริหาร 
4. ปจจัยดานโรงเรียน 
 4.1 สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
 4.2 หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
 4.3 โครงสรางและการบริหารโรงเรียน 
 4.4 เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
5. ปจจัยภายนอก 
    5.1 นโยบายคณะรัฐมนตรี 
 5.2 คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร 
          จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 5.3 การจัดสรรงบประมาณ 
 5.4 การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 
  5.5 ความรวมมือกับ Super Science High School  
          สถาบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของประเทศญ่ีปุน 
 

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 
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1.6 นิยามศัพทเฉพาะของการวิจัย 
 1.6.1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั ้งขึ ้นโดยมี
วัตถุประสงคพิเศษ ประเภทสหศึกษา รับนักเรียนประจำต้ังแตช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ เปนโรงเรียนท่ีมุงเนนการจัดการเรียน
การสอนดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม ปจจุบันมีท้ังหมด 12 แหง คือ 
  1) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
  2) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
  3) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
  4) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย 
  5) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
  6) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
  7) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
  8) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย  
  9) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 
  10) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
  11) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
  12) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 1.6.2 ผู บร ิหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ดำรงตำแหนงผู อำนวยการสถานศึกษาและรอง
ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 1.6.3 ครู หมายถึง ครูท่ีไดรับมอบหมายใหจัดการเรียนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

1.6.4 ประสิทธิผลขององคกร หมายถึง ผลลัพธหรือความสำเร็จที่องคกรสามารถบรรลุ
เปาหมายโดยการใชทรัพยากรตาง ๆ ขององคกร เพื่อใหสามารถบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค
ท่ีองคกรต้ังไดเปาหมายไว และเปนตัวช้ีวัดความสำเร็จขององคกรประกอบดวย คุณภาพของนักเรียน 
ความพึงพอใจของครู คุณภาพของผูบริหาร ความพึงพอใจของผูปกครอง และคุณภาพการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1) คุณภาพของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่มีอยู ในตัวผู เรียนทั้งดานความรู 
ความสามารถ ทักษะและคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สมรรถนะ 
ของนักเรยีน และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนเปนไปตามท่ีสถานศึกษากำหนด  

 2) ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรู สึกโดยรวมของครูที ่มีตอการทำงาน                 
ในทางบวกทั ้งความร ู ส ึกที ่ม ีต อคาตอบแทน/เง ินเดือนที ่ได ร ับ พ ึงพอใจตอสภาพแวดลอม                     
ของการปฏิบัติงานในโรงเรียนผลงานที่ปฏิบัติที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานที่เกิดกับนักเรียน   
ทั ้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค ความพึงพอใจตอผลงานในโรงเรียน           
ท่ีเปนไปตามคาดหวัง ตลอดจนวิธีการบริหารงานและความไววางใจของผูบังคับบัญชาและการยอมรับ
ของเพื่อนรวมงานรวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพคร ู
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 3) คุณภาพของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารท่ีสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได มีการ
บริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของผูบริหาร มีการใชทรัพยากรในโรงเรียน
อยางคุ มคาและมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการพัฒนางาน                                      
มีความพึงพอใจในคุณภาพผู เร ียนดานผลสัมฤทธิ ์และคุณลักษณะอันพึ ่งประสงค มีความพึงพอใจ                               
ในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาที่ของงานใหสอดคลอง                         
กับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากที่สุดสำหรับการศึกษาโดยผาน
การจัดการองคกร และการส่ังการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน  

 4) ความพึงพอใจของผูปกครอง หมายถึง ความพึงพอใจของผูปกครองตอ คาใชจาย 
สภาพแวดลอม การจัดการเรียนการสอน การสื่อสาร ความพึงพอใจในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                  
ของนักเรียน ความรวมมือการจัดการศึกษา และผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

 5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง 
ความสำเรจ็ในการปฏิบัติงานประกอบดวย ระบุแนวทางปฏิบัติงานแตละภาระงานไวอยางเปนระบบ
ระเบียบมีความตอเนื่อง มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการทั้งดานวิชาการ เพื่อใหโรงเรียนมี
ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ 
ครูมคีวามกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.6.4 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร หมายถึง องคประกอบสำคัญท่ีสงผลตอการ
พัฒนาองคกรในดานสภาพแวดลอม รวมไปถึงบทบาทที่สำคัญของผูบริหารที่จะตองสรางความรู 
ความเขาใจถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ขององคกรที ่จะนำไปสู ความสำเร็จ                         
ซึ่งประกอบไปดวย ดานนักเรียน ดานครู ดานผูบริหาร ดานโรงเรียนและปจจัยภายนอก  

 1) ปจจัยดานนักเรียน หมายถึง องคประกอบเกี ่ยวกับนักเรียนที ่ม ีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแก คุณสมบัติของนักเรียน พฤติกรรม 
การเรียนของนักเรียน และเจตคติของผูเรียน 
        (1) คุณสมบัติของนักเรียน หมายถึง คุณสมบัติของผู สมัครในการเขาเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 4 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย โดยแบงออกเปน คุณลักษณะของตัวผูสมัคร และคุณลักษณะทางการศึกษา 
     (2) พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกหรือ             
การปฏิบัติของผูเรียนท่ีมีตอการเรียนท้ังในหองและนอกหองเรียนท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรม ใหเห็นถึง
ความกระตือรือรน ความสนใจ ความสามารถรูจักการวางแผนและการกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ี
เรียนในหอง 

   (3) เจตคติของผูเรียน หมายถึง ความรูสึกหรือความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอ
เนื้อหาวิชาการสอนของครูครูผูสอนโรงเรียนและเปนประโยชนท่ีผูเรียนไดรับหรือแนวโนมพฤติกรรม
ของบุคคลที่มีตอสถานการณหนึ่ง ๆ อาจเปนทางบวกหรือทางลบเชนชอบไมชอบพอใจไมพอใจ               
เปนตนเจตคติของแตละบุคคลอาจเกิดขึ ้นและเปลี่ยนแปลงไดตามประสบการณและมีอิทธิพล
โดยตรงตอพฤติกรรม 



13 
 

 2) ปจจัยดานครู หมายถึง องคประกอบที่เกี ่ยวกับครูที ่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬภรณราชวิทยาลัย ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะ              

ในการจัดการเรียนรูของครูและความผูกพันขององคกร 

  (1) คุณสมบัติของครู หมายถึง ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอก

ท่ีบรรจุ / ยาย มาดำรงตำแหนงโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิด

กับผูเรียน ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มีการรักษาวินัย 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความอาวุโสตามวิทยฐานะ 

  (2) คุณลักษณะของครู หมายถึง คุณลักษณะครูที ่ม ีอิทธิพลตอประสิทธิผล                 

ของโรงเรียน ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน 

            (3) สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู หมายถึง พื้นฐานที่ครูทุกคนในโรงเรยีน

ตองไดรับการพัฒนาใหเปนผูมีความรอบรูรอบดาน พัฒนาทักษะและความชำนาญในการสอนของครูไปสู

การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใหสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

  (4) ความผูกพันขององคกร หมายถึง ความรูสึกท่ีดีตอองคกร มีความรักความภาคภูมิใจ

มีความเอาใจใสตอองคกร บุคลากรมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร มีความเช่ือมั่นยอมรับ

เปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็มใจและเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร 

 3) ปจจัยดานผูบริหาร หมายถึง องคประกอบเกี่ยวกับผูบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย คุณสมบัติการคัดเลือกผูบริหาร ภาวะผูนำ

ของผูบริหารและคุณลักษณะของผูบริหาร  

  (1) คุณสมบัติของผูบริหาร หมายถึง คุณสมบัติ ตามหลักเกณฑและวิธีการยาย

ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบดวย ความรูความสามารถ 

ประสบการณ ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

และการประพฤติตน 

   (2) ภาวะผูนำของผูบริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการนำ

ความรูแนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ๆ ที่มีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิด

ประโยชนกับคณะครูและนักเรียน โดยเนนท่ีกิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหองเรียน

ของครูสงผลตอการเปล่ียนแปลงในผลการเรียนรูของนักเรียน 

  (3) คุณลักษณะของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีคุณลักษณะดานสวนตัวและคุณลักษณะทางดาน

วิชาชีพที่ดีอันไดแก บุคลิกภาพดี มีวินัย กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ มีทักษะ

และเทคนิควิธีการทางบริหาร มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนแบบอยางท่ีดีมีความศรัทธาในอาชีพ 

มนุษยสัมพันธดีและวิสัยทัศนกวางไกล 
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     4) ปจจัยดานโรงเรียน หมายถึง องคประกอบท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแกสภาพแวดลอมในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรมการ

เรียนการสอนโครงสรางและการบริหารงานโรงเรียน และสัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

  (1) สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน หมายถึง องคประกอบของโรงเรียนท้ัง

ทางดานกายภาพ และบรรยากาศของโรงเรียนมีผลตอระบบการเรียนการสอน และสงผลตอผลลัพธ

ของนักเรียน    

  (2) หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แนวทางพัฒนานักเรียน

รอบดานท้ังพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา เนนการจัดใหสอดคลองกับความสามารถ

ของนักเรียนเปนรายบุคคล และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551                      

ของกระทรวงศึกษาธิการ เนนการจัดใหมีความหลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัดและ

ความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) เนนการพฒันาทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เนนการสงเสริมการประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรค

และการทำงาน กิจกรรมหอพักสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริมความรู กิจกรรม

คลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริมโอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

  (3) โครงสรางการบริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน                 

ของนักเรียนใหดีขึ ้นไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ                 

ของโรงเรียน โดยมีขอบขายของงานบริหารโรงเร ียน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร                            

งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป 

  (4) เครือขายความรวมมือทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถปรับเปลี ่ยน

พฤติกรรมของบุคคลในชุมชน ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิธีการเรียนรู มีการ

สนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิ่นเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน

ประกอบดวยการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน การแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการ

ใหมๆ อยูเสมอ ความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น การพัฒนางานอยางเปนระบบและการรวมกัน

ปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม และมีความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุม

โรงเรียน 

  5) ปจจัยภายนอก หมายถึง องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร              

จุฬาภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 

และความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอืน่ ๆ ของประเทศ

ญี่ปุน 
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   (1) นโยบายคณะรัฐมนตรี หมายถึง นโยบายท่ีคณะรัฐมนตรีใหโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผู ม ีความสามารถพ ิเศษ                         
ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมีความสามารถ
พิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกำหนด
แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของโรงเรียน และประสานหนวยงานที่เกี่ยวของผลงาน  
ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาและการประพฤติตน 
   (2) คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง 
คณะกรรมการพัฒนาท่ีกำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อใหการดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน กำหนด
แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานที ่เกี ่ยวของ                   
และติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำ
รายงานเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 
   (3) การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง งบประมาณท่ีมีคาใชจายสำหรับการบริหาร
จัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอน คาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
การอยูประจำ) 44,000 บาทตอคนตอป คาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษ 40,000 บาทตอคนตอป คาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการ
จัดหาทดแทนของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ี ครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตร และคาใชจาย 
ในการพัฒนาคร ูและบุคลากรของโรงเร ียนว ิทยาศาสตรจ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย ใหม ีความรู
ความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโส
ท่ีมีประสบการณสูง (Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ 
   (4) การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง ดานการใหการแนะนำทางวิชาการ ดานการพัฒนา
ครู ดานการเปนวิทยากร บรรยายพิเศษใหกับนักเรียน ดานการเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน 
ดานการอนุญาตใหนักเรียนไปใช หองปฏิบัติการและสิ ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย                    
และจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา  
   (5) ความร  วมม ื อ ก ั บ  Super Science High School สถาบ ั น  KOSEN                    
และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญ่ีปุน หมายถึง ความรวมมือทางการศึกษา มี Super Science High 
Schools ประเทศญี ่ป ุ น จำนวน 15 แหง National Institute of Technology of Japan (KOSEN)               
ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการจัดงาน Thailand-Japan 
Student Science Fair ไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุน มาชวย
สอน วิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุ น มีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing 
Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน  ไดรับการสนับสนุนจาก Japan Foundation สงครู
อาสาสมัคร Nihongo Partner มาชวยสอนวิชาภาษาญี่ปุ น ไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN 
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ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 
และไดรับทุนไปศึกษาตอ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 
 
1.7 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.7.1 ผู บร ิหารสถานศึกษา สามารถนำผลการว ิจ ัยเรื ่อง ข อเสนอแนะเชิงนโยบาย                              
ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล ไปใชในการจัดรูปแบบการบริหารเพื่อใหผู บริหารสถานศึกษา
สามารถนำไปพัฒนาสถานศึกษาของตนเองได 
 1.7.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงาน
ทางการศึกษาอื่นสามารถนำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร                              
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลไปกำหนด
นโยบายในการจัดการศึกษา เพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาทุกแหง 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การวิจัย เรื่อง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล ผูวิจัยไดศึกษาคนควา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกร
1.1 ความหมายของประสิทธิผลขององคกร
1.2 องคประกอบประสิทธิผลขององคกร
1.3 การประเมินประสิทธิผลขององคกร

2. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร
2.1 ความหมายและองคประกอบของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคกร
2.2 ปจจัยดานนักเรียน
2.3 ปจจัยดานครู
2.4 ปจจัยดานผูบริหาร
2.5 ปจจัยดานสภาพแวดลอม
2.6 ปจจัยภายนอก

3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ
3.1 นิยามและลักษณะของรูปแบบ
3.2 สัญลักษณของรูปแบบการวิจัย
3.3 ลักษณะของโปรแกรมลิสเรลและขอตกลงเบ้ืองตน
3.4 การวิเคราะหโมเดลลิสเรล

4. ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
4.1 ความเปนมาโรงเรียน
4.2 การดำเนินงานของโรงเรียน
4.3 การสรรหาและการคัดเลือกนักเรียน
4.4 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร
4.5 กรอบอัตรากำลังและการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
4.6 ภาพรวมสรุปโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย

5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
5.1 งานวิจัยในประเทศ
5.2 งานวิจัยตางประเทศ

1. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลขององคกร
 1.1 ความหมายของประสิทธิผลขององคกร 

   ความหมายของประสิทธิผลขององคกร มีนักวิชาการหลาย ๆ คนใหความหมายและนิยาม 
คําจํากัดความของประสิทธิผลขององคกรไวมากมาย ดังนี้ 
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 ธงชัย สันติวงษและชัยยศ สันติวงษ (2557) ไดกลาวถึงประสิทธิผลขององคกร หมายถึง 
ความสําเร็จในการดําเนินกิจการใหกาวหนาและบรรลุเปาหมายท่ีองคกรไดต้ังไวเกิดจากการปฏิบัติงาน                  
ตามเปาหมายขององคกรสามารถตอบสนองตอความตองการของสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งลูกคาหรือ
ผูรับบริการจากหนวยงานไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตาม ประสิทธิผลเปนเรื่องสําคัญ                 
ตอความอยูรอดขององคกร ซึ่งจะตองดําเนินบทบาทหลักในการตอบสนองในเชิงการสรางความพึง
พอใจใหกับผูมีสวนไดสวนเสียหลักขององคกร 

 พิทยา บวรวัฒนา (2558) ใหความหมายวา องคการที่มีประสิทธิผลหมายถึง องคการท่ี
ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานจนบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 

 เอกชัย คาผล (2558) ใหความหมายวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเปนการดำเนินงานให
บรรลุตามเปาหมายและตัวชี ้วัดของโรงเรียนโดยผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาใหเกิดผล
สัมฤทธิ์สูงสุด โดยการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอกไดอยางเหมาะสมทำใหเกิดความพึงพอใจในผลการดำเนินงานของผูที ่มีสวน
เกี่ยวของทุกภาคสวน 

 ฤทัยรัตน บุญอินทร (2559) ใหความหมายวา ประสิทธิผลขององคการหมายถึง องคการ
สามารถดำเนินงานจนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีองคการต้ังไว 

 นุกูล ชูทอง (2559) ใหความหมายวา องคการจะมีประสิทธิผลก็ตอเมื ่อองคการมี
ความสามารถในการดำเนินการและยอมรับตอกิจกรรมการดำเนินการรวมท้ังผลของการดำเนินงานของ
องคการท่ีเกิดข้ึนท้ังตอบุคลากร องคการและกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ ดังนั้นประสิทธิผลองคการ
จึงเปนส่ิงสำคัญตอการปฏิบัติงานและสงผลตอการพัฒนาองคการ เนื่องจากเปนส่ิงท่ีสะทอนใหเห็นถึง
ระดับหรือขอบเขตของความสำเร็จในการทำงานตามเปาหมายท่ีองคการไดกำหนดไว 

 ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ (2560) ไดใหความหมายของคำวาประสิทธิผล หมายถึง การ
ใชทรัพยากรขององคกรใหบรรลุเปาหมายขององคกร ประสิทธิผลจึงมุงทำใหเกิด การทำส่ิงท่ีถูกตอง                  
และประสิทธิภาพเปนวิธีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหเกิดความส้ินเปลืองนอยท่ีสุด โดยสามารถบรรลุ
จุดมุงหมายโดยใชทรัพยากรต่ำสุด กลาวคือเปนการใชโดยมีเปาหมาย คือ ประสิทธิผลหรือใหบรรลุ
จุดมุงหมายท่ีกำหนดไวสูงสุด อาจเรียกวาทำส่ิงตาง ๆ ใหถูกตอง  

 พิภพ วชังเงิน (2560) ไดใหความหมายของคำวาประสิทธิผล หมายถึง ปจจัยตาง ๆ         
ที่เปนตัวสะทอนใหเห็น ความรับผิดชอบการแกปญหาที่ซับซอน ตองการผลจากงานที่ปฏิบัติ มีแรง
กระตุนภายในตัวและกำกับพฤติกรรมของตนใหไปสูเปาหมายที่ตองการโดยเปนคนทีมีคุณลักษณะ    
3 ประการ 1) ตองการกำหนดเปาหมายเอง 2) ไมกำหนดเปาหมายงายหรือยากเกินไป 3) ตองการส่ิง
ยอนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตองการรูวาตนทำงานไดดีเพียงใดแคไหน 

 วิภาดา วงศยะรา (2561) ใหความหมายวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความรู
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน เพื่อใหเกิดผลสำเร็จตามความ
มุงหมายหรือวัตถุประสงคที่กาหนดไว มีองคประกอบไปดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจ                    
ในการทำงาน การขาดงาน อัตราการออกกลางคันและคุณภาพโดยรวม 

 พระสรภัค เขมปฺโญ (2564) ไดอธิบายถึงประสิทธิผลขององคกรวา การที่องคกร
สามารถบรรลุเปาหมายทั้งระยะสั้นหรือ จุดหมายและระยะยาวหรือวิธีการโดยบรรลุเปาหมายใน
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ระดับท่ีดีเลิศเกินกวาระดับปกติและตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของกับองคกรดวย พิจารณา
ถึงความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติตาม เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว รวมถึงการปรับตัวของ
องคกร ประสิทธิผลจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อกิจกรรมตางๆบรรลุตามวัตถุประสงคทั้งนี้ประสิทธิผลสูงสุดจะ
เกิดขึ ้นเมื ่อองคกรสามารถใชประโยชนจากการแสวงหาทรัพยากรไดอย างเหมาะสมที ่สุด ซึ่ง
ประกอบดวย ความพึงพอใจของผูรวมงาน การยอมรับจากสังคม ความเจริญงอกงามของนักเรียน
และคุณภาพการปฏิบัติงาน 
  Certo & Certo (2006) กลาววา ประสิทธิผล หมายถึง การจัดการ ทรัพยากรขององคกร
ใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว โดยมุงใหเกิดผลลัพธท่ีเปนไปตามเปาหมายขององคกร  
  Hoy & Miskel (2008) กลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนสามารถผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนใหมีเจตคติ ทางบวก สามารถปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก พรอมท้ังแกปญหา ตาง ๆ ภายในโรงเรียนไดสำเร็จลุลวงเปน
อยางดี ซึ่งเปนการพิจารณาท้ังระบบ  

  สรุปไดวา ประสิทธิผลขององคกร หมายถึง การท่ีองคกรสามารถบรรลุเปาหมายท้ังระยะ
สั้นหรือจุดหมายและระยะยาวหรือวิธีการโดยบรรลุเปาหมายในระดับที่ดีเลิศเกินกวาระดับปกติและ
ตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของกับองคกรดวย พิจารณาถึงความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว รวมถึงการปรับตัวขององคกรประสิทธิผลจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อ
กิจกรรมตาง ๆบรรลุตามวัตถุประสงคท้ังนี้ประสิทธิผลสูงสุดจะเกิดข้ึนเมื่อองคกรสามารถใชประโยชน
จากการแสวงหาทรัพยากรไดอยางเหมาะสมท่ีสุด 

1.2 องคประกอบประสิทธิผลขององคกร 
  ไดมีนักวิชาการหลายทานอธิบายถึงองคประกอบประสิทธิผลขององคกรซึ่งสามารถแบง

ออกเปนตามแนวคิดของแตละบุคคล โดยที่การบริหารองคกรใหเกิดประสิทธิผลนั ้นตองอาศัย 
องคประกอบหลายประการ ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดทฤษฏีของนักวิชาการมาประกอบ ดังนี้ 

  จิติมา วรรณศรี (2557) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การบรรลุจุดมุงหมาย                 
ของสถานศึกษา ซึ่งเปนตัวชี้วัดที่สำคัญ โดยเกิดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การปฏิบัติงานของครู                    
มีประสิทธิภาพและสถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยผูบริหารท่ีมีคุณภาพ 

  ธีระ รุญเจริญ (2558) กลาวถึงองคประกอบประสิทธิผลขององคกรมีความจําเปน
ตอ ความสําเร็จขององคกร ดังนั้นจึงตองความพึงพอใจของผูรวมงานในการทํางานรวมกัน บุคลากร
สามารถสรางแรงจูงใจจากการกระตุนใหเกิดการพัฒนาในการทํางานดวยสติปญญาแกผูรวมงาน เปน
แบบอยางของความมีเหตุมีผล สรางบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีการวางตัวที่ดี พูดจาไพเราะสุภาพแก
ผูรวมงานดวยกันไดดีใหเกิดผลลัพธที่ดีตอองคกรปราศจากความขัดแยงระหวางบุคคลภายในองคกร 
การยอมรับจากสังคม บุคลากรมีการใหบริการแกสังคม แสดงทัศนคติและเจตคติที่ดีในทางบวกกับ
บุคคลภายนอกหรือองคกรภายนอก องคกรภายนอกมีความเห็นตอการบริหารและผลสําเร็จเชิง
ประจักษขององคกร ซึ่งบุคลากรในองคกรลดความขัดแยงกับสังคมภายนอก 

 อังสนา เข็มใคร (2559) กลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั ้งหมด 5 ดาน ไดแก                                      
1) ผลสัมฤทธทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 3) การเปนองคกรแหง                   
การเรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) คุณลักษณะของผูเรียน 
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 สุทธิชัย นาคะอินทร (2561) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ โครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
23 กำหนดองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 4 องคประกอบ ไดแก 1. ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 2. คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 3. ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 4. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

 ภานุพงษ คำภูษา (2562) สรุปองคประกอบประสิทธิผลของ โรงเรียน ได 5 ดาน 
ประกอบดวย 1. ดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2. ดานการจัดการเรียนรู 3. ดานการ
มีสวนรวมของผูปกครอง 4. ดานความพึงพอใจในการทำงานของครู 5. ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    บุศรา ปุณริบูรณ (2563) ศึกษาองคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
พบวา ประสิทธ ิผลของโรงเร ียนประกอบดวย 1. ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของนักเร ียน 2. 
ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียน 3. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 4. 
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

 พระสรภัค เขมปญโญ (2564) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ
พระราชทาน สรุปองคประกอบประสิทธิผลของ โรงเรียน ประกอบดวย ความเจริญงอกงามของ
นักเรียน และการยอมรับจากสังคม คุณภาพการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของผูรวมงาน 

 Campbell (2003) ไดทําการศึกษาวิจัยองคประกอบประสิทธิผลขององคกร พบวา การ
ยอมรับจากผูบังคับบัญชาเปนสิ่งสําคัญในการบริหารองคกร สวนหนึ่งเกิดจากผูใตบังคับบัญชามี
ศักยภาพในตนเอง สามารถพัฒนาการเรียนรูและการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับตอผูบังคับบัญชา มี
ผลงานที่มีชื ่อเสียงใหกับองคกรและภายนอกรวมทั้งสรางเจตคติและพฤติกรรมที่ดีตอผูรวมงานให 
สัมพันธกับการบริหารจัดการขององคกรของผูบังคับบัญชา 

 Hanson (2003) ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกรทางการศึกษาโดยมี 
องคประกอบที่สําคัญ คือ 1. คุณภาพการปฏิบัติงาน บุคลากรสามารถรวมกันพัฒนาปรับเปลี่ยน
วิธีการ ดําเนินการทั้งดานวิชาการ เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปทันตอสถานการณและ 2. ความเจริญงอกงามของนักเรียน แสดงถึงคุณลักษณะของ
ผูเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนระดับของคุณภาพของผลผลิต ไดแก ผลผลิตในระยะส้ัน 
สามารถนําความร ู  ไปใชการว ัดผลทางการศึกษาและระยะยาว สามารถนําความร ู  ไปใชใน
ชีวิตประจําวันและผลที่เกิดขึ้นตอสังคม เปนผลลัพธทั ้งหมดที่มีตอสังคม สังคมยอมรับในการนํา
ความรูไปปฏิบัติ 

 Owens (2007) อธ ิบายว าองค ประกอบประส ิทธ ิผลขององค กรทางการศ ึกษา
ประกอบดวยสิ่งที่สําคัญภายในองคกรทางการศึกษาซึ่งไดแก 1. ความเจริญงอกงามของนักเรียน 
ผูเรียนพัฒนาศักยภาพและการปฏิบัติตนของผูเรียนตามวัตถุประสงคเพื่อผลลัพธขององคกร ผูเรียน
รู จักคิดพัฒนาใหมีความรู ที ่ลึกซึ ้ง ร ู จ ักประยุกตในสิ ่งที ่ศึกษาเลาเรียนไปสู การแกปญหาใน
ชีวิตประจําวันไดจริงดวย ความสําเร็จและ 2. จิตสาธารณะ มีสวนในการสนับสนุนใหองคกรบรรลุผล
การปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกร เชน จิตสํานึกท่ีดีในการรูหนาท่ี ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอื่น 
ทําสาธารณะประโยชน เสียสละตอสวนรวม มุงหมายเพื่องานภายนอกสู สังคมชุมชน โดยยึดมั่นใน
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ดานคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนรวมมือในการแกไขปญหาตางๆโดยไมขัดตอกฎหมาย 
 Hoy & Miskel (2008) ไดเสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององคการ 3 มิติโดย

พิจารณาจาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรและการ
จัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

 Lunenburg & Ornstein (2008) กลาวถึงองคประกอบประสิทธิผลขององคกร ซึ ่งใน
องคกร เกี่ยวกับสถานศึกษามีองคประกอบสําคัญ ไดแก 1. คุณภาพการปฏิบัติงาน บุคลากรในองคกร
สามารถ ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากที ่สุดสําหรับการศึกษา โดยผานการจัดการองคกร          
การสั่งการของผูบังคับบัญชา การอํานวยความสะดวกและปรับปรุงการทํางานของตนเอง เมื่อเกิด
ความผิดพลาด และ 2. ความเจริญงอกงามของนักเรียน บุคลากรในดานการสอนสามารถการจัดการ
เรียนการสอนจนทําใหผูเรียนในสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนที่ดีแสดงผลลัพธขององคกรเก็บ
ขอมูลเปนสถิติจํานวนรอยละในแตละปของผูเรียนที่สามารถศึกษาตอในระดับที ่สูงขึ ้นไปและ             
3. คุณภาพของบุคลากร ถือวาเปนสวนสําคัญที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จบุคลากรตองมี
ความชํานาญ ทักษะ ประสบการณในการทํางาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองใหมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีตอผูรวมงาน ปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ีและมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
รวมถึงความพรอมทางดาน พฤติกรรมที่ดี มีความกตัญู ออนนอมถอมตน ไมกาวราว ไมประพฤติ
ออกนอกกฎเกณฑขององคกร ท่ีวางไว 
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 1. คุณภาพผูเรียน              10 
 2. คุณภาพการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

             8 

 3. คุณภาพของผูบริหาร              6 
 4. ความพึงพอใจของครู              7 
 5. ความพึงพอใจของผูปกครอง              3 
 6. การเปนองคกรแหงการเรียนรู               1 
 7. การพัฒนาบุคลากร              1 
 8. ดานบรรยากาศและ              1 
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 1. คุณภาพผูเรียน              10 
สภาพแวดลอมในโรงเรียน 
 9. ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง              1 

 
 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับองคประกอบประสิทธิผล                    
ขององคกรหรือสถานศึกษา ผูวิจัยพบวา องคประกอบของประสิทธิผลขององคกรหรือสถานศึกษา 
ประกอบดวย  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ความเจริญงอกงาม                        
ของนักเรียน แทนขอความ คุณภาพของนักเรียน 

2) คุณภาพการปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ ดานการจัดการเรียนรู สามารถพัฒนาการ
เรียนรู และการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับตอผู บังคับบัญชา มีผลงานที่มีชื ่อเสียงใหกับองคกรและ
ภายนอกรวมทั้งสรางเจตคติและพฤติกรรมที่ดีตอผูรวมงาน รูหนาที่ ความรับผิดชอบตอตนเองและ
ผูอื่น ทําสาธารณะประโยชน เสียสละตอสวนรวม มุงหมายเพื่องานภายนอกสู สังคมชุมชน โดยยึดมั่น
ในดานคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนรวมมือในการแกไขปญหาตาง ๆ โดยไมขัดตอกฎหมาย สามารถ
สรางแรงจูงใจ จากการกระตุนใหเกิดการพัฒนาในการทํางานดวยสติปญญาแกผู รวมงาน เปน
แบบอยางของความมีเหตุมีผลสรางบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีการวางตัวที่ดี พูดจาไพเราะสุภาพแก
ผูรวมงานดวยกันไดดีใหเกิดผลลัพธท่ีดีตอองคกรปราศจากความขัดแยงระหวางบุคคลภายในองคกร มี
การใหบรกิารแกสังคมแสดงทัศนคติและเจตคติท่ีดีในทางบวกกับบุคคลภายนอกหรือองคกรภายนอก 
แทนขอความ คุณภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3) สถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยผู บริหารที ่ม ีค ุณภาพ มีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การบริหารจัดการขององคกรของผูบังคับบัญชา การจัดการคุณภาพ
ของโรงเรียนโดยรวมแทนขอความ คุณภาพของผูบริหาร 

4) ความพึงพอใจของผูรวมงานในการทํางานรวมกัน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ความพึงพอใจในงานของบุคลากรดานความพึงพอใจในการทำงานของคร ูความพึงพอใจใน
การทำงานของบุคลากร แทนขอความ ความพึงพอใจของครู 

5) การยอมรับจากสังคม สังคมยอมรับในการนําความรูไปปฏิบัติ ใชแทนคำวา ความพึงพอใจ             
ของผูปกครอง 

6) การเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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7) การพัฒนาบุคลากร 
8) ดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียน 
9) ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง 
จากผลการวิเคราะหหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองคประกอบของประสิทธิผลของ

องคกรหรือสถานศึกษา พบวา องคประกอบของประสิทธิผลขององคกรหรือสถานศึกษามี 5 ดาน 
ผูวิจัยใชเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบท่ีมีความถี่เทากับ 3 ขึ้นไป เพื่อกำหนดเปนองคประกอบ
ของประสิทธิผลขององคกรหรือสถานศึกษา ดังนี้ 

1) คุณภาพของนักเรียน  
2) ความพึงพอใจของครู  
3) คุณภาพของผูบริหาร 
4) ความพึงพอใจของผูปกครอง  
5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยอธิบายรายละเอียดของแตละองคประกอบของประสิทธิผลองคกรหรือสถานศึกษา จาก
นักวิชาการนักการศึกษาและนักบริหารหลายทาน ดังนี้ 

1) คุณภาพของนักเรียน ไดมีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี้ 
   สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) อธิบายวา 

คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนมีความรู ทักษะ คุณลักษณะ 
ตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู มีสมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะอนัพึง
ประสงคตามหลักสูตร  

 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2561) อธิบายวา คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลการเรียนรูท่ี
เปนคุณภาพของผูเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบดวย ความสามารถในการอาน การ
เขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิดประเภทตาง ๆ การสรางนวัตกรรม การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรูทักษะพื้นฐานและเจต
คติท่ีดีตอวิชาชีพ และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีเปนคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด ความ
ภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตาง และหลากหลาย 
รวมท้ังสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม  

 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2562) คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลลัพธท่ีผูเรียน                  
มีความสุข มีทักษะการเรียนรูตามท่ีหลักสูตรกำหนด มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะการ
คิด    ขั้นสูง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีทักษะชีวิตและการทำงาน มีสุขนิสัย และสุขภาพที่พึง
ประสงคและมีความสามารถในการแขงขันนานาชาติ 
     จากท่ีกลาวมาท้ังหมด จึงสรุปไดวา คุณภาพของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะท่ีมีอยูในตัว
ผูเรียนทั้งดานความรู ความสามารถ ทักษะ และคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                    
ของนักเรียน สมรรถนะของนักเรียน และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนเปนไป                     
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

2) ความพึงพอใจของครู ไดมีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี้ 
                   สุริยา จันทรพิมล (2560) ไดกลาววา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา                    
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ของครูผูสอน ดานความสำเร็จในงาน คนท่ีมีความตองการสำเร็จสูงมักนิยมต้ังเปาหมายไวคอนขางสูง              
ดานลักษณะของงาน ภารกิจของผูปฏิบัติงาน ความสัมพันธของงานและผลที่ไดรับจากการทำงาน 
ดานการยอมรับนับถือ จากผูบังคับบัญชา เพื่อนผูมาขอคำปรึกษา หรือจากบุคคลในหนวยงาน ดาน
ความรับผิดชอบ ดานความกาวหนาในตำแหนง ดานนโยบายและการบริหาร การจัดการบริหารงาน
ขององคการและการติดตอส่ือสารภายในองคการ ดานการปกครองบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาจะตอง
เปนผู ร วมงานที ่ดี พรอมที ่จะใหความชวยเหลือแนะนำและแกปญหาตลอดจนเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถช้ีแจง  และปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานอยูเสมอ ดานเงินเดือน เปนปจจัย
ค้ำจุนอยางหนึ่งที่ปองกันมิใหคนเกิดความไมพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดานความสัมพันธกับเพื่อน
รวมงานและผูบังคับบัญชา ดานสภาพของการทำงาน ความสะดวกสบายในการทำงาน ทำเลท่ีต้ังของ
สถานท่ีทำงานในการคมนาคม หรือปริมาณงานท่ีตองปฏิบัติ 
 ทิพยวิมล ณุวงษศรี (2566) ไดอธิบายวา ความพึงพอใจของครู คือ ตองการขวัญและ
กำลังใจ และองคประกอบตางๆท่ีสงผลตอความพอใจ ใหรูสึกมั่นคง มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ใหใน
สิ่งที่ผู นั ้นตองการ บุคลากรในองคกรนั้นเกิดความพึงพอใจในการทำงานก็จะสงผลใหผลใหงานมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพการที่องคกรมีความสัมพันธที่ดีระหวางกัน มีความคาดหวังกับรวมกัน มี
ความสุข ในการทำงานก็จะทำใหงานสำเร็จดวยดี   

    จากท่ีกลาวมาท้ังหมด จึงสรุปไดวา ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรูสึกโดยรวมของ
ครูที ่มีตอการทำงานในทางบวกทั้งความรูสึกที่ม ีตอคาตอบแทน/เงินเดือนที่ไดรับ พึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียนผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานท่ีเกิด
กับนักเรียน ท้ังดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค พอใจตอผลงานในโรงเรียนท่ี
เปนไปตามคาดหวัง ตลอดจนวิธีการบริหารงานและความไววางใจของผูบังคับบัญชาและการยอมรับ
ของเพื่อนรวมงานรวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพครู 

3) คุณภาพของผูบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี้ 
 ปวีรัตน ถาริวร และคณะ. (2565) ไดกลาววา คุณภาพทักษะของผูบริหารสถานศึกษา                 
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 5 ทักษะ ดังนี้  
 1. ทักษะทางดานการสื่อสาร หมายถึง กระบวนการในการถายทอดขาวสาร ขอมูล 
ความรู ประสบการณ ไดอยางเหมาะสม จนทำใหผูรับสารไดรับขอมูลอยางชัดเจน นาเชื่อถือ เขาใจ
งาย สามารถสรุปประเด็นไดชัดเจนถูกตองชัดเจน มีความรัดกุม จนสามารถถายทอดขาวสารขอมูล 
ภายในองคการและถายทอดขอมูลไปสูสาธารณะชนได สื่อสารไดทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาอื่น ๆ รวมทั้งสามารถเผยแพรประชาสัมพนธกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชนและองคกร 
ภายนอกดวยวิธีและชองทางท่ีหลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีในการส่ือสารไดเปนอยางดีดวย วิธีการ
ท่ีหลากหลายอยางมีประสิทธิภาพ  
 2. ทักษะทางดานการบริหารจัดการองคการ หมายถึง ความมารถในการบริหารโครงการ 
กิจกรรม และทรัพยากรตางๆ ใหสอดคลองกับแผนท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
การกำหนดเปาหมายและการวางแผน การจัดการองคกร การควบคุมและติดตามงานเพื่อใหการ
บริหารงานไดบรรลุเปาหมายขององคกร  
 3. ทักษะทางดานการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค หมายถึง กระบวนการและ
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ทักษะในดานการคิดวิเคราะหสังเคราะหและการคิดสรางสรรคสามารถเปนผูนำในทุกๆ ดาน 
วิเคราะห สถานการณหาสาเหตุของปญหารวมท้ังสามารถตีความและแปลความหมายขอมูลท่ีซับซอน
ไดมุงความเชี่ยวชาญดานทักษะและความรูทางปญญาเพื่อการพัฒนา และริเริ่มสรางสรรคดานการ
ส่ือสาร เปดรับแงมุมใหม ๆ ท่ีหลากหลายเพื่อความกาวหนาในอนาคต  
 4. ทักษะทางดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล หมายถึง การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สื่อสาร เผยแพรขอมูล ประชาสัมพันธ กิจกรรมสูชุมชน หรือกระบวนการและทักษะทางดาน
เทคโนโลยีและการใชดิจิทัล อยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ ใชขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยจาก 
หลากหลาย แหลงขอมูลท่ีนาเช่ือถือเพื่อการตัดสินใจ เผยแพรขอมูล ประชาสัมพันธกิจกรรม ผลงาน
ของสถานศึกษาไปสูองคกรภายนอกไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
 5. ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ หมายถึง วิธีการตาง ๆ ในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ เขาใจเกี ่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย มีมนุษยสัมพันธสราง 
ความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล รูจักการยืดหยุน เห็นคุณคาใหเกียรติผูอื่น สรางบรรยากาศใหเกิด 
ความเชื่อใจ ยอมรับซึ่งกันและกัน รับฟงความคิดเห็น เสริมสรางความรวมมือซึ่งกันและกันภายใน 
สถานศึกษา ตลอดจนประสานงาน และการใหคำแนะนำแกผูรวมงานเปนอยางดี 
 อุษา แซเตียว (2559) ไดกลาววา คุณภาพของผูบริหารพื้นฐานประกอบดวย ทักษะดาน
เทคนิค ทักษะดานมนุษยและทักษะดานมโนภาพ แตการบริหารโรงเรียนในสภาวะการที่เปลี่ยนไป
จำเปนที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองเพิ่มเติมทักษะที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนซึ่งเปนองคกรที่มี
ความแตกตางจากองคกรอื่น ทักษะของผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจึงควรประกอบไปดวย ทักษะ 10 
ประการคือผู นำที่มีวิสัยทัศนการกำหนดนโยบายและการปกครอง การสื่อสารและความสัมพันธ 
ระหวางชุมชน การบริหารจัดการองคกร การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู การ
ประเมินผลงาน และการบริหารบุคลากร การบริหารจัดการบุคลากร การวิจัยทางการศึกษา คานิยม
และจริยธรรมของการเปนผูนำ  
 ชัยยนต เพาพาน (2559) กลาวถึง คุณภาพของผู บริหารในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง
ผูบริหารตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎีทักษะบทบาทหนาที่คุณธรรมและ
ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนำพาสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จสามารถ 
สนองตอบตอการแขงขัน และทันสมัยหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งประกอบดวยทักษะ 
14 ดาน  
 ศศิตา เพลินจิต (2558) กลาวถึงคุณภาพของผูบริหาร หมายถึงผู บริหารสถานศึกษา              
มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงาน ความรับผิดชอบ
สวนตัว    และความยืดหยุนในบริบทสวนตัวทั้งที่ทำงานและชุมชน มีความคิดริเริ่ม สรางสรรคและ
เปนผูนำในทุกดาน มุงความเชี่ยวชาญดานทักษะและความรูทางปญญาเพื่อการพัฒนาและเปนผูเริ่ม 
เปดรับแงมุมใหม ๆ ที่หลากหลายเพื่อความกาวหนาในอนาคต การจัดการผานทาง มัลติมีเดียที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อประสิทธิผลเชิงสัมพันธรวมกับผูอื่น 

    จากที่กลาวมาทั้งหมด จึงสรุปไดวา คุณภาพของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารที่สามารถ
ส่ือสารภาษาอังกฤษได มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของผูบริหาร มี
การใชทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ มี
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คุณภาพการพัฒนางาน มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึ่งประสงค มี
ความพึงพอใจ ในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาที่ของงานให
สอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดสำหรับการศึกษา
โดยผานการจัดการองคกร และการส่ังการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

4) ความพึงพอใจของผูปกครอง ไดมีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี้ 
        ธิดารัตน พลอยศรี และคณะ (2566) กลาวถึง ความพึงพอใจของผูปกครอง วาความพึง
พอใจ ครูแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม ครูมาทํางานตรงเวลาและอุทิศตนใหกับการเรียนการสอน 
และครูมีอัธยาศัยใจคอดียิ้มแยมแจมใสและรักเด็ก โรงเรียนแจงผลการเรียนรูกับผูปกครองทราบทุกป 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีการจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากการ
เรียนปกติใหเด็กนักเรียนมีโอกาสแสดงความรูความสามารถเหมาะสมตามวัย มีความโปรงใสในเรื่อง
การจัดการงบประมาณโดยมีการออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มีการรับเงิน การจายเงินอุดหนุนใหกับ
ผูปกครอง เชน คาชุดนักเรียน คาอุปกรณการเรียน และนักเรียนไดรับคาอาหารกลางวันทุกคนและ
อาหารมีคุณภาพถูกหลักโภชนาการ การจัดสภาพแวดลอมท่ีสะอาด สวยงาม รมรื่น เหมาะสมกับการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู มีการสรางเครือขายผูปกครอง อยางตอเนื่องในทุกป การจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมท่ีนักเรียนทุกคนสามารถใชประโยชนจากพื้นท่ีไดอยางเต็มศักยภาพของนักเรียน 
   สุนทรี เตียงกุล (2559) กลาวถึงความพึงพอใจของผูปกครองวา มีความพึงพอใจโรงเรียน
สงเสริมใหผู ปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ของผูเรียนสามารถนำความรูไปใช                       
ในชีวิตประจำวันได มีสวนรวมในการพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียน ทราบถึงแนวการจัดการ
เรียน การสอนในสถานศึกษา มีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมถึงรับรู  มีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตร
ทองถิ่น ใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา มีการติดตามงานนักเรียนอยางสม่ำเสมอ 
รวมถึงการเยี่ยมบานของนักเรียนในความดูแลของครูประจำช้ันครบทุกคนทุก สรางความเช่ือมั่นและ
ผูปกครองใหความไววางใจกับครูในการดูแลนักเรียนเพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนใหความรวมมือกับหลาย ๆ ฝายทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการให
ความรูดานวิชาการแกชุมชน สามารถนำความรูที่ไดมาพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น โรงเรียนใหความ
รวมมือกับหลาย ๆ ฝายในการรวมกันวางแผนผลิตสื่อการสอน จัดหาและระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อสนับสนุนใหนักเรียนไดเรียนรูผานสื่อ อุปกรณ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี
ทันสมัยและสามารถใชสืบคนหาความรูในสาระวิชาตาง ๆ ได  
  ภูผา เคางิ (2559) กลาวถึงความพึงพอใจของผูปกครอง วาผูปกครองมีความพึงพอใจ
โรงเรียน มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเสริมสรางประสบการณใหแกนกัเรียน เชน การแขงขัน
กีฬาสี การแขงขัน ทักษะทางวชิาการ การสอนเสริม รวมท้ังโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการ
จัดซื้อเอกสารประกอบหลักสูตร เชน แผนการจัดการเรียนรูคูมือแบบเรียน แบบฝกหัด โรงเรียนมีการ
ติดตอประสานงาน แจงขอมูล ขาวสารใหแกผูปกครอง นักเรียนและเปดโอกาสใหผูปกครองนักเรียน 
มีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน เชน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
โรงเรียนไดมีการจัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมครูทุกคนในโรงเรียนไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
มาตรฐานวิชาชีพครู ครูจึงเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน โรงเรียนสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
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ผูปกครองและ ชุมชน สรางบรรยากาศท่ีมีความประทับใจและยินดีที ่จะใหความรวมมือตอการ
บริหารงานของโรงเรียน 

    จากท่ีกลาวมาท้ังหมด จึงสรุปไดวา ความพึงพอใจของผูปกครอง หมายถึง ความพึงพอใจ               
ของผูปกครองตอ คาใชจาย สภาพแวดลอม การจัดการเรียนการสอน การสื่อสาร ความพึงพอใจใน
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน ความรวมมือการจัดการศึกษาและผลการศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา 

5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดมีนักวิชาการ
หลายทาน ไดนําเสนอความหมาย ดังตอไปนี ้ 
 Huse and Cummings (อางถึงใน พชรวิทย จันทรศิริสิร, 2560 หนา 146) ไดอธิบายไว
วาในการบริหารการศึกษาใหมีคุณภาพ สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนปจจัยสำคญัใน
การพัฒนางานใหสามารถบรรลุเปาหมายของการพัฒนาไดแตในปจจุบันมีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาบางสวนยังขาดโอกาสและยังไมไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จึงเห็นวาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจะตองไดรับการพัฒนา สมรรถนะในการทำงานอีกมาก การทำใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการ
ทำงาน เปนการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานอยางหนึ่ง เพราะเปนการตอบสนองความตองการและ
ความคาดหวังของบุคคลที่มีตอองคกรหรือเปนความสอดคลองระหวางความพึงพอใจในงานของ
บุคคลกับประสิทธิผลขององคกร โดยคุณภาพชีวติการทำงานจะสงผลตอองคกรคือ ชวยเพิ่มผลิตผล
ขององคกร ชวยเพิ่มพูนขวัญและกำลังใจของผูทำงาน ตลอดจนเปนแรงจูงใจแกพวกเขาในการทำงาน 
และคุณภาพชีวิตการทำงานชวยปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของ ผูทำงาน  
 B. Von Haller Gilmer (มาริสา โคตรชุม, 2565 หนา 7) อธิบายวา สิ ่งที ่จะสงผลให                       
การ ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ คือ ความพึงพอใจในการทำงานและจะข้ึนอยูกับปจจัยตาง ๆ ไดแก                            
(1) ลักษณะของงานท่ีทำ (2) ความมั่นคงในงาน (3) โอกาสกาวหนาในการทำงาน (4) หนวยงานและ
การจัดการ (5) คาจาง (6) การนิเทศงานหรือการฝกอบรม (7) ลักษณะทางสังคม (8) การ
ติดตอส่ือสาร (9) สภาพการทำงาน (10) ส่ิงตอบแทนหรือประโยชนเกื้อกูลตาง ๆ  

    จากท่ีกลาวมาท้ังหมด จึงสรุปไดวา คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา หมายถึง ความสำเร็จในการปฏิบัติงานประกอบดวย ระบุแนวทางปฏิบัติงานแตละ
ภาระงานไวอยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื่อง มีการพัฒนาปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินการท้ังดาน
วิชาการ เพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป ครูผานเกณฑมาตรฐานทาง
วิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ ครูมีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
     1.3 การประเมินประสิทธิผลองคกร 

การประเมินประสิทธิผลองคกรจากแนวคิด พบวา มีนักวิชาการ นักการศึกษาและนักบริหาร                           
หลายทานที ่จะหาวิธ ีการในการบริหารจัดการใหองคกรบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคใหได
ประสิทธิผลสูงสุด โดยใชทรัพยากรท่ีมีและใชอยางคุมคา ซึ่งมีวิธีการท่ีหลากหลายท้ังวิธีประเมินและ
เกณฑในการประเมินตาง ๆ ท่ีถูกสรางข้ึนมา ซึ่งจะนําเสนอเพื่อเปนแนวทางในการวัดประสิทธิผลของ 
องคกร ดังตอไปนี้ 
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ธีระ รุญเจริญ (2555) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับตัวบงชี้ประเมินประสิทธิผลของการบริหารจัด
การศึกษาสถานศึกษาไว 4 ดาน ดังนี ้

1. ดานการบริหารจัดการ ไดแก 
 1.1 ความมีช่ือเสียงของสถานศึกษา 
 1.2 การบรรลุวัตถุประสงคในงานของสถานศึกษา 
 1.3 ครูจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี 
 1.5 นักเรียนออกกลางคันมีนอย 
2. ดานความพึงพอใจของครู ไดแก 
 2.1 สภาพแวดลอมในการทางานท่ีดี มีความสุข 
 2.2 ความพึงพอใจในการทางานกับเพื่อนรวมงาน 
 2.3 มีความสัมพันธท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา 
 2.4 พอใจกับงานท่ีไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบ 
 2.5 พอใจกับคาตอบแทนและสวัสดิการ 
 2.6 มีโอกาสกาวหนาและมีความมั่นคงในการทางาน 
3. ดานคุณภาพนักเรียน ไดแก 
 3.1 มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
 3.2 มีความรูทักษะท่ีจาเปนตามหลักสูตร 
 3.3 มีทักษะการคิดวิเคราะหสังเคราะห 
 3.4 ทักษะการแสวงหาความรูและการทางาน 
 3.5 ทักษะชีวิตสามารถทางานรวมกับผูอื่นได มีสุขภาพกายและจิตท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
4. ดานการมีสวนรวมของชุมชน ไดแก 
 4.1 ผูบริหารและครูมีความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน 
 4.2 ชุมชนมีสวนรวมในการทำกิจกรรมและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนา

การศึกษา ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนการดาเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษาทั้งดานทรัพยากรและ
กิจกรรมการเรียนรู 

มอทต (Mott, 1972 อางถึงใน นุกูล ชูทอง, 2559, น. 124-125) อธิบายถึงแนวคิดการ
ประเมินประสิทธิผลขององคการนั้น ตองประเมินอยางเปนระบบตั้งแตการนาปจจัยนำเขามาผาน
กระบวนการปรับเปล่ียนใหเปนผลผลิตออกสูสภาพแวดลอม รวมถึงการท่ีองคการยังสามารถดำรงอยู
ได ในสภาพแวดลอมยอมเปนตัวบงชี้ถึงความมีประสิทธิผลขององคการนั้น ๆ ดังนั้น มอทต (Mott, 
1972) จึงไดพัฒนาแบบวัดประสิทธิผลองคการโดยรวม (Overall OrganizationEffectiveness) ข้ึน
โดยมุงเนนการประเมินดานการบรรลุเปาหมายและระบบ (Goal – SystemResource Model) ซึ่ง
เหมาะสมสำหรับองคการที่ไมแสวงหากำไร สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ โดยเกณฑการ
ประเมินประกอบดวย 

1. การวัดคุณภาพของผลผลิต 
2. การใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. ความสามารถของบุคคลในการดำเนินงานอยางยืดหยุน 
4. การปรับตัว 
Steer (1985) ไดเสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองคกรโดยพิจารณากระบวนการท่ี

สัมพนัธกับประสิทธิผลองคกร ธรรมชาติการเปล่ียนแปลงขององคกรและสภาพแวดลอม รวมท้ังบทบาท
สําคัญของการบริหารท่ีจะตองสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสัมพันธระหวาง องคประกอบตางๆ
ขององคกรท่ีจะนําไปสูการยกระดับความสําเร็จและการมีประสิทธิผลขององคกร ซึ่งครอบคลุมมิติสําคัญ 
3 มิติ คือ 1. แนวทางการบรรลุเปาหมาย (The Goal Optomization Approach) วิธีการใชในการ
ประเมินประสิทธิผลองคกรเนนไปที่การบรรลุเปาหมายขององคกร การประเมินที่เปาหมายขององคกร 
ใหความสําคัญกับการบรรลุเปาหมายหรือผลสุดทายมากกวาวิธีการ ดังนั้น ผูบริหารในองคกรจะตอง
กําหนดเปาหมายที่สามารถทําไดหรือเปาหมายที่เปนจริง สามารถวัดไดไมใชเปาหมายในอุดมคติ 2. 
แนวทางเชิงระบบ(ASystemsPerspective) การประเมินประสิทธิผลองคกรตามรูปแบบนี้ใชแนวคิด
ระบบเปดเปนแนวทางในการวิเคราะหแนวคิดนี้ เนนความสัมพันธของ สวนตาง ๆ ในองคกรและ
สภาพแวดลอมซึ่งทั้งหมดมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคกร องคประกอบหลัก คือ ลักษณะเฉพาะของ
องคกร เชน โครงสรางองคกร เทคโนโลยี ลักษณะเฉพาะของสภาพแวดลอม เชน เศรษฐกิจ เงื่อนไขทาง
การตลาด ลักษณะเฉพาะของพนักงาน เชน ระดับความพึงพอใจในงาน ความผูกพันกับงานและนโยบาย
ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน 3. การใหความสําคัญท่ีเนน พฤติกรรมของบุคลากร (A behavioral 
Emphasis) รูปแบบนี้มีความเชื่อวาพฤติกรรมของแตละ บุคคลมีผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลว
ขององคกร การประเมินองคกรหรือการวิเคราะหองคกร ตองพิจารณาถึงพฤติกรรมของคนในองคกรท่ีมี
อิทธิพลตอการบรรลุเปาหมายของบุคคล 

King (1989) ไดอธิบายถึงการประเมินประสิทธิผลองคกรในลักษณะของเปาหมายขององคกร 
วามี 3 ประเภท คือ 1. เปาหมายท่ีเปนทิศทางการกําหนดข้ึนโดยคณะผูบริหารระดับสูงขององคกร เปน
เปาหมายที่เกี่ยวของกกับธรรมชาติและภารกิจขององคกร 2. เปาหมายเชิงปฏิบัติการ เปนเปาหมายท่ี
แสดงถึงความต้ังใจในการดําเนินงานขององคกร เปาหมายประเภทนี้อาจจะประกาศให ทราบอยางท่ัวถึง
หรืออาจจะไมประกาศก็ได ในความเปนจริงการบริหารก็เพื ่อใหเปนไปตามเปาหมายที่เปนทางการ        
3.เปาหมายเชิงปฏิบัติการที่มีเกณฑในการวัดเปาหมายที่มีขอตกลงในเรื่องของเกณฑที่ ใชวัด กิจกรรม
ตางๆที่องคกรดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย องคกรจะตองมีเกณฑหรือดัชนีและ สามารถระบไุด
ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

Lunenburg & Ornstein (1996) ไดนําเสนอการประเมินประสิทธิผลองคกรตัวแปรสําหรับใชวั 
ดประสิทธิผลขององคกรไว 4 ประการ ดังนี้ 1. ความมั่นคงขององคกร (Stability) 2. การประสานงาน 
(Intergration) เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 3. ความสมัครใจ (Voluntarism) ของสมาชิกในองคกรที่เกิด
ความพึงพอใจและ 4. ความสัมฤทธิ์ผล (achievement) และไดจําแนกแนวคิดของการประเมินของ
ประสิทธิผลองคกรออกมาเปน 3 แนวทาง คือ 1. แนวทางการบรรลุเปาหมายขององคกรที่กําหนด 2. 
แนวทางเชิงระบบต้ังแตปจจัยนําเขากระบวนการจนถึงผลลัพธหรือผลผลิต 3. แนวทางยึดตามมาตรฐาน
ของกลุมในระดับเดียวกัน หรือองคกรภายนอกคูแขงระหวางองคกร 

Glickman (1996) ไดนําเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับการประเมินประสิทธิผลองคกร มุ งเนนการ
ประเมินขององคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จหรือคาดหมายตามที่กําหนดในองคกร ซึ ่งจําแนก
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ออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1. ลักษณะเฉพาะของบุคคลในองคกร ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญตอประสิทธิผล
องคกร ไดแก ความสนใจ เจตคติ ความสามารถในการปฏิบัติ ทักษะความชํานาญและความตองการ 2. 
ลักษณะของงาน ไดแก ความหลากหลายของงาน มีระดับความยากงาย เปนงานที่มีความสําคัญท่ี 
สามารถขับเคล่ือนขององคกร ขอปฏิบัติคําส่ัง และความชัดเจนของบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

Caldwell&Spink (1996) การประเมินประสิทธิผลองคกร กําหนดแนวทางการประเมิน 
ประสิทธิผลองคกร มี 5 วิธี คือ 1. โดยการเปรียบเทียบ (comparative judgment) เปนการเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลองคกรกับองคกรอื่น ๆ 2. โดยใชการตัดสินเชิงบรรทัดฐาน(normative judgment) เปนการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานขององคกรกับระดับการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานหรืออุดมคติ (อุดมคติ ตาม
ทฤษฎ)ี 3. โดยใชเปาหมาย (goal-centered judgment) เปนการเปรียบเทียบการปฏิบัติขององคกรโดย
ใชตัวบงชี ้ตามเปาหมายขององคกร 4. โดยการปรับปรุงแกไข (improvement judgment) เปนการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานในปจจุบันกับการปฏิบัติงานที่ผานมาขององคกร โดยใชตัวบงช้ีเดียวกันวาดี
กวาเดิมหรือไม 5. โดยใชคุณลักษณะ (trait judgment) เปนการประเมินประสิทธิผลโดยใชลักษณะท่ี
แนนอนขององคกร ซึ ่งไมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขององคกรที่ตัวบงช้ีแนนอนแนวทางนี้ ตองกําหนด
ลักษณะขององคกรท่ีพึงประสงค และพิจารณาตัดสินองคกรตามลักษณะดังกลาว 

Campbell (2003) ไดอธิบายการประเมินประสิทธิผลองคกร ตัวแปรท่ีถูกใชในการวัดประเมิน
ประสิทธิผลองคกร มีดังตอไปนี้ ความมีประสิทธิผลท่ัวไป ผลผลิต ประสิทธิภาพ กําไร คุณภาพ อุบัติเหตุ                      
การเติบโต การขาดงาน การลาออก การจูงใจในการทํางานขวัญ การควบคุม ความขัดแยง - ความ
สามัคคี ความยืดหยุ น - การปรับตัว การยอมรับในเปาหมาย บทบาทและบรรทัดฐานทักษะการ
บริหารงานความพรอม การใชประโยชนจากสิ่งแวดลอม การประเมินผลจากภายนอก ความมั่นคง การ
ยอมรับเปาหมายในองคกร คุณคาของทรัพยากรบุคคล การบริหารและการส่ือสารทักษะการบริหารงาน
บุคค  

Hoy &Miskel (2001) ไดอธิบายการประเมินประสิทธิผลขององคกร จําแนกออกเปน 3 รูปแบบ 
คือ 1) รูปแบบที่ยึดจุดมุงหมายเนนที่เปาหมายขององคกรท่ีถูกกําหนดไว แสดงถึงความตั้งใจในการ
ดําเนินงานขององคกร ประสิทธิผลขององคกรควรประเมินในแงของความสามารถในการทํางานจนบรรลุ
เปาหมายตามที่องคกรไดกําหนดเปนจุดมุงหมายไว 2) รูปแบบเชิงระบบใชพื้นฐานของทฤษฎีระบบ
โดยพิจารณาในลักษณะที่เปนความสามารถขององคกรที่จะอยูในสภาพแวดลอมไดอยางมั่นคงและไดรับ
ประโยชน รวมถึงการใชทรัพยากร กระบวนการบริหารจัดการจนไปสูผลลัพธหรือผลผลิต 3) รูปแบบ
บูรณาการเปาหมายและระบบทรัพยากรโดยการประเมินตามที่มุงเนนไปยังเปาหมายที่กําหนดและ
กระบวนการบริหารจนไปสูผลลัพธหรือผลผลิต 

จากที่กลาวมาทั้งหมด จึงสรุปไดวา การประเมินประสิทธิผลขององคกร เปนการอธิบายถึง
แนวทางและรูปแบบการประเมินประกอบดวยตัวแปรท่ีใชในการวัดประสิทธิผลขององคกรการคัดเลือก
ตัวแปรในการประเมิน การวิเคราะหเพื่อการประเมิน โดยพิจารณากระบวนการสําคัญกับประสิทธิผล
องคกร คํานึงถึงการแบงตัวแปรเนนแนวทางบรรลุเปาหมาย แนวทางเชิงระบบและการให ความสําคัญท่ี
เนนพฤติกรรมของบุคคล 
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2. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร 
    2.1 ความหมายและองคประกอบของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคกร 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกรไดมีนักวิชาการหลายทาน                    
ไดนําเสนอความหมายและอธิบายถึงปจจัยท่ีสําคัญมีผลตอประสิทธิผลองคกร ดังตอไปนี้ 

ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสงเสริมความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร
เนื่องจาก ไดกําหนดในรูปของมาตรฐานการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาไดประเมินคุณภาพการศึกษา ให
เปนไปตามมาตรฐานและตัวบงช้ีผูวิจัยไดศึกษามาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีท่ีกียวของกับโรงเรียน
วิทยาศาสตร โดยนําเสนอ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 

1) มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที 25 พฤศจิกายน 2553 มี
เปาหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 โรง ใหกาวไปสูการเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร 
ท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
เต็มรูปแบบ โดยกําหนดตัวบงช้ีเกณฑ และวิธีการประเมินในแตมาตรฐาน ใหมีความเหมาะสม มาตรฐาน
โรงเรียนวิทยาศาตรภูมิภาค ประกอบดวย 1.1) มาตรฐานดานผูเรียน 1.2) มาตรฐานดานครูและกิจกรรม
การเรียนการสอนของครู 1.3) มาตรฐานดานผูบริหารและการบริหาร 1.4) มาตรฐานดานหลักสูตร 1.5) 
มาตรฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 1.6) มาตรฐานดานหอพักและอาคารสถานท่ี 
1.7) มาตรฐานดานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร และ 1.8) มาตรฐานดานหองสมุด  

2) มาตรฐานและตัวบงช้ีและเกณฑการพิจารณา เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ โดยใชมาตรฐานและแนวปฏิบัติของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนําของโลก อันไดแก 
Illinois Mathematics and Science Academy, The North Carolina School ofScienceand 
Mathematics และ Korea Science Academy of KAIST เปนบรรทัดฐานในการจัดทําท้ังนี้เพือ่ใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการจัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน
ใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนําของโลก (โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ,2553) ประกอบดวยมาตรฐาน 7 ดาน คือ 2.1) มาตรฐานดานผูเรียน 2.2) มาตรฐานดานครู 2.3) 
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 2.4) มาตรฐานดานหลักสูตร 2.5) มาตรฐานดานกระบวนการเรียนการ
สอนและการพัฒนาผูเรียน 2.6) มาตรฐานดานทรัพยากรการเรียนรูและส่ิงแวดลอมและ 2.7) มาตรฐาน
ดานการจัดกิจกรรมบริการพิเศษแกสังคม 

3) คุณลักษณะโรงเร ียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ประกอบดวยดานท่ี 1 
คุณลักษณะดานผูเรียนคือ ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (WorldCitizen) มีองคประกอบยอย คือ 1.1) ผูเรียน
มีความเปนเลิศทางวิชาการ 1.2) ส่ือสารไดอยางนอย 2 ภาษา 1.3) ลาหนาทางความคิด 1.4) ผลิตงานอยาง
สรางสรรค และ 1.5) รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลกดานท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World-ClassStandard) มีองคประกอบยอย คือ 2.1) ดานคุณภาพของครู 2.2) ดานคุณภาพ
วิชาการดานท่ี 3 การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality System Management) มีองคประกอบ
ยอย คือ 3.1) ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน 3.2) ดานการบริหารจัดการ 3.3) ดานปจจัยพื้นฐานและ 3.4) 
ดานเครือขายรวมพัฒนาคุณภาพ  

จรัลโฉม ชมภูมิ่ง (2557) กลาวไววาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคกร เปนเหตุอันเปน
เครื ่องเกื้อหนุนตอความสําเร็จตามที่คาดหวังหรือคาดหมาย ตองอาศัยองคประกอบสําคัญ ไดแก ปจจัย
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บุคลากร ปจจัย   การบริหาร ปจจัยภายนอกและปจจัยความสําเร็จเพื่อประสิทธิผลองคกร โดยพิจารณา
กระบวนการสําคัญท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลองคกร สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก องคกร รวมท้ัง
การเปล่ียนแปลงขององคกร 

ปติชาย ตันปติ (2557) อธิบายถึงปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลขององคกร ตามลักษณะของ
องคประกอบของการบริหารจัดการองคกรใหประสบความสําเร็จตองอาศัยปจจัยเปนสําคัญหรือ 
สิ่งจําเปนที่ตองมาศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกร ซึ่งไดแก ปจจัยดานกายภาพ ปจจัยภายนอก 
และปจจัยความผูกพันตอองคกรซึ่งองคกรสวนใหญตองการพัฒนาภายในองคกรใหมีความพรอมในทุก
ดานเพื่อนําไปสูจุดมุงหมายท่ีตองการ 

ธีระ รุญเจริญ (2558) กลาวไวว าปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลขององคกร เปนการแสดงถึง 
องคประกอบสําคัญท่ีสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิผลเปนท่ีประจักษแกสังคมและองคกรภายนอก ซึ่ง
ประกอบดวยหลักการสําคัญอยู 3 องคประกอบ คือ ปจจัยบุคลากร ปจจัยการบริหาร ปจจัย
เทคโนโลยีตองมีความพรอมจึงจะสามารถจัดการการศึกษาไดอยางดีทั้งในการบริหารการจัดการ
เรียนรู 

กิตติมา มั ่นคิด และประณีต วิบูลยประพันธ (2558) ศึกษาปจจัยท่ี สงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดแมฮองสอน พบวา ปจจัยการบริหาร 5 ปจจัย ไดแก 1) 
ปจจัยดานสภาพของโรงเรียน 2) ปจจัยดานผูบริหาร 3) ปจจัยดานผูสอน 4) ปจจัยดานชุมชน 5) ปจจัยดาน
ทรัพยากร  

วัฒนา จันทนุปาน (2559) กลาววา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย 1) ดานสถานศึกษา 2) ดานผูบริหาร 3) ดานคร ู4) ดานนักเรียน 5) ปจจัยภายนอก  

วรรณิศา โมราบุญ (2559) กลาววา ปจจัยที่มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลในการบริหาร 
สถานศึกษา ประกอบดวย คือ ปจจัยดานผูเรียน ดานทรัพยากร ดานผูปกครอง ดานชุมชน และดาน
ผูสอน 
          เมรินทกาล พัฒนทรัพยพิศาล (2560) ศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 สรุปปจจัยการบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 9 ปจจัย ดังนี้ 1) นโยบายสูการปฏิบัติ 2) โครงสรางขององคการ 3) ภาวะ
ผูนำของผูบริหาร 4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 
7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 9) สภาพแวดลอม 
ชุมชน ทองถ่ิน  
            ทิพวรรณ สำเภาแกว (2560) ศึกษาปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา                 
ไดเสนอปจจัยสำคัญท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ จำแนกเปน 4 ดาน คือ                      
1) ปจจัยลักษณะขององคการ 2) ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม 3) ปจจัยลักษณะของบุคคลใน
องคการ 4) ปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  
             วิเชียร วาพัดไทย (2560) ศึกษาปจจัยเชิงพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ประกอบดวย 3 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัยระดับนักเรียน 2) ปจจัยระดับหองเรียน และ 3) ปจจัยระดับ
โรงเรียน 
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             ปรมพร ทิพยพรม (2563) ศึกษาปจจัยที ่ส งผลตอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย 5 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัยผูบริหาร 2) ปจจัยครู 3) ปจจัยนักเรียน 4) ปจจัยโรงเรียน 5) ปจจัยการมี
สวนรวม ในการพัฒนา  
 
ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกรหรือ
สถานศึกษา 
 

 
          จากตารางที่ 2.2 การสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ขององคกรหรือสถานศึกษา จำนวน 10 คน ผูวิจัยไดพบวาบางปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร
หรือสถานศึกษามีความหมายท่ีคลายกัน ดังนั้นผูวิจัยจึงสังเคราะหปจจัยท่ีมีความหมายคลายกันเขาไว
ดวยกันดังนี้ 

1) ปจจัยบุคลากร ปจจัยดานผูสอน ดานคร ูดานผูสอน บุคลากร ปจจัยลักษณะของบุคคลใน
องคการ ปจจัยครู ปจจัยความผูกพันตอองคกรซึ่งองคกรสวนใหญตองการพัฒนาภายในองคกรใหมี

 
                      นักวิชาการ 
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1. ปจจัยดานครู           9 

2. ปจจัยดานผูบริหาร           6 

3. ปจจัยดานโรงเรียน           7 

4. ปจจัยภายนอก           8 

  5. ปจจัยดานนักเรียน           4 

6. ปจจัยดานกายภาพ           1 

7. ปจจัยดานเทคโนโลยี           2 

8. ปจจัยภายดานผูปกครอง           1 

9. ปจจัยดานชุมชน            2 

 10. ปจจัยระดับหองเรียน           1 

 11. ปจจัยดานกายภาพ           1 
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ความพรอมในทุกดานเพื่อนําไปสูจุดมุ งหมายที่ตองการ บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ แทน
ขอความ ปจจัยดานครู 

2) ปจจัยการบริหาร ปจจัยดานผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร กระบวนการบริหาร ปจจัย
ผูบริหาร แทนขอความ ปจจัยดานผูบริหาร 

3) ปจจัยความสําเร็จเพื่อประสิทธิผลองคกร โดยพิจารณากระบวนการสําคัญที่สัมพันธกับ
ประสิทธิผลองคกร สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก องคกร รวมท้ังการเปล่ียนแปลงขององคกร 
ปจจัยดานสภาพของโรงเรียน ดานสถานศึกษา โครงสรางขององคการ ปจจัยลักษณะขององคการ 
ปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ปจจัยระดับโรงเรียน ปจจัยโรงเรียน แทนขอความ ปจจัยดาน
โรงเรียน 

4) ดานนักเรียน ปจจัยดานผูเรียน ปจจัยระดับนักเรียน ปจจัยนักเรียน แทนขอความ ปจจัย
ดานนักเรียน 

5) ปจจัยภายนอก นโยบายสูการปฏิบัติ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร ดาน
ทรัพยากรปจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ปจจัยดานทรัพยากร ปจจัยการมีสวน
รวมในการพัฒนา  แทนขอความ ปจจัยภายนอก 

6) ดานผูปกครอง แทนขอความ ปจจัยภายดานผูปกครอง 
7) ปจจัยดานชุมชน ดานชุมชน สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถ่ิน แทนขอความ ปจจัยภายดาน 

ชุมชน 
8) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร ปจจัยเทคโนโลยีตองมีความพรอมจึงจะสามารถ

จัดการการศึกษาไดอยางดีท้ังในการบริหารการจัดการเรียนรู แทนขอความ ปจจัยภายดานเทคโนโลยี 
           จากนั้นผูวิจัยใชเกณฑความถ่ีเมากับ 4 ข้ึนไป พบวาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลขององคกร
หรือสถานศึกษามี 5 ดาน เพื ่อกำหนดเปนปจจัยการบริหารที ่ส งผลตอประสิทธิผลโรงเร ียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดาน
ผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน และปจจัยภายนอก โดยอธิบายรายละเอียดของแตละองคประกอบของ
ปจจัยท่ีนักวิชาการไดอธิบายมีดังตอไปนี้ 
 
     2.2 ปจจัยดานนักเรียน 

ปจจัยดานนักเรียน หมายถึง ปจจัยที่เกี่ยวกับนักเรียนที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแกคุณสมบัติของนักเรียนพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน                
และเจตคติของผูเรียน 

คุณสมบัติของนักเรียน 
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (2565) ไดประกาศคุณสมบัติของผูสมัครในการ

เขาเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 แบงออกเปน คุณลักษณะของตัว
ผูสมัคร และ คุณลักษณะทางการศึกษา ดังนี้ 

คุณสมบัติของผูสมัครเขาเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1  
คุณสมบัติของตัวผูสมัคร มีดังนี้  
1. มีสัญชาติไทย และมีเลขประจำตัวประชาชน 
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2. ไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการเรยีนและการพักในหอพักของโรงเรยีน 
3. มีความขยันหมั่นเพียร มีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม 
4. มีความต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และสนใจศึกษาตอ                     

ในระดับอุดมศึกษาดานคณิตศาสตร  ว ิทยาศาสตร  และเทคโนโลยี โดยไดร ับการสนับสนุน                        
จากผูปกครอง 

5. สามารถพักอยูในโรงเรียนลักษณะโรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบของ 
โรงเรยีนในปจจุบันหรือท่ีจะมีการกำหนดในอนาคต 

คุณลักษณะทางการศึกษา มีดังนี้ 
กำลังศึกษาอยูชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทาในปการศึกษาปการศึกษา 2565 มีผล

การเรียนดังนี้ 
1. เกรดเฉล่ียสะสมรวมทุกรายวิชาของช้ันประถมศึกษาช้ันปท่ี4 และปท่ี5 ไมต่ำกวา 3.50  
2. เกรดเฉล่ียสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพืน้ฐานของช้ันประถมศึกษาช้ันปท่ี4 และปท่ี5 ไมต่ำ 

กวา 3.50  
3. เกรดเฉล่ียสะสมรายวิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานของช้ันประถมศึกษาช้ันปท่ี4 และปท่ี5 ไมต่ำ 

กวา 3.50 
คุณสมบัติของผูสมัครเขาเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 
คุณสมบัติของตัวผูสมัคร มีดังนี้  
1. มีสัญชาติไทย และมีเลขประจำตัวประชาชน 
2. ไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการเรยีนและการพักในหอพักของโรงเรยีน 
3. มีความขยันหมั่นเพียร มีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม 
4. มีความต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และสนใจศึกษาตอ      

ในระดับอุดมศึกษาดานคณิตศาสตร ว ิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับการสนับสนุนจาก
ผูปกครอง 

5. สามารถพักอยูในโรงเรียนลักษณะโรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบของ 
โรงเรยีนในปจจุบันหรือท่ีจะมีการกำหนดในอนาคต 

คุณลักษณะทางการศึกษา มีดังนี้ 
กำลังศึกษาอยูช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือเทียบเทาในปการศึกษาปการศึกษา 2565 มีผลการ

เรียนดังนี้ 
           1. ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทุกรายวิชา ในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2     
ไมต่ำกวา 3.00  

2. ระดับคะแนนเฉล่ียสะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ  
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ไมต่ำกวา 3.00  

3. ระดับคะแนนเฉล่ียสะสมกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในช้ัน 
มัธยมศึกษาปท่ี 1 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ไมต่ำกวา 3.00 
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 สรุปไดวา คุณสมบัติของนักเรียน หมายถึง คุณสมบัติของผูสมัครในการเขาเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดย
แบงออกเปน คุณลักษณะของตัวผูสมัครและคุณลักษณะทางการศึกษา 

พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน 
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปนปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งที ่สงผลตอการประสบผลสําเร็จ
หรือไมประสบผลสําเร็จในการเรียนรู ของผูเรียน  โดยที่ลักษณะการสรางนิสัยในการเรียนของ
นักเรียนหรือพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนจะเปนปจจัยที ่สําคัญประการหนึ ่งที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ราชันย บุญธิมา (2542), นารีอาแว (2545) 

Bloom (1976) กลาววาพฤติกรรมการเรียนมาจากพฤติกรรมความรู และความคิด                   
หรือความรูพื ้นฐานเดิมประกอบดวยทักษะและความสามารถที่จําเปนตอการเรียนรู สิ ่งใหมๆถา
ผูเรียนขาดพฤติกรรมการเรียนที่มีฐานมาจากความรูและความคิดแลวจะทําใหการเรียนรูในสิ่งใหม
นั้นเปนเรื่องท่ียากข้ึนได 

สุวัฒน วิวัฒนานนท (2548) ใหความหมายของพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนวา
หมายถึง ความสนใจใฝรูและการเอาใจใสตอบทเรียนเช่ือฟงครูอาจารยรวมมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแสดงออกใหเห็นถึงความกระตือรือรนความสนใจความต้ังใจและสามารถรูจักวางแผนการ
เรียนตลอดจนวิธีเรียนในขณะเรียน 

ราชันย บุญธิมา (2542) ไดกลาววาพฤติกรรมการเรียนเปนแบบแผนพฤติกรรมท่ีไดจาก

การเรียนรู และเปนสิ่งที ่สามารถปรับปรุงแกไขใหดีขึ ้นไดดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม                       

ท่ีเกี่ยวของกับการเรียนนั้นใหดีข้ึนจากแนวคิดดังกลาวแสดงใหเห็นวาแบบแผนพฤติกรรมการเรียนรู 

ของนักศึกษาสามารถพัฒนาไดดวยการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมการเรียนการสอนใหดีข้ึน งานวิจัย

เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียน ไดแก 

นารีอาแว (2545) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธของบุคลิกภาพและแบบการ

เรียนของนักศึกษากับความสําเร็จในการเรียนพยาบาลกลุมตัวอยางเปนนักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 1 

และช้ันปท่ี 4 จํานวน 140 คนผลการวิจัยพบวาบุคลิกภาพและแบบการเรียนของนักศึกษาพยาบาล

มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการเรียนพยาบาลและบุคลิกภาพและแบบการ เรียนของ

นักศึกษาพยาบาลสามารถทํานายความสําเร็จในการเรียนพยาบาลไดอยางมีนัยสําคัญ 

นารีอาแว (2545) ศึกษาเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

หัวหนาภาควิชาคณะพยาบาลสาสตรมหาวิทยาลัยเอกชนผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการเรียนของ

นักศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของหัวหนาภาควิชาคณะพยาบาลศาสตร

มหาวิทยาลัยเอกชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

Gilbert Wren (1968) กลาวถึงพฤติกรรมการเรียนหมายถึงนิสัยทางการเรียนของ
นักเรียนนั้นสามารถแสดงได 2 ลักษณะคือนิสัยการเรียนที่ดีและนิสัยการเรียนที่ไมดีซึ ่งจะทําให
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันไป 
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Harry Maddox (1963) ได  เสนอถ ึงพฤต ิกรรมการเร ียนที ่ท ําใหน ักเร ียนประสบ
ความสําเร็จในการเรียนโดยรวบรวมจากการใชแบบสอบถามดังตอไปนี้ 1) ทําแผนสําหรับทํางาน               
ทุกวัน 2) ทําตามแผนที่ทําไว 3) ทํางานใหเสร็จตามเวลาที่กําหนด 4) ทํางานดวยความเอาใจใส            
5) มีสวนรวมอภิปรายในชั้นเรียน 6) เมื่อมีปญหาเกี่ยวกับการเรียนควรปรึกษาครู 7) มีการเตรียม
ลวงหนากอนที่จะศึกษารายละเอียดของบทเรียน 8) มีการทําบันทึกของแตละวิชา 9) มีการสรุป
เนื้อหาท่ีเรียน 10) ทําแผนผังหรือตารางงาย ๆ ยอหรือรวบรวมใจความเอง 11) แบงเวลาพักผอนให
เพียง 

สรุปไดว าพฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียนหมายถึง ลักษณะที ่แสดงออกหรือ                  
การปฏิบัติของผูเรียนท่ีมีตอการเรียนท้ังในหองและนอกหองเรียนท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมใหเห็นถึง
ความกระตือรือรนความสนใจความสามารถรูจักการวางแผนและการกําหนดวิธีการเรียนในขณะท่ี
เรียนในหอง 

เจตคติของผูเรียน 
เจตคติตอการเรียนของนักเรียน (Attitude of Learning) เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอ 

พฤติกรรมของนักเรียนท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการเรยีนการสอนในหองเรียนโดยตรง หากผูเรียนมี 
พฤติกรรมการเรียนท่ีดีจะสงผลใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จตามอีกดวย (Schwab, 1978) 
และเปนองคประกอบหนึ่งในดานผูเรียนท่ีมีอิทธิพลตอการเรียน Stern (1984) ซึ่งมีนักการศึกษาได
ใหความหมายของเจตคติตอการเรียนของนักเรียนไวดังนี ้

เจตคติตอการเรียนของนักเรียนเปนความรูสึกหรือความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอเนื้อหา
วิชาการสอนของครูและเปนประโยชนที ่ผูเรียนไดรับ ราชันย บุญธิมา (2542)  และ Anderson 
(1994) ไดรวบรวมความหมายของเจตคติต อการเร ียนจากนักการศึกษาทั ้งหมายแลวสรุป
ความสําคัญของเจตคติมีคุณลักษณะ 5 ประการคือ 

1. การแสดงออกซึ่งเปนสวนประกอบของอารมณ (Emotion Component) สามารถ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาในบางครั้งอาจเปนสวนประกอบท่ีรวมถึงความคิดและพฤติกรรม 

2. การมีเปาหมาย (Target) การกําหนดเปูาหมายตอส่ิงหนึ่งส่ิงใด 
3. การกําหนดใหมีทิศทาง (Direction) ซึ่งอาจจะมีเจตคติท่ีดีหรือมดีหรืออาจจะชอบ

หรือไมชอบตอเปาหมายนั้น 
4. การมีความเขม (Intensity) อาจมีเจตคติท่ีดีมากหรือนอยเพียงใด 
5. มีความคงเสนคงวา (Consistency) การมีความเช่ือมั่นตอส่ิงหนึ่งส่ิงใดช่ัวระยะเวลาใด

เวลาหนึ่ง 
 เจตคติ (Attitude) มาจากคําวา “aptus” แปลวา “โนมเอียง” และ “เหมาะสม”                     
มีนักจิตวิทยาใหความหมายของเจตคติไวแตกตางกัน ดังนี ้

Brown, Manogue, and Rohlin (2002) พบวาน ิยามของเจตคติข ึ ้นอยู ก ับแนวคิด 
ทฤษฎีของผูใหนิยามและไดสรุปความหมายของเขตคติซึ่งนิยมใชในปจจุบันไววา เจตคติหมายถึง
สวนผสมของความเช่ือความคิดและความรูสึกซึ่งจูงใจใหบุคคลตอบสนองท้ังทางบวกและทางลบตอ
วัตถุบุคคลกระบวนการหรือสถานการณตาง ๆ (Attitude is a mixture of beliefs, thoughts and 
feelings that predispose a person to respond, in a positive or negative way, to objects, 
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people, processes or institutions) จากความหมายนี้ชี ้ใหเห็นวาปจจัยสวนบุคคลและมุมมอง
เกี่ยวกับโลก เปนบริบทที่มีอิทธิพลตอเจตคติสําหรับบุคคลเมื่อมีเจตคติเกี่ยวกับสิ่งใดจะมี ความรู
ความเขาใจและมีการตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงนั้น 

สรุปไดวา เจตคติของผูเรียน หมายถึง ความรูสึกหรือความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอ
เนื้อหาวิชาการสอนของครูครูผสอนโรงเรียนและเปนประโยชนท่ีผูเรียนไดรับหรือแนวโนมพฤติกรรม
ของบุคคลที่มีตอสถานการณหนึ่ง ๆ อาจเปนทางบวกหรือทางลบเชนชอบไมชอบพอใจไมพอใจ                 
เปนตนเจตคติของแตละบุคคลอาจเกิดขึ ้นและเปลี่ยนแปลงไดตามประสบการณ และมีอิทธิพล
โดยตรงตอพฤติกรรม 
       2.2 ปจจัยดานครู 

ปจจัยดานครู หมายถึง ปจจัยที ่เก ี ่ยวกับครูที ่ม ีอ ิทธิพลตอประสิทธ ิผลโรงเร ียน
วิทยาศาสตรจุฬภรณราชวิทยาลัย ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะในการ
จัดการเรียนรูของครู และความผูกพันขององคกร 

 2.2.1 คุณสมบัติของครู ตามหลักเกณฑและวิธีการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหนงครู โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2566) กลาววา การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครู โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนการยายเพื่อประโยชนของทางราชการ 
ประกอบดวย 1) การยายกรณีเพื ่อพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 2) การยายกรณี                   
เพื่อแกปญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

          1. ปจจุบันดำรงตำแหนงครู หรือเปนผูท่ีผานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม
ในตำแหนงครูผูชวยและไดรับคำส่ังบรรจุและแตงต้ังใหดำรงตำแหนงครูแลว 

  2. เปนผูมีความรูความสามารถ ประสบการณ และคุณลักษณะ เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานกำหนด 

  3. ผูที่จะยายมาดำรงตำแหนงครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จะตองมี
อายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป นับถึงวันท่ี 30 กันยายน ของปท่ีครบเกษียณอายุราชการ ยกเวนการ
ยายจากโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยไปดำรงตำแหนงครูในโรงเรียนวิทยาศาสตร                          
จุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยกัน 

  4. ไมอยูระหวางลาศึกษาตอเต็มเวลา 
องคประกอบในการประเมิน (สำน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน, 2566) 

ประกอบดวย 1) ความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกที่ยายไปดำรงตำแหนง 2) ผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน 3) สภาพความยากลำบากในการปฏบัิติงาน
ในสถานศึกษาปจจุบัน 4) การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 5) การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ และ 6) ความอาวุโสตามวิทยฐานะ 

สรุปไดวา คุณสมบัติของครูหมายถึง คุณสมบัติ ตามหลักเกณฑและวิธีการยายขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบดวย 
ความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกที่ยายไปดำรงตำแหนง  ผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับ
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ผูเรียน ตนเองและสถานศึกษาปจจุบัน สภาพความยากลำบากในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปจจุบัน 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ             
และความอาวุโสตามวิทยฐานะ 

2.2.2 คุณลักษณะของครู 
1. อายุเปนตัวแปรที่มีความสําคัญสําหรับอาชีพครูในสถานศึกษาเพราะบทบาทของครู                 

ไมเพียงเปนผูถายทอดความรูเพียงอยางเดียวแตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมที่ดีใหแกนักเรยีน
และสังคมอีกดวยมีผลการวิจัยหลายเรื่องท่ีพบวาอายุมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางาน
ของบุคคลดังนี้ 

พิมพอร สดเอี่ยม (2547) พบวาอายุมีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการทํางานและความพึง
พอใจจะเพิ่มตามอายุ 

พรศักด์ิ ตระกูลชีวพานิตต (2541) ที ่พบวาขาราชการที ่ม ีอายุระหวาง 21 – 30 ป                       
31 – 40 ปและ 51 – 60 ปมีความพึงพอใจในการทํางานไมแตกตางกัน 

2. วุฒิการศึกษาวุฒิการศึกษาเปนตัวแปรสําคัญอีกประการหนึ่งเพราะระดับการศึกษา
เปนดัชนีวัดความรูความสามารถและศักยภาพของบุคคลในการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบ                    
ในสถานศึกษามีความเกี ่ยวของสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีนักการศึกษาหลายทาน
สรุปวา วุฒิการศึกษาของครูมีผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษา 

Rendley (1985) พบวาวุฒิการศึกษาของครูมีผลตอการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน
ใหบรรลุความสําเร็จเปนอยางมากมีผลการวิจัยหลายเรื่องท่ีพบวาวุฒิการศึกษามีความสัมพันธกับความพึง
พอใจในการทํางาน 

Gara (1998) พบวาอาจารยคณะธุรกิจศึกษาที ่ม ีว ุฒ ิปริญญาเอกมีความพึงพอใจ                
ในการทํางานมากกวาอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาโทและปริญญาตรี 

พรศักด์ิ ตระกุลชีวพานิตต (2541) ที่พบวาขาราชการที่มีวุฒิปริญญาโทมีความพึงพอใจ
ในการทํางานมากกวาขาราชการที่มีวุฒิปริญญาตรีสําหรับผลการวิจัยที่พบวาวุฒิการศึกษาไมมี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

3.ประสบการณในการสอนประสบการณในการสอนของครูเปนตัวแปรสําคัญอีกประการ
หนึ่งท่ีมีผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษาและตัวนักเรียน
ทั้งนี ้เปนเพราะวาประสบการณการสอนของครูมีผลโดยตรงตอผลผลิตผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา                     
ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 

บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) มีผลการวิจัยหลายเรื ่องที่พบวาประสบการณในการสอน                 
หรือประสบการณในการทํางานมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

สังวร งัดกระโทก (2541) พบวาประสบการณการทํางานมีอิทธิพลทางตรงตอความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูหมายความวาผู ที ่ประกอบอาชีพครูมานานจะมีความพึงพอใจ                      
ในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

วิทยา ประยูร (2540) พบวาครูที ่มีประสบการณในการทํางานมาก (มากกวา 25 ป)                     
มีความพึงพอใจในการทํางานมากกวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางานปานกลาง (10 – 15 ป) และ
ครูท่ีมีประสบการณการทํางานนอย (นอยกวา 10 ป) 
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Paulsen (1995) พบวาประสบการณการสอนของครูมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สวนผลการวิจัยท่ีพบวาประสบการณในการทํางานไมมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการทํางาน 

สรุปไดวา คุณลักษณะของครู หมายถึงปจจัยดานคุณลักษณะครูท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียน ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน 

2.2.3 สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครูเปนองคประกอบของปจจัยดานบุคลากรท่ี
สงผลตอ ประสิทธิผลขององคกร ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 

สุทธิพงศ ยงคกมล (2553) ไดกลาวถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรูวาเปนการถายทอด
ความรู การจัดใหผูเรียนเกิดการเรียนรู การฝกใหผูเรียนคิดแกปญหาตาง ๆ การแนะแนวทางแกผูเรียน 
เพื่อใหศึกษาหาความรู การสรางหรือการจัดสถานการณเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู กระบวนการท่ี
ชวยใหผู เร ียนเก ิดการเร ียนรู  เกิดความคิดที ่จะนําความร ู ไปใชเก ิดทักษะหรือความชํานาญ                           
ที่จะแกปญหาไดอยางเหมาะสม การจัดประสบการณที่เหมาะสมใหนักเรียนไดปะทะเพื่อที่จะใหเกิด
การเรียนรูหรือเปล่ียนพฤติกรรมไปทางท่ีดีข้ึนการสอนจึงเปนกระบวนการสําคัญท่ีกอใหเกิดการเจริญ
งอกงามตามระบบการเรียนการสอน 

สุภัทรา วีระวุฒิ (2554) กลาวถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรู เปนคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของครูดังนี้ครูควรมีความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของเด็กมีความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ ไทยมีเทคนิค
วิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผลมีความสามารถในการจัดสภาพแวดลอม
เพื่อสงเสริมการเรียนรู มีความรูและเทคนิคในการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียนสําหรับ
แนวทางในการจัดการสอนและจัดกิจกรรมของบุคลากร บุคลากรควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเลือกอยาง
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจโดยในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ                             
ใหสอดแทรกการเสริมสรางคานิยมและการพัฒนาจริยธรรมอยางสม่ำเสมอเสริมสรางคานิยมที่ระบุไว                 
ในจุดมุงหมายคานิยมที่เปนพื้นฐานที่ควรปลูกฝงเชนขยันซื่อสัตยประหยัดอดทนมีวินัย รับผิดชอบ                       
เปนตนท่ีสําคัญควรจัดใหมีการติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางสม่ำเสมอดวย 

ปริญญา มีสุข (2554) อธิบายถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ของครูในองคกรสถานศึกษา                       
ซึ่งเปนปจจัยอยางหนึ่งที ่สําคัญ ขึ ้นอยูกับทักษะและลักษณะของแตละบุคคล เปนการนําเอาเทคนิค 
วิธีการและทักษะหลาย ๆ ดานมาผสมผสานใหเหมาะสมสอดคลองกันจึงตองใชเทคนิคและทักษะรวมกับ
ประสบการณเพื ่อใหเกิดกระบวนการเรียนรู และตองมุ งจ ัดสรรการเร ียนรู น ั ้นไปในทิศทางที ่ ดี                            
และมีคุณธรรมในสังคม ครูจะตองมีเจตคติท่ีดีตอผูเรียน วิชาท่ีตนเองสอนและภาระหนาท่ีของตนเอง 

ปติชาย ตันปติ (2557) กลาวถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเปนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนผูสอนจึงควรท่ีจะตองพัฒนาตนเองใหมีความรอบรูในศาสตรท่ีเกี่ยวของ ซึ่งนักการศึกษาหลายทานได
แบงความรูที่จําเปนในการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนี้ ผูสอนควรมีความรูในสวนเนื้อหาในการสอน 
ความรูเกี่ยวกับวิชาครูโดยท่ัวไป ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร ความรูเกี่ยวกับผูเรียน ความรูเกี่ยวกับบริบทของ
การศึกษา ความรูเกี่ยวกับความมุงหมายของการศึกษา 

มณัญญา บุษยะมา (2559) อธิบายสมรรถนะในการจัดการเรียนรูความสําคัญกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครูในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนการที่ครูจะจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดผลสัมฤทธิ์ตอผูเรียนนั้น ครูจะตองมีองคความรูที่จําเปนและสามารถนําความรู ไปใชไดในการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ ท่ีอยูในช้ันเรียน นอกจากนี้แลวกระบวนการท่ี
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ครูนํามาใชยังขึ้นอยูกับแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่ครูยึดเปนหลัก ซึ่งทําใหครูแสดงออกมาเปน
พฤติกรรมการสอนและเปนสิ่งที ่กําหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอนของ ครูดวยครูตองเรียนรู
เกี่ยวกับธรรมชาติของเด็ก บริหารจัดการความรูเกี่ยวของกับการศึกษา มีเทคนิคในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและการประเมินผลครูตองพัฒนาตนเองอยูเสมอใหมีความรอบรูในศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

Chrispeel&Ann (1990) อธิบายถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเปนการสะทอนออกมาใหครูได
ปฏิบัติตอผูเรียน การที่จะทําใหผูเรียนบรรลุผลตามที่หลักสูตรนั้น มีองคประกอบหลัก คือ ครูจะตองมี
ความสามารถในการนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสถานการณที่เปนอยูในช้ัน
เรียน หากครูไมสามารถนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมก็จะสงผลใหเกิด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนไมสออดคลองกับการเรียนและบังเกิดผลเสียตอผูเรียน ในท่ีสุดครูตองมี
ความรูที่จําเปนและสามารถนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ
ตางๆในช้ันเรียน 

Lunenburg&Ornstein (1996) กลาววาถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนรู  ผู สอนตองมีความ 
สามารถในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาใหผูเรียนเปนผูมีการศึกษาไปในทิศทางที่ดีขึ้นกวาเดิม สามารถชวย
ปรับปรุงดานสวนตัวของผูเรียน เชน ความประพฤติ การแตงกายและกริยามารยาท ผูสอนตองเขาใจ
วิธ ีการสอนแบบธรรมชาติ ซึ ่งใหความสําคัญกับปจจัยปอนที ่สามารถทําใหเก ิดความ เขาใจได 
(comprehensible input) เชน การใชของจริงหรือส่ิงของแทนของจริง ภาพประกอบ จะ ทําใหผูเรียนเกิด
การรับรูไดเร็วข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

Glickman (2001) กลาววาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ผูสอนควรมีความรูเกี่ยวกับศาสตร
การสอนในเนื้อหาวิชา เปนความรูเฉพาะในการสอนเนื้อหาวิชา ความรูนี้จําเปนตอครูในการ วางแผนการ
สอน   ครูจะตองเปนผูรอบรูในเทคนิคของการเรียนการสอน จะตองจัดเตรียมบทเรียนให ไดประโยชน
สูงสุดในการเรียนของผูเรียนแตละครั้ง ท้ังนี้แผนการสอนของครูจะตองมีความยืดหยุน พอเพียงและปรับ
ใหเขากับความสนใจและความชํานาญพิเศษของผูเรียน นอกจากนี้ ควรจะตองจัด กิจกรรมการเรียน                
การสอนตามความสามารถของผูเรียน เนนย้ำในส่ิงท่ีสําคัญ สาธิตดวยความชํานาญ และใหโอกาสผูเรียน
ในการปฏิบัติจริงเพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาทักษะ 

สรุปไดวา สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครูหมายถึง  พื้นฐานท่ีครูทุกคนในโรงเรียนตอง
ไดรับการพัฒนาใหเปนผูมีความรอบรูรอบดาน พัฒนาทักษะและความชำนาญในการสอนของครูไปสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใหสงผลตอผลสัมฤทธิ ์ของ
นักเรียน 

2.2.4 ความผูกพันตอองคกร เปนองคประกอบของปจจัยดานบุคลากรท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของ องคกร ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 

ปริญญา มีสุข (2554) กลาวถึงความผูกพันตอองคกรจะมีอยู 2 ลักษณะ คือ 1. การผูกพัน              
ในเชิงความรูสึก (Affectivecommitment) ซึ่งเปนความตั้งใจของพนักงานที่จะคงอยูกับองคกร                     
อันเนื่องมาจากความเชื ่อมั ่นและยอมรับในเปาหมายและคานิยมขององคกร เต็มใจที่จะใชความ
พยายามอยางเต็มกําลังความสามารถเพื่อประโยชนขององคกร 2. ความผูกพันเนื่องจากความตองการ
อยู ก ับองคกร เพราะที ่องคกรนี ้เหมาะสม ความมั ่นคงที ่จะคงอยู เปนสมาชิกตอไปในองคกร 
(continuance Commitment) 
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ปติชาย ตันปติ (2557) กลาวถึงความผูกพันตอองคกรเปนการแสดงตนอยางภาคภูมิใจ                     
ในองคกร มีความรู สึกและแสดงพฤติกรรมตอองคกรในแงของการยอมรับเปาหมาย คานิยม                    
ขององคกร การเปนสวนขององคกร มีความศรัทธา มีความเกี่ยวพันและเต็มใจที่จะใชความพยายาม             
ที่มีอยู ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือจุดประสงคสําคัญขององคกร ความจงรักภักดีตอองคกร
ตลอดจนมีความปรารถนาท่ีแนวแนอันจะดํารงไวซึ่งความเปนสมาชิกขององคกรนั้นตอไป 

มณัญญา บุษยะมา (2559) อธิบายวาความผูกพันตอองคกรเปนความรูสึกของบุคลากรวา 
เปนสวนสําคัญขององคกร มีความเต็มใจ เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อองคกรและปรารถนาท่ีจะเปน
สมาชิกขององคนั้นตลอดไป นอกจากนี้ความผูกพันตอองคกรยังเปนตัวบงชี ้ของปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลขององคกร ประกอบดวยความเชื ่ออยางแรงกลา การยอมรับเปาหมายและคานิยม                 
ขององคกร ความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมากมายเพื่อองคกรและความปรารถนาอยางยิ่ง
ท่ีจะรักษาไวซึ่งความเปนสมาชิกภายในองคกร 

Chrispeel& Ann(1990) อธิบายถึงความผูกพันตอองคกร องคกรที่ประสบความสําเร็จ 
มักจะใหโอกาสแกบุคลากร ดูแลเอาใจใสที ่ดี มีความรูสึกรักในองคกร มีความภาคภูมิใจที่ไดเปน
สมาชิกเปนสวนหนึ่งขององคกรและการปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
องคกรซึ่งความผูกพันตอองคกรประกอบดวยองคประกอบ 3 สวนคือ 1. ความรูสึกผูกพันเปนอันหนึ่ง 
อันเดียวกับองคกรเปนการแสดงออกของผูปฏิบัติงานท่ีตอองคกร 2. ความเอาใจใสกับองคกรโดยการ
ปฏิบัติตามบทบาทของตนอยางเต็มท่ี และ 3. ความจงรักภักดี ความซื่อสัตยตอองคกร 

Sammons (1995) กลาวถึงความผูกพันตอองคกร เปนการแสดงความรูสึกของพนักงาน                
ที่แสดงวาเปนหนึ่งเดียวขององคกร มีคานิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกองคกรคนอื่น ๆ และเต็มใจที่จะ
อุทิศ กําลังกายและกําลังใจเพื่อปฏิบัติภารกิจขององคกร ทําใหองคกรไดมาซึ่งบุคลากรที่ทุมเทกําลัง
กาย กําลังใจท่ีจะปฏิบัติงานใหกับองคกร ใหองคกรไดรับประโยชนมากมาย ท้ังดานอัตราการขาดงาน
อัตราการลาออกหรือเปลี่ยนงานและการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพื ่อใหบรรลุเปาหมาย               
ขององคกร 

Lunenburg&Ornstein (1996) กลาววาความผูกพันตอองคกรเปนทัศนคติที ่สําคัญอยางยิ่ง 
สําหรับองคกร ไมวาจะเปนองคกรแบบใด เพราะความผูกพันเปนตัวเชื ่อมระหวางจินตนาการของ
บุคลากรกับจุดหมายขององคกร ทําใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรและเปนปจจัย 
สําคัญตอความอยูรอดขององคกร อีกทั้งยังลดอัตราการลาออกไดดี ลดความเสียหายขององคกรทําให
องคกรสามารถดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ความผูกพันตอองคกรยังมีผลตอการเพิ่ม
ผลงาน ความพึงพอใจและความคงอยูในองคกร 

Caldwell & Spink (1996) กลาววา ความผูกพันตอองคกรเปนความรูสึกที ่ดีตอองคกรมี                 
ความรักความภูมิใจความเขาใจใหตอองคกร รูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งมีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมาย
และคานิยมขององคกรเพื่อเปาหมายและความตองการที่จะดํารงไวซึ ่งการเปนสมาชิกขององคกรนั้น
ตลอดไป ซึ่งเปนการแสดงออกที่มากกวาความจงรักภักดีที ่เกิดขึ ้นตามปกติ เพราะเปนความสัมพันธ                     
ท่ีเหนียวแนนและผลักดันใหบุคคลเต็มใจท่ีจะอุทิศตัวเองเพื่อการสรางสรรคใหองคกรอยูในสถานะท่ีดี 

สร ุปไดว า ความผูกพันขององคกร หมายถึง ความร ู ส ึกที ่ด ีต อองคกงกร มีความรัก                         
ความภาคภูมิใจมีความเอาใจใสตอองคกร บุคลากรมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร                                 
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มีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็มใจและเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อบรรลุ
เปาหมายขององคกร 
     2.3 ปจจัยดานผูบริหาร 

ปจจัยดานผูบริหาร หมายถึงปจจัยที่เกี่ยวกับผูบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย เกณฑการคัดเลือกผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร
และคุณลักษณะของผูบริหาร  

ไดมีผูใหความหมายของผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในงาน
และแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในสังคม มีความสามารถแกปญหาไดมองการณไกล มีความเปน
ผูนํา มีความคิดสรางสรรคและกลาเผชิญกับความคิดที ่ตรงกันขามอดทนสามารถปฏิสัมพันธ                
กับผูรวมงานไดเปนอยางดี 

Gorton (1983) โดยแสดงถึงการมปีระสบการณคุณลักษณะคุณวุฒิทักษะความสามารถ
และความรูเปนผูท่ีมีคุณภาพและตองการความสําเร็จในงาน 

Stone (1998) และ Moorhead & Giffin (1998) พฤติกรรมทางการบริหารของผูบริหาร
มีองคประกอบสําคัญ 2 ประการ 

1. ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จในการบริหารจะมีปจจัยหลายอยางที่นําไปสูการบริหาร                
แตการจะบรรลุความสําเร็จในการบริหารนั้น จะตองรูส่ิงท่ีจะทําและรูวาทําอยางไรจะทําใหสามารถ
สนใจและรวมพลังสูเปาหมายไดอยางถูกตองโอกาสความสําเร็จจะมีสูงข้ึนซึ่งผูบริหารแตละคนท่ีจะ
ประสบความสําเร็จในการบริหารสวนมาจะอางเหตุผลวาปจจัยพื้นฐานบางอยางแตละคนที่ทําให
ประสบความสําเร็จมี 3 ประการคือ 1) ตองใชพลังและความสามารถอยางมากในการทํางานเพราะ 
มีความเชื่อวาจะไมสามารถประสบความสําเร็จในการบริหารไดถาไมมุงมั่นในการทํางานที่ทําอยู 
และไมทําอยางเต็มกําลังตลอดทั้งแรงจูงใจพลังและความตองการทํางานจะเปนรากฐานอยางดีตอ
ความสําเร็จ 2) ตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานและตัดสินในไดวางานอะไรสําคัญ                   
และไม สําคัญจะตองทุมเทพลังไปยังงานที่สําคัญกอนโดยไมกลัวในการจะขจัดกิจกรรมที่พิจารณา
แลวเห็นวาไมสําคัญออกไป 3) เห็นวาการปฏิบัติตอผู ร วมงานเปนสิ ่งสําคัญตอความสําเร็จ                                
ในการบริหารเพราะผูบริหารไมสามารถจะทํางานใหสําเร็จไดโดยลําพังคนเดียว 

2. ภารกิจของผู บร ิหารผ ู บร ิหารจะตองพยายามทํางานให ประสบความสํา เร็จ                           
ตามเปาหมายในเรื่องท่ีสําคัญโดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดในขณะนั้นถาทํางานมีผลสัมฤทธิ์สูง
และผลงานมีความสําคัญก็ถือวาทํางานประสบความสําเร็จ ตรงกันขามถาทํางานผลสัมฤทธิ์ต่ำ                    
และผลงานไมมีความสําคัญก็ถือวาทํางานยังไมประสบความสําเร็จ 

สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ครูใหญอาจารยใหญหรือผูอํานวยการโรงเรียนท่ี ไดรับการ
แตงต้ังจากผูมีอํานาจใหทําหนาท่ีเปนผูบังคับบัญชาควบคุมดูแลและรับผิดชอบการ บริหารงานภายในโรงเรยีน
ใหบรรลุผลสําเร็จ 

2.3.1 คุณสมบัติของผูบริหาร ตามหลักเกณฑและวิธีการยายผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2563) กลาววา การยายผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                    
เปนการยายเพื่อประโยชนของทางราชการ ประกอบดวย 1) การยายกรณีเพื่อพัฒนาหรือยกระดับ
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คุณภาพการศึกษา และ 2) การยายกรณีเพ ื ่อแกป ญหาในการบร ิหารจัดการสถานศ ึกษา                             
โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. เปนผูมีความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ศักยภาพ และประสบการณเหมาะสมกับ
การบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข้ันพื้นฐานกำหนด 

2. ผูที่จะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป นับถึงวันท่ี 30 กันยายน ของปท่ีครบเกษียณอายุราชการ 

ยกเวนผูที ่ปจจุบันดำรงตำแหนงผู อำนวยการสถานศึกษาโรงรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                   
ราชวิทยาลัยอยูแลว จะยายไปดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยแหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป นับถึงวันท่ี 30 กันยายน ของปท่ีครบ
เกษียณอายุราชการ 

3. ตองไมอยูระหวางลาศึกษาตอเต็มเวลา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2564) กำหนดคุณสมบัติของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท่ีจะไดรับการพิจารณา ดังนี้ 
1. มีความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะและศักยภาพดานการเปนผูนำทางวิชาการ                   

ดานการเปนผูนำในการบริหารจัดการ มีความมุงมั่นในการทำงาน มีความเขาใจและเช่ือมั่นศรัทธาใน
อุดมการณและเปาหมายการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

2. มีประสบการณบริหารสถานศึกษาในตำแหนงที่จะไดรับการพิจารณายาย (ตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา แลวแตกรณี) มาแลวไมนอยกวา 12 เดือน 
โดยนับระยะเวลาประสบการณการดำรงตำแหนงที่จะไดรับการพิจารณายายถึงวันประกาศตำแหนง
วางท่ีใชในการยาย 

3. มีความสามารถดานภาษาอังกฤษเทียบเทาตั ้งแตระดับ A 2 ขึ ้นไป ตามาตรฐาน 
Commom Euripean Framework of Reference for Languages (CEFR) 

4. สามารถพักในโรงเรียนเพื่อปฏิบติหนาท่ีไดตลอด 24 ช่ัวโมง เนื่องจากโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย จัดการเรียนการสอนระบบประจำ 

องคประกอบในการประเมิน ประกอบดวย 1) ความรู ความสามารถ 2) ประสบการณ                     
3) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่ 4) วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา และ                       
5) การประพฤติตน 

สรุปไดวา คุณสมบัติของผูบริหาร หมายถึง คุณสมบัติ ตามหลักเกณฑและวิธีการยายของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบดวย ความรูความสามารถ 
ประสบการณ ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี วสัิยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
และการประพฤติตน 

2.3.2 ภาวะผู น ําของผู บริหารเปนองคประกอบของปจจัยดานการบริหารที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลขององคกร ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 

สุภัทรา วีระวุฒิ (2554) กลาววาภาวะผูนําของผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนมีเปาหมายทาง 
การศึกษามีความคิดริเร ิ ่มสรางสรรคมีความรู ความสามารถและทักษะในการจัดการศึกษาสวน 
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คุณลักษณะสวนบุคคล คือ ผูบริหารตองเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากรในสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
มีปฏิภาณไหวพริบสามารถตัดสินใจและแกไขปญหาไดมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อื่น 
ผูบริหารเปนผูนําที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอองคการและผูใตบังคับบัญชาและตอสวนรวมคุณลักษณะ 
ดานผูนําของผูบริหารจึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีเกิดประสิทธิผลท่ีดีเพราะภาระหนาท่ีของผูบริหาร
ไมอาจใชเพียงความรูความสามารถอยางเดียวเทานั้นคุณลักษณะความเปนผูนําจะเอื้ออํานวยตอการ
ดําเนินงานดวยผูบริหารควรมีความคิดริเริ่มใหม ๆ  อยูเสมอมีความสามารถในการพิจารณา เหตุการณ
เพื่อใชในการแกปญหาควรเปนผูรอบรูอันเปนที่พึ่งใหแกผูใตบังคับบัญชามีบุคลิกลักษณะ และความ
ประพฤติท่ีเปนแบบอยางท่ีดีมีจิตใจกวางสามารถเขากับบุคคลอื่นไดดี 

ภัทรพล มหาขันธ (2555) อธิบายภาวะผูนําของผูบริหารคุณลักษณะท่ีแสดงถึงความสามารถ 
กระบวนการของความเปนผูนําจะเอื้ออํานวยตอการดําเนินงานดวย มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล 
หรือกลุมเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน ดังนั้น 
ผูบริหารควรมีความคิดริเริ ่มใหม ๆ อยูเสมอมีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณเพื่อใชในการ 
แกปญหาควรเปนผูรอบรูอันเปนที่พึ่งใหแกผู ใตบังคับบัญชาผูบริหารจําเปนตองมีวิสัยทัศนและทํา
ประโยชนเพื่อสวนรวม ไมเห็นแกพวกพองตนเอง มีสวนรวมในกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกองคกร 
ยังสามารถพัฒนาใหสังคมอยูอยางมีความสุข สรางความสามัคคี ความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอผูอื่น 

อํารุง จันทวานิช (2556) อธิบายวาภาวะผู น ําของผู บริหารไดถูกกําหนดคุณลักษณะ                      
ของ ผู บริหารสถานศึกษาไว  2 ดานคือคุณลักษณะทางวิชาชีพและคุณลักษณะสวนบุคคล
สําหรับคุณลักษณะทางวิชา ชีพคือผู บริหารตองเปนผูนําที่เขมแข็งมีความสามารถในการชักนําให
ผู รวมงานเกิด การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานไดตองเปนผูม ีวิสัยทัศนมีเปาหมายทางการศึกษา                   
มีความคิดริเริ่ม สรางสรรคมีความรูความสามารถและทักษะในการจัดการศึกษาสวนคุณลักษณะสวน
บุคคลคือ ผู บริหารตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธที ่ดีมีปฏิภาณ                   
ไหวพริบ สามารถตัดสินใจและแกไขปญหาไดมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นมีคุณธรรม
จริยธรรม ซื่อสัตยเสียสละอุตสาหะยุติธรรมอดทนเช่ือมั่นในตนเองและเปนนักพัฒนาท่ีรักในชาติศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

นฤมล เจริญพรสกุล (2559) อธิบายถึงภาวะผูนําของผูบริหาร เปนผลของพฤติกรรมผูนําท่ีมี           
ตอพนักงานในดานแรงจูงใจความพึงพอใจความพยายามและการปฏิบัต ิท ี ่ เป นไปตามปจจัย                           
ทาง สถานการณของพนักงานและสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานโดยทฤษฎีดังกลาวแบงพฤติกรรม
ของผูนําไว 4 แบบ คือภาวะผูนําแบบสั่งการอยางเดียวภาวะผูนําแบบใหการสนับสนุนภาวะผู นํา                   
แบบรวมคิดรวมทําและภาวะผูนําท่ียึดผลสําเร็จของงานเปนหลักโดยมีการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ตัวแปร กับพฤติกรรมผูนําไวอยางชัดเจน 

มณัญญา บุษยะมา (2559) อธิบายวาภาวะผูนําของผูบริหารความสามารถของบุคคลที่มี
อํานาจหรือมีอิทธิพลในองคการซึ ่งทําใหบุคคลอื่นรวมมือกันทํางานเพื ่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม 
วัตถุประสงคภาวะผูนําเปนกระบวนการเกล้ียกลอมโนมนาวจูงใจของผูนําท่ีจะใหผูตามประพฤติปฏิบัติ 
ซึ ่งในองคกรเกี ่ยวกับการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษามีการแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรค                   
ที่สามารถโนมนาวจูงใจหรือชี ้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา และผูเกี ่ยวของเขาใจและตระหนัก           
ในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธกันเพื่อใหงานวิชาการซึ่งเกี่ยวของ
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โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน อันเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

Townsend (1977) กลาวถึงภาวะผูนําของผูบริหารที่หลากหลายในการบริหารและบรรยากาศ
องคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนความเปนผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย มีความ
มั่นคงและชัดเจนของวัตถุประสงคขององคการและบริหารเชิงรุกสรางทีมงานบริหารของโรงเรียน                       
การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการหลักสูตร การตัดสินใจและการใชนโยบายตาง ๆ สรางครูใหเปน
ผูนําทางวิชาการภาวะผูนําของผูบริหารมีผลตอการบริหารองคกร ตองมีภาวะผูนําทางวิชาการโดยท่ี
ผูบริหารตองมีความเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะของงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ผูบริหารตองมี
เสถียรภาพของบุคลากรทางการศึกษาซึ่งรวมถึงภาวะผูนําของครูดวย ความสามารถในการกําหนดหนาท่ี
และทรัพยากรเพื่อปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

Stedman (1987) กลาวถึงภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญในการไปสูการบริหาร
องคกรใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายวัตถุประสงคขององคกรจะตองสามารถนําผูใตบังคับบัญชา
ในทุกสถานการณที ่เกิดผลดีและผลเสียที่อาจหลีกเลี ่ยงไมไดผู บริหารเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล                      
มีความรูความสามารถในการทํางาน มีความคิดสรางสรรคผู บริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที ่ดี                    
ท้ังดานครองตน ครองคน ครองงาน และดานคุณธรรมผูบริหารสามารถเขากับผูอื ่นไดดี สามารถ
ตัดสินใจและแกปญหาได มีใจกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 

Steer (1997) อธิบายความวาภาวะผูนําของผูบริหาร ซึ่งในทางการบริหารการศึกษาภาวะ
ผูนําของผูบริหารมีลักษณะในการควบคุม นําพาผูสอนหรือบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งผูมีสวน
เกี่ยวของกับการศึกษา เชน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน องคกร มารวมมือกันในการจัดการศึกษา               
ใหบรรลุวัตถุประสงคนอกจากภาวะผูนําท่ีมีในตัวผูบริหารเองแลวตองสามารถเปนผูใหคําปรึกษาหารือ 
ในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม เปนผูจูงใจใหผูอื่นปฏิบัติในสิ่งที่ถูกตอง เปนแบบอยางที่ดี เปนนักพัฒนา 
เพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอความสําเร็จขององคกร ทําประโยชนสวนรวมแกองคกร สังคม ชุมชน 

สรุปไดวาภาวะผูนําของผูบริหารหมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการนำ
ความรูแนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ๆ ที่มีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิด
ประโยชนกับคณะครูและนักเรียน โดยเนนที ่ก ิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน                       
ในหองเรียนของครูสงผลตอการเปล่ียนแปลงในผลการเรียนรูของนักเรียน 
 2.3.3 คุณลักษณะของผูบริหาร 
                    การบริหารงานใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายใหมีประสิทธิผลของโรงเรียนไดนั้น
ข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสําคัญเพราะผูบริหารนั้นถือไดวาเปนหลักของหนวยงานบังคับบัญชาควบคุมดูแล
และรับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จสําหรับการบริหารโรงเรียนใหมี 
ประสิทธิผลนั้นผูบริหารโรงเรยีนจะตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติหลายอยาง เชน ตองเปนคนที่ยังชีพ
ดวยงานนั้นคือตองมีรายไดหลักจากการงานในวิชาชีพที่ทําและทุมเทเวลาใหกับงานในอาชีพนั้นจริง ๆ
ตองมีการศึกษาและอบรมเพื่อใหมีความรูมีศาสตรมีหลักการมีทฤษฎีมีการวิจัยคนจนรูชัดและรูจริง                     
และมีการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตองนําศาสตรไปใชในการบริหารมีการฝกฝนอยางจริงจัง                            
ในอาชีพนั้น ๆ จริง ๆ จนเกิดความเชี่ยวชาญและมีประสบการณที ่มากพอตองมีการรับรองมาตรฐาน       
แหงวิชาชีพโดยมีการออกใบรับรองหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เชน แพทย พยาบาล ทนายความ                     
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นักบัญชี สถาปนิก วิศวกร เปนตน ซึ่งในการตัดสินใจการวิเคราะหและการดําเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวของ
กับวิชาชีพดังกลาวจะตองใชผูมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเทานั้น ตองมีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพสําหรับ
ยึดถือและปฏิบัติโดยเครงครัด มีองคกรหรือสมาคมวิชาชีพใหการรับรองโดยการออกใบประกอบวิชาชีพ
เพื่อควบคุมกํากับดูแลคุณภาพมาตรฐานและจรรยาบรรณ รวมทั้งมีมาตรการลงโทษเมื่อมีการกระทํา             
ท่ีผิดจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

รุง แกวแดง (2545) ผูบริหารหรือผูนําหรือผูจัดองคการหรือหัวหนางานไมวาหนวยงานเล็ก
หรือหนวยงานใหญ หนวยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ยอมมีบทบาทที่เปนผลตอการสําเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่งบางครั้งการจัดองคการแมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบางก็อาจไดรับ
ผลงานสูงไดหากผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดีแตถาคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําของผูบริหาร                     
ไมดีแมการจัดองคการถูกตองหรือดีเพียงใดก็ตามผลงาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงานนั้น ๆ ยอมสมบูรณไดยาก
ดังนั้นผูบริหารหรือผู นําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสมมีพฤติกรรมในการนําที่ถูกตองเหมาะสมเพราะ
ความสําเร็จของงานทุกดานขององคการขึ้นอยูกับผูบริหารหรือผูนําซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ
แกปญหาตาง ๆ เพื่อใหงานเกิดประสิทธิภาพซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงคขอผูบริหารหรือผูนํานั้นควร                 
ที่จะประกอบดวยเรื ่องที่สําคัญไดแกคุณลักษณะดานบุคลิกภาพคุณลักษณะดานความ เปนผู นํา
คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการและคุณลักษณะดานความสามารถในการบริหารWhole School 
Approach : WSA (2013) 

บุรัญชัย จงกลนี (2543) กลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารที ่ดีควรมีลักษณะดังตอไปนี้                         
1. เฉลียวฉลาดแตไมอวดฉลาด 2. มีความสามารถรอบดาน (Well rounder) 3. มีพลังผลักดันภายใน 
(Inner drive) ใหกระตือรือรนอยูเสมอ 4. ทําตนใหเปนที่เชื่อถือ (Integrity) 5. กลาหาญทั้งกายและใจ 
(Courage physically and morally) 6. มีความคิดริเริ่ม (Innitiative) 7. รูจักวิธีสงเสริมและบํารุงขวัญ
ผูใตบังคับบัญชา 8. การเสียสละปราศจากการเห็นแกตัว 9. มีความยุติธรรม (Justice) 10. วางตัวดี 
(Bearing) 11. กระตุนใหผูนอยมีความภูมิใจในงานของตน 12. ใหเกียรติในผลงานที่ผู นอยไดปฏิบัติ                  
13. ปฏิบัติงานอยางเปนทีมใหทํางานแทนกันได 14. ใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสมกับความสามารถ
และมีการพัฒนาฝมือผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 

สรุปไดว าคุณลักษณะของผู บริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนสงผล                      
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีคุณลักษณะดานสวนตัวและคุณลักษณะ
ทางดานวิชาชีพที่ดีอันไดแก บุคลิกภาพดี มีวินัย กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ                                        
มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนแบบอยางท่ีดีมีความศรัทธา
ในอาชีพ มนุษยสัมพันธดีและวิสัยทัศนกวางไกล 

 
     2.4 ปจจัยดานโรงเรียน 

ปจจัยดานโรงเรียน หมายถึง ปจจัยที่เกี ่ยวกับโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรม
การเรียนการสอนโครงสรางและการบริหารงานโรงเรียน และสัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

2.4.1สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
สภาพแวดลอมในโรงเร ียนเปนอีกปจจัยหนึ ่งที ่ม ีความสัมพันธ ก ับความส ําเร็จ                             
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ในการบริหารของผู บริหารและสงผลตอความสําเร็จขององคกร Hoy &Miskel (1982), Filder 
(1976) ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของบรรยากาศของโรงเรียนไวดังนี้ 

Hoy &Miskel (1982) กลาววาบรรยากาศของโรงเรียนหมายถึงคุณลักษณะเฉพาะท่ีเกิดข้ึนภายใน
โรงเรียน อันเปนผลมาจากความสัมพันธระหวางผู บริหารโรงเรียนและกลุมบุคคลในโรงเรียนมีผลทําให
โรงเรียนหนึ่งแตกตางไปจากโรงเรียนอีกแหงหนึ่งและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมขอบุคคลในโรงเรียนบรรยากาศ
ขององคกรเปนคุณลักษณะภายในองคกรคลายคลึงกับบุคลิกภาพของคนดังนั้นบรรยากาศของโรงเรียน                     
จึงเปรียบเสมือนบุคลิกภาพของโรงเรียน 

Killian (1968) บรรยากาศเปนผลจากกลุ มบุคคลในโรงเรียนซึ ่งประกอบไปดวยครู                  
และผูบริหารที่รวมกันขึ้นเปนระบบสังคมมีการรวมกันในแงตาง ๆ เพื ่อทํางานอยางสัมฤทธิ์ผล
บรรยากาศองคกรใดองคกรหนึ่งยอมมีความสัมพันธกับแรงจูงใจ แรงบันดาลใจและสมรรถภาพ                        
ในการทํางาน 

บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) สภาพแวดลอมในโรงเรียนเปนปจจัยที่ทําใหเกิดบรรยากาศ           
ในดานตาง ๆ ข้ึนภายในโรงเรียนและกลาววาบรรยากาศของโรงเรียนเปนตัวแปรอิสระท่ีสําคัญอีกตัว
หนึ่งท่ีมีผลตอระบบการเรียนการสอนและสงผลตอผลลัพธของนักเรียนเพราะบรรยากาศในโรงเรียน 
เปนสภาวะอันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียนแลวสงผลถึง 
ความรูสึกของบุคคลเปนสภาพการที่ไมอาจมองเห็นหรือจับตองไดแตเปนภาพที่สะทอนความรูสึก
ของบุคคลเมื่อบุคคลปะทะกับสิ่งแวดลอมแลวทําใหเกิดความรูสึกที่ดีเรียกวาบรรยากาศดีถาบุคคล
ปะทะกับสิ่งแวดลอมที่ไมดีเรียกวาบรรยากาศไมดีการสรางบรรยากาศที่ดีนั้นจะตองเกิดจากการ
จัดการสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเหมาะตอการเรียนการสอน 

Halpin & Croft (1963) ไดศึกษาสภาพแวดลอมของโรงเรียนตั้งแตสภาพแวดลอมที่พึง
ประสงคจนถึงแบบไมพึงประสงคพบวามี 6 แบบไดแก 

1. สภาพแวดลอมท่ีแจมใส (The Open Climate) เปนบรรยากาศท่ีสมาชิกในกลุมมีขวัญ
กําลังใจและมีความพึงพอใจในงานมีความพอใจในบทบาทของผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมท้ังมุงงานและ
มุงความสัมพันธยืดหยุนตามสถานการณชวยใหผลงานมีคุณภาพซึ่งเปนบรรยากาศผูรวมงานมี                 
ความพึงประสงคมากท่ีสุด 

2. สภาพแวดลอมแบบอิสระ (The Autonomous Climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหารมุงสราง
ความสัมพันธและใหอิสระแกผู ร วมงานกอใหเกิดความพึงพอใจในความสัมพันธฉันมิตรมากกวา                 
ความพึงพอใจในงานผูบริหารมีพฤติกรรมการนิเทศควบคุมงานนอยและเปดโอกาสใหผูรวมงานเลือกงาน
ไดตามความสามารถโดยอิสระ 

 
3. สภาพแวดลอมแบบควบคุม (The Controlled Climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหาร

มุงเนนความสําเร็จของงานมากกวาการสรางความสัมพันธฉันมิตรกับผูรวมงานแตผลสําเร็จของงาน
ทําใหผูรวมงานมีความภาคภูมิใจและมีขวัญกําลังใจ 

4. สภาพแวดลอมแบบสนิทสนม (The Familiar Climate) เปนบรรยากาศที่ผู บริหารและ
ผูรวมงานมีความสัมพันธฉันมิตรสหายผูบริหารจะสนใจผลงานนอยกวาการสรางความสัมพันธสวนตัว
ผู ร วมงานขาดความพึงพอใจในงานขาดความภาคภูม ิ ใจในผลสําเร ็จของงานผู บร ิหารม ีพฤติ
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กรรมการบริหารแบบตามสบายมีการสั่งการหรือประเมินผลงานนอยจนทําใหบางครั้งผูรวมงานจะตอง
กระตุนใหผูบริหารทําหนาท่ีใหเขมแข็ง 

5. สภาพแวดลอมแบบถูกรวบอํานาจ (The Paternal Climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหาร
บริหารงานโดยวิธีการออกคําส่ังควบคุมตรวจตราและนิเทศการปฏิบัติงานของผูรวมงานอยางใกลชิด
กอใหเกิดความไมพึงพอใจและไมสรางความสัมพันธแกผูรวมงานทําใหผูรวมงานขาดความภาคภูมิใจ
ในผลสําเร็จขององคกรและเกิดความเบ่ือหนายพฤติกรรมของผูบริหาร 

6. สภาพแวดลอมแบบซึมเซา (The Closed Climate) เปนบรรยากาศที ่ผ ู บริหาร
บริหารงานโดยขาดความรูและไมมีสมรรถภาพในการบริหารไมอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
แกผูรวมงานพยายามต้ังกฎเกณฑและขอบังคับใหครูปฏิบัติตามโดยปราศจากหลักการและเหตุผลทํา
ตามใจตนเองมีความสัมพันธกับผูรวมงานนอยขาดความคิดริเริ่มสรางสรรคในงานและไมกอใหเกิด
ความภาคภูมิใจในผลงานซึ่งเปนบรรยากาศท่ีไมพึงประสงคและจะตองรับการแกไขโดยดวน 

Owen (1995) กลาววาบรรยากาศของโรงเรียนจะมีความเกี่ยวของกับคุณลักษณะของ 
ส่ิงแวดลอมท้ังหมดท่ีมีอยูในอาคารเรียนและในโรงเรียนโดยลักษณะส่ิงแวดลอมท่ีมีอยูในโรงเรียนมี 
สวนสําคัญ4 ดานคือ 

 1. องคประกอบดานนิเวศวิทยา (Ecology) หมายถึงองคประกอบทางดานกายภาพที่มีอยู ใน
โรงเรียนและชั้นเรียนเชนขนาดของโรงเรียนขนาดของหองเรียนอายุและลักษณะของอาคารเรียนรวมถึง
เทคโนโลยีและอุปกรณตาง ๆ  ที่ใชในอาคารเรียนและโรงเรียนอุปกรณประกอบการเรียนการสอนการจัดการ
หองเรียน 

2. องคประกอบดานสิ่งแวดลอมที่เปนนามธรรม (Milieu) หมายถึง สิ่งตาง ๆ ที่อยู และ
เกิดขึ้นในโรงเรียนและมีความสัมพันธกับบุคคลที่อยูในโรงเรียนไดแกลักษณะของแตละคนแรงจูงใจ                 
ในการทํางานความพงึพอใจในงานท่ีรับผิดชอบขวัญและกําลังใจคุณภาพของหลักสูตรบุคลิกภาพของครู 
การเปล่ียนงานของครูกลุมเพื่อน 

3. องคประกอบดานระบบทางสังคม (Social System) หมายถึง ระบบการจัดการองคกรโครงสราง
ของการบริหารองคกรการบริหารโรงเรียนรูปแบบการสื่อสารการตัดสินใจและโครงการฝกอบรมองคประกอบ
ดานประเพณีและวัฒนธรรม (Culture) หมายถึงคานิยมความเชื่อบรรทัดฐานเจตคติที ่เปนคุณลักษณะของ
บุคคลในโรงเรียน 

4. คุณลักษณะของส่ิงแวดลอมของโรงเรียน หมายถึง องคประกอบของโรงเรียนท้ังทางดาน
กายภาพและบรรยากาศของโรงเรียนมีผลตอระบบการเรียนการสอนและสงผลตอผลลัพธของนักเรียน 

สรุปไดวา สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน หมายถึง องคประกอบของโรงเรียนทั้งทางดาน
กายภาพและบรรยากาศของโรงเรียนมีผลตอระบบการเรียนการสอนและสงผลตอผลลัพธของนักเรียน 

2.4.2 หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
 หลักสูตร เปนองคประกอบของปจจัยดานการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลขององคกร                     

ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 
 รุ งทิวา จันทนวัฒนวงษ (2557) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 

หมายความวา หลักสูตรมีความหมายใน 2 ความหมาย กลาวคือ หลักสูตร คือ เนื้อหาสาระ ซึ่งเนื้อหา
สาระเปนความรูที่ตองการใหนักเรียนไดเรียนรูมีทั้งเปนขอเท็จจริงและกระบวนการความคิดพื้นฐาน 
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มโนทัศนและ ระบบการคิด และหลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณ ซึ่งแผนการจัดประสบการณ
นั้นเปนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและประสบการณที่พัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ ในการที่จะดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่งเปนประสบการณที่ไดจากการเรียนรูท้ังใน
และนอกโรงเรียนรวมกิจกรรมทางสังคมภายใตการดูแลของโรงเรียน 

 ชัยวัฒน สุทธิรัตน (2559) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายความ
วา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทั้งหลายซึ่งเปนแนวทางสำหรับจัดประสบการณการเรียนรู              
ท่ีโรงเรียนจัดใหแกผูเรียนเพื่อพัฒนาใหมีคุณลักษณะตามท่ีสังคมคาดหมายไว 

 ปฏิญญา สังขน ันท (2560) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเร ียนการสอน 
หมายความวา มวล ประสบการณ ท่ีเปนเครื่องมือสำคัญในการจัดรายวิชา หรือแผนการจัดการเรียนรู
ท่ีจัดข้ึนโดยใชส่ือ หรือกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ เพื่อใหบรรลุจุดหมายปลายทางท่ีสังคมต้ังไว 
ซึ่งทำใหนักเรียนมีความรูและลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีคาดหมายไว 

 สิทธิพร เอี่ยมเสน และคณะ (2561) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
หมายความวา หลักสูตร เปนแผนการเรียนรูหรือโปรแกรมท่ีบรรจุระเบียบแบบแผนอยางเปนทางการ
และไมเปนทางการ รวมท้ังกระบวนการหรือประสบการณการเรียนรู ที ่ทำใหผู เร ียนเกิดความรู                   
ความเขาใจ การพัฒนาทักษะ เจตคติ และการรูคุณคาภายใตการดูแลจัดการของโรงเรียน การพัฒนา
หลักสูตรเปนภารกิจของสถานศึกษาท่ีจะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง   

 ไพฑูรย  ส ินลาร ัตน  (2562) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเร ียนการสอน 
หมายความวา หลักสูตร คือ เนื้อหาสาระหรือกระบวนการทั้งในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียนที่โรงเรยีน
จัดใหกับนักเรียนเพื่อบรรลุ เปาหมายท่ีต้ังไว  

 จิตตวิสุทธิ์ วิมุตติปญญา และคณะ (2563) ไดกลาวถึงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน    
การสอนหมายความ ไวดังนี้  

 1. หลักสูตร คือ รายวิชาหรือเนื้อหาสาระที่ใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผูเรียน 
จะตองไดร ับประสบการณนั้นเพ ื ่อการพัฒนาความร ู ท ักษะ และคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค                          
เพื่อการดำรงชีวิตไดอยางมีคุณภาพ  

 2. หลักสูตร คือ มวลประสบการณที่โรงเรียนจัดใหแกผูเรียนเปนประสบการณทุกชนิด 
ของผูเรียนที่โรงเรียนรับผิดชอบดำเนินการจัดใหท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน รวมท้ังรายวิชา                      
ท่ี เปดสอน เอกสารหลักสูตร กระบวนการเร ียนการสอน รวมท้ังปฏิส ัมพันธ อ ันก อใหเกิด 
ประสบการณการเรียนรูของผูเรียนแตละคน  

 3. หลักสูตร คือ กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเปนกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ ท่ีได 
เตรียมการไวและจัดใหแกผูเรียนโดยโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับ 
ความสามารถและความสนใจของผูเรียน  

 4. หลักสูตร คือ สิ่งที่สังคมคาดหมายหรือมุงหวังจะใหเด็กไดรับ เปนชุดของการเรียน          
และประสบการณสำหรับผูเรียนที่วางแผนไวลวงหนาโดยโรงเรียน เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย 
ของการศึกษา  

 5. หลักสูตร คือ สื่อกลางหรือวิถีทางที่จะนำผูเรียนไปสูจุดหมายปลายทาง เปนแนวทาง 
วิธีการเตรียมผูเรียนใหมีสวนรวมในฐานะท่ีเปนสมาชิกท่ีสามารถสรางผลผลิตใหแกสังคม  
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 6. หลักสูตร คือ กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับครูและสิ่งแวดลอมทางการ
เรียนหรือเปนกระบวนการปฏิสัมพนัธระหวางผูเรียนกับครูและเนื้อหาสาระในสวนที ่เปนงาน         
ทางการศึกษา ซึ่งประกอบดวย ความรู ทักษะและคานิยมหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อพัฒนา
ผูเรียนไปสูจุดหมายปลายทางของการจัดการศึกษาท่ีไดกำหนดไว  

 สิทธิพล อาจอินทร (2563) ไดกลาวถึง หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง  
 1. หลักสูตร คือ รายวิชาหรือเนื้อหาสาระท่ีจัดใหกบัผูเรียน  
 2. หลักสูตร คือ แผนการจัดการเรียนรูท่ีจัดใหกับผูเรียน  
 3. หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจัดใหกับผูเรียน  
 4. หลกัสูตร คือ มวลประสบการณท้ังปวงท่ีโรงเรียนจัดใหกับผูเรียน 

พระมหาสายัณห เปมสีโล (วงศสุรินทร) (2564) ไดกลาวถึง หลักสูตรและกิจกรรม       
การเรียนการสอน หมายถึง มวลประสบการณ หรือชุดประสบการณท่ีกำหนดข้ึน เพื่อ ใชเปนแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนใหแกผู เรียนทั ้งในหองเรียนและนอกหองเรียน เพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถของนักเรียนใหเจริญงอกงามทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญาตลอดจน                
ทำใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเปาหมายท่ีกำหนดเอาไว 

 สรุปไดวา หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ทางพัฒนานักเรียนรอบดาน
ทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา เนนการจัดใหสอดคลองกับความสามารถของ
นักเรียนเปนรายบุคคล และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ เนนการจัดใหมีความหลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัดและความ
สนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) เนนการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ และ
ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เนนการสงเสริมการประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรคและ
การทำงาน กิจกรรมหอพักสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริมความรู กิจกรรม
คลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริมโอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

2.4.3 โครงสรางการและการบริหารโรงเรียน 
 โครงสรางการบริหาร เปนองคประกอบของปจจัยดานการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ขององคกร ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 
บัญชา ชลาภิรมย (2553) อธิบายถึงโครงสรางองคกร เปนการกําหนดวิธีการกิจกรรมตาง ๆ 

ในหนวยสังคมที่เกิดจากการรวมตัวของบุคคลโดยมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกันมีการจัดการ
อยางเปนระบบ รวมกันทํากิจกรรมตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไว มีผล
ตอการดําเนินการขององคกรและเปนรากฐานของข้ันตอนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและกิจวัตรของ
แตละภาระหนาท่ี  

สุภัทรา วีระวุฒิ (2554) กลาววาโครงสรางองคกรจะเนนเรื ่องความเชี ่ยวชาญชํานาญการ                  
ของ บุคลากร มีการจัดกลุมงานตามหนาที่หรือกระบวนการในการทํางาน มีการกําหนดชวงการบังคับ
บัญชาใหแคบและมีการรวมอํานาจการตัดสินใจสูสวนกลาง ตามโครงสรางหลักขององคกร โครงสราง 
องคกรจะประกอบดวย ฝายงานและความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพในการทํางานชวงช้ันการบังคับบัญชา
และกฎระเบียบขององคกรท่ีถูกกําหนดไว 
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ปริญญา มีสุข (2554) กลาวถึงโครงสรางองคกร คือ กระบวนการในการจัดโครงสรางขององคกร 
ซึ่งครอบคลุมเรื่องการแบงงาน การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การกําหนดกลุมงาน การกําหนด
ความสัมพันธในสายการบังคับบัญชาและการประสานของหนวยงานตาง ๆ  การจัดองคกรจึงครอบคลุม
ถึงการจัดการเกี่ยวกับงาน การจัดการเกี่ยวกับบุคลากรและวัตถุส่ิงของท้ังหมดขององคกร 

อํารุง จันทวานิช (2556) อธิบายวาโครงสรางขององคกร เปนระบบท่ีมีความสําคัญตอการบังคับ
บัญชาของผูบริหารและอํานาจบังคับบัญชาที่เชื่อมตอคนและกลุมคนเขาดวยกันเพื่อทํางานรวมกันจน
บรรลุเปาหมายขององคกรโครงสรางขององคกรประกอบดวยส่ิงตาง ๆ ดังนี้ 1. วัตถุประสงคขององคกร  
2. ภาระงานและหนาทีข่องแตละบุคคล 3. การแบงงานกันตามความสามารถ 4. มีการควบคุมหรือสาย
การบังคับบัญชา 5. ชวงช้ันของการควบคุม 6. เอกภาพการบังคับบัญชา 

ปติชาย ตันปติ (2557) ไดอธิบายโครงสรางองคกร เปนสิ่งสําคัญในการสรางอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของแตละบุคลากรและกลุมคนภายในองคกร ซึ่งอิทธิพลที่สรางขึ้นนั้น สวนใหญเกิดจาก
วัตถุประสงคในการควบคุม รวมถึงการวางแผนในการที่จะแบงกลุมงานตางๆ โดยพิจารณาจาก
ลักษณะงาน ความรับผิดชอบ รวมทั้งการประสานงานระหวางกลุมงานตางๆที่ไดแบงไวในตอนตน 
นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงอํานาจในการตัดสินใจของแตละตําแหนงดวย เพื่อใหองคกรไปสู 
เปาหมายท่ีคาดหวังไวตามตองการ 

นฤมล เจริญพรสกุล (2559) ไดอธิบายโครงสรางองคกรไวนาสนใจวา โครงสรางองคกรเปน 
คุณลักษณะที่สําคัญอยูภายใตการกําหนดขึ้นที่มีระบบและหลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงานไว มีการ
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลในองคกร ผู บริหารมีการแบงงานการกําหนดหนาที ่ความรับผิดชอบ                          
การกําหนดกลุมงาน การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชาและการประสานงานของหนวยงาน
ตาง ๆ ผูบริหารมีการจัดการภาระงานจัดบุคลากรตามความถนัดและความเหมาะสมของบุคลากรรวมท้ัง
วัตถุสิ่งของทั้งหมดขององคกรผูบริหารจัดระบบการติดตอสื่อสารและอํานาจบังคับบัญชาที่เชื่อมตอคน
และกลุมคนเขาดวยกัน เพื่อทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคกร 

Stedman (1987) กลาวถึงโครงสรางองคกรเปนสวนสําคัญในการบริหาร เปนการจัด
บุคลากรตามความชํานาญในหนาที่ของตนเอง ประสบการณหรือตามการใชทรัพยากรรวมกัน                   
ซึ่งมีขอดีหลายประการ เชน บุคลากรมีหนาที่เหมือนกันมาทํางานรวมกันจะเกิดการเรียนรูซ ึ่งกัน                    
และกัน สงผลทําใหเกิดความชํานาญมากขึ้น อันนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ สวนหนึ่ง
เปนการแยกแผนกจากกัน ผูปฏิบัติงานสามารถทํางานในเฉพาะหนวยงานของตนเองรับผิดชอบ 

Steer (1997) กลาววาโครงสรางเปนการกําหนดรูปแบบของกลุมงานและความสัมพันธของ
งานไวอยางเหมาะสม โครงสรางขององคกรข้ึนอยูกับปจจัย ดังนี้ 1. จุดมุงหมายขององคกร เปนส่ิงท่ี
องคกรตองกําหนดเอาไวในการจัดตั้งองคกรวาตั้งขึ้นมาเพื่ออะไร 2. รับผิดชอบของแตละฝายใน
องคกร โดยมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนการแบงงานหรือหรือจัดกลุมงาน 3. อํานาจ
หนาที ่ภายในองคกร เปนการจัดตามความสัมพันธ ของอํานาจหนาที ่และความร ับปดชอบ                              
4. การควบคุมเปนเทคนิคสําคัญในการจัดองคกร 5. มีความเอกภาพหรือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ในการบังคับบัญชา 
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Campbell (1978) เห็นวางานบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารตองรับผิดชอบ 6 ขอคือ 
1. งานหลักสูตรและการสอน 
2. งานบุคลากรสถานศึกษา 
3. งานสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
4. งานกิจการนักเรียน 
5. งานอาคารสถานท่ี 
6. งานบริหารการเงินและธุรการ 

Miller Van (1998) ไดกลาวถึงงานของผูบริหารสถานศึกษาไววาตองรับผิดชอบและปฏิบัติ
ใหสําเร็จมี 8 ประการคือ 

1. การวางแผนงานโครงการ 
2. การเรียนการสอน 
3. งานกิจการนักเรียน 
4. งานดานบุคลากร 
5. งานดานอาคารสถานท่ีพัสดุอุปกรณ 
6. งานการเงินและธุรการ 
7. งานการประชาสัมพันธ 
8. งานวัดผลและประเมนิผล 

พนัสหันนาคินทร (2542) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ
การชวยเหลือ สงเสริมโรงเรียนไดดําเนินกิจกรรมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

Good (1973) ใหความหมายวาการบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการควบคุม                   
การจัดการภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

พระราชบ ัญญ ัต ิการศ ึกษาแห งชาต ิ  พ .ศ .2545 (2545) การบร ิหารสถานศึกษา
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดภารกิจบทบาทหนาท่ี                     
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถิ่นการวางแผนงานดานวิชาการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผลและดําเนินการ
เทียบโอนการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาการพัฒนาและสงเสริมใหมี 
แหลงเรียนรูการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการการประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นๆการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว
องคกรหนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาการจัดทําทะเบียนและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษาการ
พัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1. การบริหารงานบุคคลการวางแผนอัตรากําลังการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแตงต้ังการเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการเกี ่ยวกับการเลื ่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภทการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษการส่ังพักราชการและการส่ังใหออก
จากราชการไวกอนการรายงาน การดําเนินทางวินัยและการลงโทษการอุทธรณและการรองทุกข                  
การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติการจัดทําบัญชีรายชื่อและให
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทางเครื่องราชอิสริยาภรณ การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติการสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัยคุณธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร                
ทางการศึกษา การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

2. การบริหารงานงบประมาณการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพื่อ
เสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี
การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายจริงตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรงการอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร การขอโอนและขอ
เปล่ียนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน
การใชงบประมาณ การตรวจสอบตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพอการศึกษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน
เพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาการวางแผนวัสดุ การกําหนดรูปแบบ
รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือสิ ่งกอสรางที่ใชเง ินงบประมาณเพื่อเสนอตอ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณีการพัฒนา
ระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาวัสดุการควบคุมดูแลบํารุงรักษาและจําหนาย
วัสดุการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน การเบิกจายเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน                       
การนําเงินสงคลัง การจัดทําบัญชีการเงิน การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงินการจัดทํา
แบบพิมพบัญชีทะเบียนและรายงาน 

3. การบริหารงานท่ัวไปการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศการประสานงาน
และพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การวางแผนการบริหารงาน
การศึกษางานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร การพัฒนา
มาตรฐานงานงานเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียนการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง
ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาการประสาน การจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย               
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาการทัศนะศึกษางานกิจกรรมนักเรียน การประชาสัมพันธงาน
การศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและประสาน การจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองคกรหนวยงาน
และสถาบันสังคมท่ีจัดการศึกษางานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

Merrett (1996) กลย ุทธ  ในการพ ัฒนาสถานศึกษาให  เป นสถานศึกษายอดนิยม                       
ของผู ปกครองนั ้นผู เชี ่ยวชาญมีความเห็นพองตองก ันวาผู ปกครองตองการสงลูกเขาเร ียน                           
ในสถานศึกษาที่มีมาตรฐานการศึกษาที่ดีแมวาจะเก็บคาเลาเรียนสูงก็ตามสถานศึกษาจึงพยายาม
สรางความเปนเลิศทางวิชาการใหมีคุณภาพและมาตรฐานสูงเปนที่ไววางใจของรัฐบาลผูปกครอง    
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และประชาชนท่ัวไปสําหรับกลยุทธท่ีสามารถสรางภาพลักษณสถานศึกษามีดังนี้ 
1. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถมีสถานภาพทางเศรษฐกิจสวัสดิการท่ีดีในดาน

ความรูความสามารถและคาจางคาตอบแทน 
2. มีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่องกําหนดแผนงานโครงการท่ีชัดเจน 
3. มีการสงเสริมดานวิชาการพัฒนาระบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
4.ใหโรงเรียนเก็บคาธรรมเนียมตามความเปนจริง 
5. มีการประเมินภายนอกรับรองคุณภาพ 
6. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการทําหนาที ่บทบาทหนวยสงเสริมการลงทุนทาง

การศึกษา 
7. กระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนอยาง

ตอเนื่องสงเสริมโรงเรียนใหเปนนิติบุคคล 
8. บริหารจัดการโรงเรียนใหเปนสากลมีผูบริหารมืออาชีพมีจิตสํานึกของความเปนครู 
9. รัฐมีนโยบายชัดเจนในการใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานรวมกับภาระการจัดการศึกษา 
10. สงเสริมสนับสนุนจัดกลุมความรวมมือระหวางสถานศึกษาดวยกัน 
โดยสรุปการบริหารงานในโรงเรียนหมายถึงการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริมสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหดี
ข้ึน ไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดําเนินการตาง ๆ ของโรงเรียนอีกโดย
มีขอบขายของงานบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 6 งาน คือ งานวิชาการงานบุคลากรงานกิจการ
นักเรียนงานธุรการและการเงินงานอาคารสถานท่ีและงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

สรุปไดวา โครงสรางการบริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดการในโรงเรียนที่ชวยสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน                    
ของนักเรียนใหดีขึ ้นไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ               
ของโรงเรียนอีก โดยมีขอบขายของงานบริหารโรงเรียน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร                   
งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป 

2.4.4 สัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
สัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชนการสรางความสัมพันธระหวาโรงเรียนกับชุมชน

เพื่อกอใหเกิดความยั่งยืนนั้น เปนปจจัยอีกดานที่สะทอนถึงความรูสึกอันดีระหวางโรงเรียนและ
ชุมชนและการเขาใจชุมชนรอบขางเปนดานแรกของการแสดงออกถึงความมีประสิทธิผลทางการ
บริหารการศึกษาซึ่งความมีสัมพันธท่ีดีนั้นสามารถนําไปสูวัตถุประสงคของโรงเรียนท่ีไดต้ังเปาหมาย
ไวในดานนโยบาย 

 
บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) ไดกลาวถึงปจจัยของโรงเรียนที่กอใหเกิดความมีประสิทธิผล 

ปจจัยดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนหมายถึงเปนลักษณะหรือพฤติกรรมที ่ชุมชน 
สงผลตอความรูสึกกับโรงเรียนท้ังทางบวกและทางลบมีผลตอทัศนะคติของผูปกครองบุคคลรอบขาง
ในท่ีนี้ยังรวมไปถึงการตัดสินใจการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนการใหขอมูลการแกปญหาและการ
เปนผูนําความรูสึกในภาพรวมดังกลาวสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
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อนุชา ภูธร (2552) ไดศึกษาเรื ่องแนวทางการพัฒนาความสัมพันธระหวางโรงเรียน               
กับชุมชนของโรงรียนวัดทาชางพบวาการใหโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนเปนการเปด
โอกาสใหบุคคลในชุมชนไดเขามารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ ้นไมวาจะเปนการขอ              
ความรวมมือจากโรงเรียนเองหรือชุมชนก็ตามเมื่อมารวมกิจกรรมกันอยางสมัครใจโดยท่ีทางโรงเรียน
ตองคํานึงถึงความเหมาะสมดวยพิจารณากิจกรรมและไมเดือดรอนตอชุมชนก็จะสามารถนํา
ความสัมพันธภาพอันดีนี้ไปสูความมีประสิทธิผลของโรงเรียนได 

Trusty (1986) นักวิชาการแหงภาควิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยเทนเนสซี่
สหรัฐอเมริกา ไดกลาวถึวความสําคัญของสัมพันธภาพของโรงเรียนที่ผูบริหารควรดํารงอยูในฐานะ            
ที่ดี กับชุมชนไวดังนี ้1. การสงเสริมใหครูตระหนักถึงการเปนแบบอยางที่ดีตอชุมชน 2. สงเสริมให
ครูมีความรูสึกเช่ือมั่นในโรงเรียน 3. สงเสริมใหครูมีการเจรจาติดตอส่ือสารกับผูปกครองและชุมชน 
เพื่อสัมพันธที่ดีงามระหวางโรงเรียนกับชุมชน 4. สงเสริมดานกิจกรรมระหวางโรงเรียนและชุมชน
โดยเนนในดานกิจกรรมระหวางครอบครัวผูปกครองและตัวนักเรียน 
  สรุปไดว า สัมพันธภาพของโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง ความสามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคคลในชุมชน ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิธีการเรียนรูม ีการ
สนับสนุนและใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถิ่นเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน
ประกอบดวยการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน การแสวงหาความรู และเทคนิค
วิธีการใหม ๆ อยูเสมอ ความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอื ่น การพัฒนางานอยางเปนระบบ                 
และการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 
  2.5 ปจจัยภายนอก 
 ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร                 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษาและ
ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศ
ญี่ปุน 
 2.5.1 นโยบายคณะรัฐมนตรี 
  นโยบายที่คณะรัฐมนตรี เปนองคประกอบของปจจัยภายนอกที่สงผลตอประสิทธิผล                
ของโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย ไวดังนี้ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร              
ซึ่งประกอบดวย 1) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 2) โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เชียงราย 3) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 4) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย 
5) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 6) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 7) โรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 8) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 9) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลพบุรี 10) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 11) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานีและ 
12) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กําหนดนโยบายใหมีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ใหเปนโรงเรียน
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วิทยาศาสตรภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2553 โดยมีวัตถุประสงค                
เพื่อพัฒนานักเรียนไปสูความเปนนักวิจัย นักประดิษฐ คิดคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี
ความสามารถระดับสูงเทียบเทาในระดับเดียวกันกับนักวิจัยช้ันนําของนานาชาติ และมีจิตวิญญาณ
มุงมั่นพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติท่ีดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาติสามารถสรางองคความรู                   
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับ ประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคตชวยพัฒนาประเทศชาติ
ใหสามารถดํารงอยูและแขงขันไดในประชาคมโลก 
  สร ุปไดว า นโยบายที ่คณะร ัฐมนตรี หมายถึง ใหโรงเร ียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย                     
เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร                 
และวิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปน
โรงเร ียนว ิทยาศาสตร ภ ูม ิภาคเพื ่อกระจายโอกาสสำหรับน ักเร ียนผู ม ีความสามารถพ ิ เศษ                          
ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกำหนดแนวทางให
คำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของโรงเรียน และประสานหนวยงานที่เกี่ยวของผลงานที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานในหนาท่ีวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาและการประพฤติตน     
 2.5.2 คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนองคประกอบ
ของปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบาย
ไวดังนี้ 
  สุรพล นิติไกรพจนและคณะ (2554) ศึกษา “โครงการวิจัยพัฒนากฎหมายเพื่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยรูปแบบใหม” สรุปไววา แนวทางในการบริหาร โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยในรูปแบบสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลท่ีเปนสวนราชการในสังกัดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไววา สามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางเปน อิสระท้ังดาน                    
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไป โดยไมกอใหเกิด
ผลกระทบตอนักเรียนและบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จึงตองดําเนินการ ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีเนื้อหาเปน
การกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการบริหาร จัดการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณข้ึนเปนการเฉพาะ คือ 
“ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โรงเรียนนิติบุคคลนํารองเฉพาะกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย” ท่ีมีผลบังคับใชเฉพาะกลุม โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แหง ในเรื่องตอไปนี้ 

 “คณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน” หมายถึง “คณะกรรมการบริหารโครงการ
พัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค”  

 1) กําหนดใหอํานาจแกคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน มีอํานาจหนาท่ี                       
ในการอนุมัติใหความเห็นชอบในเรื่องการบริหารจัดการในกิจการตางๆ ของโรงเรียน โดยไมตองผาน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 2) กําหนดใหเลขาคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานตองมอบอํานาจในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามกฎหมายใหกับผู อํานวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยแตละแหง                    
ใหสามารถดําเนินการตางๆ ไดเองภายใตความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนา
โรงเรียน  
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 3) การออกกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการบริหารงานบุคคลใหคณะกรรมการ ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสําหรับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนการเฉพาะ โดยกําหนดจํานวน อํานาจ 
หนาท่ี และองคประกอบของกรรมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยข้ึนเปนกรณี
เฉพาะ  

 4) กําหนดใหกรรมการบร ิหารงานบุคคลตามขอ 3 มีอํานาจในการกําหนดนโยบาย                     
การบร ิหารงานบุคคล การจัดระบบ การพัฒนาหลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล                            
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนการเฉพาะ ภายใต
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารโครงการพฒันาโรงเรียน โดยไมตองอยูภายใต อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี
การศึกษา  

 5) กําหนดใหอํานาจแก โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหสามารถ ต้ังงบประมาณไดเองโดย
ผานความเห็นชอบของ “คณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเปน
โรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค” อันเปนคณะกรรมการท่ีแตงต้ังโดยมติคณะรัฐมนตรีและสามารถบริหาร
งบประมาณไดเองในลักษณะเงินอุดหนุน  

 6) กําหนดใหอํานาจแกคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนเปนผู พิจารณา
งบประมาณท่ีไดจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานใหแกโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ท้ัง 12 แหง  

 7) กําหนดใหอํานาจเลขาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มอบอํานาจ                   
ในการบริหารจัดการเงินรายไดและทรัพยสินท่ีไดจากการรับบริจาคใหแก “ผู อํานวยการโรงเรียน                    
จุฬาภรณราชวิทยาลัย” เปนผูดําเนินการไดเอง  

 8) กําหนดใหโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความอิสระในการดูแลบํารุง รักษาใช                  
และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินไดเอง โดยใหเปนอํานาจของคณะกรรมการบริหาร โครงการพัฒนา
โรงเรียนเปนผูอนุมัติหลักเกณฑ  

 9) กําหนดใหโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถใชประโยชนไดเอง โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน   

 สรุปไดวา คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง 
คณะกรรมการพัฒนาท่ีกำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื ่อใหการดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน กำหนด
แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 
 2.5.3 การจัดสรรงบประมาณ 

  การจัดสรรงบประมาณเปนองคประกอบของปจจัยภายนอกที ่สงผลตอประสิทธ ิผล                   
ของโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบายไวดังนี้ 
  สุวณี อึ่งวรากร (2558) ในปจจุบันแมวาโรงเรียนจะมีฐานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย แตยัง
มีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดูแล สงผลใหโรงเรียนยังขาดความเปนอิสระในการบริหารงบประมาณ            
ใหเปนไปตามความตองการอยางแทจริง เชนเดียวกับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท่ีมีการจัดสรรเงิน
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อุดหนุนมาใหสําหรับใชในการจัดการเรียนการสอนและคาใชจายในการ อยูหอพักใหกับนักเรียนตอคน
ตอป คนละ 84,000 บาท แตการจายตองเปนไปตามรายการท่ีกําหนดให ซึ่งบางรายการโรงเรียนไมมี
ความตองการหรือจําเปนตองจัดซื้อจัดจาง ท้ังนี้หากการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเปนนิติ
บุคคล กําหนดใหสถานศึกษาสามารถจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังการจัดหา
รายไดจากการใหบริการท่ีตองนํามาใชในการบริหาร จัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษาท่ีสงผลใหเกิด
คุณภาพท่ีดีตอผู เรียน สอดคลองกับโรงเรียนมหิดล วิทยานุสรณ (2553) รายงานประจําปเกี่ยวกับ                      
การบริหารงบประมาณ สรุปไดวา งบประมาณของโรงเรียนไดมาจากแหลงตาง ๆ ไดแก เงินอุดหนุน
ท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรเงินและทรัพยสินท่ีมีผูบริจาค คาธรรมเนียม ดอกเบ้ีย คาบริการหรือคาตอบแทน
จากการใหบริการและรายไดหรือผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุน รวมทุน จากการใชหรือจัดหา
ผลประโยชนจากทรัพยากรของโรงเรียนแตงบประมาณ สวนใหญ คือ งบประมาณจากรัฐบาล ดานการ
วางแผนการเงิน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มีอํานาจ ในการกําหนดระเบียบขอบังคับไดเองโดยไมตอง
อยูภายใตระเบียบพัสดุของสํานักนายกรัฐมนตรี ซึ่งนับเปนขอไดเปรียบท่ีสามารถจะกําหนดขอบังคับให
มีความยืดหยุนมากข้ึน ดานการตรวจสอบการเงิน โรงเรียนไดมีการจัดทําบัญชีแบบพึงรับ พึงจาย และ
จัดใหมีเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน โรงเรียนท่ีข้ึนตรงตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และยังสอดคลอง
กับ จินตนา ศักด์ิ ภูอราม (2545) ศึกษาการนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐสําหรับ
ประเทศไทย กรณีการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดสรุปไววา ปจจัยท่ีมีความความสําเร็จ                       
ในการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชงบประมาณท่ีโปรงใส 
การจัดทําแผนงบประมาณและการปฏิบัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ การระดมทุนและ
ทรัพยากรเพื่อ การศึกษาและความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณท่ีเอื่อตอการพัฒนา ดังนั้น                 
การบริหารงาน งบประมาณ สําหรับโรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัย (โรงเรียนวทิยาศาสตร) และประเภท
โรงเรียนประจํา ซึ่งมีความจําเปนในการเบิก-จาย เงิน และมีการจัดซื้อ-จัดจาง ในแตละวันเปนจํานวน
มาก ควรมีลักษณะการบริหารการเงินในสถานศึกษานิติบุคคล ซึ่งยึดหลักความเปนอิสระ คลองตัว
โปรงใส ตรวจสอบได มุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน รวมท้ังการจัดหา
รายได หรือผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาและนํามาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชน                   
ในการศึกษาท่ีสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอนักเรียน 
  สรุปไดวา การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง งบประมาณที่มีคาใชจายสำหรับการบริหารจัด
การศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอน คาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยู
ประจำ) 44,000 บาทตอคนตอป คาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษ 40,000 บาทตอคนตอป คาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหาทดแทน
ของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ี ครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตร และคาใชจายในการพัฒนาครู
และบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดยการ
ไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ 
การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสที่มีประสบการณสูง (Under Study) 
ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ 
 2.5.4 การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา และความรวมมือกับ Super 
Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญ่ีปุน 
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  การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา กับความรวมมือกับ Super Science 
High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญี่ปุ น เปนองคประกอบของปจจัย
ภายนอกท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานอธิบายไวดังนี้  
  สุวณี อึ่งวรากร (2558) การสรางเครือขายทางการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ตรัง มีหลากหลายวิธีและมีเครือขายทางการศึกษาทุกระดับ ต้ังแตระดับตางประเทศ คือโรงเรียน 
วิทยาศาสตรในตางประเทศ คือในประเทศมาเลเซียและประเทศญี่ปุ น เครือขายระดับประเทศ เชน 
สถาบันอุดมศึกษาตางๆ เครือขายระดับชุมชนและทองถ่ิน สถานประกอบการ ภูมิปญญา เครือขาย ศิษย
เกา และเครือขายโรงเรียนวิทยาศาสตร คือโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ และในกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เพื่อสรางการเรียนรู รวมกันสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2553ข) กําหนดมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรและโรงเรียนมาตรฐานสากล ในดานเครือขายทาง
การศึกษาหรือเครือขายรวมพัฒนาไววา โรงเรียนมีการจัดการศึกษาในระดับเดียวกัน เปนเครือขายรวม
พัฒนาท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศโรงเรียน จัดกิจกรรม               
การเรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณและทรัพยากรระหวางเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา โรงเรียน           
มีเครือขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชน                      
ท้ังในประเทศและตางประเทศ ท้ังนี้เพื่อท่ีนักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอื่น ๆ 
ท้ังในประเทศและตางประเทศและยังสอดคลองกับ วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2547) เสนอรูปแบบการจัด
การศึกษาแบบการกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ดานภารกิจการบริหารการศึกษา สรุปไดว ายุทธศาสตรการบริหารท่ัวไป                           
สูความสําเร็จ คือ งานพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ มีลักษณะเปนแบบเบ็ดเสร็จใหแกกลุม              
การบริหารท่ัวไปหรือกลุมงานเทคโนโลยี มีอํานาจหนาท่ีจัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ จัดทําระบบ
ฐานขอมูลของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบใหมีความรูความสามารถและ ทักษะและใชระบบ
เครือขายพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร 
  สรุปไดวา การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง ดานการใหการแนะนำทางวิชาการ ดานการพัฒนาครู 
ดานการเปนวิทยากร บรรยายพิเศษใหกับนักเรียน ดานการเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน                   
ดานการอนุญาตใหนักเรียนไปใช หองปฏิบัติการและสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย และจัดต้ัง
อนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา และความรวมมือกับ Super Science High 
School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ  ของประเทศญี่ปุน หมายถึง ความรวมมือทางการศึกษา   
มี Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute of Technology 
of Japan (KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการจัดงาน 
Thailand-Japan Student Science Fair ไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จาก
ประเทศญี่ปุน มาชวยสอน วิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุ น มีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 
Game Programing Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน ไดรับการสนับสนุนจาก Japan 
Foundation สงครูอาสาสมัคร Nihongo Partner มาชวยสอนวิชาภาษาญี่ปุ น ไดรับการสนับสนุน                  
จากสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศญี่ปุนและไดรับทุนไปศึกษาตอ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 
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3. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ 
  ผูวิจัยไดศึกษาคนควา เอกสาร แนวคิด ทฤษฏี จากนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ไดใหความหมายของ
รูปแบบไวดังนี้ 
 3.1 นิยามและลักษณะของรูปแบบ 
 รูปแบบความสมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตองการพฒันารูปแบบ (Model) ซึ่งเปนแบบจำลองท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามทฤษฎี
ตามปรากฎการณธรรมชาติไมอาจทำไดโดยสะดวก เนื่องการปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจริงตามธรรมชาติ
มีลักษณะท่ีซับซอน และมีโครงสรางความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ หลากหลายไมสามารถ
ศึกษาไดครบทุกองคปรกอบ การสรางรูปแบบการวิจัยเปนการประยุกตทฤษฎีเขากับสภาพ
ปรากฏการณที่เปนจริงในธรรมชาติตามระเบียบวิธีนิรนัยใหไดรูปแบบที่เปนสมมติฐานเพื่อการวิจัย 
แลวนำรูปแบบการวิจัยนั้นไปตรวจสอบดวยระเบียบวิธีอุปนัย เพื่อหาขอสรุปวารูปแบบการวิจัยมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากนอยเพียงใด ควรจะตองมีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ
อยางไร ใหรูปแบบสอดคลองกับสภาพปรากฏการณจริง อันจะนำไปสูการพัฒนาทฤษฎี และสรางองค
ความรูใหม (นงลักษณ วิรัชชัย, 2538) 
 รูปแบบความสัมพันธองคประกอบเปนรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน (Linear 
Structural Relationship Model) อาจเร ียกว าโมเดลล ิสเรล (LISREL Model) ซ ึ ่ งเป นโมเดลท่ี
ประกอบดวย 1) โมเดลการวัด (Measurement model) เปนโมเดลแสดงความสัมพันธระกวาง ดวยแปร
แฝง (Latent variables) คือ ตัวแปรท่ีใชทดสอบสมมติฐาน  ไมสามารถวัดไดโดยตรงกับตัวแปรสังเกตได 
(Observed variables) คือ ตัวแปรท่ีสามารถวัดได และใชเปนตัวบงช้ีตัวแปรแฝง แบงเปน 2 โมเดลยอย 
คือ โมเดลการวัดสำหรับตัวแปรสังเกตไดภายนอก (X) กับโมเดลการวัดสำหรับตัวแปรสังเกตไดภายใน 
(Y) 2) โมเดลสมการโครงสราง (Structural equation model)  เปนโมเดลที่ใชแสดงความสัมพันธเชิง
เสนระหวางตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝงในรูปแบบการวิจัยนั่นเอง โมเดลลิสเรง เปนผลของการสังเคราะห
วิธีการสังเคราะหขอมูลที่สำคัญ 3 วิธี คือ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis) การวิเคราะห
อิทธิพล (Path analysis) และการประมาณคาพารามิเตอรในการวิเคราะหการถดถอย 
 3.2 สัญลักษณของรูปแบบการวิจัย 
 สัญลักษณรูปวงกรม O แทน ตัวเปรแฝงภายนอก (  ) และตัวแประแฝงภายใน (   ) 
 สัญลักษณธรูปส่ีเหล่ียม แทน ตัวแปรสังเกตได (X และ Y)  

 สำหรับความสัมพันธระหวางตัวแปรใชสัญลักษณธรูปลูกศร → แทน ความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางตนกับตัวแปรตาม หัวลูกศรจะแสดงทิศทางของอิทธิพล 

 รูปลูกศรสองหัว ↔ แทน ความสัมพันธ หรือ สหสัมพันธระหวางตัวแปร 
 3.3 ลักษณะของโปรแกรมลิสเรล และขอตกลงเบ้ืองตน 
 โปรแกรมลิสเรล เปนโปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอรใชในการวิเคระหรูปแบบการวิจัย                   
มีลักษณะเดน 5 ประการ ดังนี้ 
 1.โปรแกรมลิสเรล ใชทฤษฎีทางสถิติไลคลิฮู ดสูงสุด (Maximum likelihood statistical 
theory) เปนพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล 
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 2. ลักษณะของโมเดลในโปรแกรมลิสเรล ประกอบดวยโมเดลการวัด (Measurement 
model) โมเดลการว ัดทำให โปรแกรมล ิสเรลสามารถแกป ญหาความคลาดเคล ื ่อนในการวัด 
(Measurement error) ไดโดยใชการวิเคราะหยืนยันองคประกอบ (Confirmatory factor analysis)    
ในการประมาณคาตัวแปรแฝงตามโมเดลแสดงความสัมพันธเชิงเสน (Linear) ระหวางตัวแปรท่ีสังเกตได
กับตัวแปรแฝงตามโมเดลแสดงความสัมพันธเชิงเสน (Linear) ระหวางตัวแปรที่สังเกตไดกับตัวแปรแฝง
แลวใชตัวแปรแฝงไปวิเคราะหขอมูล สวนโมเดลสมการโครงสรางนั้นครอบคลุมลักษณะความสัมพันธ                  
เชิงโครงสรางแบบเสนทุกรูปแบบ จึงสามารถวิเคราะหขอมูลไดไมวาจะเปนการวิเคราะหความสัมพันธ
เชิงสาเหตุ (Causal relations) โมเดลแบบอิทธิพลทางเดียวหรือแบบอิทธิพลยอนกลับ (Recursive 
models) 
 3. โปรแกรมที่สามารถใชตรวจสอบโมเดลความสัมพันธฺเชิงเสนระหวางตัวแปรตามทฤษฎี 
โดยใชคาไคสแควร (Chi-Square) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI)                 
คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) คาไคสแควร
สัมพันธ (Relative Chi-Square) และรากของกำลังสองของเศษเหลือเฉลี่ย (Root of Mean square 
Residuals : RMR) ในการตรวจสอบ 
 4. ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหอิทธิพล (Path analysis)              
ตองตรวจสอบขอมูลวาสอดคลองกับขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหการถดถอยและการวิเคราะห
อิทธิพล ขอมูลสวนใหญไมเปนไปตามเงื่นไขของขอตกลงเบ้ืองตนโดยเฉพาะ ความสัมพันธระหวางความ
คลาดเคลื่อน และตัวแปรสังเกตได (Observed variable) จะตองไมมีความคลาดเคลื่อนแตโปรแกรมลิ
สเรล จะกำหนดขอตกลงเบ้ืองตนนอยกวา ทำใหผลการวิเคราะหมีความถูกตอง 
 5. มีโปรแกรมพรีลิส (Preprocessor for LISREL) สำหรับการคัดเลือกขอมูลสอดคลองกับ
โปรแกรม ลิสเรล จะใชโปรแกรมพรีลิสสำรวจขอมลจากแบบสอบถาม อานขอมูลที่เปนคะแนนดิบ
ประมาณคาสัมประสิทธิ ์การถดถอยและวิเคราะหการถดถอย รวมทั ้งจัดเตรียมเมทริกซสัมพันธ 
(Correlation matrix) เมทริกซความแปรปรวนรวม (Covariance matix) และบันทึกไวเพื่อใชวิเคราะห
โดยโปรแกรมลิสเรลตอไปได 
โมเดลลิสเรลจะตองมีลักษณะตามขอตกลงเบ้ืองตนดังตอไปนี้ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2538: 17-20) 

1. ลักษณะของความสัมพันธระหวางตัวแปรท้ังหมดในโมเดลบนความสัมพันธแบบเสน  
(Linear) เชิงบวก (Additive) และเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal relationships) 

2. ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรท้ังตัวแปรภายนอกและภายใน และความคลาดเคล่ือนตอง 
เปนการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคลื่อน e, d, z จะตองมีคาเฉลี่ยเปนศูนย กรณีเปนตัวแปรทวิวิภาค 
(Dichotomous variables) ท่ีมีคาเฉล่ียใกล 0.5 ใหคาประมาณพารามิเตอรท่ีมีความแกรง (Rebust) นำมาวิเคราะห
โมเดลลิสเรลได 

3. ลักษณะการเปนอิสระตอกัน (Inependence) ระหวางตัวแปรกับความคลาดเคล่ือน                      
มีขอตกลงเบ้ืองตนดังนี้ 

3.1 ความคลาดเคล่ือน e และตัวแปรแฝงภายใน E เปนอิสระตอกัน 
3.2 ความคลาดเคล่ือน d และตัวแปรแฝงภายนอก K เปนอิสระตอกัน 
3.3 ความคลาดเคล่ือน z และตัวแปรแฝงภายนอก K เปนอิสระตอกัน 
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3.4 ความคลาดเคล่ือน e, d, z เปนอิสระตอกัน 
 4. กรณีวิเคราะหขอมูลอนุกรมเวลา (Time series data) ที่มีการวรัดขอมูลมากกวา 2 ครั้ง 
การวัดตัวแปรตตองไมไดรับอิทธิพลจากชวงเวลาเหล่ือม (Time lag) ระหวางการวัด 
3.4 การวิเคราะหโมเดลลิสเรล 
 การดำเนินการเพื่อวิเคราะหโมเดลลิสเรล แบงไดเปน 6 ข้ันตอน (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2538 : 15 -
16) ดังนี้  

1. การกำหนดขอมูลจำเพาะของโมเดล (Specification of the model) 
2. การระบุคาความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล (Identification of the model) 
3. การประมาณคาพารามิเตอรของโมเดล (Parameter estimation from the model) 
4. การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Validation of the models) 
5. การแปรผลการวิเคราะหขอมูล (Model adjustment) 
6. การแปรผลการวิเคราะห  
7. ข้ันตอนในการดำเนินการเพื่อวิเคราะหโมเดลลิสเรล สามารถสรุปไดดังภาพท่ี 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 ข้ันตอนการวิเคราะหโมเดลลิสเรล (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2538) 
 

โมเดลลิสเรล 

การกำหนดขอมูลจำเพาะ 

การระบุความเปนไปไดคาเดียว 

การประมาณคาพารามิเตอร 

เมทริกซ  ความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม 

การตรวจสอบความกลมเลืน 

การแปลความหมายโมเดล 

การปรับโมเดล ขอมูลเชิงประจักษ 

  ไมกลมกลืน 

กลมกลืน 
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4. ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 4.1 ประวัติความเปนมา 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุหาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษ ประเภทสหศึกษา
รับนักเรียนประจำ ต้ังแตมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 โดยแตเดิมนั้นต้ังข้ึนตามเขตการศึกษา
จำนวน 12 แหง สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม ปจจุบันสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงคเมื่อแรกต้ังโรงเรียนเพื่อ 1) เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจานองนาง
เธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัติยราชนารี ทรงเจริญ
พระชนมายุครบ 3 รอบ 2) เปนโรงเรียนที่มุ งเนนการจัดการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมใหแกนักเรียนตั้งแตเยาววัย 3) เพื่อเตรียมบุคลากรไวรองรับโครงการดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอมของประเทศ และ 4) อบรมนักเรียนใหเปนกุลบุตรและกุลสตรี 
ท่ีเพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม สามารถพึ่งตนเองและมีประโยชนตอสังคม 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เดิมช่ือโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูก
เธอเจาฟาจุฬากรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี และมีการเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
โดยกระทรวงศึกษาธิการไดเริ่มประกาศจัดต้ังโรงรียนวิทยาตาสตรจุฬากรณราชวิทยาลัยกลุมแรกในวันท่ี 
27 กรกฎาคม 2537 จำนวน 5 แหง ไดแก 

1) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณลัยลักษณอัครราชกุมารี
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี
จังหวัดตรัง 

3) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี
จังหวัดเชียงราย 

4) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณลัยลักษณอัครราชกุมารี
จังหวัด 

บุรีรัมย 
5) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี

จังหวัดเลย 
ตอมา ทั้ง 5 โรงเรียน ไดรับพระราชทานพระอนุญาตใหขนานนามโรงเรียนใหมวา โรงเรียนจุฬาภรณ              
ราชวิทยาลัยตอทายดวยชื่อจังหวัดที่เปนสถานที่ตั้งของโรงเรียน และใชนามภาษาอังกฤษวา Princess 
Chulabhom's Collegeและในวันที่ 10 กันยายน 2536 กระทรวงศึกษาธิการ มีประกาศเปลี่ยนช่ือ
โรงเรียนเฉลิมพระกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี เปนโรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2536กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเพิ่มเติมอีก 3 แหง ดังนี้ 

1) โรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร จัดต้ังวันท่ี 4 เมษายน 2537 
2) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลัย สตูลจัดต้ังวันท่ี 20 พฤษภาคม 2537 
3) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรีจัดต้ังวันท่ี 2 มิถุนายน 2537 

ในป 2538 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดต้ังโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพิ่มเติมอีก 
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 1) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรีจัดต้ังวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2538 
    2) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก จัดต้ังวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
   3) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซลบุรีจัดต้ังวันท่ี 19 มีนาคม 2538 
   4) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี จัดต้ังวันท่ี 31 กรกฎาคม 2538 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แหงไดรับพระราชทานแเผนศิลาฤกษ 

จากสมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวร
ขัติยราชนารีในวันที่ 15 มกราคม 2539 ณ หองทรงงานชั้น 3 ตึกสรีรวิทยา โรงพยาบาลศิริราช และ
ไดรับพระราชทานพระอนุญาตใหไชตราสัญลักษณประจำโรงเรียนโดยปรับสีตามพระประสงคโดยกอง
ศิลปาชีพในพระองคสมเด็จพระราชินีนาถเมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2539  

ประเทศไทย ไดมีการตรากฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาหลายฉบับในชวงป 2542 เปนตนมา
โดยไดตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมีการปรับปรุงโครงสรางและระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 จึงทำใหกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยมีสาระสำคัญของการเปล่ียนแปลงพัฒนา ดังนี้ 

พ.ศ. 2543 พระราซกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดกำหนดเหตุผลในการ
ประกาศใชพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไววา "โดยที่ปจจุบันประเทศไทยขาด
แคลนนักวิจัยพัฒนาและนักประดิษฐติคคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จึงไดมีการสงเสริมการเรียน
การสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรในโรงเรียน ตลอดจนมีการจัดต้ังโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ และ
โรงเรียนจุฬากรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่เปดสอนเฉพาะสายวิทยาศาสตรเทานั้น โดยไมมีการเปด
สอนสายศิลปและสายอื่นจำนวน 13 แหงข้ึน เพื่อจัดการศึกษาใหแกนักเรียน แตหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนก็ยังคงเปนเชนเดียวกับโรงเรียนท่ัวไป ขณะนี้ รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะใหเด็กและเยาวชนท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเปนตองมีวิธีการ
และหลักสูตรที่มีลักษณะพิเศษอันแตกตางไปจากการเรียนการสอนในโรงเรียนปกติ ดังนั้น สมควรใหมี
การจัดใหมีโรงเรียนวิทยาศาสตรขึ้นโดยเฉพาะ เพื่อใหเปนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร
อยางเขมขนใหแกนักเรียนที่มีความสามารถเปนพิเศษในทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อเปนการ
เตรียมพื้นฐานสำหรับบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในการท่ีจะสรางนักวิชาการ
อันยอดเยี่ยมของประเทศและเพื่อที่จะใหโรงเรียนที่จัดต้ังขึ้นมีการบริหารและการจัดการเรียนการสอน            
ที่มีความเปนอิสระ คลองตัวและมีประสิทธิภาพ สมควรกำหนดใหเปนองคการมหาชนตามกฎหมายวา
ดวยองคการมหาชน จึงไดนำโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมาจัดตั้งเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรเพื่อเปน
ตนแบบแกโรงเรียนในลักษณะดังกลาวจึงจำเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี้" 

พ.ศ. 2543 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดแนวทางในการสงเสริม การจัดการศึกษาสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไดริเริ่มจัดทำ
โครงการจัดหองเรียนวิทยาศาสตรในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แหง โดยความ
รวมมือกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซึ่งไดดำเนินการนำรองจัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ
ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร พบวาไดผลดียิ่ง 

พ.ศ. 2546 กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดเปลี่ยนแปลงสังกัดจากกรม
สามัญศึกษา มาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการโรงเรียน
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วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดมีการคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตรเขาเรียนต้ังแตเริ่มตน ตอมารัฐบาลมีนโยบายในการเรงรัดการผลิตและพัฒนากำลังคน
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับความตองการ                      
ของประเทศท่ีสามารถทำการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางความรูและนวัตกรรมไดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีการ
พัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยข้ึนมาเปนลำดับ ดังนี้ 

พ.ศ. 2550 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบาย                    
ที ่จะพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุหาภรณราชวิทยาลัยทั ้ง 12 แหงทั ่วประเทศ ใหเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรที่มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและระดับนานาชาติ เพื่อเปนฐาน                 
ในการเรงรัดการผลิตและพัฒนากำลังคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหมีปริมาณ                 
และคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศที่สามารถทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางความรู 
และนวัตกรรมไดรวมทั้งเปนการกระจายโอกาสใหกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษตานคณิตคาสตร
และวิทยาศาสตร ซึ่งมีกระจายอยูในทุกภูมิภาคของประเทศใหไดรับโอกาสมากข้ึนและเปนการยกระดับ
การจัดการเรียนการสอนตานวิทยาศาสตร และคณิตศาสตรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนดวย  

วันที่ 12 กุมภาพันธ 2551 ไดมีการทำชอตกลงระหวางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เรื่อง "ความรวมมือในการจัดการเรยีน         
การสอนนักเรียนหองวิทยาศาสตรโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย" โดยทดลองจัดการศึกษาสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยจำนวนโรงเรียนละ 1 หองเรียน โดยจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
และการรับนักเรียน นักเรียนหองนี้ใชหลักสูตรและระบบการคัดเลือก เกณฑในการคัดเลือกเชนเดียวกัน
กับหลักสูตรและการคัดเลือกนักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พรอมทั้งไดรับการสนับสนุน
ทรัพยากรทำนองเดียวกันกับของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจากการประเมินผลการดำเนินงานพบวา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให กระทรวงศึกษาธิการโดย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให
เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค โดยมีการกำหนดรูปแบบการบริหารงาน อัตรากำลัง การสนับสนุน
งบประมาณ และกำหนดใหมีคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย               
ใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค 

วันที่ 23 มิถุนายน 2554 สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดเสนอ
รายงานผลการวิจัยตามโครงการวิจัยและพัฒนากฎหมายเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยเห็นควรใหมีเขตพื้นท่ีการศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อให
สอดคลองกับโครงสรางการบริหารราชการโดยยึดเขตพื้นที่การศึกษาของกระทรวงศึกษาในปจจุบัน                  
และใหมี อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ขึ้นเปนการเฉพาะ
สำหรับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อให อ.ก.ค.ศ. ท่ีต้ังข้ึนเปนองคกรบริทารงานบุคคล
ที่มีอำนาจและหนาที่สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยแตละแหง                        
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มีความอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนของตนอยางแทจริง ทั้งนี้จึงตองมีการดำเนินการ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

พ.ศ. 2558 ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี
พระราชทานพระราชวโรกาสใหกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เริ่มเขาเฝาทูลละออง
พระบาทกราบบังคมทูลถวายรายงานผลการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เปนประจำทุกปการศึกษาในชวงเดือนพฤศจิกายน ณ หองประชุมอาคารชัยพัฒนา สวนจิตรลดา                      
พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดประเมินโครงการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ       
ราชวิทยาลัยใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค ปการศึกษา 2559 ที่แสดงใหเห็นถึงความพรอม                 
ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ของการพัฒนาใหเปน "โรงเรียนวิทยาศาสตรจุหาภรณราชวิทยาลัย" โดยมีขอเสนอแนะเพื่อใหโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานของรัฐบาลใหบรรถุเปาหมาย                   
ของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม ในชวงป พ.ศ. 2560 - 2564 ตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ                
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี12 ในประเด็นการยกระดับศักยภาพการแชงขันและการหลุดพนกับตักรายได
ปานกลางสูรายใดสูง โตยการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
และเปนสวนหนึ่งของการดำเนินการตามนโยบาย Thalland4.0 ซึ่งมีวิสัยทัศนวา "ความมั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน" มุงปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู "เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม" คือ การเปล่ียน
จากการเนนกาคการผสิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

วันที่ 3 กรกฎาคม 2561 สมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณลัยลักษณอัครราชกมุารี 
กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัติยราชนารี พระราชทานพระอนุญาตใหกระทรวงศึกษาธิการเปลี่ยนช่ือ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตอทายดวยชื่อจังหวัด                 
ที่เปนสถานที่ ตั ้งของโรงเรียนวิทยาศาสตร จุฬาภรณราชวิทยาลัย และใชนามภาษาอังกฤษวา Princess 
Chulabhorn Science High School (PCSHS) 

วันท่ี 6 สิงหาคม 2561 กระทรวงศึกษาธิการมีประกาศเปล่ียนช่ือโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามที่ไดรับพระราชทานพระอนุญาตและประกาศ                 
ในราชกจิจานุเบกษาเลมท่ี 135 ตอนท่ี 72ง วันท่ี 20 กันยายน 2561 

วันที่ 5 มีนาคม 2562 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบผลการดำเนินงานของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ผานมา และเห็นชอบการพัฒนโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยระยะตอไป โดยกำหนดใหงานการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยระยะตอไป 
เปนงานประจำของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการจัดตั้งหนวยงานเทียบเทา
สำนัก ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนผูกำกับดูแลการดำเนินงาน                
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและการขับเคล่ือนงานดานวิทยาศาสตรไปสูสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป ท้ังนี้ การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในชวง
ระยะเวลาตอไปจะยังคงยึดวัตถุประสงคและเปาหมายตลอดจนวิธีการดำเนินงานและกรอบวงเงิน
งบประมาณ ทำนองเดียวกับท่ีผานมา แตจะนำประสบการณและผลการประเมินการดำเนินงานท่ีผานมา 
มาใชพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของโรงเรียนว ิทยาศาสตรจุฬาภรณราชว ิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
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วันที่ 23 กรกฎาคม 2562 สมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราช
กุมารีกรมพระศรีสวางควัฒนวรขัติยราชนารี ไดพระราชทานพระอนุญาต ดังนี้ 

พระราชทานตราสัญลักษณโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามที่กรมศิลปากรได
ออกแบบถวาย และนามยอโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยวา "จ.ภ." 

พระราชทานพระอนุญาตใหนักเรียนที่เขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ระดับชั ้นม ัธยมศึกษาปที ่ 1 และ ระดับชั ้นม ัธยมศึกษาปที ่  4 ร ับเข ็มตราสัญลักษณต อหนา                       
พระฉายาลักษณพระราชทานพระอนุญาตใหนักเรียนท่ีกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย        
ที่สำเร็จการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6รับใบประกาศนียบัตร
สำเร็จการศึกษาตอหนาพระฉายาลักษณ 

พระราชทานพระอนุญาตใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอัญเชิญอักษร                  
พระนาม จ.ภ. ประดับบนถวยรางวัลพระราชทาน สำหรับมอบใหผูชนะเลิศการแขงขันกีฬาประจำกลุม
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

พระราชทานพระฉายาลักษณเดี่ยวฉลองพระองศขุดไทย จำนวน 1 พระรูปสำหรับพิธีรับเข็ม
ตราสัญลักษณ พิธีรับใบประกาศนียบัตรสำเร็จการศึกษาและพิธีรับถวยรางวัลพระราชทานในการแขงขัน
กีฬาของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ว ันที ่  5 ตุลาคม 2564 ที ่ประชุมคณะรัฐมนตร ีม ีมติเห ็นชอบใหกระทรวงศึกษาธ ิการ                 
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปรับปรุงเขตพื้นท่ีบริการเดิมของโรงเรียนวิทยาศาสตร
ราชวิทยาลัยตามเขตการศึกษาเดิมจำนวน 12 เขต เปนเขตตรวจราชการ สำนักนายกรัฐมนตรี จำนวน         
18 เขต และดำเนินการพัฒนายกระดับคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร                   
จุหาภรณราชวิทยาลัย ประจำเขตตรวจราชการ จำนวน 6 แหง ประกอบดวย โรงเรียนวิทยาศาสตร                  
จุฬาภรณราชวิทยาลัยสุพรรณบุรี (ประจำเขตตรวจราซการที่ 3) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                     
ราชวิทยาลัย สระแกว (ประจำเขตตรวจราชการที่ 9) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
กาฬสินธุ (ประจำเขตตรวจราชการที่ 12) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย อุบลราชธานี
(ประจำเขตตรวจราชการที่ 14) โรงเรียนวิทยาศาตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำปาง (ประจำเขตตรวจ
ราชการท่ี15) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช กำแพงเพชร (ประจำเขตตรวจราชการที่ 18) โดย
ใหดำเนินการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตาม
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของดำเนินการพัฒนโรงเรียนมัธยมศึกษาใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ            
ราชวิทยาลัย ประจำเขตตรวจราชการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงมีนโยบายที ่จะพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั ้ง 12 แหงเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรในภูมิภาค ท่ีมีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและโรงเรียนวิทยาศาสตร
ชั ้นนำของนานาชาติ ( World Class) มีภารกิจในการจัดการศึกษาสำหรับผู มีความสามารถพิเศษ                
ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 ในลักษณะของโรงเรียนประจำ เพื่อเพิ่ม
โอกาสใหกับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรซึ่งมีกระจายอยูในทุกภูมิภาค                 
ทั่วประเทศ และเนนการใหโอกาสกับผูมีความสามารถพิเศษในภูมิภาคนั้นๆเปนการลดความเหลื่อมล้ำ       
ในการจัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรซึ ่งแตเดิมนั้น
นักเรียนที่มีศักยภาพสูงดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรจากทั่วประเทศตองมาเรียนหิดลวิทยานุสรณ
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เพียงแหงเดียวเทานั ้น นอกจากนี้ย ังเปนการสงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคน                         
ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรม ใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับความตองการ                       
ของประเทศ ท่ีสามารถทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางความรูและนวัตกรรมได กระจายอยูท่ัวทุกภูมิภาค
ของประเทศ 

 
ตารางท่ี 2.3 แสดงเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ท่ี โรงเรียน จังหวัดในเขตพื้นท่ีบริการ 

1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 

นครศรีธรรมราช สงขลา ชุมพร 
พัทลุง สุราษฎรธาน ี

2 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา 
แพร แมฮองสอน ลำปาง ลำพูน 

3 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ตรัง ภูเก็ต กระบ่ี พังงา ระนอง 
4 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย บุรีรัมย นครราชสีมา ชัยภูมิ          

ศรีสะเกษ สุรินทร มหาสารคาม 
5 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร มุกดาหาร อุบลราชธานี กาฬสินธุ 

นครพนม ยโสธร รอยเอ็ด 
อำนาจเจรญิ 

6 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล สตูล ยะลา นราธิวาส ปตตาน ี
7 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี เพชรบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี 

ประจวบคีรีขันธ สมุทรสงคราม 
สุพรรณบุร ี

8 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย เลย อุดรธานี ขอนแกน สกลนคร 
หนองคาย หนองบัวลำภู บึงกาฬ 

9 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก พิษณุโลก กำแพงเพชร ตาก 
นครสวรรค พิจิตร เพชรบูรณ 
สุโขทัย อุตรดิตถ 

10 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี ลพบุรี ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา 
สระบุรี สิงหบุรี อางทอง อุทัยธานี 

11 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี ปทุมธานี นครปฐม นนทบุรี 
สมุทรสาคร สมุทรปราการ 
กรุงเทพมหานคร 

12 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ชลบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ตราด 
นครนายก ปราจีนบุรี ระยอง 
สระแกว 
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4.2 การดำเนินงานโรงเรียนวิทยาศาสตรจุนาภรณราชวิทยาลัย 
การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ต้ังแตเริ่มกอต้ัง ในป พ.ศ. 2536 จนถึง

ปจจุบัน ป พ.ศ. 2561 อาจแบงไดเปน 3 ระยะ ดังนี ้
ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2536 - 2550) เปนการดำเนินงานภายใตกรมสามัญศึกษา/สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้ นฐาน โดยมีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเริ่มเขามาสนับสนุน
ทางวิซาการในป พ.ศ. 2548 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2553) กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยไดมีขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โดยโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดใหการสนับสนุนและ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อทดลองจัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษระดับช้ันตอนปลาย ระดับช้ันละ 1 
หองเรียน นักเรียนหองนี้ใชระบบและเกณฑในการคัดเลือกและหลักสูตรเดียวกันกับโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ ซึ่งพบวาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถดำเนินการไดผลอยางดีมาก จึงไดมีการนำ
โครงการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุพาภรณราชวิทยาลัยใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นซอบในการดำเนินโครงการดังกลาว 

ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2554 - 2561) คณะรัฐมนตรีไดมีมติในการประชุมเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553
เห็นชอบใหกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงานตามโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค มีระยะเวลาดำเนินการในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2561 มีเปาหมายเพื่อพัฒนา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 แหง ซึ่งกระจายอยูท่ัวประเทศ ใหเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร
ภูมิภาค ที่มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนำของนานาชาติ 
เพื่อเพิ่มจำนวนผูมีความสามารถพิศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรในระดับมัธยมศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา
อยางเต็มศักยภาพ มีจิตวิญญาณที่จะพัฒนาตนเองใหกาวไปสูความเปนนักวิจัย นักประดิษฐนักคิดคัน                      
ในอนาคต สรางองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประเทศชาติ เพื ่อใหประเทศชาติสามารถ
พึ่งตนเองไดมากขึ้น ลดการพึ่งพาองคความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากตางชาติ เปนไปตาม
นโยบายการพัฒนากำลังคนดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของรัฐบาล และเพื่อเปนการกระจาย
โอกาสใหกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ซึ่งมีกระจายอยูในทุกภูมิภาค             
ของประเทศใหไดรับโอกาสมากข้ึน 

การดำเนินงานของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในชวงเวลาท่ีผานมา (พ.ศ. 2554 - 
2561)พบวา ไดผลดีเปนอยางยิ่ง มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล                
ในปจจุบันเปนอยางมาก โดยเฉพาะดานการเตรียมความพรอมกำลังคนระดับสูงทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (STEM) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบาย Thailand 4.0 รวมถึงเปนการเตรียมกำลังคนระดับสูงทางดาน STEM
เพื่อสรางความมั่นใจใหกับกลุมผูลงทุนจากประเทศตาง 1 ที่จะเขามาลงทุนในอุตสาหกรรม 4.0 ในโครงการ
Eastern Economic Corridor (EEC) และโครงการอื่น ๆ  ของประเทศ 

4.3 การสรรหาและคัดเลือกนักเรียน 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จะดำเนินการสรรหาและคัดเลือกนักเรียน                

เขาเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 4 ดวยระบบคุณธรรม ตามหลักวิชาการท่ีเกี่ยวกับการสรรหานักเรียน
ท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยางแทจริง 
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แตละป คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยจะจัดทำรายละเอียด
ที่เกี ่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                  
ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาบีที่ 1 และ 4เสนอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณา                 
ลงนามในประกาศ รวมกับประธานคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

การดำเนินการสรรหาและคัดเลือกจะดำเนินการตามข้ันตอนของประกาศนั้นทุกประการ โดยไม
มีการรับนักเรียนเปนกรณีพิเศษใด ๆ ที่นอกเหนือจากประกาศนั้น และโดยทั่ว ๆ ไปการสรรหาและ
คัดเลือกนักเรียนดังกลาว จะขอความอนุเคราะหและความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน
ทางวิชาการตางๆมารวมในการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนดังกลาวดวย 

เฉพาะการรับนักเรียนเขาเรียนในชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน
ว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย อาจพิจารณากำหนดใหม ีโควตานักเรียนที ่จบการศึกษา                               
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จากโรงเรียนในชนบทหางไกล ท่ีนักเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวท่ีฐานะยากจน
และขาดแคลนทุนทรัพยดวยก็ไดโดยใหนักเรียนกลุมนี ้แขงขันกันเอง การใหโควตานักเรียนดังกลาว               
ตองไมเกินรอยละ 10 ของจำนวนทั้งหมดที่รับได และตองมีผลการประเมินผานเกณฑขั ้นต่ำตาม                       
ท่ี กำหนดในประกาศรับนักเรียนเหตุผลของการใหโควตานักเรียนดังกลาวเปนดังนี้ นักเรียนที่จบจาก
โรงเรียนเหลานี้สวนใหญมาจากครอบครัวที่ยากจน ขาดโอกาสในการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง                        
มาโดยตลอด ตั้งแตแรกเกิดจนจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 ทั้งนี ้ เพราะพอแม ผู ปกครอง                    
ของนักเรียนกลุมนี้เกือบทั้งหมด มีระดับการศึกษาไมสูงนักและมีฐานะยากจน ไมสามารถใหคำแนะนำ
ทางวิชาการหรือจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการเรียนรู ใหกับลูกของตนเองได ไมสามารถ
สงเสริมใหลูกของตนเองไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเองนอกเวลาเรียนไดหากใหนักเรียนเหลานี้
สอบแขงขันกับนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีความพรอมสูง ก็จะเสียเปรียบอยางมากไมสามารถแขงขัน
ได จึงควรมีแตมตอใหกับนักเรียนที่มาจากครอบครัวยากจนเหลานี้นักเรียนกลุมนี้หากสอบผานเกณฑ 
ขั้นต่ำในการคัดเลือก แสดงวาเปนผูมีความสามารถพิเศษอยางแทจริง เพราะแมมีโอกาสการเรียนรู 
(Opportunity to Leam) ตั้งแตแรกเกิดจนเรียนจบชั้นประถมศึกษาปที ่ 6ต่ำกวานักเรียนทั่ว ๆ ไป                
เปนอยางมาก แตยังสามารถผานเกณฑคัดเลือกขั้นต่ำได จึงเชื ่อไดวา หากไดมีโอกาสเขามาเรียน                  
ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 จนถึงชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 ในลักษณะ                
ของนักเรียนประจำที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐตอเนื ่องเปนเวลา 3 ป ก็นาจะมีโอกาสสอบแขงขัน
คัดเลือกเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยไดนอกจากนั้น
นักเรียนเหลานี้สวนใหญจะเปนผูท่ีมีความมุงมั่นในการเรียนรู (หรือมี AQ: AdversityQuotient) สูงมาก
และสวนใหญพรอมท่ีจะรับทุนการศึกษาตอทางดานวิทยาศาสตรในระดับอุดมศึกษาในสาขาท่ีเปนความ
ตองการของประเทศชาติ และพรอมท่ีจะกลับมาปฏิบัติงานเพื่อตอบแทนแผนดินเกิด 
 นักเรียนเหลานี้ถาไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐตั ้งแตในระดับนี้ จะมีโอกาสศึกษาตอใน
สถาบันศึกษาช้ันนำท้ังในและตางประเทศนอยมากหรือไมมีเลย หากไดรับโอกาสนี้ นอกจากจะชวยกระ
ดับชีวิตความเปนอยูของตัวนักเรียนในอนาคตแลว ความสำเร็จของนักเรียนยังมีผลกระทบในวงกวางมา
รถชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของพอแม พี่นองและครอบครัวของนักเรียนไดอีกดวย อีกทั้งยังเปนกาให
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตนไดพัฒนาคุณภาพนักเรียนของตนเองอีกทางหนึ่งดวย 
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 4.4 การสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากร 
เนื ่องจากโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคพิเศษ                  

จัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ สำหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร                   
ใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ นักเรียนท่ีจบจากโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย             
มีศักยภาพสูงเยี ่ยมสามารถเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยวิจัยชั ้นนำของโลก ทั้งในและตงประเทศ                      
เพื่อพัฒนาไปสูการเปนนักวิจัยนักประดิษฐติดคนตานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีความสามารถ
ระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นนำของนานาชาติ และมีจิตวิญญาณมุงมั่นพัฒนาประเทศชาติ ชวยพัฒนา
ประเทศชาติใหสามารถดำรงอยูและแขงขันไดในประชาคมโลก เปนสังคมแหงภูมิ ปญญาและการเรียนรู 
สังคมแหงคุณภาพและแขงขันไดและสังคมที ่ย ั ่งยืนพอเพียง มีความสมานฉันทเอื ้ออาทรตอกัน
งบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ ท่ีจัดใหกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตองจัดใหได
อยางเหมาะสม เพียงพอ ในระดับเดียวกับของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โครงการพัฒนาและสงเสริม                
ผูมีความสามารถพิเศษ (พสวท.) และโครงการสนับสนุนการจัดตั้งหองเรียนวิทยาศาสตรในโรงเรียน                      
โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัยของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(โครงการ วมว.) 

เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดใหการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                 
ราชวิทยาลัยเปนงานประจำ และมีหนวยงานเทียบเทาสำนัก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั ้นพ ื ้นฐานเปนผู กำก ับดูแลการดำเน ินงานของโรงเร ียนว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย                                  
และการขับเคล่ือนงานดานวิทยาศาสตรศึกษา การขอรับงบประมาณในชวงระยะเวลาตอไปจึงมีลักษณะ
เปนการขอรับงบประมาณประจำปของสวนราชการการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย จำเปนตองไดรับงบประมาณอยางนอยสำหรับทำกิจกรรมดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. คาใชจายสำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคา
ซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) 44,000 บาทตอคนตอป 

2. คาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษ
40,000 บาทตอคนตอป 

3. คาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ี
ครุภัณฑสำนักงาน ครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตร รวมถึงการจัดหาสื่อการสอนและครุภัณฑ
การศึกษาและวิทยาศาสตรใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

4. คาใชจายในการพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมี
ความรูความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมี
ประสบการณสูง (Under Study) ฯลฯ ทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหสามารถจัดการเรียนรู สำหรับ
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนในระดับ
เดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 

5. คำใชจายในการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความกาวหนาทางวิชาชีพ สรางขวัญและกำลังใจ
และคำตอบแทนอื่น ๆ อยางเหมาะสม 
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6. คาใชจายในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนใหอยูในระดับเดียวกับโรงเรียน
วิทยาศาสตรชั ้นนำของนานาชาติ โดยการเชิญครูและนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรชั ้นนำ                          
ของนานาชาติมารวมทำกิจกรรมที่โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และสงครูและนักเรียน
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไปรวมทำกิจกรรมกับโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนำ                      
ในประเทศตาง ๆ 

4.5 กรอบอัตรากำลังและระบบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุพาภรณราชวิทยาลัย ท่ีไดนำเสนอตอคณะรัฐมนตรี
เมื ่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 มีรายละเอียดการคำนวณอัตรากำลังครูครั ้งนั ้น ไดใชเกณฑการ
ปฏิบัติงานข้ันต่ำของครูเปนเวลา 40 ช่ัวโมงตอสัปดาห ในจำนวนนี้เปนช่ัวโมงสอนในช้ันเรียนจำนวน 15 
คาบตอสัปดาห เวลาท่ีเหลืออีก 25 ช่ัวโมงตอสัปตาห ใชสำหรับการเตรียมการสอน การตรวจงาน การให
คำปรึกษาเปนที่ปรึกษาโครงงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐและงานวิจัยของนักเรียน การจัดกิจกรรมเสริม
ทั้งตามหลักสูตร การวิจัย การศึกษาคนควาหาองคความรูใหมๆ การพัฒนาตนเอง การใหบริการกับ
สังคมท่ัวไป โรงเรียน และหนวยงานภายนอก 

จากการดำเนินงานชวงระยะเวลาที่ผานมา พบวา นักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเปนผูมีความสามารถพิเศษ สามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็ว ลึกซึ้ง และมีความมุงมั่นตั้งใจ                  
ในการศึกษาเลาเรียนมากกวานักเรียนท่ัวไปในวัยเดียวกัน ดังนั้น ครูของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยจำเปนตองใชเวลามากขึ้นในการศึกษาคนควาเพื่อเตรียมการสอน เพื่อพัฒนาสื่อการเรยีน
การสอน และเพื่อพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการเรียนรูจึงจะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีทา
ทายและตอบสนองตอศักยภาพและความสามารถของนักเรียนไดนอกจากนั้น ยังมีการกำหนดใหครู
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตองพัฒนาตนเองรวมถึงการติดตามความกาวหนาทาง
วิชาการ และตองทำงานวิจัย ท้ังการวิจัยในช้ันเรียนและการวิจัยในสาขาวิชาท่ีสอน เพื่อนำผลมาใชชวย
ใหการปฏิบัติภารกิจหนาที่ของตนเองใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นอีกดวยนอกจากนั้น 
งานและการบานที่ครูตองคิดคนเพื่อมอบใหนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษไปศึกษาคนควาหาคำตอบ
ดวยตนเองปกติจะมีปริมาณ มีความยากและมีความทายทายมากกวางานและการบานที่ใหกับนักเรยีน
ทั ่ว ๆ ไป บางครั ้งครูตองใหงานหรือการบานที ่แตกตางกันเปนรายบุคคล เพื ่อทาทายศักยภาพ
ความสามารถ ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียนที่แตกตางกันไปในการทำงานหรือทำการบาน 
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษแตละคนจะมีวิธีคิด วิธีทำและวิธีแกปญหาท่ีเปนของตนเองท่ีแตกตางกัน
ไป ครูตองใชเวลาในการเตรียมงานและเตรียมการบานรวมถึงตองใชเวลาในการตรวจงาน และตรวจ
การบาน มากกวาปกติทั ่วไป รวมถึงตองใหคำอธิบายกับนักเรียนเปนรายบุคคลเพราะแตละคนคิด 
ทำงาน และ ทำการบานดวยวิธีการที่แตกตางกันไป นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหลานี้มักสนใจ
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง แลวนำปญหาขอสงสัยและความอยากรูอยากเห็นมาขอคำปรึกษา
จากครูเปนรายบุคคลเสมอๆ ครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุหาภรณราชวิทยาลัยจึงตองใชเวลาในการทำ
ภารกิจนี้เพิ่มเติมอีกประมาณสามในส่ีของเวลาท่ีสอน 
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โดยเฉลี่ยครูของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตองใชเวลาในการเตรียมการสอน 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการเรียนรู การพัฒนาตนเอง และการ
ทำงานวิจัยประมาณสามในส่ีของเวลาทำงาน จำนวน 40 ช่ัวโมงในแตละสัปดาห 

การคำนวณกรอบอัตรากำลังของครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในคร ั ้งนี้                        
จึงใชระเบียบหลักเกณฑ การเลื่อนและใหมีวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหนังสือที่ ศ6 0206.3/321 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 กำหนดใหครูตองมี
ชั่วโมงการสอนในหองเรียนไมต่ำกวา 12 ชั่วโมง จึงจะถือวาเปนการปฏิบัติงานเต็มเวลา ซึ่งจะทำใหมี
เวลาอีก 28 ชั ่วโมงตอสัปดาห ในการใชสำหรับการเตรียมการสอน การตรวจงาน การใหคำปรึกษา                   
การเปนที่ปรึกษาโครงงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐและงานวิจัยของนักเรียน การจัดกิจกรรมเสริมทั้งใน
และนอกหองเรียนตามหลักสูตร การวิจัย การศึกษาคนควาหาองคความรูใหมๆ การพัฒนาตนเอง
ตลอดจนการใหบริการกับสังคมท่ัวไป โรงเรียน และหนวยงานภายนอกประกอบกับโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีการปรับหลักสูตรท่ีเขมขนขึ้น ซึ่งทำใหมีความจำเปนตองมีครูทั้งสิ้น 72 คนตอ
โรงเรียน แทนท่ีจะเปน 60 คนตอโรงเรียน ตามเกณฑการคำนวณท่ีเคยใชในครั้งท่ีผานมา 

อยางไรก็ตาม หลังจากท่ีมีการดำเนินงานมาแลวในชวงป พ.ศ. 2554-2561 พบวาสามารถปรับ
ลด อัตรากำลังสายสนับสนุนลงได ซึ่งทำใหอัตรากำลังในภาพรวม ไดแก กลุมผูบริหาร กลุมครูและกลุม
สนับสนุน (บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38ค(2) ลดลงจำนวน 11 อัตรา อนึ่ง ในระหวางท่ี
ดำเนินการจัดตั้งหนวยงานเทียบเทาสำนัก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กำกับ
ดูแลการดำเน ินงานของโรงเร ียนว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชวิทยาลัยและการชับเคลื ่อนงาน                            
ดานวิทยาศาสตรศึกษา ทำหนาที่บริหารจัดการดานงานบุคคล ทำนองเดียวกับ อ.ก.ค.ศ. ของกลุม
โรงเรียน  ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื ่อใหการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความคลองตัว สามารถสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง สงเสริม
ความกาวหนาและพัฒนายุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ในระยะแรกเห็นควรใหจัดต้ัง                    
อ.ก.ค.ศ. กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬากรณราชวิทยาลัยทำหนาท่ีแทน ก.ค.ศ. โดยเรงดวน และเห็นชอบ
กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
5.1 งานวิจัยในประเทศ  
ครรชิต วรรณชา และคณะ (2558) ไดทําวิจัย เรื่อง ขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการ

การศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษา
ปญหาและแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) จัดทำขอเสนอ
เชิงนโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
3) ตรวจสอบและยืนยันขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผล
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การดำเนินการวิจัยแบงเปน 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาปญหาและ
แนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะท่ี 2 จัดทำขอเสนอเชิง
นโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
ระยะท่ี 3 ตรวจสอบและยืนยันขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมี
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ประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิจัยพบวา  ขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหาร
จัดการการศึกษาเพื ่อความมีประสิทธ ิผลของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ประกอบดวย                             
(1)  วิสัยทัศน : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนองคกรขับเคลื่อนใหสถานศึกษา จัดการศึกษาได
อยางมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล (2) พันธกิจ : สงเสริม สนับสนุนใหผู เรียน ในระดับการศึกษา                  
ภาคบังคับไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมือ
อาชีพ ดวยการบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน (3) เปาหมาย : สงเสริมการจัด
การศึกษาภาคบังคับอยางทั ่วถึงและเสมอภาคพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและหลักสูตรท่ีกำหนดไวพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใหมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพใหสถานศึกษาทุกแหงไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเปน
แหลงเรียนรูตลอดชีวิตและมุงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน
เพิ่มข้ึน (4) กลยุทธ : พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยมุงผลสัมฤทธิ์ เรงรัดการนำนโยบายสูการปฏิบัติ 
สงเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแล ชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมีประสิทธิภาพและเสริมสราง พัฒนาเครือขายใหเขมแข็งและยั่งยืน 
 นฤมล เจร ิญพรสกุล (2559) ไดศ ึกษาปจจัยท ี ่ส งผลต อประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน"มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัย 
ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา 
เอกชนและเพื่อสรางรูปแบบพหุระดับของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ครูโรงเรียนเอกชน                    
420 คน จากโรงเรียน 38 โรง ซึ่งไดมาจากการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามและแบบทดสอบที่ผู วิจัยสรางขึ้น ไดรับเครื่องมือกลับคืนมาจากครูโรงเรียนเอกชน                     
420 ฉบับวิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์
การ กระจายและการวิเคราะหพหุระดับดวยสมการถดถอยผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1. ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 2. คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 3. ความพึงพอใจในงานของครู 4.ความพึง
พอใจ ของผูปกครองและ 5. ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย ปจจัย 4 ดาน คือ 
ปจจัยดานโรงเรียนไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียนและการบริหารงานในโรงเรียน ปจจัยดาน 
ผูบริหารไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารและภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยดาน 
ครูไดแก คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของครู พฤติกรรมการสอนของครู ปจจัยดาน 
นักเรียนไดแก พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน การสงเสริมการเรียนรูของผูปกครอง เจตคติ                
ของ ผูเรียน ผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดเสนอการวิเคราะหรูปแบบของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พรอมทั้งให 
ขอเสนอแนะบางประการสําหรับการกําหนดนโยบาย การนําไปสูการปฏิบัติและการวิจัยตอไป                    
ในอนาคต  

 เตือนใจ เขียนชานาจ (2559) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 1.ปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษา
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เอกชน คือ 1.1 ปจจัยการบริหาร โดยรวมอยูระดับมาก ไดแก การมีบารมีและอิทธิพลเชิงอุดมคติ                     
การจูงใจเพื่อสรางแรงดลใจ การ กระตุนทางปญญาและการเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 1.2 ปจจัย
วัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยู ระดับมากไดแกการปรับตัวพันธกิจการผูกพันและคานิยม 1.3 ปจจัย
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม อยูระดับมาก ไดแก การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ                  
การบริการขอมูลและการพัฒนาสื่อ อุปกรณ 1.4 ระดับประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
โดยรวมอยูระดับมาก ไดแก การผลิต บัณฑิต การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2. การตรวจสอบความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ
ประสิทธิผล ดังนี ้ ผลการศึกษาและตรวจสอบ ความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลักปรับ โมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ           
ท้ังนี้พิจารณาไดจากคาไค-สแควร (X2= 86.41) พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (P>0.05) และคาความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณคา พารามิเตอร(RMSEA= 0.025) มีคานอยกวา .05 ทั้งนี้การสงผลของ
ปจจัยเชิงสาเหตุที ่ม ีตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความกลมกลืนกับขอมูล                           
เชิงประจักษ (X2= 86.41,P = 0.102, RMEA = 0.025) 3. อิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3.1 ปจจัยภาวะผูนําสงผลทางตรงตอประสิทธิผลอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และสงผลทางออมโดยผานปจจัย วัฒนธรรมองคการและปจจัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.2 ปจจัยวัฒนธรรมองคการสงผลทางตรงตอ ประสิทธิผล อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และสงผลทางออมโดยผานปจจัยเทคโนโลยี สารสนเทศ อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 
0.01 3.3 ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลทางตรงตอ ประสิทธิผล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และ  
  สุริยัน ทรัพยผล (2559) ไดทำวิจัยเรื่อง " ปจจัยดานองคการและภาวะผูนําที่มีอิทธิพลตอ 
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุ มน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนบน"โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางและตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ ปจจัย
ดานองคการและภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน จังหวัด
ลุมน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงตอนบนและเพื่อศึกษาปรากฏการณของปจจัยดานองคการและภาวะ
ผูนําท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุมน้ำโขง กลุม ตัวอยาง
กลุมแรกเปนผูใหขอมูลในการสรางกรอบแนวคิดการวิจัย จำนวน 7 คน ไดมาโดยการเลือก แบบ
เจาะจง กลุมตัวอยางกลุมที่ 2 ในการศึกษาเชิงปริมาณ คือครูผู สอนสังกัดโรงเรียนประถมศึกษา 
จำนวน 460 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอนและกลุมตัวอยางท่ี 3 เปนผูใหขอมูล 2 กลุม คือ 
ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 10 คนและครูผูสอนสังกัดโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 10 คน ไดมาโดย 
การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณและแบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติพื้นฐานและการวิเคราะหสมการโครงสรางเชิงเสน ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพลไปยังประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) บรรยากาศโรงเรียน (CLIS) องคการแหง
การเรียนรู (LO) และความผูกพันตอองคการ (COMM) มีอิทธิพลไปยังประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) 
ผลการวิจัยพบวา 1.โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ปจจัยองคการและภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอ 
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุ มน้ำโขง มีความสอดคลองกับขอมูล                   
เชิงประจักษ (Chi-square = 534.025, df=182, คา CMIN/DF=2.934, คา NFI = 0.945, คา GFI = 
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0.931, คา RMSEA = 0.057, คา RMR = 0.033) 2.ปจจัยภาวะผู น ําทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) ปจจัยบรรยากาศโรงเรียน (CLIS) ปจจัยองคการแหง 
การเรียนรู (LO) และปจจัยความผูกพันในองคการ (COMM) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ดวยขนาดอิทธิพล 0.78, 0.90 และ 0.39 ตามลำดับ และปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพล
ทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) และปจจัยความผูกพันในองคการ (COMM) อยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติ ดวยขนาดอิทธิพล -0.06 และมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน 
(EFF) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.13 และปจจัยบรรยากาศโรงเรียน 
(CLIS) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอปจจัยความผูกพันในองคการ (COMM) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.52 ปจจัยองคการแหงการเรียนรู (LO) มีอิทธิพลทางตรงเชงิบวก 
ตอประสิทธิผลโรงเรียน(EFF)อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติดวยขนาดอิทธิพล -0.02 ปจจัยความผูกพัน 
ในองคการ (COMM) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) อยางมีนัยสําคัญทาง 
สถิติท่ีระดับ 0.01 ขนาดอิทธิพล 0.25 ตัวแปรในโมเดลรวมอธิบายประสิทธิผลโรงเรียนไดรอยละ 85 
3.ปรากฏการณภาวะผู น ําและความผูกพันในองคการมีผลตอประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูง                     
สวนองคการแหงการเรียนรูและบรรยากาศโรงเรียนไมชัดเจนและไมสงผลทำใหเกิดประสิทธิผลได
เต็มท่ี 

พระสรภัค เขมปฺโญ (2564) ไดทำวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผลของโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 2. วิเคราะหปจจัย       
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงพรรณา(Descriptive Research) 
ผูใหขอมูลและกลุมตัวอยาง รวมท้ังหมด จํานวน 566 คน จําแนกดังนี้ โดยการแจกแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง 
เปนผูอํานวยการ,รองผูอํานวยการและครูผูดูแล โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยการเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 225 คนและคุณครูผูสอน จํานวน 341 คน จากจํานวน
2,319 คน ผลการวิจัย ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พบวา ปจจัยที่อิทธพิล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มากที่สุด คือ ปจจัยดานการบริหาร โดย มีอิทธิพลทางบวก
เทากับ 0.45 รองลงมา คือ ปจจัยดานบุคลากรโดยมีอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.40โดยมี ปจจัยภายนอกและ
ปจจัยดานกายภาพ โดยมีอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.18 และ 0.10 ตามลําดับประสิทธิผลดานการยอมรับ                     
จากสังคมไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานบริหารมากที่สุด เทากับ 0.39 รองลงมาไดแกปจจัยดานบุคลากร 
เทากับ 0.34 เชนเดียวกันโดยที่ปจจัยภายนอกเทากับ 0.15 และปจจัยดานกายภาพเทากับ 0.09 มีอิทธิพล                
ในทิศทางบวก ประสิทธิผลดานความเจริญงอกงามของนักเรียนไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานบริหารมาก
ที่สุดเทากับ 0.39 รองลงมาไดแก ปจจัยดานบุคลากรเทากับ 0.34 เชนเดียวกัน โดยที่ปจจัยภายนอก เทากับ 
0.15 และปจจัยดานกายภาพเทากับ 0.09 มีอิทธิพลในทิศทางบวก ประสิทธิผลดานความพึงพอใจของผูรวมงาน 
ไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานบริหารมาก ท่ีสุดเทากับ 0.32 รองลงมาไดแก ปจจัยดานบุคลากรเทากับ 
0.28 เชนเดียวกัน โดยที่ปจจัยภายนอก เทากับ 0.13 และปจจัยดานกายภาพเทากับ 0.07 มีอิทธิพลในทิศ
ทางบวก ประสิทธิผลดานคุณภาพการปฏิบัติงาน ไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานบริหารมากท่ีสุด เทากับ
0.32 รองลงมา ไดแก ปจจัยดานบุคลากรเทากับ0.28เชนเดียวกันโดยท่ีปจจัยภายนอกเทากับ 0.13 และปจจัย
ดานกายภาพเทากับ 0 .07 มีอิทธิพลในทิศทางบวก 
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ทินกร เพียดสิงห และคณะ (2564) ไดทำการวิจัย เรื ่อง ขอเสนอเชิงนโยบายการบริหาร
จัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอและตรวจสอบขอเสนอเชิง
นโยบายการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ดําเนินการวิจัย 2 ระยะ โดยระยะ
ที่ 1 เปนการศึกษาเพื่อสรางขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร ศึกษาพหุกรณีสถานศึกษาตนแบบจํานวน 2 แหง และสัมภาษณ
เชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ทําใหไดมาซึ่งรางขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการสูความเปน
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา และระยะท่ี 2 เปนการตรวจสอบขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการ
สูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน5คน เพื่อประเมินความเหมาะสม 
(Propriety) ความเปนไปได (Feasibility) และความเปนประโยชน (Utility) ของขอเสนอเชิงนโยบาย
การวิจัยพบวาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการ สูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาดาน
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ แนวปฏิบัติ กรอบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาไดแก ดาน การนําองคกรสูความเปนเลิศ  ดานเครือขายความรวมมือ        
ดานสัมฤทธิผลของผูเรียน ดาน บุคลากรมืออาชีพ ดาน การจัดการเชิงกลยุทธ และดาน ระบบ
สารสนเทศเพื่อความเปนเลิศ มีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับ
มาก 

 
5.2 งานวิจัยตางประเทศ   
Yiasemis (2005) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความเขาใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนและการ

พัฒนาโรงเรียนในไซปรัส:การศึกษาการรับรูของผูมีสวนไดเสียการศึกษานี้สำรวจปจจัยท่ีนำไปสูการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในไซปรัสตามมุมมองของครูผูปกครอง และนักเรียนนอกจากนี้ในงานวิจัย
ไดตรวจสอบทัศนคติที ่มีตอความเขาใจเกี ่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนและการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน                  
ในสวนแรกของการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชคือ ครู 165 คน ผูปกครอง 166 คน และนักเรียน 188 คน  การเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ในสวนท่ี 2 ของการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชคือ ครูจำนวน 5 คน ผูปกครอง
จำนวน 5 คน และนักเรียนจำนวน 7 คนโดยใชแบบสัมภาษณ และในการตรวจสอบเชิงลึกทำเกี่ยวกับผลของ
แบบสอบถามและปจจัยที่นำไปสูการศึกษาที่มีประสิทธิผล ผลการศึกษาพบวาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนไดแก ภาวะผูนำ การบริหารการเปล่ียนแปลง คุณภาพการสอนของครู การไดรับการสนับสนุนจาก
สังคมและชุมชน  ความคาดหวังสูง และแรงจูงใจ 

Teodorovic (2006) ศึกษาเรื ่อง ปจจัยที่สัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน:อะไรที่ตองปฏิบัติ               
เพื ่อเด็กในประเทศ Serbia มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะของครู และโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในวิชาคณิตศาสตรกับภาษา Serbia โดยใชกรอบแนวคิดรูปแบบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ดานปจจัยปอนเขาไปสูผลผลิตดานประสิทธิผลของโรงเรียนและประสิทธิผลดานการสอน ซึ่งใชตัวแปรภูมิหลัง
ของนักเรียนในดานเศรษฐกิจและสังคมดวยกลุมตัวอยางไดแก นักเรียนชั้นประถมปที่ 3 จำนวน 4,875 คน               
ครู 253 คน และผูบริหารสถานศึกษา 119 คนจากโรงเรียนอนุบาล 119 แหงโดยใชการตอบแบบสอบถาม                  
กับกลุมตัวอยางและทดสอบนักเรียนในวิชาคณิตศาสตรกับภาษา Serbia ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลแบบ                
พหุระดับ คือ ระดับนักเรียนระดับหองเรียน และระดับโรงเรียนผลการศึกษา พบวา ตัวแปรในระดับนักเรยีน                
มีความสัมพันธกับตัวแปรระดับโรงเรียนเพียงเล็กนอย ในดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตรกับ
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ภาษา Serbia สวนตัวแปรระดับหองเรียนมีความสัมพันธดานบวกเล็กนอยกับผลสัมฤทธิ์ของนักเร ียน
นอกจากนี้ยังพบวา จะตองมีความชัดเจนในดานโครงสราง การสอนในหองเรียน การใชความพยายามในการ
สอนนักเรียนที่มีทักษะหลากหลาย การสอนทั้งชั้นมากขึ้น การใหผลยอนกลับของครู บรรยากาศการส่ังงาน 
การพยายามเสริมแรงนักเรียน การยืดหยุนและการใชสื่อการสอนที่หลากหลาย จะชวยใหสามารถพัฒนา
ทรัพยากรทางการศึกษาของประเทศ Serbia 

Liu (2006) ศึกษาเรื ่อง การวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศจีนมีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษา
ประสิทธิผลของนักเรียนในประเทศจีน โดยใชเกณฑประสิทธิผลโรงเรียนของนานาชาติซึ ่งใชการว ิจัย                         
แบบผสานวิธี ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบ Mannova จากการตอบแบบสอบถามของครู นักเรียน                
และผูปกครองนักเรียน ผลการวิจัยพบวา มีความแตกตางกันในดานกระบวนการจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ในประเทศจีนกับประสิทธิผลโรงเรียนของนานาชาติในดานบทบาทของ Banzhuren ซึ่งเปนผูอำนวยการ
หองเรียน ความสำคัญของการประเมินคะแนนทดสอบนักเรียนของครู ผลกระทบของขนาดหองเรียนที่ใหญ 
และผลกระทบในดานสิ่งอำนวยความสะดวก และทรัพยากรการศึกษาโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท มีประสิทธิผล
ตรงขามประสิทธิผลของโรงเรียนในเมืองในดานการมีสวนรวมตัดสินใจ ความคาดหวังของนักเรียนในอนาคต 
และโอกาสของครูในการพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนี้ ขอแตกตางท่ีพบ ไดแก พฤติกรรมการสอนของครูจีนยังคง
ยึดรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบจัดทั้งหองมากวาแบงกลุมยอย ครูยังเขมงวดกับนักเรียน             
ในดานกฎระเบียบและการเรียน และการสาธิตการสอนเปนสิ่งที ่ไดรับความนิยมทั้งในโรงเรียนเดียวกัน               
และโรงเรียนอื่น 

Botha (2010) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียน : กรอบความคิดวิธีการประเมินท่ี
แตกตางกัน วัตถุประสงคของการวิจัยแบงเปน 2 ประการ ประการแรกเพื่อระบุปจจัยที่มีผลตอโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล และประการท่ีสองเพื่อระบุความแตกตางระหวางผลการศึกษาในโรงเรียนเหลานี้หนึ่งในมาตรฐาน
สำหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล คือผลกระทบตอผูเรียน (นักวิชาการหรือนักเรียน) ผลทางการศึกษานักวิจัย
มุงมั่นที่จะชี้แจงปญหาที่เกี ่ยวของกับผลทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการนี้มีการเรียกรองให
โรงเรียนรับผิดชอบมากขึ้นซึ่งในหลายกรณีประสิทธิผลของโรงเรียนถูกตัดสินโดยผลทางวิชาการ ในขณะท่ี
ปจจัยอื่น  ๆถูกละเลยนอกเหนือจากการศึกษาเหลานี้การประเมินความมีประสิทธิผลในบริบทโรงเรียนยังไดรับ
ความสนใจ งานวิจัยนี้เปนการอธิบายและศึกษาวรรณกรรม ท่ีมีมุมมองแบบไดนามิกในการประเมินประสิทธิผล
ของโรงเรียน และสรุปกรอบความคิดวิธีการประเมินที่แตกตางกัน 3 วิธีในการวัดหรือประเมินประสิทธิผล              
ของโรงเรียน ซึ่งปจจัยตัวชี้วัดประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก พฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง 
ความกดดันและการสนับสนุนจากสังคม เกณฑเปาหมายของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลรวมการตั้งคาเปาหมาย
ระดับชาติในแงของผลการเรียนเกณฑความกดดัน รวมดานของการควบคุมศูนยกลางที่แข็งแกรงการประเมิน
ภายนอกและความรับผิดชอบตอโรงเรียน สุดทายเกณฑการสนับสนุน รวมถึงเวลาทรัพยากรทางการเงิน        
และทรัพยากรมนุษยท่ีเพียงพอเชนเดียวกับวัฒนธรรมของการกระจายอำนาจ 

Creemers and Kyriakides (2010) ไดทำการศึกษาวิจ ัยเรื ่อง การอธิบายความมั ่นคงและการ
เปลี่ยนแปลงในประสิทธิผลของโรงเรียนโดยการมองการเปลี่ยนแปลงในหนาที่การทำงานของปจจัยโรงเรียน  
งานวิจัยนี้สำรวจขอบเขตการเปลี่ยนแปลงในสถานะประสิทธิผลของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง                
ในหนาที่การทำงานของปจจัยโรงเรียน ซึ่งรวมแบบจำลองเชิงพลวัตของประสิทธิผลทางการศึกษา วิธีการ
การศึกษาเปนวิธีเดียวกันกับเมื ่อ 4 ปที ่แลวเพื่อทดสอบความถูกตองของรูปแบบจำลองเชิงพลวัตตั้งแต                      
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การติดตามการศึกษาที่เกิดขึ ้นในโรงเรียนเดียวกัน ที่มีการศึกษาเดิมเกิดขึ ้น การเปลี่ยนแปลงในสถานะ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  พบวาปจจยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก บทบาทหนาที่ของผูนำ 
พฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการเปลี ่ยนแปลง คุณภาพการสอน การสนับสนุนจากสังคม บรรยากาศ            
ของโรงเรียน การวิเคราะหการจำแนกประเภททำใหไดฟงกช่ันในการแบงกลุมวาไมเพียงแตในหนาท่ีการทำงาน
ของปจจัยบางประการของโรงเรียนแตคุณภาพของการเรียนการสอนสามารถชวยใหจำแนกโรงเรียนไปยังกลุมท่ี
มีสถานะที่อยูในชวงปรับปรุงใหโรงเรียนมีประสิทธิผล หรือกลุมที่ยังคงมีประสิทธิผลเทาเทียมกัน หรือกลุม            
ที่แมแตลดประสิทธิผลลง ผลกระทบของการคนพบในการพัฒนาประสิทธิผลทางการศึกษาไดถูกนำมาศึกษา
ตอไป 

Calman (2011) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียน : ปจจัยหลัก 8 ประการ งานวจัิย    
ที่เกี ่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน ที่มีการระบุประเด็นสำคัญของ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสามารถนำเสนอความคิดท่ีสำคัญในการเพิ่มความพยายามในการปรับปรุงโรงเรียน ใน
ภาพรวมของงานวิจัยท่ีแคนาดา อเมริกา และอังกฤษ ใหความสำคัญในขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ การศึกษาเปน
การทบทวนวรรณกรรมของประสิทธิผลของโรงเรียนที่สำคัญและการปรับปรุงการศึกษาใน 25 ปที่ผานมา              
และโรงเรียนกรณีศึกษามากกวา 200 โรงเรียน การทบทวนวรรณกรรมไดยืนยันปจจัยจำนวนหนึ่งเพื ่อเปน
แนวทางใหนักการศึกษามีความพยายามในการปรับปรุงโรงเรียนของตน งานวิจัยนี้ไดสรุปปจจัยหลัก 8 ประการ
ที่นำไปสูประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก การเปนผูนำทางวิชาการที่แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ คุณภาพ                    
การเรียนการสอนและการเรียนรูอยางตอเนื่องวัฒนธรรมโรงเรียนที่เนนความปลอดภัยในทางบวก การไดรับ              
การสนับสนุน แรงจูงใจในการทำงาน การใชงานที่มีประสิทธิภาพของขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนการมีสวน
รวมของผูปกครองท่ีมีประสิทธิผล และการพัฒนาบุคลากร 

Hettige (2011) ไดทำวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษตอนปลายในศรีลังกาวัตถุประสงค
หลักของการวิจัยครั้งนี้จะตรวจสอบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมปลายในประเทศศรีลังกา 
เครื่องมอืเปนแบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณและแบบตรวจสอบรายการ กลุมตัวอยางเปนครู จำนวน 
500 คน ผลวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก วัฒนธรรมองคการ บรรยากาศ                         
และสิ่งแวดลอมโรงเรียนหลักสูตรพฤติกรรมการสอนของครูที่มุงเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ภาวะผูนำของ
ผูบริหาร คุณภาพการสอนของครู ความสัมพันธระหวางโรงเรียน-ชุมชน สวัสดิการครู-นักเรียน กิจกรรมนอก
หลักสูตร และความคาดหวังของนักเรียน ปจจัยที่นำไปสูประสิทธิผลของโรงเรียนเรียงตามลำดับความสำคัญ
จากมากไปนอยดังนี้ วัฒนธรรมโรงเรียน ภาวะผูนำของผูบริหาร คุณภาพการสอนของครู ความคาดหวังของ
นักเรียน พฤติกรรมการสอนท่ีมุงเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ความเพียงพอของทรัพยากร และความสัมพันธกับ
ชุมชน 

Botha&Makoelle (2012) ไดทำการวิจัยเรื่องการสำรวจปจจัยการปฏิบัติงานที่มีผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียน:กรณีศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาแอฟริกาใต งานวิจัยนี้เนนการสำรวจเชิงคุณภาพ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาแอฟริกาใตท่ีคัดเลือก สำรวจการปฏิบัติงานบางอยางท่ีกำหนดประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ผลวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก โครงสรางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
โรงเรียนที่มีการปกครองอยางแข็งแกรง ภาวะผูนำของผูบริหาร มนุษยสัมพันธ แรงจูงใจในการทำงาน การ
บริหารการเปล่ียนแปลง สภาพแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรียน โครงสรางพื้นฐานท่ีดีผูเรียนมีแรงจูงใจและ
ครูท่ีดีเปนตัวกำหนดประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Saleemand Others (2012) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื ่องปจจัยของประสิทธิผลของโรงเรียนในรัฐ  
ปญจาบโดยมีวัตถุประสงคเพื ่อหาปจจัยของประสิทธิผลของโรงเรียนในบริบทปากีสถานในการวิจัยนี้                    
นักวิจัยตรวจสอบวิธีการท่ีครูและผูบริหารรับรูประสิทธิผลของโรงเรียนตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูบริหาร
และผูเชี่ยวชาญดานการเรียนการสอนจำนวน 800 คน ไดรับการสุมเลือกจากหัวเมืองตาง ๆ  ของรัฐปญจาบ
แบบสอบถามไดรับการพัฒนาอยูบนพื้นฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและนักการศึกษาเกี่ยวกับปจจัย
ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพแบบสอบถามประกอบดวย 17 ปจจัยของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก 
เปาหมายของโรงเรียน หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการหองเรียน ภาวะผูนำทางวิชาการ
สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย สภาพแวดลอมที่เปนระเบียบ ความเปนมืออาชีพ ความมีสวนเกี่ยวของกับชุมชน 
แรงจูงใจของนักเรียน สภาพแวดลอมทางบาน ความคาดหวังสูง การพัฒนาอาชีพทักษะทางสังคมการประกัน
คุณภาพและการรวมมือกัน ซึ ่งมีทั ้งหมด 68 รายการ ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาตัวแปรทั ้งหมด                                    
มีความสัมพันธกันในระดับสูง ผู วิจัยไดพัฒนาปจจัย 4 รูปแบบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพบนพื้นฐาน                  
ของปจจัยเหลานี้ ผูตอบคำถามเห็นพองกันวาการนำรูปแบบนี้ไปใชจะสามารถยกระดับคุณภาพของการศึกษา
ในประเทศปากีสถานได 

Nyagosia and Others (2013) ไดทำการวิจัยเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเคนยาตอนกลาง : ในมุมมองของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล การศึกษาครั้งนี ้กำหนด
ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนและประสิทธิภาพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาของเคนยา
ตอนกลางการศึกษาตรวจสอบวา ปจจัยใดมีอิทธิผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยศึกษาในจังหวัดและอำเภอ
ของเมือง Kiambu และ Nyeriการสุมตัวอยางแบบแบงชั ้นถูกใชในการเลือก 40 โรงเรียนประกอบดวย                        
20 โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดและ 20 โรงเรียนประสิทธิผลระดับต่ำสุด กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหาร
โรงเรียน 40 คน หัวหนาแผนก 120 คน ครู 240 คน และศึกษาธิการอำเภอ 17 คน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยการใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ  ใชสถิติวิเคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน และ t-test  
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนไดแก ภาวะผูนำทางวิชาการ วิสัยทัศน               
ของโรงเรียน ความปลอดภัยของโรงเรียนความคาดหวังที่จะประสบความสำเร็จ ความสัมพันธระหวางบาน            
และโรงเรียนการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน คุณภาพการสอนของครูและโอกาสท่ีจะเรียนรู 

Gietz and Mcintosh (2014) ได ศ ึกษาเร ื ่องความส ัมพ ันธ ระหว างการร ับร ู ของน ักเร ียน                                 
ตอสภาพแวดลอมของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา การรับรูเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน
มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยจากผลการศึกษานี้มีเปาหมายเพื่อสงเสริม                 
การสรางสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพื่อเอื้อตอการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

Laila (2015) ไดทำการวิจัยเรื่องโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล: บทบาทของผูนำในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
การศึกษาครั ้งนี ้เน นประเด็นสำคัญที ่ม ีแนวโนมที ่จะสงผลกระทบตอประสิทธิผลในโรงเรียนของรัฐ                               
ในซาอุดิอาระเบียวัตถุประสงคของการศึกษาคือการหาคำตอบที่จะตอบคำถามวาโรงเรียนเหลานี้สามารถ
ปรับปรุงใหมีประสิทธิผลไดอยางไรกลุมตัวอยางไดแกครูจำนวน179 คนและผูนำโรงเรียนจำนวน 11 คน 
เครื ่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม(ขอมูลเชิงปริมาณ) และการสัมภาษณ (ขอมูลเชิงคุณภาพ)                          
โดยสัมภาษณผูนำโรงเรียน พบวาประสิทธิผลประกอบดวย ความสามารถของผูนำในการเปล่ียนแปลง คุณภาพ            
ของครูและนักเรียน และพบวาปญหาหลักของโรงเรียนคือการขาดปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน ไดแก ผูนำที่มีประสิทธิผล ครูที่มีประสิทธิผลและสภาพแวดลอมที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้ผลการวิจัย
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พบวาการแสวงหาความรูและประสบการณในการทำงาน การไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน
คุณภาพการสอนของครู พฤติกรรมการเปลี ่ยนแปลง มนุษยสัมพันธ ว ัฒนธรรมโรงเรียน การสื ่อสาร                            
และการประสานงานของผูบริหารเปนปจจัยหลักท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

University of  Dhaka (2015) ไดทำการวิจัยเรื ่อง การประเมินปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลและ
คุณภาพของโรงเรียน: การศึกษาในมหาวิทยาลัยธากาการศึกษาครั้งนี้เพื่อตรวจสอบปจจัยท่ีสงผลตอการศึกษา
ที่มีคุณภาพในระดับอุดมศึกษาและเพื่อทราบสาเหตุและผลกระทบความสัมพันธในการประกันคุณภาพ
การศึกษาจากความคิดเห็นของครูและนักเรียนของมหาวิทยาลัยธากา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก 
นักเรียนจากทุกคณะจำนวน 200 คน เครื ่องมือที ่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณ สัมภาษณโดยใช
แบบสอบถามกึ่งโครงสราง ผลวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในการบรรลุระดับมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษา 
คือ แรงจูงใจในการทำงานภาวะผู นำของผู บร ิหาร ทีมงานท่ีเข มแข็ง พฤติกรรมการสอนของครู                                    
พฤติกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลง การไดรับการสนับสนุนจากสังคมและคุณภาพของนักเรียนและครู 

Agi (2017) ไดศึกษาเรื ่องการพัฒนาโรงเรียน เครื ่องมือเชิงกลยุทธสำหรับการพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในริเวอรสเตทไนจีเรีย พบวา 1. การรับรูของครูเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนของครู
โรงเรียนในเมืองและโรงเรียนในชนบทไมแตกตางกัน 2. การวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการศึกษาของครู
โรงเรียนในเมืองและโรงเรียนในชนบทไมแตกตางกัน 3. ขอเสนอแนะ คือ ใหโรงเรียนมัธยมทุกแหงในรัฐ                         
มีแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนท่ีชัดเจนและการมีสวนรวมระหวาง ผูบริหาร ครู และชุมชนในการ
จัดทำแผนพัฒนาการพัฒนาครูนั้นตองควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากรอื่นในโรงเรียนดวยดังเชน Camp (2017) 
ไดรายงานเรื ่อง การตั้งเปาหมายการปฏิบัติการพัฒนาครู เปนการรายงานการตั้งเปาหมายเพื่อพัฒนาครู                    
ในระดับอุดมศึกษา โดยจุดมุงหมายโดยรวมของการศึกษานี้เพื่อชวยเหลือครูผูบังคับบัญชา สนใจในการกำหนด
และต้ังเปาหมายในการปฏิบัติการพัฒนาเพื่อสงเสริมและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 



บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
          การวิจัย เรื่อง ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ใช้ดำเนินการ
วิจัยโดยใช้วิจัยผสมวิธีพหุระยะ (Multi – phase Mixed Method Design) (สำนักงานราชบัณฑิต
สภา, 2558) แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ขั้นตอนท่ี 3 การจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 
3.1 ประชากรการวิจัย 
     3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 12 แห่ง                
     3.1.2 กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย จำนวนทั้งสิ ้น 768 คน กำหนดกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane) จำนวนท้ังส้ิน 323 คน จำแนกเป็น  

   1) ผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการสถานศึกษา รองผู ้อำนวยการ
สถานศึกษากลุ ่มบริหารวิชาการ รองผู ้อำนวยการสถานศึกษากลุ ่มบริหารงบประมาณ รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารงานบุคคล และรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารทั่วไป 
โรงเรียนละ 5 คน จำนวน 60 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
             2) ครู จำนวนทั้งสิ้น 263 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sample) มี
ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
  (1) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้สูตรคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
ทาโร่ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ความคลาดเคล่ือนท่ี 0.05 โดยใช้สูตร ดังนี้ 
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N = 
 

 

                      เมื่อ   n = ขนาดตัวอย่าง 
     N = 768 

 e = ความคลาดเคล่ือนในการสุ่ม (Sampling error) 0.05 

                                  768 

                          1+(768X0.0025) 

       n    =     263.01 =     263 

   ขนาดประชากรของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย
จำนวน 768 คน คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 263 คน 

 (2) แบ่งประชากรตามจำนวนโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 
โรงเรียน และคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยอัตราส่วน ดังตารางท่ี 3.1 
 

ตารางที ่3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ลำดับที ่ ชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

79 27 

2 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

58 20 

3 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่

59 20 

4 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

75 26 
 

5 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

71 24 

6 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

54 18 

7 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

65 22 

8 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

66 23 

  n     = 

N 
1+Ne 
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ลำดับที ่ ชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
9 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
60 21 

10 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

58 20 
 

11 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

53 18 

12 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

70 24 

รวม 768 263 
 

                (3) สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยจับฉลากรายชื่อครูจาก
จำนวนรายช่ือครูท้ังหมดในแต่ละโรงเรียน 
 
3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
     3.3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามประสิทธิผลและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
     3.3.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
             1) ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลและ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามประเด็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย  
             2) นำแนวคิดทฤษฎีและข้อมูลต่าง ๆ ทั้งหมดกำหนดกรอบแนวคิดโดยการสนทนากลุ่ม
กับผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน (ภาคผนวก ข) และสร้างแบบสอบถามประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงสำรวจเป็น
แบบสอบถามครู มีจำนวน 3 ตอน โดยแต่ละตอนมีรายละเอียดดังนี้ 
  (1) แบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป เป็นแบบเลือกตอบให้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามเลือกคำตอบท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
  (2) แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัยลักษณะของแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
จากระดับมากท่ีสุดถึงน้อยท่ีสุด 
  (3) แบบสอบถามตอนที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น
แบบสอบถามที่ใช้วัดความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลักษณะของแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับจากระดับมากท่ีสุดถึงน้อยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
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    5 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของ โรงเรียนอยู่ในระดับ 
                                      มากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของ โรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
                    ปานกลาง  

                       2 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
                       1 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
                                     น้อยท่ีสุด 
    การแปลความหมายของคะแนนค่าคะแนนเฉล่ียปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียน มีดังนี้ 
     4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน 
                  ระดับมากท่ีสุด 
                       3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน 
                    ระดับมาก 
                       2.51-3.50 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผล 
                                                ของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
                       1.51-2.50 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน 
                    ระดับน้อย 
                       1.00-1.50 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน 
                                                ระดับน้อยท่ีสุด 
 3) ตรวจสอบความถูกต้องหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และการ
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดังนี้ 
                   (1) การหาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถาม
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจความถูกต้องด้านเนื้อหา โครงสร้าง และภาษา 
เพื่อให้มีความถูกต้อง ชัดเจน และสามารถวัดได้ตรงตามเรื่องที่ศึกษาปรับปรุงตามคำแนะนำก่อน
นำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 
                    (2) นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน (ภาคผนวก ก) ตรวจสอบความเที่ยงตรง
และความถูกต้องตามเนื้อหา หลังจากนั้นก็นำแบบสอบถามท้ังหมดไปหาค่าดัชนีความคล้อง (index 
of Item Objective Congruence: IOC) (Rovinelli and Hambleton, 1977) เกณฑ์การให้คะแนน 

ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
เกณฑ์การพิจารณา 
ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC เท่ากับ 0.60 ถึง1.00 มีค่าความเท่ียงตรง ใช้ได้ 
ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต่ำกว่า 0.60 ต้องปรับปรุง ยังใช้ไม่ได้ 
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                         นำผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและคัดเลือก
ข้อที่ประเมินมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00  
                    (3) ดำเนินการปรับข้อคำถามในแบบสอบถามในด้านการใช้ภาษา การจัดเรียงลำดับ
ข้อคำถามท่ีผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ และนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในลำดับต่อไป 

(4) หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการและครู จำนวน 30 คน จากนั้นทำการหาค่าความเชื่อมั ่นโดยการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 
 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
โดยการจัดส่งแบบประเมินทางไปรษณีย์และจัดส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านโดยใช้แบบประเมิน
ออนไลน์ 
     3.4.2 ผู้วิจัยขอจดหมายราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยพร้อมส่งแบบสอบถามประสิทธิผลและปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไปยังโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างท่ีได้
กำหนดตลอดจนการส่งกลับคืนให้กับผู้วิจัยทางไปรษณีย์ แล้วทำการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลพื้นฐานที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
มาประมวลผล จากนั้นนำผลที่ได้มาทำตารางการวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อฺอธิบายความหมายใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป SPSS สถิติท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis Statistics) 
เพื่อบรรยายลักษณะของข้อมูลด้วยร้อยละ  
     3.5.2 การศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามมาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
SPSS นำผลท่ีได้มาทำตารางการวิเคราะหท์างสถิติเพื่อฺอธิบายความหมาย สถิติท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis Statistics) เพื่อบรรยายลักษณะของข้อมูลด้วยร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     3.5.3 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
            1) การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยดำเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำข้อมูลเข้าวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ผู้วิจัยศึกษาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
ค่าสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodnessoffitindex 
: GFI) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) ดัชนี
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รากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษ (Root Mean Square Residual: RMSR) รวมถึงค่าสถิติแสดง
เส้นอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม (Direct- Indirect Effect) และอิทธิพลรวม (Total Effect) ของ
ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
            2) การตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
  ผู้วิจัยตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการสัมมนากับผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 10 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
       3.5.4 การจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
              ผู้วิจัยนำผลการยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์จากการ
สัมมนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ มาดำเนินการจัดทำจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล ผูวิจัยขอนำเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  1. ผลการวิเคราะหเอกสาร และผลการสนทนากลุม (Focus Group) 
  2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  1. ผลการวิเคราะหความเบ ความโดง ของตัวแปรท่ีสังเกตได 
  2. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
  3. ผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุและการวิเคราะหคาอิทธิพล 

ตอนท่ี 3 ผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  1. สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปร 
 1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable)  
   FAC แทน ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
   วัดจาก 
   STD  แทน ปจจัยดานนักเรียน 
   TEA แทน ปจจัยดานคร ู     
   ADM แทน ปจจัยดานผูบริหาร 
   SCH แทน ปจจัยดานโรงเรียน 
   EXT แทน ปจจัยภายนอก 
      1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable)  
   PRO แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
   วัดจาก 
   QST แทน คุณภาพของนักเรียน 
   QTE แทน ความพงึพอใจของครู 
   QAD แทน คุณภาพของผูบรหิาร 
   QPA แทน ความพึงพอใจของผูปกครอง 
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   QTA แทน คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  2. สัญลักษณท่ีใชแทนคาสถิติ 

   x� แทน คาเฉล่ีย (Mean) 
   S.D. แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   C.V. แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 
   S.E. แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) 
   Skew แทน ความเบ (Skewness) 
   Kur แทน ความโดง (Durtosis) 

   𝜒𝜒2/df แทน อัตราสวนไค - สแควรสัมพัทธ 
   r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 
   R2 แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณยกกำลังสอง (Square 
Multiple Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
   P-Value แทน คาความนาจะเปน หรือระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
   GFI แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
   AGFI แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแลว (Adjusted 
Goodness of Fit Index) 
   RMSEA แทน คาประมาณความคลาดเคล่ือนของรากกำลังสองเฉล่ีย (Root 
Mean Square Error of Approximation) 
   CFI แทน คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ 
(Comparative Fit Index) 
   RMR แทน ดัชนีของรากกำลังสองเฉล่ียของเศษ (Root Mean Square 
Residual) 

   𝛾𝛾 แทน สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากแปรแฝงภายนอกไปยังตัวแปรแฝง
ภายนอก 

   𝛽𝛽 แทน สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากแปรแฝงภายในไปยังตัวแปรแฝง
ภายนอก 
  3. สัญลักษณท่ีใชในโมเดล  
    แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 
    แทน ตัวแปรสังเกตได (Observed Variable) 
    แทน เสนทางการสงผลระหวางตัวแปร โดยตัวแปรท่ีอยูปลาย
ลูกศรสงผลตอตัวแปรท่ีอยูหัวลูกศร 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  1. ผลการวิเคราะหเอกสาร และผลการสนทนากลุม (Focus Group) 
    1.1 การจากศึกษาและวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวของทั้งในและตางประเทศ 
เกี่ยวกับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
พบวา  
  1.1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 

1) คุณภาพของนักเรียน  
2) ความพึงพอใจของครู  
3) คุณภาพของผูบริหาร 
4) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5) ความพึงพอใจของผูปกครอง  

  1.1.2 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประกอบดวย  
      1) ปจจัยดานนักเรียน  
                             2) ปจจัยดานครู  
                             3) ปจจัยดานผูบริหาร  
                             4) ปจจัยดานโรงเรียน  
                             5) ปจจัยภายนอก 
 1.2 ผลการสนทนากลุม (Focus Group) 
          ผูวิจัยนำผลจากศึกษาและวิเคราะหเอกสาร มากำหนดประเด็นในการสนทนากลุม
ตามแนวความคิดของผูทรงคุณวุฒิ เพื ่อยกรางโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล                
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยกลุ มผู ทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะเกี ่ยวกับ
ประสิทธิผลและปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                        
ในประเด็นดังนี ้
  1.2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย              
5 ดาน ดังนี้ 
      1) คุณภาพของนักเรียน 
      2) ความพึงพอใจของครู  
      3) คุณภาพของผูบริหาร 
      4) ความพึงพอใจของผูปกครอง 
      5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2.2 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้  

        1) ปจจัยดานดานนักเรียน มีตัวบงช้ีเกี่ยวกับคุณสมบัติของนักเรียน พฤติกรรม
การเรียนของนักเรียน และเจตคติของนักเรียน 



92 
 

       2) ปจจัยดานครู มีตัวบงชี ้เกี ่ยวกับคุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู 
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู ความผูกพันขององคกร 
         3) ปจจัยดานผูบริหาร มีตัวบงชี้เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูบริหาร ภาวะผูนำ           
ของผูบรหิาร คุณลักษณะของผูบริหาร 
         4) ปจจัยดานโรงเรียน มีตัวบงช้ีเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน โครงสรางและการบริหารโรงเรียน เครือขายความรวมมือ 
ทางวิชาการ 
          5) ปจจัยภายนอก มีตัวบงชี ้เกี ่ยวกับนโยบายคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการ
พัฒนาโรงเร ียนว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุน                     
การดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน 
KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน  
 ผูวิจัยยกรางโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร                 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภูมิภาพท่ี 4.1 โมเดลปจจัยเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

               2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

          ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับประสิทธิผลและปจจัย              
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในการวิจัยครั ้งนี้ ไดทำการ
รวบรวมขอมูลจากกลุมผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา 
รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารวิชาการ รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารงบประมาณ 

ดานนักเรียน 

ดานคร ู

ดานผูบริหาร 

ดานโรงเรียน 

ปจจัยภายนอก 

ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

คุณภาพของนักเรียน 

ความพึงพอใจของครู 

คุณภาพของผูบริหาร 

ความพึงพอใจของ

ผูปกครอง 

คุณภาพการปฏิบัติงาน

ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารงานบุคคล และรองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหารท่ัวไป
และครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 โรงเรียน จำนวนทั้งสิ ้น 323 คน    
โดยมีขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จำนวน รอยละ 
1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญงิ 

 
163 
160 

 
50.50 
49.50 

รวม 323 100.00 
2. อาย ุ 
 2.1 ต่ำกวา 30 ป  
 2.2 31 - 40 ป  
 2.3 41 - 50 ป  
 2.4 51 ป ข้ึนไป  

 
0 

115 
157 
51 

 
0.00 
35.60 
48.60 
15.80 

รวม 323 100.00 
3. ระดับการศึกษา  
 3.1 ปริญญาตร ี 
 3.2 ปริญญาโท  
 3.3 ปริญญาเอก 

 
119 
176 
28 

 
36.80 
54.50 
8.70 

รวม 323 100.00 
4. ตำแหนงในปจจุบัน  
 4.1 ผูอำนวยการโรงเรียน 

 4.2 รองผูอำนวยการโรงเรียน 

 4.3 ครูผูสอน 

 
12 
48 
263 

 
3.70 
14.90 
81.40 

รวม 323 100.00 
5. ระยะเวลาท่ีทานดำรงตำแหนงปจจุบัน  
 5.1 นอยกวา 5 ป 
 5.2 5 – 10 ป  
 5.3 11 – 15 ป  
 5.4 มากกวา 15 ป 

 
0 

124 
166 
33 

 
0.00 
38.40 
51.40 
10.20 

รวม 323 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 323 คน ในสัดสวนท่ีมากท่ีสุด
เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 50.50 ครู โดยมีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 48.60 มีระดับการศึกษา 
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 54.50 อยูในตำแหนงครูผูสอน คิดเปนรอยละ 81.40 และมีระยะเวลา                 
ท่ีดำรงตำแหนง 11 – 15 ป เปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 51.40  
 

 2.2 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
                     ผูวิจัยศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย โดยสอบถามขอมูลจากกลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 โรงเรียน จำนวนท้ังส้ิน 323 คน ปรากฏผล
ดังนี ้
             2.2.1 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ตารางท่ี 4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม  

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร   

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

คุณภาพของนักเรียน 4.56 0.52 มากท่ีสุด 

ความพึงพอใจของครู 4.44 0.56 มาก 

คุณภาพผูบริหาร 4.56 0.52 มากท่ีสุด 

ความพึงพอใจของผูปกครอง 4.65 0.49 มากท่ีสุด 

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
4.57 0.52 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.55 0.52 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.55) เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากและมากที ่สุด   

โดยดานที่มีประสิทธิผลเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผูปกครอง (คาเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ 

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57)  คุณภาพของ

นักเรียนและคุณภาพผูบริหาร (คาเฉล่ีย 4.56) และความพึงพอใจของครู (คาเฉล่ีย 4.44) ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

คุณภาพของนักเรียน 4.56 0.52 มากท่ีสุด 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยผานเกณฑคาเปาหมายของโรงเรยีน         
ไมต่ำกวารอยละ 90 

4.47 0.53 มาก 

2. นักเรียนเขารับการทดสอบ PISAและมีผลผานเกณฑ        
ไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนนักเรียนท่ีเขาสอบ 

4.47 0.53 มาก 

3 นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัลระดับชาติ, นานาชาติ 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
4. นักเรียนระดับช้ัน ม.6 โรงเรียนของทานไดเขาศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  

4.59 0.53 มากท่ีสุด 

5. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร มีความสามารถ                 
ในการคิด มีความสามารถในการแกปญหา มีความสามารถ      
ในการใชทักษะชีวิต มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี                           
มีความสามารถในการทำงานเปนทีม มีความสามารถ                          
ในการใชภาษาอังกฤษ และมีความสามารถในการใช
กระบวนการทางวิทยาศาสตร 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

6. นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความภูมิใจ                     
ในความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.58 0.61 มากท่ีสุด 

7. นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณมุงมั่น                                    
ในการพัฒนาประเทศ มีวินัยและมีความซื่อสัตยสุจริต 

4.59 0.55 มากท่ีสุด 

8. นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยู
อยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู รักการอานและการคนควา                         
หาความรูดวยตนเอง 

4.64 0.54 มากท่ีสุด 

9. นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลอง
จริงและเห็นคุณคาและความสำคัญของการวิจัยและการ
ประดิษฐคิดคน 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

10. นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เช่ือในเหตุผลเปล่ียนแปลง
ความคิดเห็นของ ตนเองไดตามขอมูลและหลักฐานใหม                    
ท่ีไดรับ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

11. นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย 4.42 0.55 มาก 
ความพึงพอใจของครู 4.44 0.56 มาก 
1. คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความเพียงพอ                    
ตอการดำรงชีวิตของทาน 

4.29 0.66 มาก 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ความพึงพอใจของครู 4.44 0.56 มาก 
2. สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทาน
ไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

4.50 0.50 มาก 

3. ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานท่ีเกิด
กับนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะ               
อันพึงประสงคต้ังแตระดับเขตพื้นท่ีข้ึนไป 

4.46 0.53 มาก 

4. ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตามความคาดหวัง
ตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

4.50 0.53 มาก 

5. ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับในดาน               
การปฏิบัติงาน รวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพ 

4.49 0.59 มาก 

คุณภาพผูบริหาร 4.56 0.52 มากท่ีสุด 
1. ผูบริหารมีความสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได มีการ
บริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของ
ผูบริหาร และมีการใชทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคา                   
และ  มีประสิทธิภาพ 

4.53 0.53 มากท่ีสุด 

2. ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการพัฒนา
งาน มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอ
ในระดับอุดมศึกษา 

4.66 0.51 มากท่ีสุด 

3. มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาท่ีของงานให
สอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนมากท่ีสุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการ
องคกร และมีการส่ังการ การอำนวยความสะดวก                     
และปรับปรุงการทำงาน 

4.50 0.53 มาก 

ความพึงพอใจของผูปกครอง 4.65 0.49 มากท่ีสุด 
1. ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตรหลานมาเรียน 
มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเรียน มีความพึงพอใจ
ตอการจัดการเรียนการสอน 

4.61 0.52 มากท่ีสุด 

2. ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอส่ือสาร 4.73 0.44 มากท่ีสุด 
3. ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและความไวใจจากสงบุตรหลานมาเรียนโรงเรียนทาน
จากผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษาจาก
ผูปกครองของนักเรียน 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.57 0.52 มากท่ีสุด 

1. ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบ
ระเบียบมีความตอเนื่อง 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 

2. โรงเรยีนมีการส่ังการ การอำนวยความสะดวก                      
และปรับปรุงการทำงาน 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนมีการพฒันาปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินการท้ังดาน
วิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอม
ท่ีเปล่ียนไป 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

4. ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ                  
มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.62 0.54 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที ่ 4.3 พบวาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย            

ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากท่ีสุด โดยคุณภาพของนักเรียน ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ นักเรียน

มีความสามารถในการสื ่อสาร มีความสามารถในการคิด ม ีความสามารถในการแกป ญหา                   

มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี มีความสามารถในการทำงาน

เปนทีม มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ และมีความสามารถในการใชกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร (คาเฉลี่ย 4.67) รองลงมา นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยู

อยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู รักการอานและการคนควาหาความรูดวยตนเองและนักเรียนเห็นคุณคา

ของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลองจริงและเห็นคุณคาและความสำคัญของการวิจัยและการประดิษฐ

คิดคน (คาเฉล่ีย 4.64) นักเรียนระดับช้ัน ม.6 โรงเรียนของทานไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอย

กวารอยละ 80  กับนักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณมุ งมั ่นในการพัฒนาประเทศ มีวินัย                          

และมีความซื่อสัตยสุจริต และนักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เชื ่อในเหตุผลเปลี่ยนแปลงความคิดเห็น                

ของตนเองไดตามขอมูลและหลักฐานใหมที่ไดรับ (คาเฉลี่ย 4.59) นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับ

รางวัลระดับชาติ, นานาชาติ และนักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความภูมิใจในความเปนไทย

และศิลปวัฒนธรรมไทย (คาเฉลี่ย 4.58) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยผานเกณฑคาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 และนักเรียนเขารับการทดสอบ PISA           

และมีผลผานเกณฑ ไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนนักเรียนที ่เข าสอบ (คาเฉลี ่ย 4.47)                          

และนักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย (คาเฉล่ีย 4.42) ตามลำดับ 
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 ความพึงพอใจของครู ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ทำใหทานไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน และผลงานในโรงเรียนของผูบริหารที่เปนไปตาม                

ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน (คาเฉล่ีย 4.50) รองลงมา ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน

ใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน รวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพ (คาเฉล่ีย 4.49) ผลงานท่ีปฏิบัติ  

ที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานที่เกิดกับนักเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะ                    

อันพึงประสงคตั ้งแตระดับเขตพื ้นที่ ข้ึนไป (คาเฉลี ่ย 4.46) และคาตอบแทน/เงินเดือนที ่ได รับ                              

มีความเพียงพอตอการดำรงชีวิตของทาน (คาเฉล่ีย 4.29) ตามลำดับ 

 คุณภาพผูบริหาร ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพ   

การพัฒนางาน มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเร ียนดานผลสัมฤทธิ ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค                             

และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา (คาเฉล่ีย 4.66) รองลงมา ผูบริหารมีความสามารถ

สื่อสารภาษาอังกฤษได มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของผูบรหิาร 

และมีการใชทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ (คาเฉล่ีย 4.53) และมีการจัดวางบุคคล

ตามตำแหนงหนาที่ของงานใหสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนมากที่สุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการองคกร และมีการสั่งการ การอำนวยความ

สะดวกและปรับปรุงการทำงาน (คาเฉล่ีย 4.50) ตามลำดับ 

 ความพึงพอใจของผู ปกครอง ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ทานกับผู ปกครองมีชองทาง                   

การติดตอสื ่อสาร (คาเฉลี ่ย 4.73) รองลงมา ผู ปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน                       

ของน ักเร ียนและความไว  ใจจากส งบ ุตรหลานมาเร ียนโรงเร ียนทานจากผลการศ ึกษาตอ                             

ในระดับอุดมศึกษาและโรงเรียนของทานไดร ับความรวมมือการจัดการศึกษาจากผู ปกครอง                       

ของนักเรียน (คาเฉลี ่ย 4.64) และผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายที่สงบุตรหลานมาเรียน                          

มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเร ียน มีความพึงพอใจตอการจัดการเร ียนการสอน                         

(คาเฉล่ีย 4.61) ตามลำดับ  

 คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด 

ค ือ คร ูผ านเกณฑมาตรฐานทางว ิชาช ีพจากสถาบ ันว ิชาช ีพ ม ีความก าวหนาทางว ิชาชีพ                               

และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (คาเฉลี ่ย 4.62) รองลงมา โรงเรียน                       

มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการทั้งดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทัน                     

กับสภาพแวดลอมที ่เปลี ่ยนไป (คาเฉลี ่ย 4.61) ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไว                         

อยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื ่อง (คาเฉลี่ย 4.56) และโรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวย                           

ความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน (คาเฉล่ีย 4.51) ตามลำดับ   
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 2.2.2 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
                        ผู ว ิจ ัยทำการวิเคราะหค าสถิต ิพ ื ้นฐานของปจจัยทุกปจจัยที ่ส งผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวยคาเฉลี่ย (x�) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.4 ถึงตารางท่ี 4.5 
ตารางท่ี 4.4 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สัญลักษณ 𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานนักเรียน STD 4.52 0.53 มากท่ีสุด 
ปจจัยดานคร ู TEA 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
ปจจัยดานผูบริหาร ADM 4.58 0.54 มากท่ีสุด 
ปจจัยดานโรงเรียน SCH 4.56 0.51 มากท่ีสุด 
ปจจัยภายนอก EXT 4.54 0.52 มากท่ีสุด 
ภาพรวม  4.57 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที ่ 4.4 ปจจัยที ่ส งผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                           
ราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.51 โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ปจจัยดานครู (คาเฉล่ีย 4.67) รองลงมา ไดแก ปจจัยดาน
ผูบริหาร(คาเฉลี ่ย 4.58) ปจจัยดานโรงเรียน (คาเฉลี่ย 4.56) ปจจัยภายนอก (คาเฉลี่ย 4.54)                    
และปจจัยดานนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.52) ตามลำดับ โดยรายละเอียดปจจัยในแตละดานสามารถ                
แสดงไดดังตอไปนี้       

ตารางท่ี 4.5 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานนักเรียน 4.52 0.53 มากท่ีสุด 

1. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 
ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6                
หรือเทียบเทา มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสม
รวมทุกรายวิชาในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 
3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

4.35 0.54 มาก 

2. นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพื้นฐาน และรายวิชาวิทยาศาสตร
พื้นฐาน ในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 
กอนเขาศึกษาตอ 

4.30 0.56 มาก 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานนักเรียน 4.52 0.53 มากท่ีสุด 
3. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 
ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3                 
หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ
คะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในช้ัน ม.1                       
และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

4.42 0.64 มาก 

4. นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ
คะแนนสะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ในช้ัน ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 
กอนเขาศึกษาตอ 

4.41 0.60 มาก 

5. นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัว
ประชาชน 

4.70 0.55 มากท่ีสุด 

6. นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการศึกษา
และการพักในหอพักของโรงเรียน 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

7. นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความ
ประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความ
ต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยและไดรับการสนับสนุนจาก
ผูปกครอง 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

8. นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะ
โรงเรียนประจำไดและยินดีปฏิบัติตามระเบียบ
ของโรงเรียนในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการกำหนด
ในอนาคต  

4.52 0.54 มากท่ีสุด 

9. นักเรียนมีความกระตือรือรน มีความสนใจ                     

มีความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียน      

และ มีการกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ีเรียน             

ในหองเรียน 

4.73 0.44 มากท่ีสุด 

10. นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดี

ตอเนื้อหาวิชาการสอนของครู และมีความรูสึกท่ี

ดีหรือความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนท่ีนักเรียน

ไดรับ 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานนักเรียน 4.52 0.53 มากท่ีสุด 
11. นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดี
ตอโรงเรียน 

4.50 0.51 มาก 

ปจจัยดานครู 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
1. ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ                
ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง 

4.71 0.46 มากท่ีสุด 

2. ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน ตนเอง 
และสถานศึกษาปจจุบัน 

4.69 0.47 มากท่ีสุด 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ              
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

4.66 0.47 มากท่ีสุด 

4. ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม                  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.73 0.44 มากท่ีสุด 

5. ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
กระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริม่
สรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย 
นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรม
ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

4.63 0.54 มากท่ีสุด 

6. ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะ

ความสามารถ แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน       

มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอื่น ๆ  

4.57 0.51 มากท่ีสุด 

7. ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ 

มีความเอาใจใสตอองคกรและมีความรูสึกวา

ตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร  

4.75 0.49 มากท่ีสุด 

8. ครูมีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยม

ขององคกรอยางเต็มใจ และมีการถายทอด

วัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง 

4.68 0.50 มากท่ีสุด 

ปจจัยดานผูบริหาร 4.58 0.54 มากท่ีสุด 

1. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ                    

เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และมี

ประสบการณ ในการบริหารงาน 

4.62 0.58 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานผูบริหาร 4.58 0.54 มากท่ีสุด 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีสถานศึกษาปจจุบัน และมี

วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 
4.53 0.64 มากท่ีสุด 

4. ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยแหง

ใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

4.35 0.61 มาก 

5. ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรู

แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิด

ประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 

4.59 0.52 มากท่ีสุด 

6. ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ

กระตือรือรนในการทำงาน มีความรู

ความสามารถ มีทักษะและเทคนิควิธีการ                     

ทางบริหารและมีวิสัยทัศนกวางไกล 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

7. ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี                  

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ            

มีมนุษยสัมพันธดี 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

ปจจัยดานโรงเรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด 

1. โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู                      

มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ มีการปองกัน

และแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพัก

นักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีอำนวย

ความสะดวก 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

2. หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบดาน

ท้ังพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษาและหัตถ 

ศึกษา 

4.48 0.53 มาก 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานโรงเรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด 

3. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลอง               

กับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล   

และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา              

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

และฉบับปรับปรุงของโรงเรียนวิทยาศาสตร              

จุฬาภรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2566 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

4. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความ

หลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัด

และความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล 

(หลักสูตรวัดตัวตัด) 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

5. หลักสูตรโรงเรียนเนนการพฒันาทักษะการใช
ภาษาอังกฤษ และทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

6. หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการประดิษฐ
คิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการทำงาน 

4.59 0.58 มากท่ีสุด 

7. หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริม
ความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริม
ความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริม
โอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

8. มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมี
ประสิทธิภาพ 

4.66 0.47 มากท่ีสุด 

9. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชน
เพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ                        
ของโรงเรียน 

4.46 0.59 มาก 

10. โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
ใหการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรู                       
และภูมิปญญาในทองถ่ิน 

4.46 0.53 มาก 

11. เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวนรวม

ในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 
4.64 0.48 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยดานโรงเรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด 

12. โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และเทคนิค
วิธีการใหม ๆ รวมกับเครือขายความรวมมือ                 
ทางวิชาการอยูเสมอ  

4.53 0.53 มากท่ีสุด 

13. โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็น
ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

4.42 0.53 มาก 

14. โรงเรียนมีการพฒันางานอยางเปนระบบ                          
มีการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 

4.55 0.49 มากท่ีสุด 

15. โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

ปจจัยภายนอก 4.54 0.52 มากท่ีสุด 

1. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

4.75 0.43 มากท่ีสุด 

2. มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค                  
เพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร 

4.68 0.46 มากท่ีสุด 

3. มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ 
เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการ
ดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ 

4.52 0.53 มากท่ีสุด 

4. มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการ
ดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ 
สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

4.59 0.52 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยภายนอก 4.54 0.52 มากท่ีสุด 
5. มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร                          
จุฬาภรณราชวิทยาลัยและจัดทำรายงานเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให
ขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

6. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับ                    
การบริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ 
(คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจาย
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) เหมาะสม                 
และเพียงพอ 

4.55 0.59 มากท่ีสุด 

7. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียน
เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

4.44 0.53 มาก 

8. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการ
บำรุงรักษาและการจัดหาทดแทนของเดิม                           
ท่ีเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษา               
และวิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

4.41 0.53 มาก 

9. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครู
และบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง 
โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุม
ปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงาน
ไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณ
ภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง 
(Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ
เหมาะสมและเพียงพอ 

4.46 0.59 มาก 

10. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
ท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง ดานการใหการ
แนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 

11. โรงเรียนไดรับการพัฒนาครูจาก
สถาบันอุดมศึกษา 

4.70 0.49 มากท่ีสุด 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

𝐱𝐱� S.D. แปลความ 

ปจจัยภายนอก 4.54 0.52 มากท่ีสุด 
12. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร                
ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยาย
พิเศษใหกับนักเรียน 

4.68 0.50 มากท่ีสุด 

13. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร                      
ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ีปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

14. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนญุาต                  
ใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการและส่ิงอำนวย
ความสะดวกในมหาวิทยาลัย 

4.49 0.58 มาก 

15. โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือ               
ทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

4.44 0.53 มาก 

16. โรงเรียนมี Super Science High Schools 

ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute 

of Technology of Japan (KOSEN) ไดลงนาม
ความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 

4.50 0.53 มาก 

17. โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan 
Student Science Fair 

4.47 0.53 มาก 

18. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัคร
ผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุน มาชวย
สอนวิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุน 

4.44 0.53 มาก 

19. โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 

Game Programing Hackathon ท้ังในประเทศไทย
และประเทศญี่ปุน 

4.55 0.53 มากท่ีสุด 

20. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน 
KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญี่ปุน 

4.52 0.53 มากท่ีสุด 

  

 

จากตารางที่ 4.5 พบวาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากที่สุด โดยปจจัยดานนักเรียน ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ 

นักเรียนมีความกระตือรือรน มีความสนใจ มีความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียนและมีการ
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กำหนดวิธีการเรียนในขณะที่เรียนในหองเรียน (คาเฉลี่ย 4.73) รองลงมา คือ นักเรียนมีสัญชาติไทย

และมีเลขประจำตัวประชาชน (คาเฉล่ีย 4.70) นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอเนื้อหา

วิชาการสอนของครู และมีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่เปนประโยชนท่ีนักเรียนไดรับ (คาเฉล่ีย 

4.66) นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความตั้งใจเขา

เรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง (คาเฉล่ีย 

4.63) นักเรียนไมเปนโรคที่เปนอุปสรรคตอการศึกษาและการพักในหอพักของโรงเรียน (คาเฉล่ีย 

4.58) นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบ

ของโรงเรียนในปจจุบันหรือที่จะไดมีการกำหนดในอนาคต (คาเฉลี่ย 4.52) นักเรียนมีความรูสึกที่ดี

หรือความคิดเห็นท่ีดีตอโรงเรียน (คาเฉล่ีย 4.50) นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 ตองกำลัง

ศึกษาอยูในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมรวม

ทุกรายวิชา ในช้ัน ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ (คาเฉล่ีย 4.42) นักเรียนมีผลการ

เรียนมีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมกลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตรและกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ (คาเฉลี่ย 4.41) 

นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา 

มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมรวมทุกรายวิชาในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษา

ตอ (คาเฉล่ีย 4.35) และนักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐาน และรายวิชา

วิทยาศาสตรพื ้นฐาน ในชั้น ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ (คาเฉลี่ย 4.30) 

ตามลำดับ      

 ปจจัยดานครู ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มีความ

เอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร (คาเฉลี่ย 4.75) รองลงมา คือ 

ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (คาเฉลี ่ย 4.73) ครูมีความรู 

ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกที่บรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง (คาเฉลี่ย 4.71) ครูมีผล                 

การปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน ตนเองและสถานศึกษาปจจุบัน (คาเฉลี่ย 4.69) ครูมีความเชื ่อม่ัน

ยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ และมีการถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่               

สู ร ุ นน อง (คาเฉลี ่ย 4.68) คร ูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาว ิชาชีพ และมีประสิทธ ิภาพ                           

ในการปฏิบัติงานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.66) ครูมีความสามารถจัดการเรียน

การสอนที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริมสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปน

นักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคนและนักพัฒนานวัตกรรมดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(คาเฉล่ีย 4.63) และครูมีความรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน 

มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอื่นๆ (คาเฉล่ีย 4.57) ตามลำดับ 
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 ปจจัยดานผูบริหาร ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางที่ดี     

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ มีมนุษยสัมพันธดี (คาเฉลี่ย 4.70) รองลงมา ผูบริหาร

โรงเรียนมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่สถานศึกษาปจจุบันและมีวิสัยทัศนและแนว

ทางการพัฒนาสถานศึกษา (คาเฉล่ีย 4.67) ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ เนนวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและมีประสบการณในการบริหารงาน (คาเฉลี่ย 4.62) ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี    

มีว ิน ัย มีความกระตือรือรนในการทำงาน มีความรู ความสามารถ มีทักษะและเทคนิควิธ ีการ                     

ทางบริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล (คาเฉลี่ย 4.61) ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรู

แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที ่มีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิดประโยชน                  

กับคณะครูและนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.59) ผูที่จะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีอายุ

ราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป (คาเฉลี่ย 4.53) และผูที่ปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยแหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

(คาเฉล่ีย 4.35) ตามลำดับ 

     ปจจัยดานโรงเรียน ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ มีระบบการจัดการในโรงเรียนที่ชวยสงเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ย 4.66) รองลงมา หลักสูตร

โรงเรียนเนนการจัดใหมีความหลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัดและความสนใจ                     

ของนักเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) และเครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวนรวม                 

ในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน (คาเฉลี่ย 4.64) หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลอง                 

กับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ และฉบับปรับปรุงของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย พ.ศ. 2566 และโรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุม

โรงเรียน (คาเฉลี่ย 4.63) หลักสูตรโรงเรียนมีกิจกรรมหอพักสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

กิจกรรมสอนเสริมความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริมโอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุม

สนใจ (คาเฉลี่ย 4.62) โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ                      

มีการปองกันและแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพักนักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภค                

ที่อำนวยความสะดวก (คาเฉลี่ย 4.60) หลักสูตรโรงเรียนเนนการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการประดิษฐคิดคน 

ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการทำงาน (คาเฉลี่ย 4.59) โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางเปนระบบ                   

มีการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม (คาเฉลี่ย 4.55) โรงเรียนมีการแสวงหาความรู                  

และเทคนิควิธีการใหม ๆ รวมกับเครือขายความรวมมือทางวิชาการอยูเสมอ (คาเฉล่ีย 4.53) หลักสูตร

โรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบดานทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษาและหัตถศึกษา (คาเฉล่ีย 

4.48)  โรงเรียนไดร ับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพื ่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ                        
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ของโรงเรียน และโรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ใหการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรู

และภูมิปญญาในทองถ่ิน (คาเฉล่ีย 4.46) และโรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ (คาเฉล่ีย 4.42) ตามลำดับ 

 ปจจัยภายนอก ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตร ภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

ในล ักษณะของโรงเร ียนประจำ (คาเฉล ี ่ย 4.75)  รองลงมา โรงเร ียนได ร ับการพ ัฒนาครู                             

จากสถาบันอุดมศึกษา(คาเฉลี่ย 4.70) มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร                

และวิทยาศาสตร และโรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากร

บรรยายพ ิ เศษให ก ับน ักเร ียน (คาเฉล ี ่ย 4.68) โรงเร ียนได ร ับความอน ุ เคราะห บ ุคลากร                                 

ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.63) มีคณะกรรมการพัฒนา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

เพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.60) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร                    

จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีกำหนด

แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (คาเฉล่ีย 

4.59) โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในทองที่บริเวณใกลเคียง ดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับ                       

การบริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ        

ที่เกี่ยวกับการอยูประจำ) เหมาะสมและเพียงพอและโรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 

Game Programing Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน (คาเฉลี่ย 4.55) มีการจัดต้ัง

คณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของ 

โรงเรียน และประสานหนวยงานที่เกี ่ยวของ และโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN 

ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 

(คาเฉล่ีย 4.52) โรงเรียนมี Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National 

Institute of Technology of Japan (KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย (คาเฉลี ่ย 4.50) โรงเรียนไดร ับความอนุเคราะหอน ุญาตใหนักเร ียนไปใช

หองปฏิบัติการและสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย(คาเฉลี่ย 4.49) โรงเรียนมีการจัดงาน 

Thailand-Japan Student Science Fair (คาเฉล่ีย 4.47) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนา

ครูและบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง 
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โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไป

นำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสที่มีประสบการณสูง 

(Under Study) ฯลฯ ทั ้งในและตางประเทศเหมาะสมและเพียงพอ (คาเฉลี ่ย 4.46) ไดรับ                       

การสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถ

พิเศษเหมาะสมและเพียงพอ ก ับโรงเร ียนจัดตั ้งอน ุกรรมการความร วมมือทางว ิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศ

ญี่ปุน มาชวยสอนวิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุน (คาเฉล่ีย 4.44) และไดรับการสนับสนุนคาใชจาย

เกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานที่ครุภัณฑการศึกษา

และวิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ (คาเฉล่ีย 4.41) ตามลำดับ    

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหบริบท และสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกันของโรงเรียนจุฬาภรณราช

วิทยาลัยแตละแหงท้ัง 12 แหงในปจจัยโดยพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร               

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 1-3 และลำดับท่ี 10-12 โดยพิจารณาคาประสิทธิผลและปจจัย                   

ทุกปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวยคาเฉล่ีย 

(x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวม ดังตารางท่ี 4.6 ถึงตารางท่ี 4.7 ปรากฏวาคาเฉล่ีย

ท้ังประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับใกลเคียงกัน ท้ังนี้เพราะขอตกลง

ของการปฏิบัติงานรวมกัน โดยมีการทำงานรวมกนั ท้ังหลักสูตร แผนจัดการเรียนรู คลังขอสอบ    

กลางภาค และปลายภาค การนิเทศติดตาม การประชุมรวมกันตลอดท้ังป และมีการพัฒนาบุคลากร

รวมกันของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย    
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ตารางท่ี 4.6 สรุปประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม  

ประเด็นพิจารณาประสิทธิผล          
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร   
จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

ลำดับที่ 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน  

(O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน     

(O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565  
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง ระดับสภาพความเปนจริง 
ลำดับที่ 1 ลำดับที่ 2 ลำดับที่ 3 ลำดับที่ 10 ลำดับที่ 11 ลำดับที่ 12 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

1. คุณภาพของนักเรียน 4.55 0.53 มากท่ีสุด 4.66 0.50 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.53 0.49 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.53 0.55 มากท่ีสุด 

2. ความพึงพอใจของคร ู 4.53 0.54 มากท่ีสุด 4.53 0.54 มากท่ีสุด 4.53 0.54 มากท่ีสุด 4.45 0.56 มาก 4.50 0.53 มาก 4.40 0.60 มาก 

3. คุณภาพผูบริหาร 4.57 0.50 มากท่ีสุด 4.65 0.47 มากท่ีสุด 4.57 0.48 มากท่ีสุด 4.53 0.49 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.51 0.58 มากท่ีสุด 

4. ความพึงพอใจของผูปกครอง 4.62 0.49 มากท่ีสุด 4.73 0.44 มากท่ีสุด 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.62 0.49 มากท่ีสุด 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.64 0.54 มากท่ีสุด 

5. คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.59 0.50 มากท่ีสุด 4.66 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.48 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.59 0.52 มากท่ีสุด 4.56 0.56 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.57 0.51 มากท่ีสุด 4.65 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.49 มากท่ีสุด 4.54 0.51 มากท่ีสุด 4.61 0.50 มากท่ีสุด 4.53 0.57 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 4.6 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยภาพรวม   

ลำดับที่ 1-3  และลำดับที่ 10 -12 จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ    

ขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย       

อยูในระดับมากและมากที่สุด โดยโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 2 มีคาเฉล่ีย

สูงสุดในภาพรวม คือ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 รองลงมา ไดแก โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ลำดับที่ 3 และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.61) 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 1 (คาเฉล่ีย 4.57) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 10 (คาเฉล่ีย 4.54) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 

(คาเฉล่ีย 4.53) ตามลำดับ โดยรายละเอียดประสิทธิผลในแตละดานสามารถแสดงไดดังตอไปนี ้

คุณภาพของนักเรียน โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.66) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3                

และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.60) โรงเรียนวิทยาศาสตร       

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 (คาเฉลี่ย 4.55) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับท่ี 10 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.53) ตามลำดับ      

 ความพึงพอใจของครู โรงเรียนท่ีมีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับท่ี 1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 2 และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.53) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย

ลำดับท่ี 11 (คาเฉล่ีย 4.50) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 10 (คาเฉล่ีย 4.45) 

และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.40) ตามลำดับ      

 คุณภาพผูบริหาร โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 

(คาเฉลี่ย 4.64) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 กับ โรงเรียนวิทยาศาสตร    

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.57) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย       

ลำดับท่ี 10 (คาเฉลี ่ย 4.53) และโรงเรียนวิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที ่  12          

(คาเฉล่ีย 4.51) ตามลำดับ           

ความพึงพอใจของผูปกครอง โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ     

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.73) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 1 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.72) โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 12 (คาเฉลี่ย 4.64) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 10 (คาเฉลี่ย 4.62) 

ตามลำดับ      
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คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนท่ีมีคาสูงสุด 

คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.66) รองลงมา คือ โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.61) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ           

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.59) 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 10 (คาเฉลี่ย 4.57) และโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.56) ตามลำดับ      
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ตารางท่ี 4.7  สรุปปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม 

ประเด็นพิจารณาปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตร

จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

ลำดับที่ 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน  

(O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน     

(O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565  
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง ระดับสภาพความเปนจริง 
ลำดับที่ 1 ลำดับที่ 2 ลำดับที่ 3 ลำดับที่ 10 ลำดับที่ 11 ลำดับที่ 12 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

1. ปจจัยดานนักเรียน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.55 0.53 มากท่ีสุด 4.52 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.52 0.55 มากท่ีสุด 

2. ปจจัยดานคร ู 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.72 0.47 มากท่ีสุด 4.71 0.47 มากท่ีสุด 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.66 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

3. ปจจัยดานผูบริหาร 4.65 0.47 มากท่ีสุด 4.71 0.47 มากท่ีสุด 4.64 0.45 มากท่ีสุด 4.61 0.49 มากท่ีสุด 4.65 0.52 มากท่ีสุด 4.51 0.60 มากท่ีสุด 

4. ปจจัยดานโรงเรียน 4.61 0.49 มากท่ีสุด 4.66 0.48 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.55 มากท่ีสุด 

5. ปจจัยภายนอก 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.64 0.50 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.54 0.51 มากท่ีสุด 4.60 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.57 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.62 0.49 มากท่ีสุด 4.59 0.49 มากท่ีสุด 4.62 0.50 มากท่ีสุด 4.55 0.55 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 4.7 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัยภาพรวม ลำดับที ่ 1-3 และลำดับท่ี 10 -12 จากขอมูลคะแนนเฉลี ่ยผลการทดสอบ                    

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร                

จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู ในระดับมากที ่สุดทุกโรงเรียน โดยโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                   

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 มีคาเฉลี่ยสูงสุดในภาพรวม คือ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64 รองลงมา ไดแก 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.62) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 10 

(คาเฉล่ีย 4.59) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 2 (คาเฉล่ีย 4.58) และโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.55) ตามลำดับ โดยรายละเอียดปจจัยใน

แตละดานสามารถแสดงไดดังตอไปนี้ 

ปจจัยดานนักเรียน โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 1 (คาเฉลี่ย 4.63) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 2 

(คาเฉลี่ย 4.60) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.56) โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.55) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ    

ราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 10 กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 12 (คาเฉล่ีย 4.52) 

ตามลำดับ      

 ปจจัยดานครู โรงเรียนที ่ม ีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย        

ลำดับท่ี 1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 2 และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลำดับที่ 10 (คาเฉลี่ย 4.72) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.71) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 12 (คาเฉลี่ย 4.67) 

และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 11 (คาเฉล่ีย 4.66) ตามลำดับ      

 ปจจัยดานผูบริหาร โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.71) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1                  
กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.65) โรงเรียนวิทยาศาสตร   
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 3 (คาเฉล่ีย 4.64) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 
10 (คาเฉลี่ย 4.61) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 12 (คาเฉลี่ย 4.51) 
ตามลำดับ           

ปจจัยดานโรงเรียน โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.66) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1                     
กับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 (คาเฉลี่ย 4.61) โรงเรียนวิทยาศาสตร    
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 3 (คาเฉล่ีย 4.60) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับท่ี 
10 (คาเฉลี่ย 4.58) และโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 12 (คาเฉลี่ย 4.52) 
ตามลำดับ       
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ปจจัยภายนอก โรงเรียนที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย     

ลำดับที่ 2 (คาเฉลี่ย 4.64) รองลงมา คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 11 

(คาเฉลี่ย 4.60) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 1 กับโรงเรียนวิทยาศาสตร      

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที่ 3 (คาเฉลี่ย 4.58) โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย      

ลำดับที ่ 10 (คาเฉลี ่ย 4.54) และโรงเรียนวิทยาศาสตร จุฬาภรณราชว ิทยาลัย ลำดับที ่ 12           

(คาเฉล่ีย 4.52) ตามลำดับ 

 ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  

         1. ผลการวิเคราะหความเบ ความโดงของตัวแปรท่ีสังเกตได 

                      เมื ่อพิจารณาคาความเบ และคาความโดง พบวา คาความเบและคา                  

ความโดง มีคาใกลศูนยแสดงวาการแจกของขอมูลมีลักษณะเขาใกลการแจกแจง ความโดงสวนใหญ                 

แบบปกติ ดังทัศนะของ Hair, et al. (2006) ที่เสนอวา ถาคาความเบ (Skewness) มากกวา + 2.00 

และมีคาความโดง (Kurtosis) มากกวา ± 2.00 แสดงวาลักษณะการแจกแจงขอมูล ไมเปนปกติ                  

ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได                

แสดงดังตารางท่ี 4.8 

ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหคาความเบ (Skewness) และคาความโดง (Kurtosis)  

      ของตัวแปรสังเกตได กอนแปลงคะแนน 
 

ตัวแปร 
𝐱𝐱� S.D. Skew Kur แปลความ 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได 

FAC 

STD 

TEA 

ADM 

SCH 

EXT 

4.52 

4.67 

4.58 

4.56 

4.54 

.36 

.36 

.40 

.36 

.41 

.20 

.96 

.75 

.70 

.80 

1.00 

.30 

.37 

.03 

.88 

ใชได 

ใชได 

ใชได 

ใชได 

ใชใด 

PRO 

QST 

QTE 

QAD 

QPA 

QTA 

4.56 

4.44 

4.56 

4.65 

4.57 

.37 

.48 

.45 

.43 

.40 

.52 

.25 

.80 

1.05 

.53 

1.09 

1.08 

.47 

.27 

.74 

ใชได 

ใชได 

ใชได 

ใชได 

ใชได 
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงวาคาตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงท้ังสองชุด                     

มีคาตามเกณฑสามารถนำไปวิเคราะห Multi-Variate ได 

  2. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
                      2.1 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 
                                         ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง
สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 

 

ตัวแปร FAC PRO 
FAC 1 .89** 
PRO .89** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< .01) 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรแฝง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน (FAC) และตัวแปรแฝง ประสิทธิผล  
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (PRO) มีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ คือ .89                   
และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
    2.2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร  
                                         ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร สามารถแสดงได     
ดังตารางท่ี 4.10 
ตารางท่ี 4.10 เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร 
 

ตัว
แปร STD TEA ADM SCH EXT QST QTE QAD QPA QTA 
STD 1          
TEA .49** 1         
ADM .67** .62** 1        
SCH .74** .68** .78** 1       
EXT .78** .65** .71** .91** 1      
QST .70** .69** .68** .85** .84** 1     
QTE .69** .64** .70** .78** .83** .86** 1    
QAD .55** .49** .54** .74** .79** .72** .69** 1   
QPA .59** .51** .47** .77** .73** .69** .61** .57** 1  
QTA .61** .53** .56** .72** .76** .73** .66** .51** .77** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< .01) 
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 จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร พบวา ความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรทุกตัวแปร มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรสังเกตไดที่มีความสัมพันธกันสูงที่สุด              

ท่ีตัวแปรดานโรงเรียน (SCH) กับตัวแปรปจจัยภายนอก (EXT) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 

.91 สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุดคือ ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) กับตัวแปรประสิทธิผล

ดานความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .47 
 

 3. ผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ  

                         ในการว ิเคราะหโมเดลความสัมพันธ เช ิงสาเหตุ จำแนกออกเปน             

2 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะหการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) การวัดตัวแปรแฝงภายใน          

โดยการวัดรูปแบบ ทั้ง 2 นี้ มีวัตถุประสงคเพื ่ออธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดกับ       

ตัวแปรแฝง ซึ่งใชหลักการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

   3.1 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง  

                              จากการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง 

ภายในประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (PRO) จากตัวแปรสังเกตได ดังนี้ 

คุณภาพของนักเรียน (QST) ความพึงพอใจของครู (QTE) คุณภาพของผูบริหาร (QAD) ความพึงพอใจ

ของผูปกครอง (QPA) และคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (QTA) 

                     3.1.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานคุณภาพนักเรียน 
 

ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 

                 ราชวิทยาลัยดานคุณภาพของนักเรียน (QST) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงคุณภาพของนักเรียน 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา โดยผานเกณฑคา

เปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

0.36 0.03 13.28** 

2. นักเรียนเขารับการทดสอบ PISA และมีผล

ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวน

นักเรียนท่ีเขาสอบ 

0.36 0.03 13.39** 

3. นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัล

ระดับชาติ, นานาชาติ 

0.26 0.03 9.92** 

4. นักเรียนระดับช้ัน ม.6 โรงเรียนของทานไดเขา

ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  

0.36 0.03 13.42** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงคุณภาพของนักเรียน 

คาน้ำหนัก S.E. t 
5. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร                      

มีความสามารถในการคิด มีความสามารถ                     

ในการแกปญหา มีความสามารถในการใช

ทักษะชีวิต มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

มีความสามารถในการทำงานเปนทีม                            

มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ                        

และมีความสามารถในการใชกระบวนการ              

ทางวิทยาศาสตร 

0.37 0.02 16.40** 

6. นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความ
ภูมิใจในความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

0.40 0.03 12.74** 

7. นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณ
มุงมั่นในการพฒันาประเทศ มีวินัย                              
และมีความซื่อสัตยสุจริต 

0.39 0.03 14.09** 

8. นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงาน
และดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู             
รักการอานและการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

0.42 0.03 16.00** 

9. นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติทดลองจริงและเห็นคุณคา                             
และความสำคัญของการวิจัยและการประดิษฐ
คิดคน 

0.31 0.02 12.36** 

10. นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เช่ือในเหตุผล
เปล่ียนแปลงความคิดเห็นของ ตนเองไดตาม
ขอมูลและหลักฐานใหมท่ีไดรับ 

0.30 0.03 11.52** 

11. นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออก
กำลังกาย 

0.37 0.03 13.30** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 916.90 df= 44  P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df =20.83 GFI =0.66    AGFI = 0.49 RMSEA= 0.25 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.2 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ      
                         ราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  
 

  จากตารางที่ 4.11 และแผนภูมิภาพที่ 4.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน 
โดยการใชโปรแกรม LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานคุณภาพนักเรียน ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดยังไม
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-
สแควร (Chi-square) เทากับ 916.90 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 44 และมีความนาจะเปน (P-Value) 
0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.66 (AGFI) เทากับ 0.49 ผูวิจัยจึงปรับ
โมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.12 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ผานเกณฑคาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ทดสอบ PISAและมีผลผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 80 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ไดรับรางวัลระดับชาติ, นานาชาติ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ชั้น ม.6 
เขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80 

สมรรถนะ นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร          
การคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต การใชเทคโนโลย ี

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีความรักชาติ ศาสน กษัตริย   

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีจิตสาธารณะ มีวินัยและมีความซ่ือสัตยสุจริต   

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
เห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลองจริง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีจิตใจเปดกวาง เชื่อในเหตุผลเปลี่ยนแปลงความคิดเห็น 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
รักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย 

 คุณภาพของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
                  จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดานคุณภาพของนักเรียน (QST) ดวยขอมูลเชิงประจักษ        
                  หลังปรับ 
 

ตัวแปรสังเกตได 
คุณภาพของนักเรียน 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                        
ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยผานเกณฑ                 
คาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

0.35 0.03 12.81** 

2. นักเรียนเขารับการทดสอบ PISA และมีผล
ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวน
นักเรียนท่ีเขาสอบ 

0.34 0.03 12.58** 

3. นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัล
ระดับชาติ, นานาชาติ 

0.30 0.03 11.96** 

4. นักเรียนระดับช้ัน ม.6 โรงเรียนของทานไดเขา
ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  

0.44 0.03 17.36** 

5. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร                    
มีความสามารถในการคิด มีความสามารถ                  
ในการแกปญหา มีความสามารถในการใช
ทักษะชีวิต มีความสามารถในการใชเทคโนโลย ี                         
มีความสามารถในการทำงานเปนทีม                          
มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ                   
และมีความสามารถในการใชกระบวนการ                 
ทางวิทยาศาสตร 

0.39 0.02 18.18** 

6. นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความ

ภูมิใจในความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

0.32 0.03 9.50** 

7. นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณ

มุงมั่นในการพฒันาประเทศ มีวินัยและมีความ

ซื่อสัตยสุจริต 

0.31 0.03 10.49** 

8. นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงาน
และดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู                                    
รักการอานและการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

0.37 0.03 13.68** 

9. นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติทดลองจริงและเห็นคุณคาและ
ความสำคัญของการวิจัยและการประดิษฐ
คิดคน 

0.30 0.03 11.52** 



122 
 
 

 

ตัวแปรสังเกตได 
คุณภาพของนักเรียน 

คาน้ำหนัก S.E. t 
10. นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เช่ือในเหตุผล
เปล่ียนแปลงความคิดเห็นของ ตนเองไดตาม
ขอมูลและหลักฐานใหมท่ีไดรับ 

0.36 0.03 13.92** 

11. นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออก
กำลังกาย 

0.40 0.03 14.52** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 24.75 df= 22         P-Value= 0.31 

    𝜒𝜒2/df = 1.125 GFI =  0.99  AGFI = 0.96   RMSEA= 0.02 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตาราง 4.12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื ่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                    
ราชวิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 
24.75 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 22 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.31 และมีคาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 
0.96 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก ปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเร ียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควร

สัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.125 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading)     
ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดง
ใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายในปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียน                   
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื ่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที ่ใชว ัดทุกตัวมีคุณสมบัติ                 
วัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัว 
แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได 
ขอคำถามเกี ่ยวกับนักเรียนระดับชั ้น ม.6 โรงเรียนของทานไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา              
ไมนอยกวารอยละ 80  มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับนักเรียนรักและเห็น
คุณคาของการออกกำลังกาย โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 44 และ 40 ตามลำดับ           
จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปร                               
ภายในได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.3 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.3 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร  

              จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 

 

 

 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ผานเกณฑคาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ทดสอบ PISAและมีผลผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 80 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ไดรับรางวัลระดับชาติ, นานาชาติ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ชั้น ม.6 
เขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80 

สมรรถนะ นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร          
การคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต การใชเทคโนโลย ี

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีความรักชาติ ศาสน กษัตริย   

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีจิตสาธารณะ มีวินัยและมีความซ่ือสัตยสุจริต   

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
เห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลองจริง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
มีจิตใจเปดกวาง เชื่อในเหตุผลเปลี่ยนแปลงความคิดเห็น 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
รักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย 

 คุณภาพของนักเรียน 



124 
 
 

                             . 3.1.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความพึงพอใจของครู 
                                                   
ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ  

                  ราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของคร ู(QTA) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงความพึงพอใจของครู 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความ

เพียงพอตอการดำรงชีวิตของทาน 

0.67 0.03 23.10** 

2. สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน ทำใหทานไดรับความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน 

1.02 0.04 26.39** 

3. ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผลงานท่ีเกิดกับนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคต้ังแต

ระดับเขตพื้นท่ีข้ึนไป 

0.36 0.02 16.62** 

4. ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตาม

ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

0.44 0.02 20.66** 

5. ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการ

ยอมรับในดานการปฏิบัติงาน รวมท้ัง

ความกาวหนาในวิชาชีพ 

0.50 0.03 16.73** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =540.79 df= 5 P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df = 108.15   GFI =0.60 AGFI = 0.21 RMSEA= 0.58 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.4 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 

               ราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

  จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม 

LISREL for windows เพ ื ่อตรวจร ูปแบบการว ัดตัวแปรแฝงภายในประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของครู ชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดยังไม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-

สแควร (Chi-square) เทากับ 540.79 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 5 และมีความนาจะเปน (P-Value) 

0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.60 (AGFI) เทากับ 0.21 ผูวิจัยจึงปรับ

โมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.14 

 

 

 

 

 

 

คาตอบแทน/เงินเดือนที่ไดรับ มีความเพียงพอ 

ตอการดำรงชีวิต 

สภาพแวดลอมของการปฏบิัติงานในโรงเรียน  
ไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

ผลงานที่ปฏิบัติที่ผานมาที่เกิดกับนักเรียน 

มีต้ังแตระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป 

ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารที่เปนไปตาม           
ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน  

ผูบังคบับัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับ            
ในดานการปฏิบัติงาน 

 ความพึงพอใจ 

ของครู 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน           
                  วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของครูกับขอมูลเชิงประจักษ    
                  หลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงความพึงพอใจของครู 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความ
เพียงพอตอการดำรงชีวิตของทาน 

0.55 0.03 16.85** 

2. สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงาน                           
ในโรงเรียน ทำใหทานไดรับความสะดวก                    
ในการปฏิบัติงาน 

0.93 0.04 21.90** 

3. ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผลงานท่ีเกิดกับนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคต้ังแต
ระดับเขตพื้นท่ีข้ึนไป 

0.42 0.02 20.90** 

4. ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตาม
ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

0.48 0.02 24.07** 

5. ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการ
ยอมรับในดานการปฏิบัติงาน รวมท้ัง
ความกาวหนาในวิชาชีพ 

0.58 0.03 20.87** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 2.28 df= 3         P-Value= 0.52 

    𝜒𝜒2/df = 0.76 GFI =  1.00  AGFI = 0.99   RMSEA= 0.00 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 
2.28 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 3 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.52 และมีคาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 
0.00 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร                
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ 

(𝜒𝜒2/df) เทากับ 0.76 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลองกลมกลืน              
กับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading) ของตัวแปร
สังเกตได ทุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวา             
ตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียนของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
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 เมื ่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได 
จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 5 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห ็นวาตัวแปรสังเกตได ขอคำถามเกี ่ยวกับสภาพแวดลอม                         
ของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทานไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน มีความสำคัญสูงสุด 
รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งความกาวหนาในวิชาชีพ โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได เทากับ 93 และ 58 ตามลำดับ                     
จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะ สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปร
ภายในได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภูมิภาพท่ี 4.5 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร  

              จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ   

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได 

 3.1.3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานคุณภาพของผูบริหาร         

 

 

 

 

 

 

คาตอบแทน/เงินเดือนที่ไดรับ มีความเพียงพอ 

ตอการดำรงชีวิต 

สภาพแวดลอมของการปฏบิัติงานในโรงเรียน  
ไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

ผลงานที่ปฏิบัติที่ผานมาที่เกิดกับนักเรียน 

มีต้ังแตระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป 

ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารที่เปนไปตาม           
ความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน  

ผูบังคบับัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับ            
ในดานการปฏิบัติงาน 

 ความพึงพอใจ 

ของครู 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ  

                  ราชวิทยาลัยดานคุณภาพผูบริหาร (QAD) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงคุณภาพผูบริหาร 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. ผูบริหารมีความสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได  

มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบาย

และกลยุทธของผูบริหาร และมีการใชทรัพยากร               

ในโรงเรียนอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

0.51 0.02 20.84** 

2. ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ                       

มีคุณภาพการพัฒนางาน มีความพึงพอใจ                  

ในคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะ

อันพึ่งประสงค และมีความพึงพอใจในผล

การศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

0.78 0.05 16.82** 

3. ผูบริหารมีการจัดวางบุคคลตามตำแหนง

หนาท่ีของงานใหสอดคลองกับศักยภาพ                    

ของแตละบุคคล  

0.61 0.02 26.33** 

4. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมาก

ท่ีสุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการองคกร 

และมีการส่ังการ การอำนวยความสะดวก                    

และปรับปรุงการทำงาน 

0.56 0.03 22.41** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =247.69 df= 2 P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df =123.845   GFI =0.72 AGFI = 0.39 RMSEA= 0.62 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.6 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียน 

                 วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบ    

                        ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

  จากตารางท่ี 4.15 และ แผนภูมิภาพท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

โดยการใชโปรแกรม LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานคุณภาพผูบริหาร ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดยังไม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-

สแควร (Chi-square) เทากับ 247.69 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 2 และมีความนาจะเปน (P-Value) 

0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.72 (AGFI) เทากับ 0.39 ผูวิจัยจึงปรับ

โมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารมีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได              
มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ 

ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคณุภาพการ 
พัฒนางาน  มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียน 

ผูบริหารมีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาทีข่องงาน  
ใหสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล 

ผูบริหารมกีารใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากที่สุด
สำหรับการศึกษา 

 คุณภาพผูบริหาร 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
                  วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานคุณภาพผูบริหารกับขอมูลเชิงประจักษ         
                  หลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงคุณภาพผูบริหาร 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ผูบริหารมีความสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษ
ได มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวาง
นโยบายและกลยุทธของผูบริหารและมีการใช
ทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคาและ             
มีประสิทธิภาพ 

0.53 0.02 21.71** 

2. ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ                             
มีคุณภาพการพัฒนางาน มีความพึงพอใจใน
คุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอัน
พึ่งประสงค และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอ
ในระดับอุดมศึกษา 

0.89 0.04 20.64** 

3. ผูบริหารมีการจัดวางบุคคลตามตำแหนง
หนาท่ีของงานใหสอดคลองกับศักยภาพ                   
ของแตละบุคคล  

0.57 0.02 23.59** 

4. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
มากท่ีสุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการ
องคกร และมีการส่ังการ การอำนวยความ
สะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

0.59 0.02 24.67** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 1.43 df= 1         P-Value= 0.23 

    𝜒𝜒2/df = 1.43 GFI =  1.00  AGFI = 0.98   RMSEA= 0.03 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื ่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณา 
ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 1.43 ที่องศา
อิสระ (df) เทากับ 1 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.23 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.98 แสดงวารูปแบบการวัด
ตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย                      

มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.43 ซึ่งถาหาก
คานี้มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดี
คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมี
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นัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงปจจัย               
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปร
แฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั ้ง 4 ตัว แตกตาง                 
จากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ขอคำถาม
เกี่ยวกับผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการพัฒนางาน มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียน
ดานผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึ่งประสงคและมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด
สำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการองคกรและมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุง                  
การทำงาน โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 89 และ 59 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะห
องค ประกอบเช ิ งย ืนย ัน สามารถเข ียนเป นภาพแสดงร ูปแบบการว ัดต ั วแปรภายนอกได                                                 
ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิภาพท่ี 4.7   รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร  

                 จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  

        หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

        หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได 

 

 

 

 

 

 

ผูบริหารมีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได              
มีการบริหารงานอยางมีคุณภาพ 

ผูบริหารมีความกาวหนาทางวิชาชีพ มีคณุภาพการ 
พัฒนางาน  มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียน 

ผูบริหารมีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาทีข่องงาน  
ใหสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล 

ผูบริหารมกีารใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากที่สุด
สำหรับการศึกษา 

 คุณภาพผูบริหาร 
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          3.1.4 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความพึงพอใจของผูปกครอง                                                  

ตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 

                  ราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงความพึงพอใจของผูปกครอง 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตร

หลานมาเรียน มีความพึงพอใจตอสภาพ 

แวดลอมโรงเรียน มีความพึงพอใจตอการ

จัดการเรียนการสอน 

0.39 0.03 14.89** 

2. ทานกับผูปกครองมีชองทางการ

ติดตอส่ือสาร 

0.32 0.02 14.57** 

3. ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนและความไวใจจากสงบุตร

หลานมาเรยีนโรงเรียนทานจากผลการศึกษาตอ

ในระดับอุดมศึกษา 

0.49 0.02 21.37** 

4. โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัด

การศึกษาจากผูปกครองของนักเรียน 

0.44 0.02 18.42** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =43.26 df= 2 P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df =21.63   GFI =0.94 AGFI = 0.69 RMSEA= 0.25 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.8 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียน  

                         วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบ 

             ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 
 จากตารางท่ี 4.17 และแผนภูมิภาพท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใช

โปรแกรม LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของครู ชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดยังไม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-

สแควร (Chi-square) เทากับ 43.26 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 2 และมีความนาจะเปน (P-Value) 

0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.94 (AGFI) เทากับ 0.69 ผูวิจัยจึงปรับ

โมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายที่สงบุตรหลาน      
มาเรียน มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเรียน 

ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอสื่อสาร  

ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนและความไวใจจากสงบุตรหลานมาเรียน 

โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษา   
จากผูปกครองของนักเรียน 

 
ความพึงพอใจ    

ของผูปกครอง 
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ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน   
                  วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของผูปกครองกับขอมูล 
                  เชิงประจักษหลังปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงความพึงพอใจของผูปกครอง 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตร
หลานมาเรียน มีความพึงพอใจตอสภาพ 
แวดลอมโรงเรียน มีความพึงพอใจตอการ
จัดการเรียนการสอน 

0.36 0.03 13.63** 

2. ทานกับผูปกครองมีชองทางการ
ติดตอส่ือสาร 

0.38 0.02 16.61** 

3. ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนและความไวใจจากสงบุตร
หลานมาเรยีนโรงเรียนทานจากผลการศึกษาตอ
ในระดับอุดมศึกษา 

0.53 0.02 23.26** 

4. โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัด
การศึกษาจากผูปกครองของนักเรียน 

0.40 0.03 15.99** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 0.09 df= 1         P-Value= 0.76 

    𝜒𝜒2/df = 0.09 GFI =  1.00  AGFI = 1.00   RMSEA= 0.00 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
 
          จากตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 
0.09 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 1 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.76 และมีคาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 
1.00 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) 
เทากับ 0.09 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุก
ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกต
ไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
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 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัว

แปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั ้ง 4 ตัว 

แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได 

ขอคำถามเกี่ยวกับผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความไวใจจากสง

บุตรหลานมาเรียนโรงเรียนทานจากผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา 

คือ ขอคำถามเกี่ยวกับโรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษาจากผูปกครองของนักเรียน

โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 53 และ 40 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิภาพท่ี 4.9 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร  

               จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ   

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายที่สงบุตรหลาน      
มาเรียน มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเรียน 

ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอสื่อสาร  

ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนและความไวใจจากสงบุตรหลานมาเรียน 

โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษา   
จากผูปกครองของนักเรียน 

 
ความพึงพอใจ    

ของผูปกครอง 
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  3.1.5 ผลการว ิเคราะหองค ประกอบเชิงย ืนย ันดานคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                                              
ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 

                 ราชวิทยาลัยดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

                 (QTA) ดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
 

ตัวแปรสังเกตได 

ตัวแปรแฝงดานคุณภาพการปฏิบัติงานของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไว

อยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื่อง 

0.53 0.03 18.62** 

2. โรงเรยีนมีการส่ังการ การอำนวย                      

ความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

0.38 0.03 13.14** 

3. โรงเรียนมีการพฒันาปรับเปล่ียนวิธีการ

ดำเนินการท้ังดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมี

ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

0.18 0.03 6.45** 

4. ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจาก

สถาบันวิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพ                    

และประสิทธิผล 

0.30 0.03 9.84** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =46.06 df= 2 P-Value= 0.00 

    𝜒𝜒2/df =21.63   GFI =0.93 AGFI = 0.67 RMSEA= 0.26 
   

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

    * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.10 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ          

                          ราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

 จากตารางที ่ 4.19 และแผนภูมิภาพที ่ 4.10 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน                       

โดยการใชโปรแกรม LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานความพึงพอใจของครู ชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัด

ยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน 

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 46.06 ที ่องศาอิสระ (df) เทากับ 2 และมีความนาจะเปน                   

(P-Value) 0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.93 (AGFI) เทากับ 0.67        

ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบ
ระเบียบมีความตอเน่ือง 

โรงเรียนมกีารสั่งการ การอำนวยความสะดวกและ
ปรับปรุงการทำงาน 

โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการ       
ทั้งดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนา 

ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ      
มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

 
คุณภาพการปฏิบติั 
งานของขาราชการ 
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
                  วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ 
                  บุคลากรทางการศึกษากับขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
 

ตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝงดานคุณภาพการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไว
อยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื่อง 

0.41 0.03 13.26** 

2. โรงเรยีนมีการส่ังการ การอำนวยความ
สะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

0.49 0.03 14.84** 

3. โรงเรียนมีการพฒันาปรับเปล่ียนวิธีการ
ดำเนินการท้ังดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมี
ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

0.22 0.03 8.12** 

4. ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจาก
สถาบันวิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 
และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

0.40 0.04 11.19** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 2.45 df= 1         P-Value= 0.12 

    𝜒𝜒2/df = 2.45 GFI =  1.00  AGFI = 0.96   RMSEA= 0.06 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
 
          จากตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื ่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                     
ราชวิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 
2.45 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 1 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.12 และมีคาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 
0.96 แสดงวารูปแบบการว ัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเร ียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควร

สัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 0.06 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading)        
ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดง
ใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลดานนักเรียนของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
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 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปร พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปร

แฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 4 ตัว แตกตาง

จากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ขอคำถาม

เกี่ยวกับโรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน มีความสำคัญสูงสุด 

รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบระเบียบ               

มีความตอเนื่อง โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 49 และ 41 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายในได ดังแผนภูมิ       

ภาพท่ี 4.11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แผนภูมิภาพท่ี 4.11 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 

                 จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได 

  3.2 ผลการวิเคราะหการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

                             จากการวิเคราะหขอมูลยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก     

ซึ่งตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน (FAC) วัดไดจากตัวแปรสังเกตได ดังนี้     

ปจจัยดานนักเรียน (STD) ปจจัยดานครู (TEA) ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

และปจจัยภายนอก (LDI)  

 

 

 

ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบ
ระเบียบมีความตอเน่ือง 

โรงเรียนมกีารสั่งการ การอำนวยความสะดวกและ
ปรับปรุงการทำงาน 

โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการ       
ทั้งดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนา 

ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ      
มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

 
คุณภาพการปฏิบติั 
งานของขาราชการ 
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  3.2.1 ปจจัยดานนักเรียน (STD) 
ตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผล                    
                   ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานนักเรียน (STD) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 
ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

หรือเทียบเทา มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสม
รวมทุกรายวิชาในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา
3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.34 0.03 11.90** 

2. นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสม
รายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐาน และรายวิชา
วิทยาศาสตรพื้นฐาน ในช้ัน ป.4 และ ป.5     
ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.36 0.03 12.48** 

3. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 
ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 
หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียน
ระดับคะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในช้ัน ม.1 
และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.42 0.03 12.77** 

4. นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ
คะแนนสะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ในช้ัน ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 
กอนเขาศึกษาตอ 

0.39 0.03 12.65** 

5. นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัว
ประชาชน 

0.06 0.03 1.78* 

6. นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอ
การศึกษาและการพักในหอพักของโรงเรยีน 

0.33 0.03 13.15** 

7. นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร                                   
มีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสม                  
มีความต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยและไดรับการสนับสนุน
จากผูปกครอง 

0.35 0.03 14.81** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานนักเรียน (STD) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

8. นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะ
โรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบ
ของโรงเรียนในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการกำหนด
ในอนาคต  

0.38 0.03 13.54** 

9. นักเรียนมีความกระตือรือรน มีความสนใจ     
มีความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียน 
และมีการกำหนดวิธีการเรียนในขณะที่เร ียน                   
ในหองเรียน 

0.29 0.03 12.51** 

10. นักเรียนมีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็น               
ที ่ด ีต อเน ื ้อหาว ิชาการสอนของคร ูและมี
ความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่เปนประโยชน
ท่ีนักเรียนไดรับ 

0.37 0.03 15.60** 

11. นักเรียนมีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็น
ท่ีดีตอโรงเรียน 

 

0.43 0.03 17.97** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 1077.63 df = 44 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df = GFI = 0.65        AGFI =  0.47    RMSEA= 0.27 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.12 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
      โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวย 
      ขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
      หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  
          จากตารางท่ี 4.21 และแผนภูมิภาพท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการ

ใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมียังไมมี              

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก               

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 1077.63 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 44 และมีความนาจะเปน   

(P-Value) เทากับ 0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.65 คาดัชนีวัดระดับ

คุณสมบัติของนักเรียน เขาศึกษาตอ ม. 1 ตองอยู ป.6 
มีผลคะแนนสะสม ป.4 และ ป.5  ไมต่ำกวา 3.50  

 
คุณสมบัติของนักเรียน ผลการเรียนวิทย คณิต ป.1 และ  

ป.5  ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

คุณสมบัติของนักเรียน เขาศึกษาตอ ม. 4 ตองอยู ม.3 
มีผลคะแนนสะสม ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00  

คุณสมบัติของนักเรียน ผลการเรียนวิทย คณิต ม.1 และ  
ม.2  ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

คุณสมบัติของนักเรียน 
มีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัวประชาชน 

คุณสมบัติของนักเรียน 
ไมเปนโรคที่เปนอุปสรรคตอการศึกษาและในหอพัก 

คุณสมบัติของนักเรียน 
มีความขยันหมั่นเพยีรมีความประพฤติดี 

คุณสมบัติของนักเรียน 
สามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำได 

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
มีความกระตือรือรน มีความสนใจ มีความสามารถ 

เจตคติของนักเรียน 
มีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่ดีตอเน้ือหาวิชาการ 

เจตคติของนักเรียน 
มีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่ดีตอโรงเรียน 

 ปจจัยดานนักเรียน 
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ความกลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.47 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.22 

 

ตารางท่ี 4.22 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ  

                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานนักเรียน (STD) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ตอง
กำลังศึกษาอยูในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา 

มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมรวมทุกรายวิชาในช้ัน 
ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.44 0.03 15.95** 

2. นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพื้นฐาน และรายวิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
ในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.50 0.03 16.65** 

3. นักเรียนเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4                   

ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือ

เทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนน

สะสมรวมทุกรายวิชา ในช้ัน ม.1 และ ม.2                        

ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.53 0.03 16.27** 

4. นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนน
สะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในช้ัน ม.1               
และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.52 0.03 17.17** 

5. นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัวประชาชน 0.01 0.03 0.30* 

6. นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการศึกษาและ
การพักในหอพักของโรงเรียน 

0.23 0.03 8.65** 

7. นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความประพฤติดี

และมีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความต้ังใจเขาเรียน                           

ในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและ

ไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

0.21 0.03 7.93** 

8. นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียน

ประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน                   

ในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการกำหนดในอนาคต  

0.25 0.03 8.47** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานนักเรียน (STD) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
9. นักเรียนมีความกระตือรือรน มีความสนใจ                         
มีความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียนและ                 
มีการกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ีเรียนในหองเรียน 

0.12 0.03 4.28 ** 

10. นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอ
เนื้อหาวิชาการสอนของครูและมีความรูสึกท่ีดีหรือ
ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนท่ีนักเรียนไดรับ 

0.27 0.03 9.86** 

11. นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอโรงเรียน 0.27 0.03 10.02** 
ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =  22.32 df= 16  P-Value= 0.13 

    𝜒𝜒2/df = 1.39 GFI = 0.99    AGFI = 0.95 RMSEA= 0.03 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตาราง ท่ี 4.22 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูล                    
เชิงประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีว ัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร                        
(Chi-square) เทากับ 22.32 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 16 มีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.13 
และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแลว 
(AGFI) เทากับ 0.95 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผล                  
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้                  

คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.39 ซึ ่งถาหากคานี ้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้                      
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ กลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได 
(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการ
วิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวา ตัวแปรสังเกตไดท่ีใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได
เปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 11 ตัว แตกตางจากศูนย
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาขอคำถามเกี่ยวกับนักเรียนเขาศึกษา
ตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 ตองกำลังศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผล
การเรียนระดับคะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ    
มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับนักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนน
สะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในช้ัน      
ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ และขอคำถามเกี่ยวกับนักเรียนมีผลการเรียนคะแนน
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สะสมรายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐานและรายวิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน ในชั้น ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 
3.50 กอนเขาศึกษาตอ โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 53, 52, และ 50 ตามลำดับ             
จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานนักเรียน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบ
การวัดตัวแปรได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.13 
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 แผนภูมิภาพท่ี 4.13 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

     โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวย

     ขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 

คุณสมบัติของนักเรียน เขาศึกษาตอ ม. 1 ตองอยู ป.6 
มีผลคะแนนสะสม ป.4 และ ป.5  ไมต่ำกวา 3.50  

 
คุณสมบัติของนักเรียน ผลการเรียนวิทย คณิต ป.1 และ  

ป.5  ไมต่ำกวา 3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

คุณสมบัติของนักเรียน เขาศึกษาตอ ม. 4 ตองอยู ม.3 
มีผลคะแนนสะสม ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00  

คุณสมบัติของนักเรียน ผลการเรียนวิทย คณิต ม.1 และ  
ม.2  ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

คุณสมบัติของนักเรียน 
มีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัวประชาชน 

คุณสมบัติของนักเรียน 
ไมเปนโรคที่เปนอุปสรรคตอการศึกษาและในหอพัก 

คุณสมบัติของนักเรียน 
มคีวามขยันหมั่นเพยีรมีความประพฤติดี 

คุณสมบัติของนักเรียน 
สามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำได 

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
มีความกระตือรือรน มีความสนใจ มีความสามารถ 

เจตคติของนักเรียน 
มีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่ดีตอเน้ือหาวิชาการ 

เจตคติของนักเรียน 
มีความรูสึกที่ดีหรือความคิดเห็นที่ดีตอโรงเรียน 

 ปจจัยดานนักเรียน 
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 3.2.2 ปจจัยดานครู (TEA) 
ตารางท่ี 4.23 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานครูท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ   
                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานครู (TEA) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ 
ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง 

0.39 0.02 17.71** 

2. ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน 
ตนเองและสถานศึกษาปจจุบัน 

0.37 0.02 15.76** 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผล
ตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

0.34 0.02 14.28** 

4. ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

0.24 0.02 10.22** 

5. ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอน                
ท่ีเนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
คิดริเริมสรางสรรค มีจิตวิญญาณ                                 
ของความเปนนักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคน 
และนักพัฒนานวัตกรรมดานคณิตศาสตร
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

0.32 0.03 10.91** 

6. ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะ
ความสามารถ แรงจูงใจ  มีความรอบรูรอบ
ดานมีความชำนาญในการสอนและ
คุณลักษณะอื่น ๆ 

0.40 0.03 15.82** 

7. ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรัก                             
ความภาคภูมิใจ มีความเอาใจใสตอองคกร 
และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง            
ขององคกร  

0.37 0.02 15.31** 

8. ครูมีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมายและ
คานิยมขององคกรอยางเต็มใจ และมีการ
ถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง 

0.36 0.03 13.96 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 282.21 df= 20 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df = GFI = 0.82        AGFI =  0.68    RMSEA= 0.20 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.14 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานครู (TEA) ท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
     ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบ  
     ดวย ขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  
 
          จากตารางท่ี 4.23 และแผนภูมิภาพท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการ
ใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมียังไมมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก คาไค-
สแควร (Chi-square) เทากับ 282.21 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 20 และมีความนาจะเปน (P-Value) 
เทากับ 0.00 และมีคาดัชนีว ัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.82 คาดัชนีว ัดระดับความ 
กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.68 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.24 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติของครู 

มคีวามรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกทีบ่รรจุ 

คุณสมบัติของครู มีผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน 
ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน 

คุณสมบัติของครู มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

 
คุณสมบัติของครู มีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

คุณลักษณะของครู มคีวามสามารถจัดการเรียนการสอน
ที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห  

 
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 

 มีความรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอน 

ความผูกพันขององคกร มีความรูสึกที่ดี มีความรัก      
ความภาคภูมิใจ มคีวามเอาใจใสตอองคกร 

ความผูกพันขององคกร มีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมาย
และคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ 

 

 ปจจัยดานครู 
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ตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานครู (TEA) ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ   
                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานครู (TEA) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ  
ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง 

0.40 0.02 18.80** 

2. ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน 
ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน 

0.40 0.02 17.69** 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

0.35 0.02 14.54** 

4. ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม    
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

0.23 0.02 9.42** 

5. ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
กระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริม
สรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย 
นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรม
ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

0.32 0.03 10.46** 

6. ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะ
ความสามารถ แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน 
มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะ                    
อื่น ๆ 

0.40 0.03 15.61** 

7. ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ 
มีความเอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร  

0.34 0.02 13.69** 

8. ครูมีความเช่ือมั่นยอมรับเปาหมาย                      
และคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ และมีการ
ถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง 

0.28 0.03 10.32** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 15.36 df= 10  P-Value= 0.11 

    𝜒𝜒2/df = 1.53  GFI = 0.99    AGFI = 0.96 RMSEA= 0.04 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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          จากตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) 
เทากับ 15.363 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 10 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.11 และมีคา
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) 
เทากับ 0.96 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควร

สัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.53 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ กลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading) 
ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดง
ใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                   
ราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงปจจัยดานครู พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมี
คุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนกัตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได
ทั้ง 8 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ขอคำถามเกี่ยวกับครูมีความรู ความสามารถ 
ประสบการณ ในวิชาเอกที่บรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง เกี ่ยวกับครูมีผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับ
ผูเรียน ตนเองและสถานศึกษาปจจุบัน และเกี่ยวกับครูมีความรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ 
แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอื่น ๆ มีความสำคัญสูงสุด
เทากัน รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 40 และ 35 
ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานครู สามารถเขียนเปนภาพแสดง
รูปแบบการวัดตัวแปรได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.15  
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แผนภูมิภาพท่ี 4.15 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานครู (TEA) ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 

      โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีไดจากการตรวจสอบดวย 

      ขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติของครู มีผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน 
ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน 

 ปจจัยดานครู 

คุณสมบัติของครู 

มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกทีบ่รรจุ 

คุณสมบัติของครู มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

 
คุณสมบัติของครู มีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

คุณลักษณะของครู มคีวามสามารถจัดการเรียนการสอน
ที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห  

 
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 

 มีความรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอน 

ความผูกพันขององคกร มีความรูสึกที่ดี มีความรัก      
ความภาคภูมิใจ มคีวามเอาใจใสตอองคกร 

ความผูกพันขององคกร มีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมาย
และคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ 
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 3.2.3 ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) 
ตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ  
                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ                  
เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และมีประสบการณ
ในการบริหารงาน 

0.30 0.03 9.98** 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติ 

งานในหนาท่ีสถานศึกษาปจจุบันและมีวิสัยทัศน 
และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

0.36 0.02 14.28** 

3. ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

0.24 0.03 6.89** 

4. ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุภรณราชวิทยาลัยแหงใหม 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

0.27 0.03 8.30** 

5. ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ มาใชในการ
บริหารจัดการใหเกิดประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 

0.51 0.02 23.67** 

6. ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ
กระตือรือรนในการทำงาน มคีวามรูความสามารถ มีทักษะ
และเทคนิควิธีการทางบริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

0.47 0.02 23.06** 

7. ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ มีมนุษยสัมพันธดี 

0.36 0.02 17.04 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 304.86 df= 14 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df = 21.77   GFI =  0.79     AGFI = 0.57     RMSEA= 0.25 
  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.16 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีสงผลตอ  

      ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 

      จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

          จากตารางท่ี 4.25 และแผนภูมิภาพท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการ

ใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมียังไมมี               

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก 

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 304.86 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 14 และมีความนาจะเปน                 

(P-Value) เทากับ 0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.79 คาดัชนีวัดระดับ

ความ กลมกลืนท่ีปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.57 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.26 

 

 

 

 

คุณสมบัติของผูบริหาร มีความรูความสามารถ          
เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  

คุณสมบัติของผูบริหาร มผีลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ในหนาทีส่ถานศึกษาปจจบุัน 

คุณสมบัติของผูบริหาร ผูที่จะมาดำรงตำแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

 
คุณสมบัติของผูบริหาร ผูที่ปจจบุันดำรงตำแหนงผูบริหาร

แหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

ภาวะผูนำของผูบริหาร มีความสามารถนำความรูแนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร บุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ
กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ 

คุณลักษณะของผูบริหาร ประพฤติตนแบบอยางที่ดี      
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ  

 ปจจัยดานผูบริหาร 
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ตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีสงผลตอ      

                  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษ    

                  หลังปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ                          

เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และมีประสบการณ             

ในการบริหารงาน 

0.30 0.03 10.35** 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน

ในหนาท่ีสถานศึกษาปจจุบัน และมีวิสัยทัศนและแนว

ทางการพัฒนาสถานศึกษา 

0.34 0.03 13.70** 

3. ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จะตอง

มีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

0.21 0.03 6.23** 

4. ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุภรณราชวิทยาลัยแหงใหม 

จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

0.25 0.03 8.06** 

5. ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด 

วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ มาใชในการ

บริหารจัดการใหเกิดประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 

0.54 0.02 25.72** 

6. ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ

กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ มีทักษะ

และเทคนิควิธีการทางบริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

0.44 0.02 20.74** 

7. ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี                       

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ                   

มีมนุษยสัมพันธดี 

0.43 0.03 17.08** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =13.59 df=7 P-Value= 0.05 

  𝜒𝜒2/df =1.94 GFI = 0.99     AGFI =0.95 RMSEA= 0.05 
 

 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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          จากตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 

Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื่อปรับโมเดลแลวชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร (Chi-square) 

เทากับ 13.59 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 7 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 0.05 และมีคา

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) 

เทากับ 0.95 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาไค-สแควร

สัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.94 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับกลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor Loading)     

ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหดังกลาว                    

แสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิผล                

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  

 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัว

แปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั ้ง 7 ตัว 

แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได 

ขอคำถามเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี       

ที่มีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิดประโยชนกับคณะครูและนักเรียน มีความสำคัญ

สูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความกระตือรือรน                

ในการทำงาน มีความรูความสามารถ มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 54 และ 44 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบ               

เชิงยืนยัน สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.17 
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 แผนภูมิภาพท่ี 4.17 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีสงผลตอ 

       ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 

       จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 3.2.4 ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

ตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ  

                  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู                    
มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ มีการปองกัน
และแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพัก
นักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภค                  
ท่ีอำนวยความสะดวก 

0.42 0.02 16.69** 

 

คุณสมบัติของผูบริหาร มีความรูความสามารถ          
เนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  

คุณสมบัติของผูบริหาร มีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ในหนาทีส่ถานศึกษาปจจบุัน 

คุณสมบัติของผูบริหาร ผูที่จะมาดำรงตำแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

 
 ปจจัยดานผูบริหาร 

คุณสมบัติของผูบริหาร ผูที่ปจจบุันดำรงตำแหนงผูบริหาร
แหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

ภาวะผูนำของผูบริหาร มีความสามารถนำความรูแนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร บุคลิกภาพดี มีวินัย มีความ
กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ 

คุณลักษณะของผูบริหาร ประพฤติตนแบบอยางที่ดี      
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ  
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

2. หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบ
ดานท้ังพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา                   
และหัตถศึกษา 

0.38 0.03 14.58** 

3. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลอง
กับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล                
และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และฉบับปรับปรุงของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร       จุฬาภรณราช
วิทยาลัย พ.ศ.2566 

0.34 0.03 12.90** 

4. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความ
หลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความ
ถนัดและความสนใจของนักเรียนเปน
รายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) 

0.28 0.03 11.31** 

5. หลักสูตรโรงเรียนเนนการพฒันาทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษ และทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

0.29 0.03 11.44** 

6. หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการ
ประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรค                 
และการทำงาน 

0.41 0.03 14.12** 

7. หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริม
ความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริม
ความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริม
โอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

0.22 0.03 8.30** 

8. มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวย
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ของครูใหมีประสิทธิภาพ 

0.38 0.02 17.34** 

9. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชน
เพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ  ของ
โรงเรียน 

0.34 0.03 10.89** 

10. โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการ ใหการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรู
และภูมิปญญาในทองถ่ิน 

0.41 0.03 16.07** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

11. เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวน
รวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

0.29 0.02 11.53** 

12. โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และ
เทคนิควิธีการใหม ๆ รวมกับเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการอยูเสมอ  

0.39 0.03 15.15** 

13. โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็น
ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

0.39 0.03 15.34** 

14. โรงเรียนมีการพฒันางานอยางเปนระบบ               
มีการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 

0.37 0.02 15.04** 

15. โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการ              
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

0.41 0.02 16.76** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =2222.34 df=90 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df =24.69    GFI =  0.52     AGFI = 0.36     RMSEA= 0.27 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.18 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีสงผลตอ  

      ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 

      จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการแสวงหาความรู 
และเทคนิควิธีการใหมๆ  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีความใจกวางรับฟง
ความคิดเห็นของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการพัฒนางานอยาง
เปนระบบ มีการรวมกันปฏิบัติการเปนทีม  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของโรงเรียน          
ในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  มีบรรยากาศเอ้ือตอ    
การเรียนรู มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ และอุบัติภัย 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนพัฒนา
นักเรียนรอบดานทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการจัดให
สอดคลองกับความสามารถของนักเรียนเปนรายบคุคล   

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการจัดใหมี
ความหลากหลาย (หลักสูตรวัดตัวตัด) 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการพฒันา
ทักษะการใชภาษาอังกฤษ และการใชเทคโนโลย ี

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการสงเสริม
การประดิษฐคิดคน ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน มีกิจกรรมหอพัก
สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

โครงสรางและการบริหารโรงเรียน มีระบบการจัดการใน
โรงเรียนที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

โครงสรางและการบริหารโรงเรียน ไดรับการสนับสนุน
รวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ใหการสนับสนุนและ
ใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถิ่น 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีสวนรวม              
ในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน   

 ปจจัยดานโรงเรียน 
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          จากตารางที ่ 4.27 และแผนภูมิภาพที ่ 4.18 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน                            

โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื ่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัย                         

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัด                             

ยังไมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ 

ไดแก คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 2222.34 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 90 และมีความนาจะ

เปน (P-Value) เทากับ 0.52 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.36 คาดัชนีวัด

ระดับความ กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.47 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสม

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.28 

 

ตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีสงผลตอ  

                  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษ 

                  หลังปรับ 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

1. โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู                 

มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ มีการปองกัน

และแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพัก

นักเรียนและมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ี

อำนวยความสะดวก 

0.48 0.02 14.69** 

2. หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียน                 

รอบดานท้ังพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา 

และหัตถศึกษา 

0.46 0.03 14.48** 

3. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลอง

กับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล 

และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา    

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และฉบับปรับปรุงของ

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2566 

0.35 0.03 12.00** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

4. หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความ

หลากหลายสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัด

และความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล 

(หลักสูตรวัดตัวตัด) 

0.28 0.03 10.21** 

5. หลักสูตรโรงเรียนเนนการพัฒนาทักษะ              

การใชภาษาอังกฤษ และทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.28 0.03 11.14** 

6. หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการ

ประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรค                

และการทำงาน 

0.38 0.03 14.02** 

7. หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริม

ความเปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริม

ความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรม

สงเสริมโอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

0.24 0.03 8.21** 

8. มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมี

ประสิทธิภาพ 

0.36 0.02 18.44** 

9. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจาก

ชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ 

ของโรงเรียน 

0.32 0.03 10.09** 

10. โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือ                   
ทางวิชาการ ใหการสนับสนุนและใชแหลง
เรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน 

0.39 0.03 16.04** 

11. เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวน
รวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

0.37 0.02 11.24** 

12. โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และเทคนิค
วิธีการใหมๆ รวมกับเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการอยูเสมอ  

0.34 0.03 15.00** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) 

คาน้ำหนัก S.E. t 

13. โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็น
ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

0.32 0.03 15.02** 

14. โรงเรียนมีการพฒันางานอยางเปนระบบ              
มีการรวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 

0.27 0.02 15.01** 

15. โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

0.35 0.02 14.56** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square = 44.25 df= 28 P-Value= 0.06 

  𝜒𝜒2/df = 1.58   GFI = 0.98      AGFI =  0.95   RMSEA= 0.04 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
          จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 

Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูล                

เชิงประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีว ัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร                          

(Chi-square) เทากับ 44.25 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 28 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 

0.06 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.98 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน                

ที ่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.95 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที ่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

นอกจากนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.58 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบ

นี้มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ กลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได 

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการ

วิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  

 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัว

แปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั ้ง 15 ตัว 

แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได 

ขอคำถามเกี ่ยวกับโรงเรียนมีบรรยากาศเอื ้อตอการเรียนรู  มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ                
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มีการปองกันและแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพักนักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ี

อำนวยความสะดวก มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนา

นักเรียนรอบดานทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต 

เทากับ 48 และ 46 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยที ่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบ     

การวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภาพประกอบ 4.19 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.19 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีสงผลตอ  
    ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 
    จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  
  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได 
  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการแสวงหาความรู 
และเทคนิควิธีการใหมๆ  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีความใจกวางรับฟง
ความคิดเห็นของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการพัฒนางานอยาง
เปนระบบ มีการรวมกันปฏิบัติการเปนทีม  

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของโรงเรียน          
ในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  มีบรรยากาศเอ้ือตอ    
การเรียนรู มีการปองกันและแกไขอุบัติเหตุ และอุบัติภัย 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนพัฒนา
นักเรียนรอบดานทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการจัดให
สอดคลองกับความสามารถของนักเรียนเปนรายบคุคล   

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการจัดใหมี
ความหลากหลาย (หลักสูตรวัดตัวตัด) 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการพฒันา
ทักษะการใชภาษาอังกฤษ และการใชเทคโนโลย ี

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการสงเสริม
การประดิษฐคิดคน ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน มีกิจกรรมหอพัก
สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

โครงสรางและการบริหารโรงเรียน มีระบบการจัดการใน
โรงเรียนที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

โครงสรางและการบริหารโรงเรียน ไดรับการสนับสนุน
รวมมือจากชุมชนเพื่อใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ใหการสนับสนุนและ
ใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถิ่น 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีสวนรวม              
ในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน   

 ปจจัยดานโรงเรียน 
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 3.2.5 ปจจัยภายนอก (EXT) 

ตารางท่ี 4.29 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยดานปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอ  

                  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษ  

                  กอนปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

0.27 0.02 12.43** 

2. มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย

เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาส

สำหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

0.27 0.02 11.48** 

3. มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ                   

เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการ

ดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

0.45 0.02 18.28** 

4. มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร           

จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายในภาพรวม 

กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการดำเนินงานของแต

ละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีกำหนด

แนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแล

และประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

0.38 0.03 14.61** 

5. มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

0.38 0.03 14.75** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
6. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหาร              

จัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่อง

นอนคาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยู

ประจำ) เหมาะสมและเพียงพอ 

0.44 0.03 15.43** 

7. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียน          

เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียน                     

ผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

0.48 0.02 20.82** 

8. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการ

บำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม                        

ท่ีเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษาและ

วิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

0.45 0.02 19.09** 

9. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดยการ

ไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ 

เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ 

การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใตการดูแล

ของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง (Under Study) 

ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศเหมาะสมและเพียงพอ 

0.47 0.03 16.92** 

10. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท่ี

ต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียงดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 

0.45 0.02 18.72** 

11. โรงเรียนไดรับการพัฒนาครูจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

0.23 0.03 8.76** 

12. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร                   

ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษ

ใหกับนักเรียน 

0.39 0.02 16.21** 

13. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ีปรึกษาโครงงานของนักเรียน 

0.31 0.03 11.56** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
14. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนญุาตให
นักเรียนไปใชหองปฏิบัติการและส่ิงอำนวยความ
สะดวกในมหาวิทยาลัย 

0.49 0.03 18.31** 

15. โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือ                
ทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

0.45 0.02 18.46** 

16. โรงเรียนมี Super Science High Schools ประเทศ
ญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute of Technology 

of Japan (KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

0.45 0.02 18.64** 

17. โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan Student 
Science Fair 

0.44 0.02 17.92** 

18. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัคร
ผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุน มาชวยสอน
วิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุน 

0.43 0.02 17.77** 

19. โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 

Game Programing Hackathon ท้ังในประเทศไทย
และประเทศญี่ปุน 

0.37 0.03 14.27** 

20. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน 
KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญี่ปุน 

0.45 0.02 18.52 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =3235.28 df=170 P-Value= 0.00 

  𝜒𝜒2/df =19.03    GFI =  0.50     AGFI = 0.38    RMSEA= 0.24 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
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แผนภูมิภาพท่ี 4.20  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีสงผลตอ  

                 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 

        จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  

 

 ปจจัยภายนอก 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตและวทิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
กระจายโอกาสสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตและวิทย 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ เพ่ือกำหนดแนวทาง 

 
คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวทิยาลัย 

กำหนดนโยบายในภาพรวม กำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ  

คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวทิยาลัย 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

การจัดสรรงบประมาณ สำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบ
โรงเรียนประจำ เหมาะสมและเพียงพอ 

การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

การจัดสรรงบประมาณ เก่ียวกับการบำรุงรักษา และการจัดหา
ทดแทนของเดิม ที่เก่ียวกับอาคาร สถานทีค่รุภัณฑการศึกษา  

การจัดสรรงบประมาณ ในการพัฒนาครูและบุคลากรของ
โรงเรียนใหมีความรูความสามารถระดับสูง  

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ที่ตั้งอยูใน
ทองที่บริเวณใกลเคียงดานการใหการแนะนำทางวิชาการ 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนไดรับ
การพัฒนาครูจากสถาบันอุดมศึกษา 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ใหความ
อนุเคราะหบุคลากรมาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษใหกับนักเรียน 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนไดรับ
ความอนุเคราะหบุคลากรมาเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ใหความ
อนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการในมหาวิทยาลัย 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน
จัดตั้งอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
จำนวน 15 แหง ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
มีการจัดงาน Thailand-Japan Student Science Fair 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
สนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT  มาชวยสอน 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
มีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing  

ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ  
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          จากตารางท่ี 4.29 และแผนภูมิภาพท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการ

ใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมียังไมมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา ไดจากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก คาไค-

สแควร (Chi-square) เทากับ 3235.28 ที ่องศาอิสระ (df) เทากับ 170 และมีความนาจะเปน           

(P-Value) เทากับ 0.00 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.50 คาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.38 ผูวิจัยจึงปรับโมเดลเพื่อใหมีความเหมาะสมกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี 4.30 

 
ตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

                 ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 

 

ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
1. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

0.25 0.02 10.92** 

2. มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค                  
เพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร 

0.26 0.02 10.56** 

3. มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ 
เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการ
ดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ 

0.44 0.02 17.71** 

4. มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการ
ดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ 
สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

0.34 0.03 13.31** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
5. มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและจัดทำ

รายงานเสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกป

การศึกษา 

0.35 0.03 13.59** 

6. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการ
บริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ 
(คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และ
คาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) 
เหมาะสมและเพียงพอ 

0.44 0.03 15.40** 

7. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับ
โรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและ
เพียงพอ 

0.47 0.02 20.33** 

8. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการ
บำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม ท่ี
เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษา
และวิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

0.44 0.02 18.07** 

9. ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนา
ครูและบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรู
ความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับการ
ฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวม
ประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ 
การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณภายใต
การดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง 
(Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ
เหมาะสมและเพียงพอ 

0.44 0.03 15.37** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
10. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง

ดานการใหการแนะนำทางวิชาการจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

0.46 0.02 19.35** 

11. โรงเรียนไดรับการพัฒนาครูจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

0.23 0.03 8.57** 

12. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร

ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยาย

พิเศษใหกับนักเรียน 

0.38 0.02 15.96** 

13. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากร

ในสถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ีปรึกษา

โครงงานของนักเรียน 

0.30 0.03 11.61** 

14. โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนญุาต

ใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการและส่ิงอำนวย

ความสะดวกในมหาวิทยาลัย 

0.49 0.03 17.93** 

15. โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือ

ทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

0.45 0.02 18.35** 

16. โรงเรียนมี Super Science High Schools 

ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National 

Institute of Technology of Japan (KOSEN) 

ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

0.47 0.02 19.93** 

17. โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan 

Student Science Fair 

0.44 0.02 17.92** 

18. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครู

อาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศ

ญี่ปุน มาชวยสอนวิชาคอมพิวเตอรและ

ภาษาญี่ปุน 

0.42 0.03 16.91** 
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ตัวแปรสังเกตได 
ปจจัยภายนอก (EXT) 

คาน้ำหนัก S.E. t 
19. โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-

Japan Game Programing Hackathon ท้ังใน

ประเทศไทยและประเทศญี่ปุน 

0.39 0.03 15.38** 

20. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน 

KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ                       

ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 

0.47 0.02 19.53** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน chi-square =274    df=144    P-Value= 0.051 

  𝜒𝜒2/df = 1.90    GFI =  0.92     AGFI = 0.91     RMSEA= 0.03 
 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05)  
 

จากตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโปรแกรม LISREL for 
Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื ่อปรับโมเดลแลวชี ้ใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูล                
เชิงประจักษ พิจารณา ไดจากดัชนีว ัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เชน คาไค-สแควร                  
(Chi-square) เทากับ 274 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 144 และมีความนาจะเปน (P-Value) เทากับ 
0.05 และมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.92 คาดัชนีวัดระดับความ กลมกลืนท่ีปรับ
แลว (AGFI) เทากับ 0.91 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล       
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้                  

คาไค-สแควรสัมพัทธ (𝜒𝜒2/df) เทากับ 1.90 ซึ่งถาหากคานี้ มีคานอยกวา 2 ถือวารูปแบบนี้มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ กลมกลืนดีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตได (Factor 
Loading) ของตัวแปรสังเกตไดทุกตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห
ดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดสามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนอยางดี  
 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวา ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี 
พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 20 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ขอคำถามขอ 54                    
มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ขอคำถามขอที่ 47 และ ขอที่ 56 โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต 
เทากับ 49, 47 และ 47 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน สามารถเขียน                
เปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.21 



172 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

           แผนภูมิภาพท่ี 4.21 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีสงผลตอ 
                  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีได 
                  จากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ  
   หมายถึง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนักสังเกตได  
  หมายถึง ความสัมพันธระหวางความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได  

 

 ปจจัยภายนอก 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตและวทิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
กระจายโอกาสสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตและวิทย 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ เพ่ือกำหนดแนวทาง 

 
คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวทิยาลัย 

กำหนดนโยบายในภาพรวม กำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ  

คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวทิยาลัย 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

การจัดสรรงบประมาณ สำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบ
โรงเรียนประจำ เหมาะสมและเพียงพอ 

การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

การจัดสรรงบประมาณ เก่ียวกับการบำรุงรักษา และการจัดหา
ทดแทนของเดิม ที่เก่ียวกับอาคาร สถานทีค่รุภัณฑการศึกษา  

การจัดสรรงบประมาณ ในการพัฒนาครูและบุคลากรของ
โรงเรียนใหมีความรูความสามารถระดับสูง  

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ที่ตั้งอยูใน
ทองที่บริเวณใกลเคียงดานการใหการแนะนำทางวิชาการ 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนไดรับ
การพัฒนาครูจากสถาบันอุดมศึกษา 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ใหความ
อนุเคราะหบุคลากรมาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษใหกับนักเรียน 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนไดรับ
ความอนุเคราะหบุคลากรมาเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา ใหความ
อนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการในมหาวิทยาลัย 

การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน
จัดตั้งอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
จำนวน 15 แหง ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
มีการจัดงาน Thailand-Japan Student Science Fair 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
สนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT  มาชวยสอน 

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
มีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing  

 ความรวมมือกับสถานบัน KOSEN และหนวยงานอ่ืน ๆ ของญี่ปุน 
ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ  
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          ผูวิจัยจึงไดสรางสมการโครงสราง และเมื่อพิจารณาสมการโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ    

กอนปรับ และหลังปรบั ปรากฏวาไดโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิภาพท่ี 4.22 จากแผนภูมิภาพสมการโมเดล แสดงคาสถิติในการพิจารณาโมเดลกับขอมูลเชิง 

    ประจักษ ไดดังตาราง 

ตารางท่ี 4.31  แสดงคาสถิติในโมเดล กอนปรับ 

คาสถิติ 
เกณฑท่ีโมเดล

สอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 

โมเดลท่ีได สรุป 

ไควสแควร (𝜒𝜒2) ไมมีนัยสำคัญ 
(P>0.05) 

𝜒𝜒2 = 554.23 
(P = 0.00) 

ไมผานเกณฑ 

P-value มากกวา 0.05 0.00 ไมผานเกณฑ 
ไควสแควรสัมพัทธ 

(𝜒𝜒2)/𝑑𝑑𝑑𝑑 

นอยกวา 2 554.23/34 = 16.30 ไมผานเกณฑ 

ดัชนีความกลมกลืน 
(GFI) 

มากกวา 0.90 0.74 ไมผานเกณฑ 

ดัชนีความกลมกลืน
ปรับแกแลว (AGFI) 

มากกวา 0.90 0.59 ไมผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.05 0.22 ไมผานเกณฑ 
 

 จากตารางท่ี 4.31 พบวา คาสถิต ิท ุกตัวย ังไม ผ านเกณฑ น ั ่นคือ โมเดลที ่สร างข้ึน                        

ยังไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลกับขอมูลเชิงประจักษ ผู วิจัยจึงไดปรับโมเดลเพื่อใหสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 4.32 และแผนภูมิภาพท่ี 4.23 

 

 

 

ปจจัยดานนักเรียน 

ปจจัยดานครู 

ปจจัยดานผูบริหาร 

ปจจัยดานโรงเรียน 

ปจจัยภานนอก 

 ปจจัยที่สงผล  ประสิทธิผล 

คุณภาพของนักเรียน 

ความพึงพอใจของคร ู

คุณภาพผูบริหาร 

ความพึงพอใจ             
ของผูปกครอง 

 
คุณภาพการปฏิบัติงาน             

ของขาราชการครู 
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ตารางท่ี 4.32  แสดงคาสถิติในโมเดล หลังปรับ 

 

คาสถิติ 
เกณฑท่ีโมเดล

สอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ 

โมเดลท่ีได สรุป 

ไควสแควร (𝜒𝜒2) ไมมีนัยสำคัญ 
(P>0.05) 

𝜒𝜒2 = 27.02 
(P = 0.06) 

ผานเกณฑ 

P-value มากกวา 0.05 0.07 ผานเกณฑ 
ไควสแควรสัมพัทธ 

(𝜒𝜒2)/𝑑𝑑𝑑𝑑 

นอยกวา 2 27.02/18 = 1.50 ผานเกณฑ 

ดัชนีความกลมกลืน 
(GFI) 

มากกวา 0.90 0.98 ผานเกณฑ 

ดัชนีความกลมกลืน
ปรับแกแลว (AGFI) 

มากกวา 0.90 0.95 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.05 0.04 ผานเกณฑ 
 

    จากตารางท่ี 4.32 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ช้ีใหเห็นวาโมเดล

สมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งหมายถึงโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนำมาอธิบายประสิทธิผลได

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหโมเดลปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษโดยพิจารณาจากคาสถิติท่ีใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ไดแก               

คาไค-สแควร (𝜒𝜒2) มีคาเทากับ 27.02 คาองศาอิสระ(df) เทากับ 18 ท่ีระดับความนาจะเปน (P) เทากับ 

0.07 นอกจากนี้คาดัชนีอื่น ๆ  เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดคือ ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.98 

ดัชนีวัดความคลาดเคล่ือนในการประมาณคา (RMSEA) เทากับ 0.04 เมทริกซความกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษโดยสมบูรณแบบ ซึ่งในความเปนจริงแลว ยากท่ีจะหาโมเดลท่ีมีความกลมกลืนอยางสมบูรณได               

ผูวิจัยจึงใชสัดสวนคาสถิติไคสแควร/คาช้ันแหงความเปนอิสระ (𝜒𝜒2)/df) (27.02/18=1.50) แทนซึ่งควรนอย

กวา 2 ซึ่งเปนเกณฑท่ียอมรับไดและดัชนีวัดความกลมกลืนของขอมูลเชิงประจักษกับโมเดลท่ีกำหนดข้ึน (IFI) 

เทากับ 0.98 จะแสดงวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษนั่นเอง (Bollen, 1989) 

 เมื่อพิจารณาในสวนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวา 

ตัวแปรสังเกตไดที่ใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาได จากคาน้ำหนักตัวแปร

สังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 5 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดง

ใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ความพึงพอใจของครู (QTE)  มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ คุณภาพของนักเรียน 

(QST), คุณภาพของผูบริหาร (QAD), ความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA), และ คุณภาพการปฏิบัติงาน                  

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (QTA) โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 42, 35, 33, 31          
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และ 30 ตามลำดับ สวนของตัวแปรแฝงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                  

ราชวิทยาลัย พบวา ตัวแปรสังเกตไดท่ีใชวัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงไดเปนอยางดี พิจารณาไดจากคา

น้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 5 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ คาน้ำหนักตัว

แปรสังเกตแสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตได ปจจัยภายนอก (EXT) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ปจจัยดาน

โรงเรียน (SCH), ปจจัยดานผูบริหาร (ADM), ปจจัยดานนักเรียน (STD), และ ปจจัยดานครู (TEA) โดยมีคา

น้ำหนกัตัวแปรสังเกต เทากับ 40, 34, 30, 29 และ 28 ตามลำดับ จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

สามารถเขียนเปนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได ดังแผนภูมิภาพท่ี 4.23  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          แผนภูมิภาพท่ี 4.23 แผนภูมิภาพสมการโมเดลหลังปรับ 

ตารางท่ี 4.33 ผลการประเมินโมเดลเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร   
                  จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ประเด็นท่ีประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1.ประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบดวย                             
5 องคประกอบ ไดแก คุณภาพ
ของนักเรียน ความพึงพอใจ            
ของคร ูคุณภาพของผูบริหาร 
ความพึงพอใจของผูปกครอง 
คุณภาพการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 

 

 

 

ปจจัยดานนักเรียน 

ปจจัยดานครู 

ปจจัยดานผูบริหาร 

ปจจัยดานโรงเรียน 

ปจจัยภานนอก 

 ปจจัยที่สงผล  ประสิทธิผล 

คุณภาพของนักเรียน 

ความพึงพอใจของคร ู

คุณภาพผูบริหาร 

ความพึงพอใจ             
ของผูปกครอง 

 
คุณภาพการปฏิบัติงาน             

ของขาราชการครู 
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ประเด็นท่ีประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

2.ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร         
จุฬาภรณราชวิทยาลัย
ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 
ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู 
ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดาน
โรงเรียน ปจจัยภายนอก 

4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 

3.ปจจัยดานนักเรียน ประกอบ 
ดวย 3 องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของนักเรียน 
- พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
- เจตคติของนักเรียน 

4.60 0.69 4.70 0.48 4.90 0.31 

4.ปจจัยดานครู ประกอบดวย            
4 องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของครู 
- คุณลักษณะของคร ู
- สมรรถนะในการจัดการเรียนรู   
  ของคร ู
- ความผูกพันขององคกร 

4.60 0.69 4.80 0.42 4.80 0.42 

5.ปจจัยดานผูบริหาร ประกอบ 
ดวย 3 องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของผูบริหาร 
- ภาวะผูนำของผูบริหาร 
- คุณลักษณะของผูบริหาร 

4.70 0.48 4.80 0.42 4.90 0.31 

6.ปจจัยดานโรงเรียน ประกอบ 
ดวย 4 องคประกอบ ไดแก 
- สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
- หลักสูตรและกิจกรรมการเรียน    
  การสอน 
- โครงสรางและการบริหาร   
  โรงเรียน 
- เครือขายความรวมมือทาง 
  วิชาการ 

4.60 0.69 4.80 0.42 4.80 0.42 
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ประเด็นท่ีประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

       
7.ปจจัยภายนอก ประกอบดวย   
5 องคประกอบ ไดแก 
- นโยบายคณะรัฐมนตรี 
- คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน     
  วิทยาศาสตรจุฬาภรณ                     
  ราชวิทยาลัย 
- การจัดสรรงบประมาณ 
- การสนับสนุนการดำเนินงาน  

4.70 0.48 4.80 0.42 4.90 0.31 

จากสถาบันอุดมศึกษา 
- ความรวมมือกับ Super   
  Science High School   
  สถาบัน KOSEN และหนวยงาน  
  อื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน 

      

8. คาอิทธิพลของปจจัยที่ไดจาก
การวิจัยสอดคลองกับความเปน
จริง 

4.80 0.42 4.70 0.67 4.90 0.31 

ภาพรวม 4.69 0.49 4.78 0.46 4.85 0.37 
 

 จากตารางท่ี 4.34 พบวา ผลการประเมินโมเดลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยและปจจัยที ่ส งผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ            
ราชวิทยาลัย จากความคิดเห็นของ ผูทรงคุณวุฒิ โดย ดานความเหมาะสม ในภาพรวมอยูในระดับ    
มากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.69) พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล                  
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานนักเรียน 
ปจจัยดานครู ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัยภายนอก กับคาอิทธิพลของปจจัยที่ได
จากการวิจัยสอดคลองกับความเปนจริง (คาเฉลี่ย 4.80) รองลงมา คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก คุณภาพของนักเรียน                 
ความพึงพอใจของคร ู คุณภาพของผูบริหาร ความพึงพอใจของผูปกครอง คุณภาพการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กับปจจัยดานผูบริหาร ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 
คุณสมบัติของผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร คุณลักษณะของผู บริหาร และปจจัยภายนอก 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 
ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศ
ญี่ปุน (คาเฉลี่ย 4.70) และปจจัยดานนักเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของ
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นักเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เจตคติของนักเรียน กับปจจัยดานครู ประกอบดวย                  
4 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 
ความผูกพันขององคกร และปจจัยดานโรงเรียน ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน โครงสรางและการบริหารโรงเรียน เครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ (คาเฉล่ีย 4.60) 

ดานความเปนไปได ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.78) พบวา ประเด็นที่มี
คาเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย                      
5 องคประกอบ ไดแก คุณภาพของนักเรียน ความพึงพอใจของครู คุณภาพของผูบริหาร ความพึง
พอใจของผูปกครอง คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กับปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 
ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัยภายนอก กับปจจัย
ดานครู ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของครู คุณลักษณะของครู สมรรถนะในการ
จัดการเรียนรูของครู ความผูกพันขององคกร กับปจจัยดานผูบริหาร ประกอบดวย 3 องคประกอบ 
ไดแก คุณสมบัติของผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร คุณลักษณะของผูบริหาร กับปจจัยดานโรงเรียน 
ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรมการเรียน
การสอน โครงสรางและการบริหารโรงเรียน เครือขายความรวมมือทางวิชาการ และปจจัยภายนอก 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา 
ความรวมมือกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศ
ญี่ปุ น (คาเฉลี ่ย 4.80) รองลงมา คือ ปจจัยดานนักเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 
คุณสมบัติของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เจตคติของนักเรียน และคาอิทธิพลของปจจัย
ท่ีไดจากการวิจัยสอดคลองกับความเปนจริง (คาเฉล่ีย 4.70)  

ดานความเปนประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉล่ีย 4.85) พบวา ประเด็นท่ี
มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือปจจัยดานนักเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของนักเรียน 
พฤติกรรมการเรียนของนักเร ียน เจตคติของนักเร ียนกับปจจัยดานผู บริหาร ประกอบดวย                            
3 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของผูบริหาร ภาวะผูนำของผูบริหาร คุณลักษณะของผูบริหาร                     
กับปจจัยภายนอก ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก นโยบายคณะรัฐมนตรีคณะกรรมการพฒันา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนการดำเนินงาน                
จากสถาบ ันอ ุ ดม ศึกษา ความร วมม ือก ับ Super Science High School สถาบ ัน  KOSEN                     
และหนวยงานอื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน และคาอิทธิพลของปจจัยท่ีไดจากการวิจัยสอดคลองกับความ
เปนจริง (คาเฉลี่ย 4.90) รองลงมา คือประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก คุณภาพของนักเรียน ความพึงพอใจของคร ูคุณภาพของผูบริหาร 
ความพึงพอใจของผูปกครอง คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
กับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย                      
5 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัย
ภายนอก กับปจจัยดานครู ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก คุณสมบัติของคร ู คุณลักษณะของครู 
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สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู ความผูกพันขององคกร และปจจัยดานโรงเรียน ประกอบดวย      
4 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
โครงสรางและการบริหารโรงเรียน เครือขายความรวมมือทางวิชาการ (คาเฉล่ีย 4.80)   

 
ตอนท่ี 3 ผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล  
  3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล  

       ผู ว ิจ ัยไดนำผลการว ิเคราะหข อม ูลจากการใชโปรแกรม LISREL for Windows                      
ซึ่งพิจารณาไดจากคาน้ำหนักของตัวแปรสังเกตได ของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวา ปจจัยภายนอก (EXT) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ 
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH), ปจจัยดานผูบริหาร (ADM), ปจจัยดานนักเรียน (STD), และปจจัยดานครู 
(TEA) โดยมีคาน้ำหนักตัวแปรสังเกต เทากับ 40, 34, 30, 29 และ 28 ตามลำดับ ผู วิจัยจึงนำคา
น้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตไดของประสิทธิผลและปจจัย มากท่ีสุด 3 อันดับ ในแตละตัว
แปรมาจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ                      
ราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล รายละเอียด                     
แสดงในตารางท่ี 4.34 

 

ตารางท่ี 4.34 ผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร               

        จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ผลการวิจัย คาน้ำหนัก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

คุณภาพนักเรียน 

โรงเรียนไดรับความอนุเคราะห
อนุญาตใหนักเรียนไปใช
หองปฏิบัติการและส่ิงอำนวยความ
สะดวกในมหาวิทยาลัย 

0.49 สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีความรูและ
ทักษะดานคณิตศาสตรละวิทยาศาสตร        
จากการลงมือปฏิบัติท้ังภายในและหนวยงาน
ภายนอกระดับมหาวิทยาลัย   

นักเรียนเขาศึกษาตอช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 4 ตองกำลังศึกษา
อยูในช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือ
เทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการ
เรียนระดับคะแนนสะสมรวมทุก
รายวิชา ในช้ัน ม.1 และ ม.2 ไมต่ำ
กวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.53 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติของนักเรียนดาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการเขาศึกษาตอ
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ัน
มัธยมศึกษาท่ี 4  
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ผลการวิจัย คาน้ำหนัก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
คุณภาพนักเรียน (ตอ) 
นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการ

เรียนระดับคะแนนสะสมกลุมสาระ

การเรียนรูคณิตศาสตร และกลุม

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ในช้ัน ม.1 และ ม.2                

ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

0.52 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติดานผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของนักเรียนไมต่ำกวา 3.00  

ในการศึกษาตอในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 

และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2  

นักเรียนมีผลการเรียนคะแนน

สะสมรายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐาน 

และรายวิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 

ในช้ัน ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 

3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

0.50 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติในการศึกษาตอดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมรายวิชา

คณิตศาสตรพื้นฐาน และวิทยาศาสตรพื้นฐาน

ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 และ

ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 5 ไมต่ำกวา 3.50 

ไดรับการสนับสนุนคาใชจาย

สำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการ

จัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษเหมาะสมและ

เพียงพอ 

0.47 จัดสรรงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ  

โรงเรียนมี Super Science High 

Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 

แหง National Institute of 

Technology of Japan (KOSEN)    

ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

0.47 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรูท่ีเนน

วิทยาศาสตรและคณิตสาสตรกับโรงเรียน 

Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน 

จำนวน 15 แหง National Institute of 

Technology of Japan (KOSEN)  

โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน       

ใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตน

ไปเขาคายวิชาการ                        

ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 

0.47 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรูท่ีเนน

วิทยาศาสตรและคณิตสาสตรสำหรับนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาตอนตนกับสถาบัน KOSEN 

ประเทศญี่ปุน 
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ผลการวิจัย คาน้ำหนัก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
คุณภาพผูบริหาร 
โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการ ใหการสนับสนุนและ

ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาใน

ทองถ่ิน 

0.39 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับทุก

ภาคสวน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจากแหลง

เรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน  

ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถ
นำความรูแนวคิด วิธีการ 
ตลอดจนเทคโนโลยี ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มาใชในการบริหาร
จัดการใหเกิดประโยชนกับคณะ
ครูและนักเรียน 

0.54 พัฒนาระบบบริหารจัดโรงเรียนโดยนำระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลักในการทำงาน  
 

ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี  
มีวินัย มีความกระตือรือรนในการ
ทำงาน มีความรูความสามารถ   
มีทักษะและเทคนิควิธีการทาง
บริหาร และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

0.44 พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถดาน
การบริหารวิชาการและมีภาวะผูนำทางวิชาการ 
มีความสามารถดานการบริหารการเปล่ียนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีสมรรถนะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตน
แบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ 
มีมนุษยสัมพันธดี 

0.43 สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ความพึงพอใจของผูปกครอง  
โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อตอการ
เรียนรู มีการปองกันและแกไข
อุบัติเหตุ มีการปองกันและแกไข
อุบัติภัย มีความปลอดภัยของ
หอพักนักเรียน และมีการพัฒนา
สาธารณูปโภคท่ีอำนวยความ
สะดวก 

0.42 สรางความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อเพิ่มความ
เช่ือมั่นใหกับนักเรียน ครู และผูปกครอง  

หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนา
นักเรียนรอบดานท้ังพุทธิศึกษา 
จริยศึกษา พลศึกษา                          
และหัตถศึกษา 

0.46 สงเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนรูตาม
สมรรถนะของหลักสูตรเฉพาะสำหรับนักเรียนท่ี
มีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร  
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ผลการวิจัย คาน้ำหนัก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครูมีความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / 

ยายไปดำรงตำแหนง 

0.40 พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณใน
วิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง  

ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะ
ความสามารถ แรงจูงใจ มีความ 

รอบรูรอบดาน มีความชำนาญใน
การสอนและคุณลักษณะอื่น ๆ 

0.40 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและ
ทักษะการจัดการเรียนรู  
 
 

ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับ
ผูเรียน ตนเองและสถานศึกษา
ปจจุบัน 

0.40 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนรูใหกับ
นักเรียนท่ีเนนความเปนเลิศทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเทียบในระดับ
เดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของ
นานาชาติ 

 
จากตารางที่ 4.34 ผลการจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย จากคาน้ำหนักตัวแปรสังเกตไดของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที ่สงผลตอ
ประสิทธิผล โดยไดสรุปขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
          ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  
1) คุณภาพนักเรียน จำนวน 4 ขอ 2) ความพึงพอใจของครู จำนวน 3 ขอ 3) คุณภาพผูบริหาร จำนวน 
4 ขอ 4) ความพึงพอใจของผูปกครอง จำนวน 2 ขอ และ 5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. คุณภาพนักเรียน 
          1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีความรูและทักษะดานคณิตศาสตรละวิทยาศาสตร
จากการลงมือปฏิบัติท้ังภายในและหนวยงานภายนอกระดับมหาวิทยาลัย 
       1.2 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการเขาศึกษาตอ
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ี 4 

       1.3 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของนักเรียนไมต่ำกวา 3.00  
ในการศึกษาตอในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2        
        1.4 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติในการศึกษาตอดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพื้นฐาน และวิทยาศาสตรพื้นฐานของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 และระดับช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 5 ไมต่ำกวา 3.50 
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    2. ความพึงพอใจของครู 
                2.1 จัดสรรงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ                 
                2.2 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรู ที ่เนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรกับ
โรงเรียน Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute of Technology 
of Japan (KOSEN) 
             2.3 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนกับสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 

  3. คุณภาพผูบริหาร 

                3.1 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับทุกภาคสวน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู  
จากแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน                 
                3.2 พัฒนาระบบบริหารจัดโรงเรียนโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลัก                 

ในการทำงาน  

                3.3 พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถดานการบริหารวิชาการและมีภาวะผูนำ
ทางวิชาการ มคีวามสามารถดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีสมรรถนะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล   
                3.4 สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
             4. ความพึงพอใจของผูปกครอง 
        4.1 สรางความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นใหกับนักเรียน ครู และผูปกครอง 

                 4.2 สงเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนรู ตามสมรรถนะของหลักสูตรเฉพาะสำหรับ

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

            5. คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                5.1 พัฒนาครใูหมีความรู ความสามารถ ประสบการณในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรง
ตำแหนง 
                5.2 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู 
                5.3 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนท่ีเนนความเปนเลิศทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเทียบในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 

3.2 แนวทางการนำผลการวิจัยไปใช 
     3.2.1 ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  สามารถนำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำขอเสนอนโยบาย แผนพัฒนา

การศึกษา การกำหนด หลักเกณฑ แนวทาง และดำเนินการเกี ่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร                      
การจัดตั้งจัดสรร ทรัพยากรและบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจน
พัฒนา ระบบการบริหารและสงเสริม ประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศ การนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศไปใชในบริหารและการเรียนการสอน 

     3.2.2 ระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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  สามารถนำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน
การศึกษา ของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา                
การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา 

     3.2.3 ระดับสถานศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
         ผลการว ิจ ัยไปประกอบการวางแผนและกำหนดทิศทางการทำงานของครู                  
และบุคลากรทางการศึกษา โดยผูบริหารตองคิดใหมทำใหม ไมเอากรอบเดิมมาเปนขอจำกัด ใหนำมา
เปนเพียงตัวกำหนดเปนแนวทางสวนหนึ่ง สวนตอมาในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร ควรสราง
แรงจูงใจวาเปาหมายการเปนผูบริหารคืออะไร และมีแนวทางในการพัฒนาตน พัฒนางานอยางไร                 
ใหมีความเปนเลิศหรือสรางหลักการบริหารงานที่เปนเลิศสำหรับตนเองใหได สรางเสริมใหครู                  
และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการจัดกระบวนการเรียนรู เชิงบูรณาการโดยมีเทคโนโลยี
เปนตัวชวย ตลอดจนสนับสนุนใหครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียนเปนนวัตกร รูจักสรางและใช
นวัตกรรมจากเทคโนโลยีและสารสนเทศอยาง สรางสรรค เพื ่อการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรูใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 

 
  



บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 2) พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยและ 3) จัดทำ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตาม

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล การดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 

ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล แบง

ออกเปน 3 ขั้นตอนยอย คือ ขั ้นตอนยอยที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหเอกสาร เปนการศึกษาหลักการ 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการ

วิเคราะหเนื ้อหา และขั้นตอนยอยที่ 2 การตรวจสอบกรอบแนวคิดประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผล เปนการตรวจสอบกรอบแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียนและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยจากการสนทนากลุมกับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ยกราง

แบบสอบถามประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ และนำไป

สอบถามจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

จำนวน 323 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 5 คน จำนวน 60 คน โดยการเลือก

แบบเจาะจง ครู จำนวน 263 คน โดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ สถิติที่ใช ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล เปนการนำขอมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มารางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล ตรวจสอบความสอดคลองรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย

ที่สงผลตอประสิทธิผลท่ีสรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ โดยวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (SEM) 

และการวิเคราะหตัวแบบเชิงเสนโดยใชสถิติ ไค-สแควร (Chi-Square) วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม 

SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป LISRELL และตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของโมเดลเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล จากผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ข้ันตอนท่ี 3 

จัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตาม

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล โดยวิเคราะหขอมูลจากคาน้ำหนัก

ของตัวแปรสังเกตไดตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลจัดทำ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และสนทนากลุ มก ับผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน มาจัดทำจัดทำ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
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สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล สรุป
ผลการวิจัยไดดังนี้ 
 วัตถุประสงคท่ี 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
             1. ประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 
     1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 
       1.1.1 คุณภาพของนักเรียน 
       1.1.2 ความพึงพอใจของครู  
    1.1.3 คุณภาพของผูบริหาร 
       1.1.4 ความพึงพอใจของผูปกครอง 
       1.1.5 คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     1.2. ประกอบดวย 
       1.2.1 ปจจัยดานนักเรียน 
       1.2.2 ปจจัยดานครู      
       1.2.3 ปจจัยดานผูบริหาร 
       1.2.4 ปจจัยดานโรงเรียน 
       1.2.5 ปจจัยภายนอก 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด (คาเฉลี่ย 4.55) เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากและมากที่สุด โดยดานที่มี
ประสิทธิผลเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผูปกครอง (คาเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ คุณภาพการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57) คุณภาพของนักเรียน และ
คุณภาพผูบริหาร (คาเฉลี่ย 4.56) และความพึงพอใจของครู (คาเฉลี่ย 4.4) ตามลำดับ สวนปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.51 โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ปจจัยดานครู (คาเฉล่ีย 4.67) รองลงมา ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร (คาเฉล่ีย 4.58) ปจจัยดานโรงเรียน 
(คาเฉล่ีย 4.56) ปจจัยภายนอก (คาเฉล่ีย 4.54) และปจจัยดานนักเรียน (คาเฉล่ีย 4.52) ตามลำดับ 

 
 วัตถุประสงคที ่ 2 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  จากการนำขอมูลเขาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา ในสวนปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตัวแปรสังเกตไดของ

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาน้ำหนัก (Factor Loading) อยูในระหวาง 0.28 – 0.40 

โดยตัวแปรดานปจจัยภายนอก มีคาน้ำหนักสูงสุด รองลงมาคือ ดานโรงเรียน ดานผูบริหาร ดาน
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นักเร ียน และดานคร ู โดยมีค าน ้ำหนัก (Factor Loading) 0.40, 0.34, 0.30, 0.29 และ 0.28 

ตามลำดับ ในสวนของประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ดานคุณภาพครู มี

น้ำหนักสูงที่สุด รองลงมา คือ คุณภาพนักเรียน คุณภาพผูบริหาร ความพึงพอใจของผูปกครอง และ

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีคาน้ำหนัก (Factor 

Loading) 0.42, 0.35, 0.33, 0.31 และ 0.30 ตามลำดับ ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาโมเดลเกี่ยวกับปจจัยท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน 

 

 วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

             ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย

ตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  

1) คุณภาพนักเรียน จำนวน 4 ขอ 2) ความพึงพอใจของครู จำนวน 3 ขอ 3) คุณภาพผูบริหาร จำนวน 

4 ขอ 4) ความพึงพอใจของผูปกครอง จำนวน 2 ขอ และ 5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. คุณภาพนักเรียน 

          1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีความรูและทักษะดานคณิตศาสตรละวิทยาศาสตร

จากการลงมือปฏิบัติท้ังภายในและหนวยงานภายนอกระดับมหาวิทยาลัย 

       1.2 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการเขาศึกษาตอ

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ี 4 

       1.3 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมกลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยขีองนักเรียนไมต่ำกวา 3.00  

ในการศึกษาตอในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2        

        1.4 เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติในการศึกษาตอดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพื้นฐาน และวิทยาศาสตรพื้นฐานของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 และระดับช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 5 ไมต่ำกวา 3.50 
    2. ความพึงพอใจของครู 
                2.1 จัดสรรงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ                 
                2.2 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรู ที ่เนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรกับ
โรงเรียน Super Science High Schools ประเทศญี่ปุน จำนวน 15 แหง National Institute of Technology 
of Japan (KOSEN) 
             2.3 สรางความรวมมือดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนกับสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน 
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  3. คุณภาพผูบริหาร 

                3.1 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับทุกภาคสวน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน                 
                3.2 พัฒนาระบบบริหารจัดโรงเรียนโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลักใน

การทำงาน  

                3.3 พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถดานการบริหารวิชาการและมีภาวะผูนำ
ทางวิชาการ มคีวามสามารถดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีสมรรถนะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล   
                3.4 สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
             4. ความพึงพอใจของผูปกครอง 
        4.1 สรางความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นใหกับนักเรียน ครู และผูปกครอง 

                 4.2 สงเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนรู ตามสมรรถนะของหลักสูตรเฉพาะสำหรับ

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

            5. คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                5.1 พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรง
ตำแหนง 
                5.2 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู 
                5.3 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนท่ีเนนความเปนเลิศทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเทียบในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ 
      
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย เรื่อง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล สามารถ
นำผลมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 วัตถุประสงคท่ี 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย จากผลการศึกษาและวิเคราะหเอกสาร และผลการสนทนากลุม 
พบวา องคประกอบของ 1) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบดวย 1.1) ปจจัยดานนักเรียน 1.2) ปจจัยดานครู 1.3) ปจจัยดานผูบริหาร 1.4) 
ปจจัยดานโรงเรียน 1.5) ปจจัยภายนอก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบดวย 2.1) คุณภาพของนักเรียน 2.2) ความพึงพอใจของครู 2.3) คุณภาพของ
ผูบริหาร 2.4) ความพึงพอใจของผูปกครอง 2.5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งองคประกอบนี้สอดคลองกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2556) กลาวถึง
องคประกอบประสิทธิผลขององคกรที่ทำใหองคกรประสบความสำเร็จ ซึ ่งแบงออกเปนขอๆ ได
ดังตอไปนี้ 1.ความพึงพอใจของผูรวมงาน เปนที่พอใจในการทำงานตามภาระหนาที่ของแตละบุคคล
และการอยูรวมกันระหวางผู บังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาและปราศจากความขัดแยงระหวาง
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บุคลากรในองคกรมีความสามารถในการผลิตผลงานเปนท่ีประจักษ และสรางความภูมิใจแกบุคลากร
ภายในองคกร 2. การยอมรับจากสังคม เปนที่ชื่นชมจากองคกรภายนอกหรือบุคคลที่สนับสนุนจาก
ภายนอกและการยอมรับในการปฏิบัติงานมุ งเนนการทำงานให ประสบความสำเร็จตามความ
คาดหมายของสังคมภายนอก 3.การยอมรับจากผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชามีจุดมุงหมายสอดรับ
กับผูบังคับบัญชา มีความปรารถนาและจุดมุงหมายที่สูงขึ ้นไป แตจะตองไมสูงเกินไปจนกระท่ัง
ผูบังคับบัญชาตามไมทัน สามารถเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีอาจเปนไปไดเปน ส่ิงท่ีเปนไดจริง ๆ สามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยูเสมอ มองโลกในแงดีไมยินดียินราย มีใจเปนกลางของผูรวมงานท้ังผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชาดวยกัน สอดคลองกับ House & Mitchell (1974) ไดอธิบายถึงองคประกอบ
ประสิทธิผลขององคกรที่เห็นวา ผลสำเร็จขององคกรทางการศึกษาซึ่งประกอบดวย 1.คุณภาพการ
ปฏิบัติงานจะตองเกิดจากผูรวมงาน ท่ีมีความรูความสามารถจะตองเปนผูมุงมั่นอุตสาหะและเต็มใจใน
การปฏิบัติงาน บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย 2.ความเจริญงอก
งามของนักเรียน ผูเรียนปฏิบัติตนตามวัตถุประสงคและกฎเกณฑของโรงเรียน รูจักพัฒนาตนเองใหมี
เจตคติที่ดีตอการศึกษาเลาเรียนและประยุกตในสิ่งที่ศึกษาเลาเรียนไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 3.
คุณภาพของบุคลากรมีศักยภาพในการวางแผนการดําเนินงาน การปรับปรุงแกไขและพัฒนาจน
บรรลุผลสำเร็จเหนือเกณฑมาตรฐาน วิเคราะหและกำหนดภาระงานไมซ้ำซอน ตอบสนองตอสภาวะ
การเปล่ียนแปลง รวมท้ังสอดคลองกับ ประเสริฐ สมพงษธรรม, เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, ธีระ รุญเจริญ, 
House & Mitchell, Steer, Hanson, Owens,Lunenburg& Ornstein, King, Hoy &Miskel ไ ด
กลาวถึงองคประกอบของประสิทธิผลขององคกร คือ ผลลัพธหรือความสำเร็จท่ีองคกรสามารถบรรลุ
เปาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยการใชทรัพยากรตาง ๆ ขององคกร เพื่อใหสามารถบรรลุ
ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่องคกรตั้งไดเปาหมายไว และเปนตัวชี้วัดความสำเร็จขององคกร
ประกอบดวย คุณภาพของนักเรียน ความพึงพอใจของครู ความพึงพอใจของผูปกครอง และ คุณภาพ
การปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื ่อศึกษาระดับปจจัยที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.51 โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปจจัย
ดานครู (คาเฉลี่ย 4.67) รองลงมา ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร (คาเฉลี่ย 4.58) ปจจัยดานโรงเรียน 
(คาเฉลี่ย 4.56) ปจจัยภายนอก (คาเฉลี่ย 4.54) และปจจัยดานนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.52) ตามลำดับ 
และประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด 
(คาเฉลี่ย 4.55) เมื ่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากและมากที่สุด โดยดานที ่มี
ประสิทธิผลเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผูปกครอง (คาเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ คุณภาพการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57) คุณภาพของนักเรียน และ
คุณภาพผูบริหาร (คาเฉล่ีย 4.56) และความพึงพอใจของครู (คาเฉล่ีย 4.4) ตามลำดับ ท้ังนี้ผลท่ีไดเกิด
จากกระบวนการสรางแบบสอบถามที่ถูกตองตามกระบวนการ องคประกอบของปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และองคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนไดจากการสนทนากลุมของ
ผู เชี ่ยวชาญ สอดคลองกับองคประกอบปจจัยที ่สงผลตอคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสงเสริม
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร ท่ีไดกําหนดในรูปของมาตรฐานการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาได
ประเมินคุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามมาตรฐานและตัวบงช้ีผูวิจัยไดศึกษามาตรฐานการศึกษาและ
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ตัวบงชี ้ที ่ก ียวของกับโรงเรียนวิทยาศาสตร โดยนําเสนอดังนี ้ 1) มาตรฐานการศึกษาโรงเรียน
วิทยาศาสตร ตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25พฤศจิกายน 2553 ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กําหนด 2) มาตรฐานการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 3) 
คุณล ักษณะโรงเร ียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ด ังนี้ 1) มาตรฐานโรงเร ียน
วิทยาศาสตร ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที 25 พฤศจิกายน2553 มีเปาหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 โรง ใหกาวไปสูการเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร ที่จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเต็มรูปแบบ โดย
กำหนดตัวบงชี้เกณฑ และวิธีการประเมินในแตมาตรฐาน ใหมีความเหมาะสม มาตรฐานโรงเรียน
วิทยาศาตรภูมิภาค ประกอบดวย 1.1) มาตรฐานดานผูเรียน 1.2) มาตรฐานดานครูและกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู 1.3) มาตรฐานดานผูบริหารและการบริหาร1.4) มาตรฐานดานหลักสูตร 1.5) 
มาตรฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 1.6)มาตรฐานดานหอพักและอาคาร
สถานท่ี 1.7) มาตรฐานดานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร และ1.8) มาตรฐานดานหองสมุด (สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 2) มาตรฐานและตัวบงช้ีและเกณฑการพิจารณา เพื่อประเมิน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โดยใชมาตรฐานและแนวปฏิบัติของโรงเรียน
วิทยาศาสตรชั้นนําของโลก อันไดแก Illinois Mathematics and Science Academy, The North 
Carolina School of Scienceand Mathematics และ Korea Science Academy of KAIST เปน
บรรทัดฐานในการจัดทำท้ังนี้เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตร
ช้ันนำของโลก (โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ,2553) ประกอบดวยมาตรฐาน 7 ดาน คือ 2.1) มาตรฐาน
ดานผูเรียน2.2) มาตรฐานดานครู 2.3) มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 2.4) มาตรฐานดานหลักสูตร 
2.5)มาตรฐานดานกระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียน 2.6) มาตรฐานดานทรัพยากรการ
เรียนรูและส่ิงแวดลอม และ 2.7) มาตรฐานดานการจัดกิจกรรมบริการพิเศษแกสังคม 3) คุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ประกอบดวยดานท่ี 1 คุณลักษณะดานผูเรียนคือ 
ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) มีองคประกอบยอย คือ 1.1) ผูเรียนมีความเปนเลิศ
ทางวิชาการ 1.2) สื ่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา 1.3) ลาหนาทางความคิด 1.4) ผลิตงานอยาง
สรางสรรค และ 1.5) รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลกดานท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World-ClassStandard) มีองคประกอบยอย คือ 2.1) ดานคุณภาพของครู 2.2) 
ด านค ุณภาพว ิชาการด านท ี ่  3 การบร ิหารจ ัดการด วยระบบค ุณภาพ (Quality System 
Management) มีองคประกอบยอย คือ 3.1) ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน 3.2) ดานการบริหาร
จัดการ 3.3) ดานปจจัยพื้นฐานและ 3.4) ดานเครือขายรวมพัฒนาคุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 
 วัตถุประสงคที ่ 2 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยพบวา ในสวนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตัวแปรสังเกตไดของ
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาน้ำหนัก (Factor Loading) อยูในระหวาง 0.28 – 0.40 
โดยตัวแปรดานปจจัยภายนอกโรงเรียน มีคาน้ำหนักสูงสุด รองลงมาคือ ดานโรงเรียน ดานผูบริหาร 
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ดานนักเรียน และดานครู โดยมีคาน้ำหนัก (Factor Loading) 0.40, 0.34, 0.30, 0.29 และ 0.28 
ตามลำดับ ท่ีเปนเชนนี้อันเนื่องมาจากผูวิจัยสรางเครื่องมือถูกตองตามกระบวนการ มีการสุมตัวอยางท่ี
เหมาะสม รางโมเดลจากการการทบทวนวรรณกรรมอยางถี ่ถ วนและการสนทนากลุมซึ ่งผลจะ
สอดคลองกับ นฤมล เจริญพรสกุล (2559) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน"มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัย 
ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา 
เอกชนและเพื่อสรางรูปแบบพหุระดับของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ครูโรงเรียนเอกชน 420 
คน จากโรงเรียน 38 โรง ซึ ่งไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามและแบบทดสอบท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ไดรับเครื่องมือกลับคืนมาจากครูโรงเรียนเอกชน 420 
ฉบับวิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์การ 
กระจายและการวิเคราะหพหุระดับดวยสมการถดถอยผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1.ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรยีน 2.คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน 3.ความพึงพอใจในงานของคร4ู.ความพึงพอใจ 
ของผูปกครองและ 5.ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย ปจจัย 4 ดานคือ 
ปจจัยดานโรงเรียนไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียนและการบริหารงานในโรงเรียน ปจจัยดาน 
ผูบริหารไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารและภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยดาน 
ครูไดแก คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของครู พฤติกรรมการสอนของครูปจจัยดาน 
นักเรียนไดแก พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน การสงเสริมการเรียนรูของผูปกครอง เจตคติของ 
ผูเรียน ผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดเสนอการวิเคราะหรูปแบบของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสําน ักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พรอมทั ้งให 
ขอเสนอแนะบางประการสําหรับการกําหนดนโยบาย การนําไปสูการปฏิบัติและการวิจัยตอไปใน
อนาคต ทั้งนี้ผลยังสอดคลองกับเตือนใจ เขียนชานาจ (2559) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 1.ปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ 1.1.ปจจัยการบริหาร โดยรวมอยูระดับมาก ไดแก การมีบารมีและ
อิทธิพลเชิงอุดมคติ การจูงใจเพื่อสรางแรงดลใจ การ กระตุนทางปญญาและการเปนผูนําในการ
เปล่ียนแปลง 1.2.ปจจัยวัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยู ระดับมากไดแกการปรับตัวพันธกิจการผูกพัน
และคานิยม 1.3.ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม อยูระดับมาก ไดแก การจัดการเรียนการสอน 
การบร ิหารจัดการการบริการขอมูลและการพัฒนาสื ่อ อ ุปกรณ 1.4.ระดับประสิทธ ิผลของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยรวมอยูระดับมาก ไดแก การผลิต บัณฑิต การวิจัย การใหบริการทาง
วิชาการแกสังคมและการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2.การตรวจสอบความกลมกลืนของปจจัยเชิง
สาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผล ดังนี้ ผลการศึกษาและตรวจสอบ ความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลักปรับ โมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ ทั้งนี้พิจารณาไดจากคาไค-สแควร (X2= 86.41) พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (P>0.05) 
และคาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา พารามิเตอร(RMSEA= 0.025) มีคานอยกวา .05 ทั้งนี้
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การสงผลของปจจัยเชิงสาเหตุที่มีตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ (X2= 86.41,P = 0.102, RMEA = 0.025) 3.อิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผล
ตอประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3.1.ปจจัยภาวะผูนําสงผลทางตรงตอประสิทธิผล อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และสงผลทางออมโดยผานปจจัย วัฒนธรรมองคการและปจจัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.2.ปจจัยวัฒนธรรมองคการสงผลทางตรงตอ ประสิทธิผล อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และสงผลทางออมโดยผานปจจัยเทคโนโลยี สารสนเทศ อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 
0.01 3.3.ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลทางตรงตอ ประสิทธิผล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และสอดคลองกับสุริยัน ทรัพยผล (2559) ไดทำวิจัยเรื่อง " ปจจัยดานองคการและภาวะผูนําท่ีมี
อ ิทธ ิพลต อ ประส ิทธ ิผลของการบร ิหารโรงเร ียนประถมศึกษาในจ ังหว ัดล ุ มน ้ำโขง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน"โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อสรางและตรวจสอบความตรงของโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ ปจจัยดานองคการและภาวะผูนําที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาใน จังหวัดลุมน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงตอนบนและเพื่อศึกษาปรากฏการณ
ของปจจัยดานองคการและภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดลุมน้ำโขง กลุม ตัวอยางกลุมแรกเปนผูใหขอมูลในการสรางกรอบแนวคิดการวิจัย จำนวน 7 
คน ไดมาโดยการเลือก แบบเจาะจง กลุมตัวอยางกลุมท่ี 2 ในการศึกษาเชิงปริมาณ คือครูผูสอนสังกัด
โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 460 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอนและกลุมตัวอยางท่ี 3 เปน
ผูใหขอมูล 2 กลุม คือ ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 10 คนและครูผูสอนสังกัดโรงเรียนประถมศึกษา 
จำนวน 10 คน ไดมาโดย การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบ
สัมภาษณและแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติพื้นฐานและการวิเคราะหสมการ
โครงสรางเชิงเสน ภาวะผูนําทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพลไปยังประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) บรรยากาศ
โรงเรียน (CLIS) องคการแหงการเรียนรู (LO) และความผูกพันตอองคการ (COMM) มีอิทธิพลไปยัง
ประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) ผลการวิจัยพบวา 1.โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ปจจัยองคการ
และภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุมน้ำโขง มี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 534.025, df=182, คา CMIN/DF=2.934, คา 
NFI = 0.945, คา GFI = 0.931, คา RMSEA = 0.057, คา RMR = 0.033) 2.ปจจัยภาวะผู นําทาง
วิชาการ (IL) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) ปจจัยบรรยากาศโรงเรียน 
(CLIS) ปจจัยองคการแหง การเรียนรู  (LO) และปจจัยความผูกพันในองคการ (COMM) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.78, 0.90 และ 0.39 ตามลำดับ และปจจัยภาวะ
ผูนําทางวิชาการ (IL) มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) และปจจัยความผูกพัน
ในองคการ (COMM) อยางมี นัยสําคัญทางสถิติ ดวยขนาดอิทธิพล -0.06 และมีอิทธิพลทางออมเชิง
บวกตอประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.13 
และปจจัยบรรยากาศโรงเรียน (CLIS) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอปจจัยความผูกพันในองคการ 
(COMM) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ดวยขนาดอิทธิพล 0.52 ปจจัยองคการแหงการ
เรียนรู (LO) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ตอประสิทธิผลโรงเรียน(EFF)อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติดวย
ขนาดอิทธิพล-0.02ปจจัยความผูกพัน ในองคการ (COMM) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผล
โรงเรียน (EFF) อยางมีนัยสําคัญทาง สถิติท่ีระดับ 0.01 ขนาดอิทธิพล 0.25 ตัวแปรในโมเดลรวมอธิบาย
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ประสิทธิผลโรงเรียนไดรอยละ 85 3.ปรากฏการณภาวะผู นําและความผูกพันในองคการมีผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูง สวน องคการแหงการเรียนรูและบรรยากาศโรงเรียนไมชัดเจนและไม
สงผลทำใหเกิดประสิทธิผลไดเต็มท่ี 
 วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  พบวา ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) คุณภาพนักเรียน 2) ความพึงพอใจของครู 3) คุณภาพผูบริหาร 4) ความ
พึงพอใจของผูปกครอง และ 5) คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
มีความเหมาะสม ความเปนไปได ละความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด โดยคุณภาพนักเรียน 
ประกอบดวย (1) สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีความรูและทักษะดานคณิตศาสตรละวิทยาศาสตร
จากการลงมือปฏิบัติท้ังภายในและหนวยงานภายนอกระดับมหาวิทยาลัย 
 (2) เพิ ่มเงื ่อนไขคุณสมบัติของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการเขาศึกษาตอระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ 4 (3) เพิ่มเงื่อนไขคุณสมบัติดานผลสัมฤทธิท์างการเรียน
สะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของนักเรียน
ไมต่ำกวา 3.00 ในการศึกษาตอในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 (4) เพิ่ม
เงื่อนไขคุณสมบัติในการศึกษาตอดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพื้นฐาน และ
วิทยาศาสตรพื้นฐานของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 และระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 5 ไมต่ำกวา 
3.50 ดานความพึงพอใจของครู ประกอบดวย (1) จัดสรรงบประมาณเหมาะสมและเพียงพอ (2) สราง
ความรวมมือดานการจัดการเรียนรูที่เนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรกับโรงเรียน Super Science High 

Schools ประเทศญี ่ปุ น จำนวน 15 แหง National Institute of Technology of Japan (KOSEN) (3) สราง
ความรวมมือดานการจัดการเรียนรูที่เนนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตนกับสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน ดานคุณภาพผูบริหาร (1) สรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการกับทุกภาคสวน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิ่น (2) พัฒนา
ระบบบริหารจัดโรงเรียนโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลักในการทำงาน (3) พัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนใหมีความสามารถดานการบริหารวิชาการและมีภาวะผูนำทางวิชาการ มีความสามารถดานการ
บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล  (4) สงเสริมให
ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพดานความพึงพอใจของผูปกครอง  
(1) สรางความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหกับนักเรียน ครู และผูปกครอง (2) สงเสริมและ
สนับสนุนจัดการเรียนรูตามสมรรถนะของหลักสูตรเฉพาะสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (1) พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรง
ตำแหนง (2) พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู (3) สงเสริมและ
สนับสนุนใหครูจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนที่เนนความเปนเลิศทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
เทียบในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของนานาชาติ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูวิจัยไดพัฒนา
และจัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่ผานการตรวจสอบความเหมาะสม เปนไปไดสอดคลองกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยซึ่งเปนตาม
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มาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีของโรงเรียนวิทยาศาสตร ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที 25 พฤศจิกายน 
2553 มีเปาหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 โรงเรียน ใหกาวไปสูการเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรเต็มรูปแบบ โดยใชมาตรฐานและแนวปฏิบัติของโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนำของโลกในดาน
ผูเรียน ดานครู ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตร ดานกระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนา
ผูเรียน ดานทรัพยากรการเรียนรูและส่ิงแวดลอม และดานการจัดกิจกรรมบริการพิเศษแกสังคม ท้ังนี้ยัง
สอดคลองกับการศึกษาของครรชิต วรรณชา และคณะ (2558) ไดศึกษาขอเสนอเชิงนโยบายในการ
บริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวา ขอเสนอเชิง
นโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 
ประกอบดวย สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียน ในระดับการศึกษาภาคบังคับไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมืออาชีพ ดวยการบริหารจัดการที่เนนการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน สงเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึงและเสมอภาคพัฒนาผูเรียนทุก
คนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรที่กำหนดไวพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพใหสถานศึกษาทุกแหงไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตและมุงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานเพิ่มขึ้น สอดคลองกับการศึกษาของทินกร เพียดสิงห และคณะ (2564) ไดศึกษาขอเสนอ
เชิงนโยบายการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ขอเสนอเชิงนโยบายการ
บริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาดานวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค กล
ยุทธ แนวปฏิบัติ กรอบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาไดแก ดานการนำ
องคกรสูความเปนเลิศ  ดานเครือขายความรวมมือ ดานสัมฤทธิผลของผูเรียน ดานบุคลากรมืออาชีพ 
ดานการจัดการเชิงกลยุทธ และดานระบบสารสนเทศเพื่อความเปนเลิศ มีความเหมาะสม ความเปนไปได
และความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 
 

 ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช การวิจัยครั ้งนี ้ทำใหไดโมเดลรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ที ่เปนองคความรู ที ่สามารถนำไป เปนแนวทางประกอบการกำหนดนโยบายพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ และสามารถนำโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ไดไปประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล สามารถแสดงเปนขอเสนอแนะสำหรับการนำ 
ผลการวิจัยไปใชไดดังนี้  
 1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำ ผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำ
ขอเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา การกำหนด หลักเกณฑ แนวทาง และดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุน
ทรัพยากร การจัดตั้งจัดสรร ทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจน
พัฒนา ระบบการบริหารและสงเสริม ประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศ การนำเทคโนโลย ีสารสนเทศไปใช
ในบริหารและการเรียนการสอน  
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 1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ดูแลโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สามารถนำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา ของเขตพื้นท่ี
การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไป
ของสถานศึกษา  
 1.3 ผูบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถ นำผลการวิจัยไปประกอบการ
วางแผนและกำหนดทิศทางการทำงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษา โดยผูบริหารตองคิดใหมทำใหม ไม
เอากรอบเดิมมาเปนขอจำกัด ใหนำมาเปนเพียงตัวกำหนดเปนแนวทางสวนหนึ่ง สวนตอมาในการพัฒนาภาวะ
ผูนำของผูบริหาร ควรสรางแรงจูงใจวาเปาหมายการเปนผูบริหารคืออะไร และมีแนวทางในการพัฒนาตน 
พัฒนางานอยางไรใหมีความเปนเลิศหรือสรางหลักการบริหารงานท่ีเปนเลิศสำหรับตนเอง ใหได สรางเสริมให
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการจัดกระบวนการเรียนรู เชิงบูรณาการโดยมีเทคโนโลยีเปนตัว
ชวย ตลอดจนสนับสนุนใหครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียนเปนนวัตกร รูจักสรางและใชนวัตกรรมจาก
เทคโนโลยีและสารสนเทศอยาง สรางสรรค เพื ่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป สำหรับขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป  
 2.1 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี้ ดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ มีสวนรวม (Participatory Action 
Research)  
 2.2 ควรทำวิจัยในลักษณะนี้ ดวยการวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) เพื่อสรางตัวแบบ
จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพเปรียบเทียบกับตัวแปรเชิงทฤษฎี สำหรับการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ภาคิน รูปเหมาะ. (2565). ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (วิทยานิพนปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตท่ีไม
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ภารดี อนันตนาวี. (2553). ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
 สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ. (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตที่ไมมีการ
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ท่ีไมมีการตีพิมพ). มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา. 
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กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเชียงราย. (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตการวิจัย
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สนามเตะ. 

วิทยา ประยูร. (2540). การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูประจํากลุม การศึกษา
ทางไกลในจังหวัดเชียงใหม. (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ). สาขาวิชา
การศึกษาผูใหญ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

วินิจ เกตุขำ. (2550). คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล. วัฒนาพานิช. 
วิภาดา วงศยะรา และ นุชนรา รตันศิระประภา. (2562, กรกฎาคม – ธันวาคม). การตัดสินใจของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8. 
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(2), 674-684. 

ศศิตา เพลินจิต. (2558). ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาญจนบุรี. 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). (2563). รายงานประจำป 2563. สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). 

______. (2564). รายงานประจำป 2564. สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). 
______. (2565). รายงานประจำป 2565. สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). 
สถาพร ปนเจริญ. (2555). อำนาจและพฤติกรรมการเมือง: บทบาทท่ีมีตอความกาวหนาและการ

ถดถอยขององคการ. วารสารมฉก.วิชาการ,7(13), 13–21. 
สมบูรณ พรรณนาภพ. (2550). หลักการเบ้ืองตนของการบริหารโรงเรียน. บรรณากิจ. 
สังวร งัดกระโทก. (2541). การใชโมเดลสมการโครงสรางพหุระดับตรวจสอบความตรงของ โมเดล

สมการโครงสรางแสดงความสัมพันธระหวางปจจัยครู ปจจัยโรงเรียนกับความ พึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู. (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ). 
สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา). (2560). การพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน. สำนักงานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา . 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2553).การพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยในชวงระยะเวลาตอไป. กระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2562). ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
พ.ศ. 2561 – 2580. (พิมพครั้งท่ี 2). สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ . 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ .ศ.  2560 - 2579. สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 
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สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2561). แนวทางการ 
 ประเมิน คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ. ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหง             

ประเทศ ไทย จำกัด . 
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2562).  
 การพัฒนาทักษะชีวิตในระบบการศึกษาข้ันพื้นฐาน. โรงพิมพคุรุสภา. 
สิทธิพร เอี่ยมเสน และคณะ. (2561). การพัฒนาหลักสูตร.เอกสารประกอบการสอน.คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต . 
สิทธิพล อาจอินทร. (2563). การพัฒนาหลักสูตร = Curriculum development. (พิมพครั้งท่ี 5). 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน. 
สุกัญญา แชมชอย. (2560). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. สำนักพิมพมหาวิทยาลัยนเรศวร. 
สุดาพร ทองสวัสด์ิ และสุจิตรา จรจิตร. (2556). การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา. (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมี
การตีพิมพ). มหาวิทยาลัยหาดใหญ. 

สุทธิพงศ ยงคกมล. (2553). การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีใชภาษาอังกฤษ 
เปนส่ือการสอน. (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมีการตีพิมพ). จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดนนทบุร.ี (วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิตท่ีไมมี
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1.  คุณยอดเพชร งามคง 

    ผูอานวยการ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 

2. ดร.สมร ปาโท 
 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

3.  ดร.ชามาศ ดิษฐเจริญ 
 ศึกษานิเทศกชานาญการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล สพม.กท ๒ 

4.  คุณพิชญานันท บุญแรม 
 ครูชานาญการ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุร ี

5. ดร.วินิตา แกวเกื้อ 
 อาจารยศูนยวิชาการประเมินผล สานักทะเบียนและวัดผล จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญสนทนากลุม (Focus Group) 
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รายนามผูเขารวมประชุมกลุม (Focus group) 

เพ่ือออกแบบสอบถามหาระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนและปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

วันจันทร ท่ี 30 ตุลาคม 2566 เวลา 10.00 น. 

ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

1. ดร.ชามาศ  ดิษฐเจริญ   

   ศึกษานิเทศกชำนาญการ กลุมนิเทศติดตามและประเมินผล สพม.กท. ๒ 

2. ดร.วันสวาง สิงหชัย 

 ผูอำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

3. นายศักด์ิ รุงแสง 

 ผูอำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

4. ดร.วันชัย อยูตรง 

 ผูอำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

5. ดร.สมร ปาโท 

 ผูอำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญสนทนากลุม (Focus Group) 

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย     

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

วันจันทร ท่ี 19 กุมภาพันธ 2567 เวลา 09.00 น. 

ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

 
1.  ดร.ภูริวรรษ คาอายกาวิน 

 ผูอานวยการสานักบริหารงานความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ดร.ชามาศ ดิษฐเจริญ 

 ศึกษานิเทศก หัวหนากลุมงานโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย สานักบริหารงาน     

 ความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 กระทรวงศึกษาธิการ 

3. ดร.สมร ปาโท 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

4.  ดร.ทวีศักด์ิ เจริญเตีย 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 

5.  นายยอดเพชร งามคง 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 

6. ดร.วันสวาง สิงหชัย 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

7. ดร.ศักด์ิดา คาโส 

 ผูอานวยการโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 

8. นายฐปวัฒน ชูกล่ิน 

 ครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

9. นางสาวณัฐณิชา ศรีสุขสวัสด์ิ 

 ครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

10.นางสาวสุรพีร บัวแกว 

 ครูโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก จ  
หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ช  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
ของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ผูใหขอมูลแบบสอบถาม ไดแก  ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน และครผููสอน   

 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

คำช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้น เพ ื ่อใชในการเก ็บรวบรวมขอมูลในการว ิจ ัยเรื ่อง 
“ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี ่ยวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที ่ส งผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม  
 2.  แบบสอบถาม มีจำนวน 10 หนา แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 คำถามขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ จำนวน 5 ขอ  
 ตอนท่ี 2 คำถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีน 
   ปจจัยภายใน ไดแก 
   (1) ดานนักเรียน  จำนวน 11 ขอ  
   (2) ดานคร ู จำนวน   8 ขอ  
   (3) ดานผูบริหาร  จำนวน   7 ขอ  
   (4) ดานโรงเรียน  จำนวน 15 ขอ  
  ปจจัยภายนอก  จำนวน 20 ขอ 
 ตอนท่ี 3 คำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
  (1) คุณภาพของนักเรียน  จำนวน 11 ขอ 
  (2) ความพงึพอใจขอครู  จำนวน   5 ขอ 
  (3) คุณภาพผูบริหาร  จำนวน   3 ขอ 
  (4) ความพึงพอใจของผูปกครอง  จำนวน   4 ขอ 
  (5) คุณภาพการปฏิบัติงาน ฯ จำนวน   4 ขอ 
 3. การตอบแบบสอบถามแตละขอ โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในชองคำตอบที่ตรงกับสภาพ
ความเปนจริงตามการรับรูหรือระดับที่สอดคลองกับความคิดเห็นของทานและเติมขอความที่ตรงกบั
ความเปนจริงของทาน  
 4. ผูวิจัยขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามและเมื่อทานใหขอมูลครบทุกขอแลว ขอความ

กรุณานำแบบสอบถามสงคืนผูวิจัย นางบุสบง พรหมจันทร โทร. 095-473-5049 ตามท่ีอยูท่ีไดแจงไว 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้ 
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ตอนท่ี 1  คำถามขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ 

คำช้ีแจง  โปรดอานขอความดานลางแลวทำเครื ่องหมาย √ ลงในชองที่กำหนดไวใหตรงกับสภาพ

ความเปนจริง  

 ของผูตอบแบบสอบถาม 

 

  1. เพศ    ชาย    หญิง  

 2. อายุ  

     ต่ำกวา 30 ป  

     31 - 40 ป  

     41 - 50 ป  

     51 ป ข้ึนไป  

 3. ระดับการศึกษา  

     ปริญญาตร ี 

     ปริญญาโท  

     ปริญญาเอก 

  4. ตำแหนงในปจจุบัน  

   ผูอำนวยการโรงเรียน 

   รองผูอำนวยการโรงเรียน 

   ครผููสอน 

 5. ระยะเวลาท่ีทานดำรงตำแหนงปจจุบัน  

     นอยกวา 5 ป 

     5 – 10 ป  

     11 – 15 ป  

     มากกวา 15 ป 

  

 

แบบสอบถาม 
เร่ือง 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย  
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 2  คำถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีน 

คำช้ีแจง  โปรดอานแบบสอบถามแลวทำเครื่องหมาย √ ลงในชองที่กำหนดไวใหตรงกับสภาพความ

เปนจริงตาม การรับรูของทานมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑการพิจารณาในการเลือก

คำตอบ ดังนี้   

  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงมากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยท่ีสุด 

ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(1) ปจจัยดานนักเรียน      

1 นักเรียนเขาศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ตองกำลังศึกษาอยูในชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสม

รวมทุกรายวิชาในชั้น ป.4 และป.5 ไมต่ำกวา3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

     

2 นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชาคณิตศาสตรพ้ืนฐาน 

และรายวิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน ในชั้น ป.4 และ    ป.5 ไมต่ำกวา 

3.50 กอนเขาศึกษาตอ 

     

3 นักเรียนเขาศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 ตองกำลังศึกษาอยูในชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือเทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ

คะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 

กอนเขาศึกษาตอ 

     

4 นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนนสะสมกลุมสาระ

การเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ในชั้น ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

     

5 นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัวประชาชน      

6 นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการศึกษาและการพักในหอพัก

ของโรงเรียน 
     

7 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความประพฤติดีและมีบุคลิกภาพ

เหมาะสม มีความต้ังใจเขาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยและไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

     

8 นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำได และ

ยินดีปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการ

กำหนดในอนาคต  
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(1) ปจจัยดานนักเรียน      

9 นักเรียนมคีวามกระตือรือรน มีความสนใจ มีความสามารถรูจักการ

วางแผนในการเรียน และ มีการกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ีเรียน

ในหองเรียน 

     

10 นักเรียนมคีวามรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอเน้ือหาวิชาการสอน

ของคร ูและมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนท่ี

นักเรียนไดรับ 

     

11 นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอโรงเรียน      

(2) ปจจัยดานครู      

1 ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยาย

ไปดำรงตำแหนง 

     

2 ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน ตนเอง และสถานศึกษา

ปจจุบัน 
     

3 ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
     

4 ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ      

5 ครมูีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด

วิเคราะห สังเคราะห คิดริเริมสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปน

นักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรมดาน

คณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

     

6 ครูมีความรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ แรงจงูใจ มีความ

รอบรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอ่ืนๆ 
     

7 ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มีความเอาใจใสตอ

องคกร และมคีวามรูสึกวาตนเองเปนสวนหน่ึงขององคกร  
     

8 ครมูีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็ม

ใจ และมีการถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพ่ีสูรุนนอง 
     

(3) ปจจัยดานผูบริหาร      

1 ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ เนนวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร และมีประสบการณในการบรหิารงาน 
     

2 ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี

สถานศึกษาปจจุบัน และมีวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษา 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(3) ปจจัยดานผูบริหาร      

3 ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีอายุราชการ

เหลือไมนอยกวา   4 ป 
     

4 ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร  

จุภรณราชวิทยาลัยแหงใหม จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา    

2 ป 

     

5 ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด วิธีการ ตลอดจน

เทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธิภาพ มาใชในการบริหารจัดการใหเกิด

ประโยชนกับคณะครูและนักเรียน 

     

6 ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มีวินัย มีความกระตือรือรนในการ

ทำงาน มีความรูความสามารถ มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร 

และมีวิสัยทัศนกวางไกล 

     

7 ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มี

ความศรัทธาในอาชีพ มีมนุษยสัมพันธดี 
     

(4) ปจจัยดานโรงเรียน      

1 โรงเรียนมีบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู มีการปองกันและแกไข

อุบัติเหตุ มีการปองกันและแกไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพัก

นักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีอำนวยความสะดวก 

     

2 หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบดานท้ังพุทธิศึกษา จริย

ศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา 

     

3 หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลองกับความสามารถของ

นักเรียนเปนรายบุคคล และครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551    ของกระทรวงศึกษาธิการ และฉบับ

ปรับปรุงของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ   ราชวิทยาลัย พ.ศ. 

2566 

     

4 หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความหลากหลายสอดคลองกับ

ศักยภาพ ความถนัดและความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล 

(หลักสูตรวัดตัวตัด) 

     

5 หลักสูตรโรงเรียนเนนการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ และ

ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

6 หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่ม

สรางสรรคและการทำงาน 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(4) ปจจัยดานโรงเรียน      

7 หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 
กิจกรรมสอนเสริมความรู กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริม
โอลิมปกวิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

     

8 มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ 

     

9 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชนเพ่ือใหสะดวกในการ
ดำเนินการตาง ๆ ของโรงเรียน 

     

10 โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ใหการสนับสนุนและใช
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน 

     

11 เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 

     

12 โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการใหมๆ รวมกับ
เครือขายความรวมมือทางวิชาการอยูเสมอ  

     

13 โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ 

     

14 โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางเปนระบบ มีการรวมกันปฏิบัติการเปน
หมูคณะหรือเปนทีม 

     

15 โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต / 
กลุมโรงเรียน 

     

(5) ปจจัยภายนอก      

1 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค จัด
การศึกษาสำหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

     

2 มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาคเพ่ือกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

     

3 มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ เพ่ือกำหนดแนวทาง ให
คำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของ โรงเรียน และประสาน
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

     

4 มี•¥“¢ƒƒ¬¢‘ƒø”≥∫ ‘‚ƒ®‡ƒ◊√∫ »÷∏√‘…‘Ã∂ƒê©⁄Œ‘¡ ƒ¥ƒ‘´
»÷∏√‘∆”√ กำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนา

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพ่ือใหการดำเนินงาน
ของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีกำหนดแนวทาง
ใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(5) ปจจัยภายนอก      

5 มี•¥“¢ƒƒ¬¢‘ƒø”≥∫ ‘‚ƒ®‡ƒ◊√∫ »÷∏√‘…‘Ã∂ƒê©⁄Œ‘¡ ƒ¥ƒ‘´
»÷∏√‘∆”√ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

     

6 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบ

โรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจายอ่ืน 

ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) เหมาะสมและเพียงพอ 

     

7 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียนเพ่ือใชในการจัดการ

เรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 
     

8 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหา

ทดแทนของเดิม ท่ีเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษาและ

วิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

     

9 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและบุคลากรของ

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถ

ระดับสูง โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ 

เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน 

การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณ

สูง (Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศเหมาะสมและ

เพียงพอ 

     

10 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในทองท่ีบริเวณ

ใกลเคียงดานการใหการแนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 
     

11 โรงเรียนไดรับการพัฒนาครจูากสถาบันอุดมศึกษา      

12 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปน

วิทยากรบรรยายพิเศษใหกับนักเรียน 
     

13 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ี

ปรึกษาโครงงานของนักเรียน 
     

14 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใช

หองปฏิบัติการและสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย 
     

15 โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(5) ปจจัยภายนอก      

16 โรงเรียนมี Super Science High Schools ประเทศญ่ีปุน จำนวน 

15 แหง National Institute of Technology of Japan (KOSEN) 

ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย 

     

17 โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan Student Science Fair      

18 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมคัรผูชวยสอนดาน ICT จาก

ประเทศญ่ีปุน มาชวยสอนวิชาคอมพิวเตอรและภาษาญ่ีปุน 
     

19 โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing 

Hackathon ท้ังในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุน 
     

20 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน 

KOSEN ประเทศญ่ีปุน 
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ตอนท่ี 3  คำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

คำช้ีแจง  โปรดอานแบบสอบถามแลวทำเครื่องหมาย √ ลงในชองที่กำหนดไวใหตรงกับสภาพความ

เปนจริงตาม การรับรูของทานมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑการพิจารณาในการเลือก

คำตอบ ดังนี้   

  ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงมากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยท่ีสุด 

ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(1) คุณภาพของนักเรียน      

1 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยผาน

เกณฑคาเปาหมายของโรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 
     

2 นักเรียนเขารับการทดสอบ PISAและมีผลผานเกณฑไมนอยกวา   

รอยละ 80  ของจำนวนนักเรียนท่ีเขาสอบ 
     

3 นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัลระดับชาติ, นานาชาติ      

4 นักเรียนระดับชั้น ม.6 โรงเรียนของทานไดเขาศึกษาตอ

ระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  
     

5 นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร มีความสามารถในการคิด มี

ความสามารถในการแกปญหา มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี มคีวามสามารถในการทำงาน

เปนทีม มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ และมีความสามารถ

ในการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

     

6 นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความภูมิใจในความเปนไทย

และศิลปวัฒนธรรมไทย 
     

7 นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณมุงมั่นในการพัฒนาประเทศ 

มีวินัยและมีความซื่อสัตยสุจริต 
     

8 นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงานและดำรงชีวิตอยูอยาง

พอเพียง ใฝเรียน ใฝรู รักการอานและการคนควาหาความรูดวย

ตนเอง 

     

9 นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติทดลองจริงและเห็น

คุณคาและความสำคัญของการวิจัยและการประดิษฐคิดคน 
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(1) คุณภาพของนักเรียน      

10 นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เชื่อในเหตุผลเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของ 

ตนเองไดตามขอมูลและหลักฐานใหมท่ีไดรับ 
     

11 นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย      

(2) ความพึงพอใจขอครู      

1 คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความเพียงพอตอการดำรงชีวิตของ

ทาน 
     

2 สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทานไดรับความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน 
     

3 ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางย่ิงผลงานท่ีเกิดกับนักเรียน

ท้ังดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคต้ังแต

ระดับเขตพ้ืนท่ีข้ึนไป 

     

4 ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตามความคาดหวังตลอดจน

วิธีการบริหารงาน 
     

5 ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพ 
     

(3) คุณภาพผูบริหาร      

1 ผูบริหารมคีวามสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได มีการบริหารงานอยาง

มีคุณภาพ มีการวางนโยบายและกลยุทธของผูบริหาร และมีการใช

ทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคาและ  มีประสิทธิภาพ 

     

2 ผูบริหารมคีวามกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการพัฒนางาน   มีความ

พึงพอใจในคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค 

และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

     

3 มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาท่ีของงานใหสอดคลองกับ

ศักยภาพของแตละบุคคล มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมาก

ท่ีสุดสำหรับการศึกษาโดยผานการจัดการองคกร และมีการสั่งการ 

การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน 

     

(4) ความพึงพอใจของผูปกครอง      

1 ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตรหลานมาเรียน   มีความ

พึงพอใจตอสภาพแวดลอมโรงเรียน มีความพึงพอใจตอการจดัการ

เรียนการสอน 

     

2 ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอสื่อสาร      
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ขอ รายการ 
ระดับสภาพความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

(4) ความพึงพอใจของผูปกครอง      

3 ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและ

ความไวใจจากสงบุตรหลานมาเรียนโรงเรียนทานจากผลการศึกษา

ตอในระดับอุดมศึกษา 

     

4 โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัดการศึกษาจากผูปกครอง

ของนักเรียน 
     

(5) คุณภาพการปฏิบัติ งานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      

1 ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบระเบียบมี

ความตอเน่ือง 
     

2 โรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการ

ทำงาน 
     

3 โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการท้ังดานวิชาการ

เพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป 
     

4 ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ มี

ความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

     

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ 

 ............................................................................................................................................ 

 ............................................................................................................................................ 

 ............................................................................................................................................ 

 

 ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงท่ีสละเวลาอนมีคาในการใหความเห็นอันจะเปน

ประโยชน 

ตอการวิจัยในคร้ังนี้ 

 

 

      นางบุสบง พรหมจันทร 

                                         นักศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

                                       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม 
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ตารางแสดงคาดัชนี IOC ของแบบสอบถาม 

ตาราง  คา IOC ของแบบสอบถามขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธ 
เชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

(1) ปจจัยดานนักเรียน  

       

1 นักเรียนเขาศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1        
ตองกำลังศึกษาอยูในชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 หรือ
เทียบเทา มีผลการเรียนระดับคะแนนสะสม     
รวมทุกรายวิชาในชั้น ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา3.50 
กอนเขาศึกษาตอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 นักเรียนมีผลการเรียนคะแนนสะสมรายวิชา
คณิตศาสตรพ้ืนฐาน และรายวิชาวิทยาศาสตร
พ้ืนฐาน ในชั้น ป.4 และ ป.5 ไมต่ำกวา 3.50    
กอนเขาศึกษาตอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

3 นักเรียนเขาศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4        
ตองกำลังศึกษาอยูในชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือ
เทียบเทา มีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับ
คะแนนสะสมรวมทุกรายวิชา ในชั้น ม.1 และ ม.2 
ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

4 นักเรียนมีผลการเรียนมีผลการเรียนระดับคะแนน
สะสมกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในชั้น 
ม.1 และ ม.2 ไมต่ำกวา 3.00 กอนเขาศึกษาตอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

5 นักเรียนมีสัญชาติไทยและมีเลขประจำตัว
ประชาชน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

6 นักเรียนไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการศึกษาและ
การพักในหอพักของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรมีความประพฤติดี
และมีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความต้ังใจเขาเรียน
ในโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
และไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

8 นักเรียนสามารถพักอยูในโรงเรียนในลักษณะ
โรงเรียนประจำได และยินดีปฏิบัติตามระเบียบ
ของโรงเรียนในปจจุบันหรือท่ีจะไดมีการกำหนด
ในอนาคต  

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 นักเรียนมคีวามกระตือรือรน มคีวามสนใจ มี
ความสามารถรูจักการวางแผนในการเรียน และ มี
การกำหนดวิธีการเรียนในขณะท่ีเรียนในหองเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

10 นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอ
เน้ือหาวิชาการสอนของครู และมีความรูสึกท่ีดี
หรือความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนท่ีนักเรียนไดรับ 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

11 นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีหรือความคิดเห็นท่ีดีตอ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

(2) ปจจัยดานครู        

1 ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ใน
วิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

2 ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน ตนเอง และ
สถานศึกษาปจจุบัน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

3 ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

5 ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
กระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริม
สรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย   
นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรม
ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

6 ครูมคีวามรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ 
แรงจูงใจมีความรอบรูรอบดานมีความชำนาญใน
การสอนและคุณลักษณะอ่ืน ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 ครูมคีวามรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มี
ความเอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวาตนเอง
เปนสวนหน่ึงขององคกร  

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

8 ครมูีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมของ
องคกรอยางเต็มใจ และมีการถายทอดวัฒนธรรม
องคกรจากรุนพ่ีสูรุนนอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

(3) ปจจัยดานผูบริหาร        

1 ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ เนน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และมีประสบการณใน
การบริหารงาน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 ผูบริหารโรงเรียนมีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีสถานศึกษาปจจุบัน และมีวิสัยทัศนและ
แนวทางการพัฒนาสถานศกึษา 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

3 ผูท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 4 ป 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

4 ผูท่ีปจจุบันดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุภรณราชวิทยาลัยแหงใหม 
จะตองมีอายุราชการเหลือไมนอยกวา 2 ป 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

5 ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรูแนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธิภาพ มาใช
ในการบริหารจัดการใหเกิดประโยชนกับคณะครู
และนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

6 ผูบริหารโรงเรียนมีบุคลิกภาพดี มวิีนัย มีความ
กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถ 
มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร และมี
วิสัยทัศนกวางไกล 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 ผูบริหารโรงเรียนประพฤติตนแบบอยางท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาในอาชีพ มี
มนุษยสัมพันธดี 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

(4) ปจจัยดานโรงเรียน        

1 โรงเรียนมีบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู มีการ
ปองกันและแกไขอุบัติเหตุ มีการปองกันและแกไข
อุบัติภัย มีความปลอดภัยของหอพักนักเรียน และ
มีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีอำนวยความสะดวก 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

2 หลักสูตรโรงเรียนเนนพัฒนานักเรียนรอบดานท้ัง
พุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

3 หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหสอดคลองกับ
ความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล และ
ครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ และฉบับ
ปรับปรุงของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. 2566 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 หลักสูตรโรงเรียนเนนการจัดใหมีความหลากหลาย
สอดคลองกับศักยภาพ ความถนัดและความสนใจ
ของนักเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรวัดตัวตัด) 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

5 หลักสูตรโรงเรียนเนนการพัฒนาทักษะการใช
ภาษาอังกฤษ และทักษะการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

6 หลักสูตรโรงเรียนเนนการสงเสริมการประดิษฐ
คิดคน ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการทำงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 หลักสูตรโรงเรียน มีกิจกรรมหอพักสงเสริมความ
เปนเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนเสริมความรู 
กิจกรรมคลินิกวิชาการ กิจกรรมสงเสริมโอลิมปก
วิชาการ กิจกรรมกลุมสนใจ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

8 มีระบบการจัดการในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูใหมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนรวมมือจากชุมชน
เพ่ือใหสะดวกในการดำเนินการตาง ๆ ของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

10 โรงเรียนมีขอบขายของงานบริหารโรงเรียน 4 งาน 
คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป 
งานกิจการนักเรียนและหอพัก 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

11 โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ให
การสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาใน
ทองถ่ิน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

12 เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีสวนรวมใน
การกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

13 โรงเรียนมีการแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการ
ใหมๆ รวมกับเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
อยูเสมอ  

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

14 โรงเรียนมีความใจกวางรับฟงความคิดเห็นของ
เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

15 โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางเปนระบบ มกีาร
รวมกันปฏิบัติการเปนหมูคณะหรือเปนทีม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

16 โรงเรียนมีความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขต / กลุมโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

(5) ปจจัยภายนอก        

1 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเพ่ือกระจาย
โอกาสสำหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

3 มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ เพ่ือ
กำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการ
ดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

4 มี•¥“¢ƒƒ¬¢‘ƒø”≥∫ ‘‚ƒ®‡ƒ◊√∫ »÷∏√‘…‘Ã∂ƒê
©⁄Œ‘¡ ƒ¥ƒ‘´»÷∏√‘∆”√ กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพ่ือใหการ
ดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ 
สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

5 มี•¥“¢ƒƒ¬¢‘ƒø”≥∫ ‘‚ƒ®‡ƒ◊√∫ »÷∏√‘…‘Ã∂ƒê
©⁄Œ‘¡ ƒ¥ƒ‘´»÷∏√‘∆”√ ติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือให
ขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

6 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหารจัด
การศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คา
เครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
การอยูประจำ) เหมาะสมและเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียนเพ่ือใช
ในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

8 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการ
บำรุงรักษา และการจัดหาทดแทนของเดิม ท่ี
เกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษาและ
วิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและ
บุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดย
การไปเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุม
ปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงาน
ไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝกประสบการณ
ภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง 
(Under Study) ฯลฯ ท้ังในและตางประเทศ
เหมาะสมและเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

10 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท่ี
ต้ังอยูในทองท่ีบริเวณใกลเคียง ดานการใหการ
แนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

11 โรงเรียนไดรับการพัฒนาครจูากสถาบันอุดมศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
12 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

13 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษามาเปนท่ีปรึกษาโครงงานของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

14 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียน
ไปใชหองปฏิบัติการและสิง่อำนวยความสะดวกใน
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

15 โรงเรียนจัดต้ังอนุกรรมการความรวมมือทาง
วิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

16 โรงเรียนมี Super Science High Schools 
ประเทศญ่ีปุน จำนวน 15 แหง National 
Institute of Technology of Japan (KOSEN) 
ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

17 โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan Student 
Science Fair 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

18 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมคัรผูชวย
สอนดาน ICT จากประเทศญ่ีปุน มาชวยสอนวิชา
คอมพิวเตอรและภาษาญ่ีปุน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

19 โรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan 
Game Programing Hackathon ท้ังในประเทศ
ไทยและประเทศญ่ีปุน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

20 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน
ไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 
(1) คุณภาพของนักเรียน 

       

1 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยผานเกณฑคาเปาหมายของ
โรงเรียนไมต่ำกวารอยละ 90 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

2 นักเรียนเขารับการทดสอบ PISAและมีผลผาน
เกณฑไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนนักเรียน
ท่ีเขาสอบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

3 นักเรียนโรงเรียนของทานไดรับรางวัลระดับชาติ, 
นานาชาติ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 นักเรียนระดับชั้น ม.6 โรงเรียนของทานไดเขา
ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาไมนอยกวารอยละ 80  

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

 

 

 

 

 



266 
 

ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

5 นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร มี
ความสามารถในการคิด มีความสามารถในการ
แกปญหา มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต มี
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี มคีวามสามารถ
ในการทำงานเปนทีม มีความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ และมีความสามารถในการใช
กระบวนการทางวิทยาศาสตร 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

6 นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีความ
ภูมิใจในความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

7 นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีอุดมการณมุงมั่นใน
การพัฒนาประเทศ มีวินัยและมีความซื่อสัตย
สุจริต 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

8 นักเรียนโรงเรียนทานมุงมั่นในการทำงานและ
ดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง ใฝเรียน ใฝรู รักการ
อานและการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

9 นักเรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูจากการปฏิบัติ
ทดลองจริงและเห็นคุณคาและความสำคัญของ
การวิจัยและการประดิษฐคิดคน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

10 นักเรียนมีจิตใจเปดกวาง เชื่อในเหตุผล
เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของ ตนเองไดตามขอมูล
และหลักฐานใหมท่ีไดรับ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

11 นักเรียนรักและเห็นคุณคาของการออกกำลังกาย 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 
(2) ความพึงพอใจขอครู        

1 คาตอบแทน/เงินเดือนท่ีไดรับ มีความเพียงพอตอ
การดำรงชีวิตของทาน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

2 สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำ
ใหทานไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

3 ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางย่ิงผลงาน
ท่ีเกิดกับนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงคต้ังแตระดับเขตพ้ืนท่ี  
ข้ึนไป 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

4 ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไปตามความ
คาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

5 ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานใหการยอมรับใน
ดานการปฏิบัติงาน รวมท้ังความกาวหนาใน
วิชาชีพ 

1 1 1 1 0 0.80 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

(3) คุณภาพผูบริหาร        

1 ผูบริหารมคีวามสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได มี
การบริหารงานอยางมีคุณภาพ มีการวางนโยบาย
และกลยุทธของผูบริหาร และมีการใชทรัพยากรใน
โรงเรียนอยางคุมคาและ  มีประสิทธิภาพ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 ผูบริหารมคีวามกาวหนาทางวิชาชีพ มีคุณภาพการ
พัฒนางาน   มีความพึงพอใจในคุณภาพผูเรียนดาน
ผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค และมคีวาม
พึงพอใจในผลการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

3 มีการจัดวางบุคคลตามตำแหนงหนาท่ีของงานให
สอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล มีการใช
ทรัพยากรใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดสำหรับ
การศึกษาโดยผานการจัดการองคกร และมีการสั่ง
การ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการ
ทำงาน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

(4) ความพึงพอใจของผูปกครอง        

1 ผูปกครองมีความพรอมในคาใชจายท่ีสงบุตรหลาน
มาเรียน   มีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอม
โรงเรียน มีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการ
สอน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

2 ทานกับผูปกครองมีชองทางการติดตอสื่อสาร 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

3 ผูปกครองมีความพอใจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนและความไวใจจากสงบุตรหลานมา
เรียนโรงเรียนทานจากผลการศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 โรงเรียนของทานไดรับความรวมมือการจัด
การศึกษาจากผูปกครองของนักเรียน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

(5) คุณภาพการปฏิบัติ งานของขาราชการครูและ     
     บุคลากรทางการศึกษา 

       

1 ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยาง
เปนระบบระเบียบมีความตอเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

2 โรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและ
ปรับปรุงการทำงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการ
ท้ังดานวิชาการเพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนาทัน
กับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 ครูผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบัน
วิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการ
พัฒนางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ญ  
คาความเชื่อมั่น แบบสอบถาม 
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คาความเช่ือม่ัน แบบสอบถาม เร่ือง ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธ 
          เชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย 
 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.988 88 
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ภาคผนวก ฎ  
แบบประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยนัและเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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แบบประเมินโมเดลของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
คำช้ีแจง  

แบบประเมินนี้ใชประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดในการนำไปใชและประโยชนของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ        
ราชวิทยาลัย ดังนี้ 

ขอ รายการท่ีประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 5 
องค ประกอบ ได แก คุณภาพของ
น ั ก เร ี ยน  ความพ ึ งพอใจของครู  
คุณภาพของผูบริหาร ความพึงพอใจ
ของผูปกครอง คุณภาพการปฏิบัตงิาน
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

               

2. ปจจ ัยท ี ่ส  งผลต อประส ิทธ ิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 
ปจจัยดานนักเร ียน ปจจัยดานครู 
ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน 
ปจจัยภายนอก 
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ขอ รายการท่ีประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

3 ปจจัยดานนักเรียน ประกอบดวย 3  
องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของนักเรียน 
- พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

- เจตคติของนักเรียน 

               

4. ปจจัยดานคร ูประกอบดวย 4  
องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของครู 
- คุณลักษณะของคร ู
- สมรรถนะในการจัดการเรียนรูของครู 
- ความผูกพันขององคกร 

               

5. ปจจัยดานผูบริหาร ประกอบดวย 3  
องคประกอบ ไดแก 
- คุณสมบัติของผูบริหาร 
- ภาวะผูนำของผูบริหาร 
- คุณลักษณะของผูบริหาร 
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ขอ รายการท่ีประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

6. ปจจัยดานโรงเรียน ประกอบดวย 4  
องคประกอบ ไดแก 
- สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
- หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
- โครงสรางและการบริหารโรงเรียน 
- เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

               

7. ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 5  
องคประกอบ ไดแก 
- นโยบายคณะรัฐมนตรี 
- คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

- การจัดสรรงบประมาณ 

- การสนับสนุนการดำเนินงานจาก 
  สถาบันอุดมศึกษา 
- ความรวมมือกับ Super Science    
  High School สถาบัน KOSEN และ  
  หนวยงาน อื่น ๆ ของประเทศญี่ปุน 
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ขอ รายการท่ีประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

8. คาอิทธิพลของปจจัยท่ีไดจากการวิจัย 
สอดคลองกับความเปนจริง 

               

 

ขอเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 

ลงช่ือ.................................................... 
                            ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี......................... 
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ภาคผนวก ฏ 
ภาพประกอบการสัมมนากลุม 
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การสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ รอบท่ี 1 

วัตถุประสงคเพื่อยืนยนัเคร่ืองมือวิจัย 

วันจันทร ท่ี 30 ตุลาคม 2566 เวลา 10.00 น. – 12.00 น. 

ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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การสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ รอบท่ี 2 

วัตถุประสงคเพื่อพิจารณาความเหมาะสม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย     

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

วันจันทร ท่ี 19 กุมภาพันธ 2567 เวลา 09.00 น. – 11.00 น. 

ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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ภาคผนวก ฐ 
การเปรยีบเทียบขอมูลคะแนนเฉลีย่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ  

ขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร   
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลำดับที ่1-3 และลำดบัที่ 10-12  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

1. โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยเปน
โรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค
จัดการศึกษาสำหรับ
ผูมีความสามารถ
พิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ใน
ลักษณะของโรงเรียน
ประจำ 

4.75 0.43 มากที่สุด ผูบริหารใหความ 
สำคัญตอการ
พัฒนาโรงเรียนตาม
วัตถุประสงคของ
การจัดต้ังโรงเรียน 
วิทยาศาสตร
ภูมิภาค   

โรงเรียนให
ความสำคัญใน
การพัฒนา
โรงเรียนตาม
วัตถุประสงค
ของการจัดต้ัง
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร
ภูมิภาค   

โรงเรียนสราง
อุดมการณและ
คุณลักษณะการ
เปนนักคดินัก
ประดิษฐนักวิจัย 
ใหมีคณุภาพ 
เทียบเคยีงกับ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร
นานาชาติ 

4.73 0.44 มากที่สุด โรงเรียนกำหนด
เปาหมาย 
วิสัยทัศน พันธกิจ 
ไวอยางชัดเจน 
สอดคลองกับ
บริบทของ
โรงเรียน 
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โรงเรียน       
วิทยาศาสตร 
และของแผน 
พัฒนาการศึกษา
ชาตินโยบายของ
รัฐ และตนสังกัด 
ทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

โรงเรียนสงเสริม
คุณลักษณะของครู
และนักเรียนให
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โรงเรียน       
วิทยาศาสตร 
 

โรงเรียนมี
จุดมุงหมายพิเศษ จัด
การศึกษาใหกับ
นักเรียนผูมีศักยภาพ
สูงหรือมี 
ความสามารถพิเศษ
ดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรทั้งใน
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนและตอน
ปลาย 
 

โรงเรียน มีกฎระเบียบ 
ขอบังคบั หรือแนว
ปฏิบัติในสวนที่
เก่ียวของกับการ
บริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล 
บริหารงานงบ 
ประมาณและการ
บริหารทั่วไป ใหมี
ความเหมาะสม      
สอคลองกับการ
บริหารงานโรงเรียน
วิทยาศาสตร ประเภท
โรงเรียนประจำโดย
คํานึง ถึงหลักการ
กระจายอำนาจ เพื่อ 
ใหเกิดความอิสระและ
คลองตัวในการบริหาร 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

2. มีโครงการพัฒนา

โรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยเปน

โรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาค

เพื่อกระจายโอกาส

สำหรับนักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

4.68 0.46 มากที่สุด 
ผูบริหารใหความ 
สำคัญตอการ
พัฒนาโรงเรียน
ตามวัตถุประสงค
ของการจัดต้ัง
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร
ภูมิภาค  โดย 
เฉพาะอยางยิง่ใน
การจัดกระบวน 
การเรียนการ 
สอนแกนักเรียน
ที่มีความสามารถ
พิเศษดาน
วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร 

โรงเรียนจัดทำ
โครงการพัฒนา
โรงเรียนจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัยเปน
โรงเรียน
วิทยาศาสตร
ภูมิภาคเพื่อ
กระจายโอกาส
สำหรับนักเรียนผู
มีความสามารถ
พิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร 

โรงเรียนสงเสริม 
สนับสนุนโครงการ
พัฒนาโรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
เปนโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค
เพื่อกระจายโอกาส
สำหรับนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษ
ดานคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตร 

4.70 0.46 มากที่สุด โรงเรียนจัดทำ
โครงการตอการ
พัฒนาโรงเรียน
ตามวัตถุประสงค
ของการจัดต้ัง
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร
ภูมิภาค   

โรงเรียน จัดทำ
โครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาผล
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเรียน
ทุกกลุมสาระการ
เรียนรู จัดกิจกรรม
ที่สงเสริม พัฒนา
ทักษ ะชีวิตและ 
ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห 
สังเคราะห 
ความคิดริเร่ิม
สรางสรรคของ
ผูเรียน ดาน
กระบวนการ
บริหารและการ
จัดการ 

สนับสนุนโครงการ

สงเสริมนักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรเหลาน้ัน

ไปสูความเปนนักวิจัย 

นักประดิษฐคิดคน 

ดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  ที่มี

ความสามารถ

ระดับสูงเยี่ยม   

เทียบเคยีงกับนักวิจัย 

ชั้นนำของนานาชาติ 

(world class) 

สงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษาที่ประสบ

ความสำเร็จในการ

ดำเนินการจัด

การศึกษาตาม

โครงการที่ไดกำหนด

ไวสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

เปนตนแบบในการ

ขับเคลื่อนและสราง

ความเขมแขง็ใหกับ

สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

3. มีการจัดต้ัง

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ เพื่อ

กำหนดแนวทาง ให

คำแนะนำ สงเสริม

การดำเนินงานของ 

โรงเรียน และ

ประสานหนวยงานที่

เก่ียวของ 

4.52 0.53 มากที่สุด คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบาย

ในภาพรวม 

กรอบและทิศ

ทางการพัฒนา

โรงเรียน

วิทยาศาสตร

จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เพื่อให

การดำเนินงาน

ของแตละ

โรงเรียนเปนไป

ในทิศทาง

เดียวกัน 

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบาย

ในภาพรวม 

กรอบและทิศ

ทางการพัฒนา

โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราช

วิทยาลัย เพื่อให

การดำเนินงาน

ของแตละ

โรงเรียนเปนไป

ในทิศทาง

เดียวกัน 

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบและ

ทิศทางการพัฒนา

โรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลยั 

เพื่อใหการ

ดำเนินงานของแต

ละโรงเรียนเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4.53 0.52 มากที่สุด คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบ

และทิศทางการ

พัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลยั 

เพื่อใหการ

ดำเนินงานของแต

ละโรงเรียนเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบ

และทิศทางการ

พัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลยั 

เพื่อใหการ

ดำเนินงานของแต

ละโรงเรียนเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

คณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

กำหนดนโยบายใน

ภาพรวม กรอบและ

ทิศทางการพัฒนา

โรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เพื่อใหการ

ดำเนินงานของแตละ

โรงเรียนเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

คณะกรรมการกำหนด

นโยบายในภาพรวม 

กรอบและทิศทางการ

พัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เพื่อให

การด าเนินงานของ

แตละโรงเรียนเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

4. มีคณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและ
ทิศทางการพัฒนา
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
เพื่อใหการดำเนิน 
งานของแตละ
โรงเรียนเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน และ
มีกำหนดแนวทางให
คำแนะนำ สงเสริม 
กำกับ ติดตาม ดูแล
และประสานงานกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

4.59 0.52 มากที่สุด โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัย กำหนด
นโยบายใน
ภาพรวม กรอบ
และทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัย 

โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัย กำหนด
นโยบายใน
ภาพรวม กรอบ
และทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราช
วิทยาลัย 

โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและ
ทิศทางการพัฒนา
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 

4.58 0.52 มากที่สุด โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบ
และทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 

โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบ
และทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 

โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
พัฒนา โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
กำหนดนโยบายใน
ภาพรวม กรอบและ
ทิศทางการพัฒนา
โรงเรียนวิทยาศาสตร
จุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

คณะกรรมการกำหนด
นโยบายในภาพรวม 
กรอบและทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เพื่อให
การด าเนินงานของ
แตละโรงเรียนเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

5. มคีณะกรรมการ
พัฒนาโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 
และจัดทำรายงาน
เสนอรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ
เพื่อใหขอคิดเห็นทุก
ปการศึกษา 

4.60 0.52 มากที่สุด โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการจัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อขอ
คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการ
อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคตางๆ  
ของนักเรียน และ
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
ภารกิจตางๆ ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนดแนว

ปฏิบัติเพื่อขอ

คำปรึกษาจาก

คณะกรรมการอยาง

สม่ำเสมอ โดยเฉพาะ

อยางยิง่แนวทางการ

จัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคตางๆ  

ของนักเรียน และ

แนวทางการจัดสรร

งบประมาณตาม

ภารกิจตางๆ ของ

โรงเรียน 

คณะกรรมการกำหนด

นโยบายในภาพรวม 

กรอบและทิศทางการ

พัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เพื่อให

การด าเนินงานของ

แตละโรงเรียนเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

 

 



285 
 

การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

6. ไดรับการ

สนับสนุนคาใชจาย

สำหรับการบริหาร

จัดการศึกษาแบบ

โรงเรียนประจำ 

(คาอาหาร คาเคร่ือง

นอนคาซักรีด และ

คาใชจายอ่ืน ๆ ที่

เก่ียวกับการอยู

ประจำ) เหมาะสม

และเพียงพอ 

4.55 0.59 มากที่สุด สนับสนุน

งบประมาณดาน

การดูแลนักเรียน

ประจำ / ครูดูแล

หอพักเปนกรณี

พิเศษแยกจากครู

ที่จัดการเรียน

การสอนและ

สนับสนุน

งบประมาณดาน

คาใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุน

งบประมาณดาน

การดูแลนักเรียน

ประจำ / ครูดูแล

หอพักเปนกรณี

พิเศษแยกจากครู

ที่จัดการเรียน

การสอนและ

สนับสนุน

งบประมาณดาน

คาใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุน

งบประมาณดานการ

ดูแลนักเรียนประจำ 

/ ครูดูแลหอพักเปน

กรณีพิเศษแยกจาก

ครูที่จัดการเรียนการ

สอนและสนับสนุน

งบประมาณดานคา

ใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

4.55 0.59 มากที่สุด สนับสนุน

งบประมาณดาน

การดูแลนักเรียน

ประจำ / ครูดูแล

หอพักเปนกรณี

พิเศษแยกจากครูที่

จัดการเรียนการ

สอนและสนับสนุน

งบประมาณดาน

คาใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุน

งบประมาณดาน

การดูแลนักเรียน

ประจำ / ครูดูแล

หอพักเปนกรณี

พิเศษแยกจากครูที่

จัดการเรียนการ

สอนและสนับสนุน

งบประมาณดาน

คาใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุน

งบประมาณดานการ

ดูแลนักเรียนประจำ 

/ ครูดูแลหอพักเปน

กรณีพิเศษแยกจาก

ครูที่จัดการเรียนการ

สอนและสนับสนุน

งบประมาณดานคา

ใชสอย

สาธารณูปโภค

เพิ่มเติม 

สนับสนุนงบประมาณ

ดานสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให

สถานศึกษามีความ

พรอมในดานอาคาร

สถานที่ หองเรียน 

หองปฏบิัติการ 

ครุภัณฑ สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการฝก

ทักษะปฏิบัติแกผูเรียน

ในสถานศึกษาอยาง

เพียงพอและ

เหมาะสม  

 

 

 



286 
 

การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

7. ไดรับการ

สนับสนุนคาใชจาย

สำหรับโรงเรียนเพื่อ

ใชในการจัดการเรียน

การสอนนักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษ

เหมาะสมและ

เพียงพอ 

4.44 0.53 มาก โรงเรียน

สนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียน

สนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดานสื่อ 

อุปกรณการเรียนรู

ทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

4.47 0.52 มาก โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดานสื่อ 

อุปกรณการเรียนรู

ทางดานวิทยาศาสตร

เพิ่มมากขึ้น 

สนับสนุนงบประมาณ

ดานสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให

สถานศึกษามีความ

พรอมในดานอาคาร

สถานที่ หองเรียน 

หองปฏบิัติการ 

ครุภัณฑ สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการฝก

ทักษะปฏิบัติแกผูเรียน

ในสถานศึกษาอยาง

เพียงพอและ

เหมาะสม  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

8. ไดรับการ

สนับสนุนคาใชจาย

เก่ียวกับการ

บำรุงรักษา และการ

จัดหาทดแทน

ของเดิม ที่เก่ียวกับ

อาคาร สถานที่

ครุภัณฑการศึกษา

และวิทยาศาสตร

เหมาะสมและ

เพียงพอ 

4.41 0.53 มาก โรงเรียน

สนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียน

สนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดานสื่อ 

อุปกรณการเรียนรู

ทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

4.43 0.52 มาก โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดาน

สื่อ อุปกรณการ

เรียนรูทางดาน

วิทยาศาสตรเพิ่ม

มากขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณดานสื่อ 

อุปกรณการเรียนรู

ทางดานวิทยาศาสตร

เพิ่มมากขึ้น 

สนับสนุนงบประมาณ

ดานสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให

สถานศึกษามีความ

พรอมในดานอาคาร

สถานที่ หองเรียน 

หองปฏบิัติการ 

ครุภัณฑ สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการฝก

ทักษะปฏิบัติแกผูเรียน

ในสถานศึกษาอยาง

เพียงพอและ

เหมาะสม  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

9. ไดรบัการสนับสนุน
คาใชจายในการ
พัฒนาครแูละ
บุคลากรของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณราชวิทยาลัยใหมี
ความรูความสามารถ
ระดบัสูง โดยการไป
เขารับการฝกอบรม 
เขารวมประชุมปฏิบตั ิ
การ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ      
ผล งานไปนำเสนอ 
การ ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ
ภายใตการดูแลของ
ครูอาวุโสที่มี
ประสบการณสูง 
(Under Study) ฯลฯ 
ทั้งในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

4.46 0.59 มาก โรงเรียนไดรับ
สนับสนุน
คาใชจายในการ
พัฒนาครแูละ
บุคลากร ใหมี
ความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการ
ไปเขารบัการ
ฝกอบรม เขารวม
ประชุมปฏบิัต ิ
การ เขารวม
ประชุมวิชาการ 
การนำผลงานไป
นำเสนอ การ 
ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ 
ทั้งในและ
ตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

โรงเรียนไดรับ
สนับสนุน
คาใชจายในการ
พัฒนาครแูละ
บุคลากร ใหมี
ความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการ
ไปเขารบัการ
ฝกอบรม เขารวม
ประชุมปฏบิัต ิ
การ เขารวม
ประชุมวิชาการ 
การนำผลงานไป
นำเสนอ การ 
ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ 
ทั้งในและ
ตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

โรงเรียนไดรับ
สนับสนุนคาใชจายใน
การพัฒนาครแูละ
บุคลากร ใหมีความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการไป
เขารับการฝกอบรม 
เขารวมประชุมปฏิบตั ิ
การ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ
ผลงานไปนำเสนอ 
การ ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ ทัง้
ในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

4.45 0.59 มาก โรงเรียนไดรับ
สนับสนุนคาใชจาย
ในการพัฒนาครู
และบคุลากร ใหมี
ความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการ
ไปเขารบัการ
ฝกอบรม เขารวม
ประชุมปฏบิัต ิการ 
เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ
ผลงานไปนำเสนอ 
การ ศกึษาดูงาน 
การฝก
ประสบการณ ทั้ง
ในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

โรงเรียนไดรับ
สนับสนุนคาใชจาย
ในการพัฒนาครู
และบคุลากร ใหมี
ความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการ
ไปเขารบัการ
ฝกอบรม เขารวม
ประชุมปฏบิัต ิการ 
เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ
ผลงานไปนำเสนอ 
การ ศกึษาดูงาน 
การฝก
ประสบการณ ทั้ง
ในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

โรงเรียนไดรับ
สนับสนุนคาใชจายใน
การพัฒนาครแูละ
บุคลากร ใหมีความรู
ความสามารถ
ระดบัสูง โดยการไป
เขารับการฝกอบรม 
เขารวมประชุมปฏิบตั ิ
การ เขารวมประชุม
วิชาการ การนำ
ผลงานไปนำเสนอ 
การ ศึกษาดูงาน การ
ฝกประสบการณ ทัง้
ในและตางประเทศ
เหมาะสมและ
เพียงพอ 

สงเสริมสนับสนุนใหมี
การพัฒนาครูผูสอนให
มีสมรรถนะและ
ประสบการณวิชาชีพ
ที่ตรงกับหลักสูตร 
และความตองการของ
ผูเรียน สถานศึกษา 
และเปาหมายของการ
จัดการศึกษาสำหรับผู
มีความสามารถพิเศษ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

10. โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลยัที่ต้ังอยู

ในทองที่บริเวณ

ใกลเคียง ดานการให

การแนะนำทาง

วิชาการจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

4.57 0.53 มากที่สุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียงกับ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้งดาน
การใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

4.56 0.52 มากท่ีสุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน

จากมหาวิทยาลยัที่

ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียงกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราช

วิทยาลัยอยางดีมาก 

ทั้งดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการ 

การพัฒนาครู การ

เปนวิทยากร 

บรรยายพิเศษใหกับ

นักเรียน การเปนที่

ปรึกษาโครงงานของ

นักเรียน  

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

11. โรงเรียนไดรับ

การพัฒนาครูจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

4.70 0.49 มากที่สุด โรงเรียนใหความ 
สำคัญตอการ
พัฒนาโรงเรียน 
โดยเฉพาะดาน 
สงเสริมพัฒนา 
บุคลากรใหไดรับ
พัฒนาตนเอง
อยางเต็ม
ศักยภาพ  เพื่อ
เตรียมความ
พรอมในการจัด
กระบวนการ
เรียนการสอน 
นักเรียนที่มี
ความสามารถ
พิเศษดาน
วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร 

โรงเรียนใหความ 
สำคัญตอการ
พัฒนาโรงเรียน 
โดยเฉพาะดาน 
สงเสริมพัฒนา 
บุคลากรใหไดรับ
พัฒนาตนเอง
อยางเต็ม
ศักยภาพ  เพือ่
เตรียมความ
พรอมในการจัด
กระบวนการ
เรียนการสอน 
นักเรียนที่มี
ความสามารถ
พิเศษดาน
วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร 

โรงเรียนใหความ 

สำคัญตอการพัฒนา

โรงเรียน 

โดยเฉพาะดาน 

สงเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหไดรับ

พัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ  เพื่อ

เตรียมความพรอม

ในการจัด

กระบวนการเรียน

การสอน นักเรียนที่

มีความสามารถ

พิเศษดาน

วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร 

4.71 0.48 มากท่ีสุด โรงเรียนใหความ 

สำคัญตอการ

พัฒนาโรงเรียน 

โดยเฉพาะดาน 

สงเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหไดรับ

พัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ  เพื่อ

เตรียมความพรอม

ในการจัด

กระบวนการเรียน

การสอน นักเรียน

ที่มีความสามารถ

พิเศษดาน

วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร 

โรงเรียนใหความ 

สำคัญตอการ

พัฒนาโรงเรียน 

โดยเฉพาะดาน 

สงเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหไดรับ

พัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ  เพือ่

เตรียมความพรอม

ในการจัด

กระบวนการเรียน

การสอน นักเรียน

ที่มีความสามารถ

พิเศษดาน

วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร 

โรงเรียนใหความ 

สำคัญตอการพัฒนา

โรงเรียน 

โดยเฉพาะดาน 

สงเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหไดรับ

พัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ  เพือ่

เตรียมความพรอมใน

การจัดกระบวนการ

เรียนการสอน 

นักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ

ดานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

12. โรงเรียนไดรับ

ความอนุเคราะห

บุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษามา

เปนวิทยากรบรรยาย

พิเศษใหกับนักเรียน 

4.68 0.50 มากที่สุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียงกับ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้งดาน
การใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

4.65 0.50 มากท่ีสุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน

จากมหาวิทยาลยัที่

ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียงกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราช

วิทยาลัยอยางดีมาก 

ทั้งดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการ 

การพัฒนาครู การ

เปนวิทยากร 

บรรยายพิเศษใหกับ

นักเรียน การเปนที่

ปรึกษาโครงงานของ

นักเรียน  

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

13. โรงเรียนไดรับ

ความอนุเคราะห

บุคลากรในสถาบัน 

อุดมศึกษามาเปนที่

ปรึกษาโครงงานของ

นักเรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒิ

ประจำแตละ

สาขา ซ่ึงมีความ

จำเปนในการให

คำปรึกษาและ

พัฒนาองค

ความรูเชิงลึก

ใหกับครูและ

นักเรียน 

สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒิ

ประจำแตละ

สาขา ซ่ึงมีความ

จำเปนในการให

คำปรึกษาและ

พัฒนาองค

ความรูเชิงลึก

ใหกับครูและ

นักเรียน 

สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒปิระจำ

แตละสาขา ซ่ึงมี

ความจำเปนในการ

ใหคำปรึกษาและ

พัฒนาองคความรู

เชิงลึกใหกับครูและ

นักเรียน 

4.65 0.50 มากท่ีสุด สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒิ

ประจำแตละสาขา 

ซ่ึงมีความจำเปน

ในการให

คำปรึกษาและ

พัฒนาองคความรู

เชิงลึกใหกับครู

และนักเรียน 

สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒิ

ประจำแตละสาขา 

ซ่ึงมีความจำเปน

ในการให

คำปรึกษาและ

พัฒนาองคความรู

เชิงลึกใหกับครู

และนักเรียน 

สงเสริมและ

สนับสนุนใหมี

ผูทรงคุณวุฒปิระจำ

แตละสาขา ซ่ึงมี

ความจำเปนในการ

ใหคำปรึกษาและ

พัฒนาองคความรูเชิง

ลึกใหกับครูและ

นักเรียน 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

14. โรงเรียนไดรับ

ความอนุเคราะห

อนุญาตใหนักเรียน

ไปใชหองปฏิบัติการ

และสิ่งอำนวยความ

สะดวกใน

มหาวิทยาลยั 

4.49 0.58 มาก ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียงกับ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้งดาน
การใหการแนะนำ
ทางวิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับนักเรียน 
การเปนที่ปรึกษา
โครงงานของ
นักเรียน  

4.51 0.57 มากท่ีสุด ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน

วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ

แนะนำทาง
วิชาการ การ

พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย

พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน

ของนักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน

วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ

แนะนำทาง
วิชาการ การ

พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย

พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน

ของนักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน

จากมหาวิทยาลยัที่

ต้ังอยูในทองที่

บริเวณใกลเคียงกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราช

วิทยาลัยอยางดีมาก 

ทั้งดานการใหการ

แนะนำทางวิชาการ 

การพัฒนาครู การ

เปนวิทยากร 

บรรยายพิเศษใหกับ

นักเรียน การเปนที่

ปรึกษาโครงงานของ

นักเรียน  

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

15. โรงเรียนจัดต้ัง
อนุกรรมการความ
รวมมือทางวิชาการ
กับสถาบัน 
อุดมศึกษา 

4.44 0.53 มาก โรงเรียนไดรับ
การประสาน
ความรวมมือกับ
องคกรภายนอก 
และ
มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร  
ศูนยรังสิต เปน
มหาวิทยาลยั    
พี่เลี้ยง จึงไดรับ
การสนับสนุน 
สงเสริมทางดาน
วิชาการอยาง
เต็มศักยภาพ 

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดี
มาก ทั้งดานการ
ใหการแนะนำ
ทางวิชาการ 
การพัฒนาครู 
การเปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษ
ใหกับนักเรียน 
การเปนที่
ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

สรางและการใช
เครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ เพื่อการ
พัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความชำนาญ
เฉพาะดานเพิ่มขึ้นเนน
การเพิ่งพาตนเองใน
ระยะยาวที่ยั่งยืน และ
สนับสนุนการทำ
โครงงานนักเรียน 
โดยแสวงหาคณาจารย
จากมหาวิทยาลยั
เครือขายมาเปนที่
ปรึกษาโครงงาน
วิทยาศาสตรนักเรียน 
ตรงตาม 
สาขาวิชา โดยอาจเชิญ
มาเปนวิทยากร หรือนำ
นักเรียนเขารับคำ
ปรึกษาเปนระยะตาม
ความเหมาะสม 

 0.52 มาก ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน
วิทยาศาสตร จุฬา
ภรณราชวิทยาลยั
อยางดีมาก ทั้ง
ดานการใหการ
แนะนำทาง
วิชาการ การ
พัฒนาครู การเปน
วิทยากร บรรยาย
พิเศษใหกับ
นักเรียน การเปน
ที่ปรึกษาโครงงาน
ของนักเรียน  

ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลยัที่
ต้ังอยูในทองที่
บริเวณใกลเคียงกับ
โรงเรียนวิทยาศาสตร 
จุฬาภรณราช
วิทยาลัยอยางดีมาก 
ทั้งดานการใหการ
แนะนำทางวิชาการ 
การพัฒนาครู การ
เปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษใหกับ
นักเรียน การเปนที่
ปรึกษาโครงงานของ
นักเรียน  

สงเสริมความรวมมือ
ทางวิชาการกับ
โรงเรียนวิทยาศาสตร
ชั้นนำทั้งในและ
ตางประเทศใหมีเพิ่ม 
มากขึ้น มีกิจกรรม
ความรวมมือทาง
วิชาการ การ
แลกเปลี่ยนนักเรียน
ระยะสั้น ระยะยาว 
ทั้งในรูปแบออนไลน 
และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

16. โรงเรียนมี 

Super Science 

High Schools 

ประเทศญ่ีปุน 

จำนวน 15 แหง 

National Institute 

of Technology of 

Japan (KOSEN) ได

ลงนามความรวมมือ

กับโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลยั 

4.50 0.53 มาก ไดรับการ
สนับสนุนจาก
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนตนไป เขา
คายวิชาการ ณ 
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน 
และปจจุบันมี
นักเรียนจากกลุม
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราช
วิทยาลัยไดรับ
ทุนไปศึกษาตอ 
ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนตนไป เขา
คายวิชาการ ณ 
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน 
และปจจุบันมี
นักเรียนจากกลุม
โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราช
วิทยาลัยไดรับ
ทุนไปศึกษาตอ 
ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

ไดรับการสนับสนุน
จากสถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน
ไป เขาคายวิชาการ 
ณ สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน และ
ปจจุบันมีนักเรียน
จากกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราชวิทยาลยั
ไดรับทุนไปศึกษาตอ 
ณ สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน 

4.49 0.52 มาก ไดรับการ
สนับสนุนจาก
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนตนไป เขา
คายวิชาการ ณ 
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน และ
ปจจุบันมีนักเรียน
จากกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราชวิทยาลยั
ไดรับทุนไปศึกษา
ตอ ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

ไดรับการ
สนับสนุนจาก
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน ให
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนตนไป เขา
คายวิชาการ ณ 
สถาบัน KOSEN 
ประเทศญ่ีปุน และ
ปจจุบันมีนักเรียน
จากกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬา
ภรณ ราชวิทยาลยั
ไดรับทุนไปศึกษา
ตอ ณ สถาบัน 
KOSEN ประเทศ
ญ่ีปุน 

ไดรับการสนับสนุน

จากสถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน

ไป เขาคายวิชาการ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน และ

ปจจุบันมีนักเรียน

จากกลุมโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬา

ภรณ ราชวิทยาลยั

ไดรับทุนไปศึกษาตอ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

17. โรงเรียนมกีาร

จัดงาน Thailand-

Japan Student 

Science Fair 

4.47 0.53 มาก โรงเรียน

สนับสนุนการจัด

งาน Thailand-

Japan Student 

Science Fair 

เวทีการแสดง

ศักยภาพและ

ความสามารถ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร

ของนักเรียนผาน

การนำเสนอ

โครงงาน

วิทยาศาสตร 

โรงเรียน

สนับสนุนการจัด

งาน Thailand-

Japan Student 

Science Fair 

เวทีการแสดง

ศักยภาพและ

ความสามารถ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร

ของนักเรียนผาน

การนำเสนอ

โครงงาน

วิทยาศาสตร 

โรงเรียนสนับสนุน

การจัดงาน 

Thailand-Japan 

Student Science 

Fair เวทีการแสดง

ศักยภาพและ

ความสามารถดาน

คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรของ

นักเรียนผานการ

นำเสนอโครงงาน

วิทยาศาสตร 

4.47 0.52 มาก โรงเรียนสนับสนุน

การจัดงาน 

Thailand-Japan 

Student 

Science Fair เวที

การแสดงศักยภาพ

และความสามารถ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร

ของนักเรียนผาน

การนำเสนอ

โครงงาน

วิทยาศาสตร 

โรงเรียนสนับสนุน

การจัดงาน 

Thailand-Japan 

Student 

Science Fair เวที

การแสดงศักยภาพ

และความสามารถ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร

ของนักเรียนผาน

การนำเสนอ

โครงงาน

วิทยาศาสตร 

โรงเรียนสนับสนุน

การจัดงาน 

Thailand-Japan 

Student Science 

Fair เวทีการแสดง

ศักยภาพและ

ความสามารถดาน

คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรของ

นักเรียนผานการ

นำเสนอโครงงาน

วิทยาศาสตร 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

18. โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุนครู

อาสา สมัครผูชวย

สอนดาน ICT จาก

ประเทศญ่ีปุน มา

ชวยสอนวิชา

คอมพิวเตอรและ

ภาษาญ่ีปุน 

4.44 0.53 มาก สงเสริมและ

พัฒนากิจกรรม

ความรวมมือ

ทางดานวิชาการ

ทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ 

เพื่อเรียนรูและ

พัฒนามาตรฐาน

การจัดการ

เรียนรูในระดับ

สากล 

สงเสริมและ

พัฒนากิจกรรม

ความรวมมือ

ทางดานวิชาการ

ทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ 

เพื่อเรียนรูและ

พัฒนามาตรฐาน

การจัดการ

เรียนรูในระดับ

สากล 

สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมความ

รวมมือทางดาน

วิชาการทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ เพื่อ

เรียนรูและพัฒนา

มาตรฐานการ

จัดการเรียนรูใน

ระดับสากล 

4.43 0.52 มาก สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมความ

รวมมือทางดาน

วิชาการทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ 

เพื่อเรียนรูและ

พัฒนามาตรฐาน

การจัดการเรียนรู

ในระดับสากล 

สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมความ

รวมมือทางดาน

วิชาการทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ 

เพื่อเรียนรูและ

พัฒนามาตรฐาน

การจัดการเรียนรู

ในระดับสากล 

สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมความ

รวมมือทางดาน

วิชาการทั้งในและ

ตางประเทศใหมี

รูปแบบและ 

เปาหมายชัดเจน

อยางเปนระบบ เพื่อ

เรียนรูและพัฒนา

มาตรฐานการจัดการ

เรียนรูในระดับสากล 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

19. โรงเรียนมกีาร

จัดการแขงขัน 

Thailand-Japan 

Game Programing 

Hackathon ทั้งใน

ประเทศไทยและ

ประเทศญ่ีปุน 

4.55 0.53 มากที่สุด 
สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนาศักยภาพ
และสรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวางครู
และนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนา
ศักยภาพและ
สรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวาง
ครูและนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนา
ศักยภาพและ
สรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวาง
ครูและนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

4.55 0.52 มากท่ีสุด สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนา
ศักยภาพและ
สรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวาง
ครูและนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

สงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการพัฒนา
ทักษะ ตอยอด
ความ สามารถเชิง
สรางสรรค 
ตลอดจนทำใหเกิด
การพัฒนา
ศักยภาพและ
สรางสรรค
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ นับเปน
การแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวิจัยระหวาง
ครูและนักเรียนที่มี
คุณประโยชนตอ
ประเทศไทยและ
ญ่ีปุน 

สงเสริมใหนักเรียนได

มีการพัฒนาทักษะ 

ตอยอดความ 

สามารถเชิง

สรางสรรค ตลอดจน

ทำใหเกิดการพัฒนา

ศักยภาพและ

สรางสรรคนวัตกรรม

ที่มีคุณภาพ นับเปน

การแบงปนและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

งานวิจัยระหวางครู

และนักเรียนที่มี

คุณประโยชนตอ

ประเทศไทยและ

ญ่ีปุน 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายนอก (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

20. โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน

ไปเขาคายวิชาการ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

4.52 0.53 มากที่สุด โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุน

จากสถาบัน 

KOSEN ประเทศ

ญ่ีปุน ใหนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนไปเขา

คายวิชาการ ณ 

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

โรงเรียนไดรับ

การสนับสนุน

จากสถาบัน 

KOSEN ประเทศ

ญ่ีปุน ใหนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนไปเขา

คายวิชาการ ณ 

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน

ไปเขาคายวิชาการ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

4.53 0.52 มากท่ีสุด โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษา

ตอนตนไปเขาคาย

วิชาการ ณ 

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษา

ตอนตนไปเขาคาย

วิชาการ ณ 

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน ให

นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน

ไปเขาคายวิชาการ 

ณ สถาบัน KOSEN 

ประเทศญ่ีปุน 

สงเสริมความรวมมือ

ทางวิชาการกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร

ชั้นนำทั้งในและ

ตางประเทศใหมีเพิ่ม 

มากขึ้น มีกิจกรรม

ความรวมมือทาง

วิชาการ การ

แลกเปลี่ยนนักเรียน

ระยะสั้น ระยะยาว 

ทั้งในรูปแบออนไลน 

และออนไซต 
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           พบวาการวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ 

ปจจัยภายนอก ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากท่ีสุด ซึ่งลำดับท่ี 1-3 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปน

โรงเรียนวิทยาศาสตร ภูมิภาค จัดการศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียนประจำ (คาเฉลี่ย 4.75)  รองลงมา โรงเรียนไดรับการพัฒนาครู

จากสถาบันอุดมศึกษา(คาเฉลี่ย 4.70) มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาสสำหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร และโรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยาย

พิเศษใหกับนักเรียน (คาเฉล่ีย 4.68) โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามา

เปนท่ีปรึกษาโครงงานของนักเรียน (คาเฉล่ีย 4.63) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 

(คาเฉลี่ย 4.60) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบาย

ในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการ

ดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม 

กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ (คาเฉลี่ย 4.59) โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในทองที่บริเวณใกลเคียง ดานการใหการแนะนำทางวิชาการจาก

สถาบันอุดมศึกษา (คาเฉลี่ย 4.57) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบ

โรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคาซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการอยูประจำ) 

เหมาะสมและเพียงพอ และโรงเรียนมีการจัดการแขงขัน Thailand-Japan Game Programing 

Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน (คาเฉลี่ย 4.55) มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร

โครงการ เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริมการดำเนินงานของ โรงเรียน และประสาน

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน ใหนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุน (คาเฉล่ีย 4.52) โรงเรียน

ม ี  Super Science High Schools ประ เทศญ ี ่ ป ุ  น  จ ำน วน  15 แห  ง  National Institute of 

Technology of Japan (KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย (คาเฉลี่ย 4.50) โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใชหองปฏิบัติการและ

สิ ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย(คาเฉลี ่ย 4.49) โรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan 

Student Science Fair (คาเฉลี่ย 4.47) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและบุคลากร
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ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับ

การฝกอบรม เขารวมประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดู

งาน การฝกประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสูง (Under Study) ฯลฯ ท้ัง

ในและตางประเทศเหมาะสมและเพียงพอ (คาเฉลี่ย 4.46) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายสำหรับ

โรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษเหมาะสมและเพียงพอ กับ

โรงเรียนจัดตั้งอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุ น มาชวยสอนวิชาคอมพิวเตอรและ

ภาษาญี่ปุน (คาเฉลี่ย 4.44) และไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการจัดหา

ทดแทนของเดิม ท่ีเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตรเหมาะสมและเพียงพอ 

(คาเฉล่ีย 4.41) ตามลำดับ 

 ในสวนของลำดับท่ี 10-12 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตร ภูมิภาค จัด

การศึกษาสำหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ในลักษณะของโรงเรียน

ประจำ (คาเฉล่ีย 4.73)  รองลงมา โรงเรียนไดรับการพัฒนาครูจากสถาบันอุดมศึกษา(คาเฉล่ีย 4.71) 

มีโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคเพื่อกระจายโอกาส

สำหรับนักเรียนผู ม ีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร (คาเฉลี ่ย 4.70) โรงเรียนไดร ับความ

อนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษใหกับนักเรียน และโรงเรียน

ไดรับความอนุเคราะหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามาเปนที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน (คาเฉล่ีย 

4.65) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานของโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา (คาเฉล่ีย 4.60) มีคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อใหการดำเนินงานของแตละโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

และมีกำหนดแนวทางใหคำแนะนำ สงเสริม กำกับ ติดตาม ดูแลและประสานงานกับหนวยงานท่ี

เกี ่ยวของ (คาเฉลี่ย 4.58) โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู ในทองที่บริเวณ

ใกลเคียง ดานการใหการแนะนำทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา (คาเฉลี่ย 4.56) ไดรับการ

สนับสนุนคาใชจายสำหรับการบริหารจัดการศึกษาแบบโรงเรียนประจำ (คาอาหาร คาเครื่องนอนคา

ซักรีด และคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการอยูประจำ) เหมาะสมและเพียงพอ และโรงเรียนมีการจัดการ

แขงขัน Thailand-Japan Game Programing Hackathon ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี ่ปุน 

(คาเฉล่ีย 4.55) มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกำหนดแนวทาง ใหคำแนะนำ สงเสริม
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การดำเนินงานของ โรงเรียน และประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจาก

สถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุ น ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไปเขาคายวิชาการ ณ สถาบัน 

KOSEN ประเทศญี่ปุ น (คาเฉลี่ย 4.53) โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหอนุญาตใหนักเรียนไปใช

หองปฏิบัติการและส่ิงอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย(คาเฉล่ีย 4.51) โรงเรียนมี Super Science 

High Schools ประเทศญี ่ป ุ น จำนวน 15 แหง National Institute of Technology of Japan 

(KOSEN) ไดลงนามความรวมมือกับโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย (คาเฉล่ีย 4.49) ไดรับ

การสนับสนุนคาใชจายสำหรับโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผูมีความสามารถ

พิเศษเหมาะสมและเพียงพอ กับโรงเรียนมีการจัดงาน Thailand-Japan Student Science Fair 

(คาเฉลี่ย 4.47) ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีความรูความสามารถระดับสูง โดยการไปเขารับการฝกอบรม เขารวม

ประชุมปฏิบัติการ เขารวมประชุมวิชาการ การนำผลงานไปนำเสนอ การศึกษาดูงาน การฝก

ประสบการณภายใตการดูแลของครูอาวุโสที่มีประสบการณสูง (Under Study) ฯลฯ ทั้งในและ

ตางประเทศเหมาะสมและเพียงพอ กับโรงเรียนจัดตั้งอนุกรรมการความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา (คาเฉล่ีย 4.45) และไดรับการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการ

จัดหาทดแทนของเดิม ที่เกี่ยวกับอาคาร สถานที่ครุภัณฑการศึกษาและวิทยาศาสตรเหมาะสมและ

เพียงพอ กับโรงเรียนไดรับการสนับสนุนครูอาสาสมัครผูชวยสอนดาน ICT จากประเทศญี่ปุน มาชวย

สอนวิชาคอมพิวเตอรและภาษาญี่ปุน (คาเฉล่ีย 4.43) ตามลำดับ         
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

1. ครูมคีวามรู 

ความสามารถ 

ประสบการณ ใน

วิชาเอกทีบ่รรจุ / 

ยายไปดำรงตำแหนง 

4.75 0.43 มากที่สุด โรงเรียนมีการ

คัดเลือก  

บุคลากร  ครู    

ที่มีความสามารถ

ประสบการณท

ตรงตาม

วัตถุประสงคใน

การเปนโรงเรีย 

ที่มีวัตถุประสงค

พิเศษ 

โรงเรียนมีการ

คัดเลือกและสรร

หาผูเขาเรียนครู 

ที่มีคุณลักษณะ

เหมาะสมเขามา

ศึกษา รวมทั้ง

การบรรจุเขาสู

ตำแหนงก็ควรมี

มาตรการพิเศษ

ในการคัดเลือก 

โรงเรียนมีการ

คัดเลือกผูมีความรู 

ความสามารถ 

ประสบการณ หรือ

วิชาเอก ตรงตาม

ความจำเปนไปดำรง

ตำแหนงใน

สถานศึกษา 

4.71 0.45 มากที่สุด โรงเรียนมีการ
จัดการบุคคลที่มี
ความรู ความ 
สามารถ ทักษะใน
การจัดการเรียน
การสอนทีต่รงตาม
ความตองการของ
โรงเรียน 

โรงเรียนมีการ
คัดเลือกผูมีความรู 
ความสามารถ 
ประสบการณ หรือ
วิชาเอกตรงตาม
ความจำเปนไป
ดำรงตำแหนงใน
สถานศึกษา 

ครูมีการบริหาร
จัดการ  และมี
ทรัพยากรสนับสนุน
ที่เหมาะสมเพียงพอ 
ครูและผูบริหารมี
ความตระหนัก     
มีความรูความ
เขาใจ  มีความเชื่อ  
มีศรัทธา เห็นคุณคา
และความสำคัญของ
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร มี
ความรู ความ 
สามารถและมีทักษะ
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

โรงเรียนสงเสริมใหมี

การพัฒนาครูผูสอนให

มีสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

2. ครูมผีลการ

ปฏิบัติงานที่เกิดกับ

ผูเรียน ตนเอง และ

สถานศึกษาปจจุบัน 

4.74 0.44 มากที่สุด สนับสนุนครู

มุงเนนใหผูเรียน

เกิดการ

เรียนรู การ

ปฏิบัติ และสราง

แรงบันดาลใจไป

พรอมๆ กับให

ผูเรียนมีทักษะ

ดานวิทยาศาสตร 

สนับสนุนครูโดย

นำความรูที่มีได

ออกแบบการ

จัดการเรียนรู

ใหกับนักเรียน

ดวยความเสมอ

ภาค โดยคำถึง

ความแตกตาง

ระหวางบุคคล

ของผูเรียน และ

ยึดมั่น ต้ังใจใน

การปฏิบัติการ

สอน 

สนับสนุนการพัฒนา

ความรูทักษะ ความ

เชี่ยวชาญของครู

และบุคลากร ให

ตอบสนองตอ 

ภาระกิจการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตาม

เปาหมายของ

หลักสูตรของ

โรงเรียน 

4.68 0.47 มากที่สุด ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา     
มีความรู ความ 
สามารถและมี
ความต้ังใจในการ
คิดและวาง 
แผนการจัด
กิจกรรมการเรียน
การสอน ผลิตสื่อ
การเรียนการสอน 
สรางนวัตกรรม
การเรียนรูโดยใช 
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

สงเสริมสนับสนุน
พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมคีวาม
เชี่ยวชาญตรงตาม
ความตองการ 
พัฒนา สูความเปน
ครูมืออาชีพ และ
ไดรับการสงเสริม
ใหมีวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 

ครูมีการบริหาร
จัดการ และมี
ทรัพยากรสนับสนุน
ที่เหมาะสมเพียงพอ 
ครูและผูบริหารมี
ความตระหนัก     
มีความรูความ
เขาใจ  มีความเชื่อ  
มีศรัทธา เห็นคุณคา
และความสำคัญของ

การจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 

สามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร มี
ความรู ความ 

สามารถและมีทักษะ
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

สงเสริมสนับสนุนใหมี

การพัฒนาครูผูสอนให

มีสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

3. ครูมกีารพัฒนา
ตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ และมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานที่สงผลตอ
ผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน 

4.73 0.44 มากที่สุด สงเสริมสนับสนุน
พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมี
ความเชี่ยวชาญ
ตรงตามความ
ตองการ มี
ศรัทธา เห็น
คุณคาและ
ความสำคัญของ
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตร 

พัฒนานวัตกรรม
และประยุกตใช
เทคโนโลยีที่
สามารถนำมา
บริหารจัดการ
ระบบการบริหาร 
และระบบ
สารสนเทศ 
รวมทั้งสนับสนุน
การจัดการการ
เรียนรูของผูเรียน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สนับสนุนและพัฒนา 
ออกแบบ เคร่ืองมือ
เชิงคุณภาพในการ
วัดและประเมินผล
ทางการเรียนรู 
พัฒนาการ หรือ 
ความสามารถของ
นักเรียน ที่เปน
เคร่ืองมือเชิง
คุณภาพใหมากขึ้น 
โดยมีเกณฑ 
ตัวชี้วัด การ
กำหนดคาคะแนน 
และการสะทอน
ขอมูลเชิงประจักษที่
ชัดเจนขึ้น 

4.66 0.47 มากที่สุด สงเสริมใหครูใช
กระบวนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการ 
จัดการเรียนการ
สอน มีการนิเทศ
การจัดการเรียน
การสอนแบบ 
Coaching ในกลุม
สาระฯและบูรณา
การนอกกลุมสาระ 
ฯ และพัฒนาการ 
จัดการเรียนรูแก
ผูเรียนในรูปแบบ
การวิจัย และ 
สงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาทกัษะทาง
ภาษาตามกรอบ 
CEFR 

สงเสริมสนับสนุน
พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมคีวาม
เชี่ยวชาญตรงตาม
ความตองการ 
พัฒนา สูความเปน
ครูมืออาชีพ และ
ไดรับการสงเสริม
ใหมีวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 

ครูมีการบริหาร
จัดการ  และมี
ทรัพยากรสนับสนุน
ที่เหมาะสมเพียงพอ 
ครูและผูบริหารมี
ความตระหนัก     
มีความรูความ
เขาใจ  มีความเชื่อ  
มีศรัทธา เห็นคุณคา
และความสำคัญของ
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร มี
ความรู ความ 
สามารถและมีทักษะ
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

สงเสริมและสนับสนุน
ใหครูผูสอนและ
บุคลากรของ
สถานศึกษาได
แลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษ 
กับผูเชี่ยวชาญ และ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อให
เกิดการจัดการองค
ความรูทางวิชาชีพใน
การจัดการเรียนรูและ
การประเมินผลอยางมี
คุณภาพ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

4. ครูมกีารรักษา

วินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.69 0.46 มากที่สุด สนับสนุนการ

พัฒนา

จรรยาบรรณ

วิชาชีพครู และ

วินัย เพื่อให

ขาราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษามี

ความรูความ

เขาใจเก่ียวกับ

วินัย และการ

รักษาวินัย 

สนับสนุนดาน

การสงเสริมและ

สนับสนุนการ

จัดการเรียนรู 

ดานการพัฒนา

ตนเองและ

วิชาชีพการ

ปฏิบัติตนในการ

รักษาวินัย 

คุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

สนับสนุนเห็น

ความสำคัญของ

อาชีพครูและรักษา

ชื่อเสียงวิชาชีพครู

และสนับสนุนการ

ดำเนินงานของ

องคกรวิชาชีพ

ครู เขารวมกิจกรรม

วิชาชีพครู 

4.74 0.44 มากที่สุด สงเสริมครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาปฏิบัติหนาที่

ราชการดวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต 

เสมอภาคและ

เที่ยงธรรม มีความ

วิริยะ อุตสาหะ 

ขยันหมั่นเพียร 

ดูแลเอาใจใส  

รักษาประโยชน

ของทางราชการ 

สงเสริมความเปน

ผูมีวินัยของครู  

วินัย มีลักษณะ

เปนขอบัญญัติเพื่อ

ควบคุมและ

สงเสริมให

ขาราชการอยูใน

กรอบแหงความ

ประพฤติอันดีงาม 

สงเสริมครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาของ

โรงเรียนเ มีวินัยใน

ตนเองและพัฒนา

ตนเองประพฤติ 

ปฏิบัติตนอยูบน

พื้นฐานของ

ศีลธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณของ

วิชาชีพ 

โรงเรียนสงเสริมใหมี

การพัฒนาครูผูสอนให

มีสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ  
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

5. ครูมีความสามารถ

จัดการเรียนการสอน

ที่เนนกระบวนการ

คิดวิเคราะห 

สังเคราะห คิดริเริม

สรางสรรค มีจิต

วิญญาณของความ

เปนนักวิจัย นัก

ประดิษฐ นักคิดคน 

และนักพัฒนา

นวัตกรรมดาน

คณิตศาสตร

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

4.70 0.51 มากที่สุด สงเสริมความคิด
วิเคราะห 
สังเคราะห คิด
ริเร่ิมสรางสรรค 
มีจิตวิญญาณ
ของความเปน
นักวิจัย  
นักประดิษฐ  
นักคิดคนและ
นักพัฒนา
นวัตกรรมดาน
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

พัฒนานวัตกรรม
และประยุกตใช
เทคโนโลยีที่
สามารถนำมา
บริหารจัดการ
ระบบการบริหาร 
และระบบ
สารสนเทศ 
รวมทั้งสนับสนุน
การจัดการการ
เรียนรูของผูเรียน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาความโดดเดน
การเปนโรงเรียน
วิทยาศาสตร โดย
สนับสนุนและ
สงเสริมการ 
นำเสนองานวิจัย
และนวัตกรรมใน
ระดับนานาชาติมาก
ยิ่งขึ้น โดยการ
เตรียมความพรอม
ในการคิดสรางสรรค 
และนวัตกรรม การ
ออกแบบและ
เทคโนโลยี  
สูการเปนนักวิจัย
และนักประดิษฐ 
คิดคนทาง
วิทยาศาสตร 

4.65 0.50 มากที่สุด สงเสริมความคิด

ริเร่ิมสรางสรรค มี

จิตวิญญาณของ

ความเปนนักวิจัย 

นักประดิษฐ นัก

คิดคนและ 

นักพัฒนาดาน

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เทียบ

มาตรฐานสากล 

สงเสริมสนับสนุน

พัฒนาครูและ

บุคลากรใหมคีวาม

เชี่ยวชาญตรงตาม

ความตองการ 

พัฒนา สูความเปน

ครูมืออาชีพ และ

ไดรับการสงเสริม

ใหมีวิทยฐานะที่

สูงขึ้น 

เนนการสงเสริมการ

ประดิษฐคิดคน 

ความคิดริเร่ิม

สรางสรรคและการ

ทำโครงงาน 

สงเสริมสนับสนุนใหมี

การพัฒนาครูผูสอนให

มีสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

6. ครูมคีวามรู 
ประสบการณ ทักษะ
ความสามารถ 
แรงจูงใจ มคีวาม
รอบรูรอบดาน       
มีความชำนาญใน
การสอนและ
คุณลักษณะอ่ืนๆ 

4.62 0.48 มากที่สุด สนับสนุนตาม
ความตองการครู
ที่มีจิตวิญญาณ
ของความเปน  
ครูและผูให     
มีความรู 
ความสามารถ
และทักษะในการ
จัดการเรียนรู  
ผูอำนวยความ
สะดวก นวัตกร 
ผูสรางแรง
บันดาลใจ 

สงเสริมการสราง
ความสมบูรณ
แบบในมิติของ
การสอนดวย
เทคนิควิธีการ
สอนที่หลาก 
หลายครูมีทักษะ
ความรู ความ 
สามารถในเชิงลึก
เก่ียวกับการ
แกปญหา  
การคิดแบบ
วิจารณญาณ  
และทักษะดาน
อ่ืน ๆ 

ครูทุกคนมุงจัดการ
เรียนการสอนที่
หลากหลายดวย
รูปแบบ วิธีการ 
เทคนิคที ่
เหมาะสมสอดคลอง
กับกลุมสาระการ
เรียนรู เน้ือหา และ
กิจกรรม และเปนไป
ตามบริบทของ
โรงเรียนที่มุง 
สงเสริมใหผูเรียน
เปนเลิศ โดยมี
ขอเสนอแนะในการ
พัฒนาคุณภาพให
ตอเน่ือง ยั่งยืน และ
มีพัฒนาการที่ 
สูงขึ้น 

4.60 0.49 มากที่สุด สงเสริม พัฒนาครู
ใหมีคณุลักษณะ
ของความเปนครู 
ในการที่จะทำตาม
บทบาทหนาที่ของ
ครู อันเปนผลมา
จากความรู ทักษะ 
แรงจูงใจ ทศันคติ 
และคุณลักษณะ
อ่ืน ๆ 

สงเสริมสนับสนุน
พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมคีวาม
เชี่ยวชาญตรงตาม
ความตองการ 
พัฒนา สูความเปน
ครูมืออาชีพ และ
ไดรับการสงเสริม
ใหมีวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 

สนับสนุนใหครูทุก
คนเขารับการอบรม 
เร่ืองการใช
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู เพื่อ
พัฒนาตนเอง ทั้ง
หนวยงานภายนอก
และ โรงเรียนเปนผู
จัด 

สงเสริมและสนับสนุน
ใหครูผูสอนและ
บุคลากรของ
สถานศึกษาได
แลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
การจัดการศึกษา
สำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษ 
กับผูเชี่ยวชาญ และ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อให
เกิดการจัดการองค
ความรูทางวิชาชีพใน
การจัดการเรียนรูและ
การประเมินผลอยางมี
คุณภาพ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ ปจจัยดานคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

7. ครูมีความรูสึกที่ดี 
มีความรักความ
ภาคภูมใิจ มีความ
เอาใจใสตอองคกร 
และมีความรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหน่ึง
ขององคกร 

4.79 0.46 มากที่สุด ครูมีความรูสึก 
วาตนเปนสวน
หน่ึงขององคการ 
มีทัศนคติ
ทางบวกตอ
องคการ  จนทำ
ใหเกิดความ
ภาคภูมใิจใน
โรงเรียน 

ครูมีความ
ภาคภูมใิจที่ได
เปนครู มีทัศนะ
คติที่ดีตออาชีพ
ครู รักการสอน 
พอใจที่ไดทำ
ประโยชนใหกับ
โรงเรียน 

ครูเกิดความผูกพัน
ตอองคกร มี
ความรูสึกวาตนเอง
เปนสวนหน่ึงของ
องคกร พรอมที่จะ
อุทิศตน อุทิศเวลา
ทุมเทแรงกายแรงใจ
ใหกับองคกร 

4.74 0.49 มากที่สุด ครูมีความรูสึกที่ดี
ตอองคการ มี
ความรัก ความ
ภาคภูมใิจ ความ
เอาใจใสตอ
องคการ รูสึกวา
ตนเอง เปนสวน
หน่ึง 

ครูมีความรูสึกเปน
พวกเดียวกัน เปน
ความภาคภูมิใจ  
การยอมรับและยึด
มั่นในจุดมุงหมาย
และอุดมการณ
ขององคกร  

ครูรูสึกเปนสวนหน่ึง
ขององคกร พรอมที่
พัฒนาองคกรใหเกิด
ความสำเร็จของ
องคกร มีความรูสึก
ภาคภูมใิจที่เปนสวน
หน่ึงขององคกร มี
ความจงรักภักดีตอ
องคกร 

โรงเรียนสงเสริมใหมี
การพัฒนาครูผูสอนให
มีสมรรถนะและ
ประสบการณวิชาชีพ
ที่ตรงกับหลักสูตร 
และความตองการของ
ผูเรียน สถานศึกษา 
และเปาหมายของการ
จัดการศึกษาสำหรับผู
มีความสามารถพิเศษ  

8. ครูมีความเชื่อมั่น
ยอมรับเปาหมาย
และคานิยมของ
องคกรอยางเต็มใจ 
และมีการถายทอด
วัฒนธรรมองคกร
จากรุนพี่สูรุนนอง 

4.70 0.45 มากที่สุด สงเสริมความคิด
คานิยม และ
ความเชื่อ ที่เกิด
มาจากการ
เรียนรู จากการ
อยูรวมกันของ
บุคลากร และมี
การถายทอด
วัฒนธรรม
องคกรจากรุนพี่สู
รุนนอง 

สงเสริมทัศนคติ 
คานิยม หรือ
แมกระทั่งความ
เชื่อ ที่จะชวย
สรางเปาหมาย
องคกรใหทุกคน
มองเห็นเปนภาพ
เดียวกัน 

สงเสริมแบบ
แผนการปฏิบัติ 
ขอบเขตของ
คานิยม สัญลักษณ
ขององคกรหรือ
หนวยงาน ความเชื่อ 
และพฤติกรรมของ
บุคคลในองคกรซ่ึงมี
อิทธิพล ตอการ
พัฒนาโรงเรียน 

4.68 0.49 มากที่สุด โรงเรียนสนับสนุน
ความคิด ความ
เชื่อ คานิยม ที่
บุคลากรใน
องคการมีรวมกัน 
เปนการกำหนด
พฤติกรรมของ
บุคคลในองคการ 
และมีการถายทอด
จากรุนหน่ึงไปสูอีก
รุน 

ครูเชื่อมั่น 
ความรูสึก 
พฤติกรรม และ
สัญลักษณที่มีอยู 
รวมกันตอง    พึง
พาอาศัย
ประสบการณที่
ถายทอดจากครูรุน
พี่สูครูนอง 

โรงเรียนสงเสริมครู
ใหมีเปาหมาย
เหมือนกัน สงผลตอ
ความรูสึกที่
คลายคลึงกัน รวมทัง
มีการถายทอดความ
เชือ่ คานิยม และ
ความคาดหวังจาก
คนรุนหน่ึง ไปอีกรุน
หน่ึง มีคานิยม
รวมกัน  

โรงเรียนสงเสริมใหมี
การพัฒนาครูผูสอนให
มีสมรรถนะและ
ประสบการณวิชาชีพ
ที่ตรงกับหลักสูตร 
และความตองการของ
ผูเรียน สถานศึกษา 
และเปาหมายของการ
จัดการศึกษาสำหรับผู
มีความสามารถพิเศษ  
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   พบวาการวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ 

ปจจัยดานครู ทุกประเด็นอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งลำดับท่ี 1-3 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ ครูมีความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มีความ

เอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร (คาเฉลี่ย 4.79) รองลงมา คือ 

ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกท่ีบรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง (คาเฉลี่ย 4.75) 

ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดกับผูเรียน ตนเอง และสถานศึกษาปจจุบัน (คาเฉล่ีย 4.74) ครูมีการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

(คาเฉล่ีย 4.73) ครมูีความสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิด

ริเริมสรางสรรค มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรม

ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กับครูมีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมของ

องคกรอยางเต็มใจ และมีการถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง (คาเฉลี่ย 4.70) ครูมีการ

ร ักษาว ินัย คุณธรรม จร ิยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (ค าเฉลี ่ย 4.69) และคร ูมีความรู 

ประสบการณ ทักษะความสามารถ แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอนและ

คุณลักษณะอื่นๆ (คาเฉล่ีย 4.62) ตามลำดับ 

 ในสวนของลำดับท่ี 10-12 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ครูมีการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ กับครูมี

ความรูสึกท่ีดี มีความรักความภาคภูมิใจ มีความเอาใจใสตอองคกร และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวน

หนึ่งขององคกร (คาเฉล่ีย 4.74) รองลงมา คือ ครูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในวิชาเอกท่ี

บรรจุ / ยายไปดำรงตำแหนง (คาเฉลี่ย 4.71) ครูมีผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับผูเรียน ตนเอง และ

สถานศึกษาปจจุบัน กับครูมีความเชื่อมั่นยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกรอยางเต็มใจ และมี

การถายทอดวัฒนธรรมองคกรจากรุนพี่สูรุนนอง (คาเฉลี่ย 4.68) ครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.66) ครูมี

ความสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดริเริมสรางสรรค มี

จิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย นักประดิษฐ นักคิดคน และนักพัฒนานวัตกรรมดานคณิตศาสตร

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (คาเฉลี่ย 4.65) และครูมีความรู ประสบการณ ทักษะความสามารถ 

แรงจูงใจ มีความรอบรูรอบดาน มีความชำนาญในการสอนและคุณลักษณะอื่นๆ (คาเฉลี่ย 4.60) 

ตามลำดับ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของครู 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

1. คาตอบแทน/

เงินเดือนที่ไดรับ มี

ความเพียงพอตอการ

ดำรงชีวิตของทาน 

4.37 0.60 มาก สงเสริมสนับสนุน

ครูใหมีคาตอบ 

แทนเงินเดือนให

สูงขึ้น โดยการ

ยกระดับวิชาชีพ 

วิทยฐานะให

สูงขึ้น 

โรงเรียนสนับสนุน

สวัสดิการ

คาตอบแทนที่ทาง

ราชการจัดใหแก

ขาราชการในฐานะ

ที่เปนสมาชิกสวน

หน่ึงขององคการ 

เพื่อชวยใหมคีวาม

มั่งคงในการ

ดำรงชีวิต 

โรงเรียนสนับสนุน

คาตอบแทนที่

ไดรับจากการ

ปฏิบัติงานน้ัน 

จะตองมีความ

เพียงพอในการ

ดำรงชีวิตตาม

มาตรฐาน การ

ครองชีพที่

สมเหตุสมผลใน

สังคมน้ัน ๆ 

4.25 0.69 มาก โรงเรียนสนับสนุน

สวัสดิการและ

ผลประโยชนตอบ

แทนอ่ืน ๆ และให

ความสำคัญใน

เร่ือง ผลประโยชน

ตอบแทนและ

สวัสดิการตาง ๆ 

โรงเรียนสนับสนุน

สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนเก้ือกูล

อ่ืนที่เพียงพอตอ

การดำรงวิชาชีพ

ครู แลวยอมเปน

โอกาสที่นำไปสู

การปรับปรุง

หลักสูตรการเรียน

การสอน 

โรงเรียนติดตาม

ประสานประโยชน

ของครู ผูปฏิบัติ

หนาที่และปฏบิัติ

หนาที่พิเศษ เพื่อ

สรางขวัญและ 

กำลังใจ 

สงเสริม สนับสนุน และ

สรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ที่รับผิดชอบการจัด

การศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

อยางตอเน่ือง 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของครู 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 
จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 
ความ 
หมาย 

จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

2. สภาพแวดลอม
ของการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน ทำให
ทานไดรับความ
สะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 

4.52 0.50 มากที่สุด โรงเรียนจัด
สภาพแวดลอม
ใหเหมาะกับ 
ผูเรียน เพราะ 
โรงเรียนเปน
ศูนยกลาง
ทางการเรียน 
และกิจกรรม 
บรรยากาศมี
ความสำคัญที่
เอ้ือตอการ เรียน
การสอน และ
การเรียนรูของ
ผูเรียน 

โรงเรียนจัด
สภาพแวดลอม
ในชั้นเรียนให
เอ้ืออำนวยตอ
การเรียนการ
สอน เพื่อชวย
สงเสริมให
กระบวนการ
เรียนการสอน
ดำเนินไปอยางม ี
ประสิทธิภาพ 
และชวยสราง
ความสนใจใฝรูใฝ
ศึกษา ตลอดจน
ชวยสรางเสริม
ความมีระเบียบ
วินัยใหแกผูเรียน 

โรงเรียนจัดหาสื่อ 
ครุภัณฑ การเรียน
การสอนที่ทันสมัย   
มีคุณภาพ และ
สนับสนุนใหครูผลิต 
สื่อนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อ
พัฒนาผูเรียน จัด
แหลงเรียนรูใหมี
คุณภาพใน
การศึกษาคนควาที่ 
มีความหลากหลาย
และเพียงพอเพื่อ   
อำนวยความสะดวก
กับครูและนักเรียน 
ในการศึกษาคนควา
และการอยูประจำ
ของนักเรียน 

4.51 0.50 มากที่สุด โรงเรียนสงเสริม
บรรยากาศที่ครู
กระตุนใหกำลังใจ
นักเรียนเพื่อให
ประสบผลสำเร็จ
ในการทำงาน 
นักเรียนจะเกิด
ความเชื่อมั่นใน
ตนเองและ
พยายามทำงานให
สำเร็จ 

โรงเรียนสงเสริม
บรรยากาศในชั้น
เรียน มีลักษณะ
ทางกายภาพที่
อำนวยความ
สะดวกตอการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรูสรางความ
สนใจใฝรูและ
ศรัทธาตอการ
เรียน 

โรงเรียนสงเสริมการ
จัดสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา เปนการ
จัดบรรยากาศและ
สิ่งอำานวยความ
สะดวกในการเรียนรู
ของผูเรียน การ
จัดการเรียนการสอน 
และการปฏิบัติงาน
สำาหรับบุคลากร 

มีการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปน
แหลงเรียนรูและ
ถายทอดองคความรู 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในจัดการศึกษา
สำหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษดาน
วิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร รวมทั้งมี
คลังความรูเพื่อใชเปน
แหลงแลกเปลี่ยน
เรียนรู การพัฒนา
วิชาการและการ
บริหารจัดการศึกษา 
ระหวางสถานศึกษา
กับหนวยงานตาง ๆ  
ที่เขมแข็งและตอเน่ือง 

 



309 
 

การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

      ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

3. ผลงานทีป่ฏิบัติที่

ผานมา โดยเฉพาะ

อยางยิง่ผลงานที่เกิด

กับนักเรียนทั้งดาน

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน คุณลักษณะอัน

พึงประสงคต้ังแต

ระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป 

4.49 0.50 มาก โรงเรียนสงเสริม

ศักยภาพผูเรียน

ดานวิชาการ 

ปลูกฝงและ

สงเสริมใหผูเรียน

มีคุณลักษณะที่

พึงประสงค  

โดยเนนการ

สงเสริมผูเรียนให

บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเปาหมาย 

ผูบริหารมี 

ประสิทธิผล  

มุงทำงานดวย

ความเอาใจใสใน

การปรับปรุง

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

โดยมุงถึง 

คุณภาพการสอน 

และใหบรรลุผล

สำเร็จตามความ

คาดหวังของ

ผูเรียน และ

ผูปกครอง 

โรงเรียนสงเสริม 

สนับสนุน และนำ

วิสัยทัศนสูการ

ปฏิบัติเพื่อใหเกิด 

ความเขาใจ และมี

สวนรวมของ

บุคลากรในการมุง

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเรียนให 

บรรลุผลตาม

เปาหมาย 

4.48 0.52 มาก สงเสริมและพัฒนา

ผูเรียนใหมี

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค และเปน

บุคคลที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน 

โรงเรียนมกีาร

พัฒนานักเรียนให

มีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค

สงเสริมความมีจิต

สาธารณะ และ

พัฒนาดาน

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนใหดียิ่งขึ้น 

สงเสริม สนับสนุนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

สามารถประเมินผล

ผูเรียนไดทั้ง ดาน

ความรู ทักษะ

กระบวนการและ

คุณลักษณะ. อันพึง

ประสงค สงผลให

นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงขึ้น. 

 

เสริมสรางระบบการ

บริหารจัดการ

สถานศึกษาที่จัดการ

เรียนการสอน 

ผูมีความสามารถ

พิเศษ ดวยการ

รวมกลุมในระดับเขต

พื้นที่การศึกษา เพื่อ

สรางความเปน

เอกภาพ 

มีคุณภาพและความ

เขมแข็ง 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

4. ผลงานในโรงเรียน

ของผูบริหารที่เปนไป

ตามความคาดหวัง

ตลอดจนวิธีการ

บริหารงาน 

4.58 0.49 มากที่สุด ผูบริหารมีให

ความสำคัญกับ

บุคลากรทั้งครู

บุคลากร และ

ผูเรียน รวมทั้ง

การนำขอมูลมา

ใชประโยชนตอ

การพัฒนา

สารสนเทศเพื่อ

การบริหารและ

กระบวนการการ

บริหาร 

ผูบริหารมี 

ประสิทธิผล  

มุงทำงานดวย

ความเอาใจใสใน

การปรับปรุง

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

โดยมุงถึง 

คุณภาพการสอน 

และใหบรรลุผล

สำเร็จตามความ

คาดหวังของ

ผูเรียน และ

ผูปกครอง 

โรงเรียนสงเสริม 

สนับสนุน และนำ

วิสัยทัศนสูการ

ปฏิบัติเพื่อใหเกิด 

ความเขาใจ และมี

สวนรวมของ

บุคลากรในการมุง

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเรียนให 

บรรลุผลตาม

เปาหมาย 

4.51 0.52 มากที่สุด ผูบริหารสราง

ความกระตือรือรน  

และความคิดเชิง

บวกตอบุคลากรใน

การรวมกันกำหนด

ทิศทางใน อนาคต 

ผูบริหารสราง

หลักการทั้ง เชิง

บวก เชิงรุกและ

วิธีการ ดูแลเอาใจ

ใส ใหเวลาในการ

พบปะพูดคุยกับ

นักเรียน ครูและ 

ผูปกครองรับรู 

ผูบริหารโรงเรียนมี

ประสิทธิผล มี

วิสัยทัศนในการทำ

ให โรงเรียน

เตรียมพรอมที่ดีที่สุด

สำหรับนักเรียนไปสู

อนาคตที่ตองการ 

สงเสริม สนับสนุน และ

สรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ที่รับผิดชอบการจัด

การศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

อยางตอเน่ือง 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด คือ ความพงึพอใจของคร ู(ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

5. ผูบังคับบัญชาและ

เพื่อนรวมงานใหการ

ยอมรับในดานการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ความกาวหนาใน

วิชาชีพ 

4.51 0.55 มากที่สุด โรงเรียนใหความ

รวมมือชวยเหลือ

ในดานการให

ความคิดเห็น  

การทำงาน  

การแกปญหา

รวมกัน รวมทั้ง

การเสนอแนะใน

สิ่งที่เห็นวาจะมี

ประโยชนตอการ

พัฒนางาน ใน

ความรับผิดชอบ

ดวย 

โรงเรียนไดให

การยอมรับใน

ดานความรู 

ผลงาน และ

ความสามารถใน

การปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

โรงเรียนการสราง

ความสัมพันธกับ

เพื่อนรวมงาน และ

ใหความสำคัญใน

การใชภาษาให

ไพเราะ และยินดีใน

ความกาวหนาใน

วิชาชีพของเพื่อน

รวมงาน 

4.51 0.57 มากที่สุด โรงเรียนยอมรับ

การพัฒนาตนเอง

อยูเสมอ องคกรที่

สงเสริมภาวะผูนำ

ใหกับบคุลากรน้ัน

จะทำใหพนักงาน

ของตนทำงานได

อยางมี

ประสิทธิภาพมาก

ขึ้น รูจักความ

รับผิดชอบ 

 โรงเรียนสามารถ

จูงใจใหเกิดการ

ยอมรับและให

ความชวยเหลือ 

เปนผูมีความ 

สามารถในดาน

องคความรูและ

ทักษะในการใน

การคิดและเสนอ

เหตุผล 

โรงเรียนติดตาม

ประสานประโยชน

ของครู ผูปฏิบัติ

หนาที่และปฏบิัติ

หนาที่พิเศษ เพื่อ

สรางขวัญและ 

กำลังใจ 

สงเสริม สนับสนุน และ

สรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ที่รับผิดชอบการจัด

การศึกษาสำหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

อยางตอเน่ือง 
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 พบวาการวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย มากที่สุด คือ ความพึงพอใจ

ของครู ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งลำดับที่ 1-3 จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียน

วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเด็นท่ีมีคาสูงสุด คือ ผลงานในโรงเรียนของผูบริหารท่ีเปนไป

ตามความคาดหวังตลอดจนวิธีการบริหารงาน (คาเฉลี่ย 4.58) รองลงมา สภาพแวดลอมของการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทานไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 4.52) ผูบังคับบัญชา

และเพื่อนรวมงานใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน รวมทั้งความกาวหนาในวิชาชีพ (คาเฉล่ีย 

4.51)ผลงานที่ปฏิบัติที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลงานที่เกิดกับนักเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคตั ้งแตระดับเขตพื้นที่ขึ ้นไป (คาเฉลี่ย 4.49) และคาตอบแทน/

เงินเดือนท่ีไดรับ มีความเพียงพอตอการดำรงชีวิตของทาน (คาเฉล่ีย 4.37) ตามลำดับ 

  ในสวนของลำดับที่ 10-12 จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ  สภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำใหทานไดรับ

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน         กับผลงานในโรงเรียนของผูบริหารที่เปนไปตามความคาดหวัง

ตลอดจนวิธีการบริหารงาน และผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหการยอมรับในดานการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังความกาวหนาในวิชาชีพ (คาเฉล่ีย 4.51) รองลงมา ผลงานท่ีปฏิบัติท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผลงานที่เกิดกับนักเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคตั้งแตระดับเขต

พื้นที่ขึ้นไป (คาเฉลี่ย 4.48) และคาตอบแทน/เงินเดือนที่ไดรับ มีความเพียงพอตอการดำรงชีวิตของ

ทาน (คาเฉล่ีย 4.25) ตามลำดับ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

1. ระบุแนวทาง

ปฏิบัติงาน แตละ

ภาระงานไวอยาง

เปนระบบระเบียบมี

ความตอเน่ือง 

4.59 0.49 มากที่สุด สงเสริมการสราง

สภาพแวดลอม

ในการทางานให

เปนระเบียบ

เรียบรอย 

สะดวก และ

ปลอดภัย  

สงเสริมใหเอาใจ

ใสศึกษาเรียนรู

งานในหนาที่ 

เตรียมความ

พรอมตลอดเวลา 

เพื่อใหมีความ 

สามารถในการ

ปฏิบัติงานได

อยางมี

ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

สนับสนุน และกำกับ 

ติดตาม ตลอดจน

บริหารจัดการทุก

อยางใหสำเร็จลุลวง

ไปตามแผนที่วาง

ไว ประครองการ

ดำเนินงานใหเปนไป

ตามกรอบที่กำหนด 

4.52 0.52 มากที่สุด สงเสริมการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองคกร

ชัดเจนและมุงไป

ในทิศทางเดียวกัน 

สงเสริมการ  

ปฏิบัติงานใหเปน

มาตรฐาน สามารถ

นำไปเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน  

นำไปสูการ

บริหารงานอยาง

เปนระบบ 

เพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนใหบคุลากร

มีจิตสำนึก 

ทัศนคติ มีความ

เขาใจและเห็น

ความสำคัญ ในการ

ปฏิบัติงาน แตละ

ภาระงาน 

เพิ่มอิสระในการ

ทำงาน กำหนด

เปาหมาย ระยะเวลา 

ใหมีความชัดเจน 

รวมถึงสื่อสารสราง

การรับรู ความเขาใจ 

ใหเกิดความมั่นใจใน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ที่ใหอิสระ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         ประเด็น

พิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

2. โรงเรียนมีการสั่ง

การ การอำนวย

ความสะดวกและ

ปรับปรุงการทำงาน 

4.51 0.50 มากที่สุด สนับสนุนการ

อำนวยความ

สะดวก เพื่อเปน

แนวทางให

บุคลากรนำไปใช

พัฒนาและปรับ 

ปรุงคุณภาพงาน 

ใหมีคณุภาพและ

ประสิทธิภาพ มี

มาตรฐาน 

บุคลากรของ

โรงเรียนปฏิบัติ

หนาที่ของรัฐ

อยางมีคณุธรรม

โดยยึดหลักตาม

มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน ดวย

ความโปรงใส 

ดำเนินการตามที่

กฎหมายกำหนด

อยางเครงครัด 

โรงเรียนสงเสริมให

เปนแนวทางให

บุคลากรนำไปใช

พัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพงาน พัฒนา

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพการ

บริการใหมี

มาตรฐาน 

4.53 0.52 มากที่สุด โรงเรียนมีการ

พัฒนาการ

บริหารงานในแต

ละฝายมีความ

ชัดเจน บคุลากร

แตละฝายรู

บทบาทหนาที่ที่

ตนเองรับผิดชอบ 

ตลอดจนเปนไป

ในทางเดียวกัน 

โรงเรียนวางแผน 

ศึกษา วิเคราะห

วิจัย การบริหาร

จัดการและการ

บริการตาม

ขอบขายและ

ภารกิจ งานตาม

โครงสรางการ

บริหารงาน ใหเกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

โรงเรียนบริหาร

จัดการในสายงาน

ตามบทบาทและ

หนาที่ความ

รับผิดชอบไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

จัดใหมีการพัฒนา

ครูผูสอนใหมี

สมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพ

ที่ตรงกับหลักสูตร 

และความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา 

และเปาหมายของการ

จัดการศึกษาสำหรับผู

มีความสามารถพิเศษ 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

3. โรงเรียนมีการ
พัฒนาปรับเปลี่ยน
วิธีการดำเนินการทั้ง
ดานวิชาการเพื่อให
โรงเรียนมีความ 
กาวหนาทันกับ
สภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนไป 

4.68 0.47 มากที่สุด ผูบริหารและครู
รวมกันพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงวิธี
ดำเนินงานดาน
การเรียนการ
สอนรวมถึงการ
ปรับ หลักสูตร 
โดยการนำ
แนวคดิ
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีใหม ๆ 
มาชวยในการวาง
แผนการบริหาร
เพื่อให โรงเรียน
มีความกาวหนา
ทันกับ
สภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนไป 

โรงเรียนกระตุน

ใหครูทุกคนใชสื่อ 

นวัตกรรม 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูใน

โรงเรียน สงเสริม

การใช สื่อ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเปน

รายบุคคลทุก

กลุมสาระ 

โรงเรียนกระตุนให

ครูออกแบบหนวย

การเรียนรูอิง

มาตรฐานและ

แผนการจัดการ

เรียนรูที่เนนให

นักเรียนมีสวน รวม

ในการจัดการเรียนรู

และใชกระบวนการ

กลุมในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน 

4.64 0.48 มากที่สุด สงเสริมครูเปลี่ยน

เปาหมายการ

เรียนรูของผูเรียน 

จากการเนนการ

เรียนวิชา เพื่อได

ความรู สูการ

พัฒนาทักษะ เปน 

การจุดประกาย

ความสนใจใฝรูแก

ผูเรียน (Inspire) 

โดยใหผูเรียนเปนผู

ลงมือปฏิบัติ 

สงเสริมสนับสนุน

พัฒนาครูและ

บุคลากรใหมคีวาม

เชี่ยวชาญตรงตาม

ความตองการ 

พัฒนา สูความเปน

ครูมืออาชีพ และ

ไดรับการสงเสริม

ใหมีวิทยฐานะที่

สูงขึ้น 

โรงเรียนสงเสริมให

ครูและบุคลากรมี

การต่ืนตัว พัฒนา

ตนเองอยูตลอดเวลา 

ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง และ

ความเจริญกาวหนา

ของสังคม 

พัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการ

เรียนรูที่สอดคลองกับ

ความถนัด ความสนใจ

ของผูมีความสามารถ

พิเศษ ที่ตอบโจทย

ความตองการและทิศ

ทางการพัฒนา

กำลังคน ตอยอดองค

ความรูและสมรรถนะ

ใหมในงานดาน

เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมที่

เปลี่ยนแปลง หรือ 

อาชีพใหม 
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การวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยท่ีสุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตอ) 

ประเด็นพิจารณา 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 1-3  

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ระดับสภาพความเปนจริง 

ลำดับท่ี 10-12 

จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 

กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บทสรุป 

𝐱𝐱� S.D. 
ความ 

หมาย 
จภ.ปทุมธานี จภ.มุกดาหาร จภ.ชลบุร ี 𝐱𝐱� S.D. 

ความ 

หมาย 
จภ.เพชรบุรี จภ.เชียงราย จภ.ลพบุรี 

4. ครูผานเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาชีพ

จากสถาบันวิชาชีพ 

มีความกาวหนาทาง

วิชาชีพ และมีการ

พัฒนางานเกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4.70 0.48 มากที่สุด โรงเรียนสงเสริม

และพัฒนาครู    

สูความเปนครูมือ

อาชีพ และไดรับ

การสงเสริมใหมี

วิทยฐานะที่

สูงขึ้น  

สงเสริมสนับสนุน

ใหครูและ

บุคลากรได

พัฒนาความรู

ความสามารถ

ของตนเองตาม 

ความถนัดเพื่อ

นำไปสูการ

ปฏิบัติงานที่ดูแล

รับผิดชอบได

อยางตอเน่ือง

และสรางสรรค 

สนับสนุนการระบบ

มาตรฐานการ

ทำงาน และการ

สรางขวัญกำลังใจครู

และบุคลากรที่

ปฏิบัติหนาที่ตาม

เกณฑหรือสูงกวา

เกณฑมาตรฐาน 

4.60 0.59 มากที่สุด สงเสริมใหครูใช
กระบวนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการ 
จัดการเรียนการ
สอน มีการนิเทศ
การจัดการเรียน
การสอนแบบ 
Coaching ในกลุม
สาระฯและบูรณา
การนอกกลุมสาระ 
ฯ และพัฒนาการ 
จัดการเรียนรูแก
ผูเรียนในรูปแบบ
การวิจัย และ 
สงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาทกัษะทาง
ภาษาตามกรอบ 
CEFR 

สงเสริมสนับสนุน

พัฒนาครูและ

บุคลากรใหมคีวาม

เชี่ยวชาญตรงตาม

ความตองการ 

พัฒนา สูความเปน

ครูมืออาชีพ และ

ไดรับการสงเสริม

ใหมีวิทยฐานะที่

สูงขึ้น 

สงเสริม

ความกาวหนาใน

วิชาชีพและบุคลากร

ทุกคนมีความภูมใิจ

ในอาชีพ 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหครูผูสอนและ

บุคลากรของ

สถานศึกษาได

แลกเปลี่ยนเรียนรูดาน

การจัดการศึกษา

สำหรับผูมีความ 

สามารถพิเศษ กับ

ผูเชี่ยวชาญ และ

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อให

เกิดการจัดการองค

ความรูทางวิชาชีพใน

การจัดการเรียนรูและ

การประเมินผลอยางมี

คุณภาพ 
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พบวาการวิเคราะหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย นอยที่สุด คือ คุณภาพการปฏิบัติงาน

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกประเด็นอยูในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งลำดับท่ี 

1-3 จากขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-Net) ม.6 ป

การศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ ครู

ผานเกณฑมาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางาน

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (คาเฉลี่ย 4.70) รองลงมา โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธกีาร

ดำเนินการท้ังดานวิชาการเพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป (คาเฉล่ีย 

4.68) ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบระเบียบมีความตอเนื่อง (คาเฉล่ีย 

4.59) และโรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน (คาเฉลี่ย 4.51) 

ตามลำดับ   

 ในสวนของลำดับท่ี 10-12 จากขอมูลคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-Net) ม.6 ปการศึกษา 2565 ของกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประเด็นที่มีคาสูงสุด คือ โรงเรียนมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการทั้งดานวิชาการเพื่อให

โรงเรียนมีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป (คาเฉลี่ย 4.64) รองลงมา ครูผานเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาชีพจากสถาบันวิชาชีพ มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และมีการพัฒนางานเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (คาเฉลี่ย 4.60) โรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและ

ปรับปรุงการทำงาน (คาเฉลี่ย 4.53) และระบุแนวทางปฏิบัติงาน แตละภาระงานไวอยางเปนระบบ

ระเบียบมีความตอเนื่อง (คาเฉล่ีย 4.52) ตามลำดับ   
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ภาคผนวก ฑ 
ผลการวเิคราะหโมเดลความสมัพันธเชงิสาเหตุ  
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ดานคุณภาพของนักเรียน (QST) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ดานคุณภาพของนักเรียน (QST) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ดานความพึงพอใจของครู (QTA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ดานความพึงพอใจของครู (QTA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ดานคุณภาพผูบริหาร (QAD) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ดานความพึงพอใจของผูปกครอง (QPA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(QTA) 

ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปจจัยดานนักเรียน (STD) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ 

กอนปรับ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงปจจัยดานนักเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
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หลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยดานครู (TEA) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปจจัยดานผูบริหาร (ADM) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 

 

 

 
 



327 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ปจจัยดานโรงเรียน (SCH) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษกอนปรับ 
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รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปจจัยภายนอก (EXT) ท่ีไดจากการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษหลังปรับ 
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ภาคผนวก ฒ 
หนังสือตอบรับการลงวารสารเผยแพรผลงานวิจัย 

- เกียรติบัตรนำเสนอบทความวิชาการระดับชาติ 
- หนังสือตอบรับการตีพิมพบทความวิจัยลงวารสาร 
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