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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 2. ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  และ3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 18 โรงเรียน รวมจ านวนประชากร 1 ,816 
คน กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 317 คน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล                   
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ตามล าดับ 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาคือ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู และด้านการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิง
บวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.743 
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Abstract 
 
Title : The Digital Leadership of School Administrators and Effectiveness of 

Schools under the Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi 
Researcher : Miss Nitcha Samanbutr 
Degree : Master of Education 
Major : Leadership and Innovation in Educational Administration 
Advisor 
  .................................................. 
  (Nalinee Sutsavade, Ph.D.) 
 

This research aimed to: 1) study the digital leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi; 2) study the effectiveness of schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi; and 3) examine the relationship between the 
digital leadership of school administrators and the effectiveness of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Nonthaburi. The population included 1,816 school administrators and 
teachers from 18 schools  under  the Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi. The sample 
group consisted of 317 school administrators and teachers. The instrument used was a questionnaire with 
3 sections. The statistics used were mean, standard deviation, and Pearson's product-moment correlation 
coefficient. 

The research results revealed that: 1) The level of digital leadership of educational 
institution administrators was overall at a high level. When considering each aspect, it was found 
that the aspect of supporting teaching and learning using digital technology had the highest average 
value, followed by the aspect of vision of digital technology, and the aspect of supporting the use 
of digital technology in management, respectively. 2) The level of effectiveness of schools was at 
a high level. When considering each aspect, it was found that the aspect of teacher job satisfaction 
had the highest average value, followed by the aspect of teachers' use of media, innovation and 
technology, and the aspect of efficient resource allocation, respectively. 3) The relationship 
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between the digital leadership of school administrators and the effectiveness of schools showed a 
positively correlation coefficient that was and statistically significant at the 0.01 level, indicating a 
high level of relationship, with a correlation coefficient of 0.743. 
 
Keywords: The Digital Leadership, Effectiveness, Educational Institution 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี” ฉบ ับน้ีส า เร็จลุล ่วงได ้ด ้วยดี ด ้วยผูว้ ิจ ัยได ้รับความ
อนุเคราะห์ การสนับสนุน และความช่วยเหลือเป็นอย่างดีย่ิงในการจัดท า ผูวิ้จัยขอขอบพระคุณ           
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พลเรือตรีหญิง สุภทัรา เอื้อวงศ์ ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
และประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รวมถึงคณาจารยท์ุกท่านที่ได้ให้ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะ 
ตลอดจนมอบความรู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาให้แก่ผูวิ้จัย ท าให้งานวิทยานิพนธ์น้ีมีความสมบูรณ์
ย่ิงขึ้น 

ขอขอบพระคุณ ดร.นลินี สุตเศวต อาจารยท์ี ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ประจ า
บัณฑิตวิทยาลยัศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสยาม ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ช้ีแนะแนวทาง         
ให้ก าลงัใจและแรงผลกัดนั ตลอดจนขอ้คิดที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี 
ผูวิ้จยัรู้สึกซาบซ้ึงในความอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผู้เ ช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบ แก้ไข                          
ให้ค าแนะน า และข้อเสนอแนะต่างๆ เป็นอย่างดีย่ิง ต่อการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ที่อ  านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามดว้ยดี 

ขอขอบคุณบณัฑิตวิทยาลยัศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสยาม ตลอดจนบุคลากรเจา้หน้าที่
ที่กรุณาให้ค าแนะน า และช่วยเหลือประสานงานให้งานวิจัยส าเร็จไดด้ว้ยดี และขอบคุณไปยงั
เพื่อนครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม และเพื่อนนักศึกษาปีการศึกษา 2563 ทุกคน ที่ไดใ้ห้ความ
ช่วยเหลือและให้ก าลงัใจในการจดัท าวิทยานิพนธ์ 

คุณงามความดีและคุณประโยชน์ใด อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีขอมอบแด่   
ครูอาจารย์ และผูม้ีพระคุณทุกท่าน ตลอดจนสถาบนัการศึกษา ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชา และสร้าง         
องค์ความรู้ที่มีส่วนในการศึกษา จนท าให้ผู ้วิจัยมีโอกาสประสบผลส าเร็จในการศึกษา และมี
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพมาจนถึงปัจจุบนั 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดา้นวิทยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างย่ิงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้โลกไร้พรมแดน พลโลกมีการติดต่อสัมพนัธ์กนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว

ย่ิงขึ้ น  กระแสโลกาภิวตัน์ที่น าเข้าสู่ยุคแห่งการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองระหว่าง
ประเทศ ซ่ึงมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวฒันธรรมความเป็นอยูทุ่กชาติทุกภาษา รวมทั้งประเทศไทยที่

ตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งภายในและภายนอกประเทศที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

อยา่งรวดเร็ว ส่งผลต่อชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกวา้งขวาง  ประเทศไทยจึงตอ้งปรับตวั
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ี ซ่ึงภาษาสมัยใหม่ใช้ค าว่า “ยุคดิจิทัล” (จิณณวตัร ปะโคทัง, 2561,     

น. 1) การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการพฒันาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข โดยเฉพาะในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการพฒันาคนเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบของประเทศ 

ให้สามารถแข่งขันและยืนหยดัในเวทีโลกได้ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมที่ เป็นพลวัต  
ประเทศต่างๆ ทัว่โลกจึงให้ความส าคญักบัการศึกษา เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้สามารถกา้วทนัการ

เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 12) 
จากสภาพการเปลี่ ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีที่ มีความส าคัญและมีบทบาทใน

ชีวิตประจ าวนัมากขึ้นในทุกๆดา้น รวมถึงดา้นการศึกษาที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวัเรียนรู้และ
น าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  สนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้ครูและผูเ้รียนสามารถ

เขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อน าไปสู่การพฒันาการศึกษาภายใตก้ารเปลี่ยนทางสังคมในปัจจุบนัไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและมีคุณภาพ สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่ตอ้งการพฒันา
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ประเทศให้มีความต่อเน่ืองและมีแนวทางที่ชัดเจน เน้นการจดัการศึกษาที่สร้างคนไทยในอนาคตให้มี

ศกัยภาพ  สามารถปรับตวัรองรับบริบทการพฒันาในอนาคต มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล               
มีภูมิคุม้กนัต่อการเปลี่ยนแปลงภายใตส้ังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้คนไทยสามารถเรียนรู้ไดอ้ย่าง

ต่อเน่ืองตลอดชีวิต  การพฒันาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลกัในการพฒันาคน อนัเป็นรากฐาน
ของการพฒันาประเทศในทุกระบบ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 น. 1-8) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีนโยบายและมีการก าหนดให้สถานศึกษาน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการน าเทคโนโลยี                  
Big Data มาใช้เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลด้านต่างๆ ตั้งแต่ข้อมูลผูเ้รียน ข้อมูลครูผูส้อน ข้อมูลสถานศึกษา 

ขอ้มูลงบประมาณมาวิเคราะห์ และขอ้มูลดา้นอื่นๆมาวิเคราะห์ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจดัการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)                
จากนโยบายข้างต้นและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่

จะตอ้งเขา้ใจบริบทของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความส าคญัต่อการบริหารงานของสถานศึกษา ดว้ยภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัที่จะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

เพื่อให้องค์กรสามารถมีความเจริญเติบโต ก้าวหน้าพัฒนา ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  หากผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีภาวะความเป็นผูน้ า เป็นผูท้ี่มีภูมิปัญญา วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และแนวการปฏิบตัิที่สามารถ
ส่งผลหรือมีอิทธิพล จูงใจให้ผูใ้ต้บงัคับบญัชาปฏิบัติงานพร้อมที่จะปฏิบตัิงานให้บรรลุวตัถุประสงค์

ของสถานศึกษา ย่อมส่งให้สถานศึกษาสามารถพัฒนางานและมีความพร้อมที่จะรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได ้ โดยเฉพาะในสภาพแวดลอ้มภายนอกและระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ที่เป็นทั้งปัจจยัเอื้อและปัจจยัที่เป็นอุปสรรคในการบริหารงานลว้นส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษา ครูผูส้อน ผูเ้รียน กระบวนการเรียนรู้ ดว้ยระบบเทคโนโลยีและนวตักรรมการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  จึงมีผลต่อการบริหารงานและการปรับตัวของผู้บริหาร

สถานศึกษาสู่การมีภาวะผูน้ าดิจิทลัที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารองคก์รในยคุดิจิทลั  สามารถ

ใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรมดิจิทลัที่เหมาะสมท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบ ส่งผลให้งาน
เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น (สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2561) 

 ดังนั้ น ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของตนเอง                   

ให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการศึกษาในยุคดิจิทลั ที่เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคใน 
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การบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารที่มีวิสัยทัศน์  สามารถคาดการณ์และรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงของ

การศึกษาที่เกิดขึ้น สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมาใชเ้พื่อการตดัสินใจและวางแผนการด าเนินงาน
ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ สามารถกระตุน้ให้ครูผูส้อนและผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทกัษะการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนในศตวรรษที่  21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองได้ตลอดชีวิต               

(สุชญา โกมลวานิช, 2562, น. 636) เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นน้ี ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผูน้ าดิจิทัลซ่ึงสอดคล้องกับ

นโยบายการขบัเคลื่อนภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ขอ้ที่ 3 ดา้นการ

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาให้เป็นผูม้ีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบตัิงานในหน้าที่ได้

อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเขา้สู่ระบบการประเมินทักษะดิจิทลั เพ่ือบ่งช้ีทกัษะและ
ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทลัของบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นค่าสถิติที่เป็นรูปธรรม และใช้

เป็นเกณฑ์ในการพฒันาก าลงัคนไดต้รงกลุ่มเป้าหมาย และตามนโยบายที่ 3 ดา้นการส่งเสริมการวิจัย 

พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีความรู้
ความสามารถในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ 

พฒันาตนเอง และพฒันาวิชาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี, 2563) ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูน้ าองคก์ร ก็จะตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของตนเองดว้ย เพื่อจะไดเ้ป็นตน้แบบ
ของครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง  

 ทั้งน้ี ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารที่จะประเมินผลความส าเร็จของการบริหาร               
มีตัวบ่งช้ีที่ส าคัญคือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ผู ้บริหารจะต้องด าเนินการให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไวข้องสถานศึกษา โดยอาศัยทั้ งความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความร่วมมือจาก ครู บุคลากร และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งการบริหาร การจดัการ
เรียนการสอน จนท าให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้ งไว้ โดยมีเป้าหมายส าคัญเพ่ือให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน สามารถใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อแกไ้ขหรือ
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พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ท าให้สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันาให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม

ที่เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในยคุการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ า
ดิจิทลั ที่แสดงออกถึงความรู้ความเขา้ใจ มีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัในการก าหนดทิศทางเพื่อการ

บริหารสถานศึกษา ความสามารถในการเขา้ถึง การจดัการระบบ  บูรณาการ ประเมินผล การวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ทรัพยากรดิจิทัล เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษาให้เหมาะสมกบัสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

จากขอ้มูลการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีที่มีผลกระทบสถานศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มีบทบาท
ส าคัญในการส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล และให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงสู่ยุค

ดิจิทลั ดว้ยผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าที่ตอ้งมีภาวะผูน้ าดิจิทลั จึงเป็นเหตุผลให้ผูวิ้จยั มีความสนใจที่จะศึกษา

ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร และภาวะผูน้ าดิจิทัลเก่ียวขอ้ง
หรือสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างไร และโดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มสถานศึกษาในจงัหวดั

นนทบุรี ที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ต้องแข่งขันกันในด้านคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อให้คุณภาพ
การศึกษาเท่าเทียมกบัสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครฯ ที่ผูป้กครองและนักเรียนสนใจที่จะเข้า

ศึกษามีการขยายตวัเพ่ิมขึ้น  ซ่ึงขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีจะน าไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม

และพัฒนาภาวะผู้น าดิ จิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุ รีให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และเพื่อเป็นการเตรียมผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูน้ าดา้นดิจิทลั ที่มีทกัษะและ

ความสามารถดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัย่อมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลดว้ย ดงันั้น 

หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัลที่ เหมาะสม ย่อมจะเป็นกลไกส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษา สามารถน าพาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายของ

การจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป   

ค ำถำมกำรวิจัย 

1. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
นนทบุรี อยูใ่นระดบัใด 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี อยูใ่น
ระดบัใด 



5 
 

3. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

2. เพื่ อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษานนทบุรี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

สมมติฐำนกำรวิจัย 

1. ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัก าหนดขอบเขตของการวิจยั ไวด้งัน้ี 

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  การวิจัยคร้ังน้ีจะศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  ประกอบดว้ย 

1. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.1 การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั 

 1.2 การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 

 1.3 การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
 1.4 การสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

 1.5 การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล 
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2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 2.1 การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
 2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 

 2.3 การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 
 2.4 การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.5 การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา 

2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 18 โรงเรียน โดยผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหารและครู รวม

จ านวน 1,816 คน  จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 77 คน และครู 1 ,739 คน  (ข้อมูล ณ วันที่  25 

มิถุนายน พ.ศ. 2566) 
2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 18 โรงเรียน ใช้การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตาม

ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610) ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรที่
ระดบัความเช่ือมัน่ 95% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งที่เป็นผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 317 คน ใชวิ้ธีการสุ่มตามสัดส่วนของ

ขนาดโรงเรียน 

3. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ช่วงระยะเวลาในการศึกษาวิจยั ปีการศึกษา 2566-2567 

4. ขอบเขตดา้นพ้ืนที่ 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี  
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง                  
เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัน้ี 

 

 

 

 

. 

 

 
 
 

 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะของกำรวิจัย 

 ความหมายของค าศพัท์ที่ใช้ในการวิจยั เร่ืองภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ผูวิ้จยัไดก้  าหนดนิยามศพัท์เฉพาะ
ไวด้งัน้ี 
 ภำวะผู้น ำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความรู้ความเขา้ใจ มีวิสัยทศัน์
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลในการก าหนดทิศทางเพื่อการบริหารองค์กร ความสามารถในการเข้าถึง การ
จดัการระบบ บูรณาการ ประเมินผล การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ทรัพยากรดิจิทลั เพื่อการประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการการปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

ภำวะผู้น ำดิจิทลัของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
1. การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั 

2. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
ในการบริหารงาน 

3. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทลั 
4. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดย

ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
5. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั

ในการประเมินผล 

    
 

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
   1. ก ารผลิตนัก เรียนให้มีผลสัมฤท ธ์ิ

ทางการเรียนสูงขึ้น 
   2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

   3. การใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ของครู 
   4 .  ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 
   5. การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา 

ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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ภำวะผู้น ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                      

ที่แสดงออกถึงความรู้ความเขา้ใจ มีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัในการก าหนดทิศทางเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา  ความสามารถในการเข้าถึง การจัดการระบบ บูรณาการ ประเมินผล การวิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ทรัพยากรดิจิทัล เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมครูและ
บุคลากรในการน าเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบับริบท

ของผูเ้รียน  และการปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ย            

5 ดา้น ดงัน้ี 
1. การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึง การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ สร้างกลยทุธ์ ก าหนดทิศทางการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการ

บริหารงาน สามารถส่ือสารกับผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในการวางแผนดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั  สนับสนุนการปฏิบตัิงานของครูและการจดัการเรียนรู้

ดว้ยเทคโนโลยีที่เหมาะสม ด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ดิจิทัลเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา            
มีการพฒันาตนเองและการสร้างนวตักรรมการบริหาร  

2. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง ความสามารถในการวางแผนและใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน 
การใช้เทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสาร การเขา้ถึงแหล่งบริการสารสนเทศและน ามาใช้ในการบริหาร

จดัการสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ สามารถใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของครู

และบุคลากรที่น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการสอน พร้อมทั้งจดัสรรทรัพยากรต่างๆ เพ่ือสนบัสนุน
อยา่งเพียงพอ 

3. การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที่แสดงออกถึง การเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยความรู้ความเข้าใจ          

มีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา และความ

รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สร้างความตระหนักถึง
จริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีของครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  สร้างความเสมอภาคใน

การเข้าถึงการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเก่ียวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิด
สภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงานที่ปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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4. การสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ เพื่ออ านวยความสะดวกดา้นการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลาย

น าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีที่สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่
พฒันาการคิด การตัดสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา และความแตกต่างของผูเ้รียน สนับสนุนครูและ

บุคลากรให้มีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนและ

การปฏิบัติงาน และพัฒนาทักษะผู้เรียนอย่างถูกวิธีส่งผลให้ เกิดการเรียน รู้ตลอดชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการวดัและประเมินผลอยา่งเป็น
ระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล แปรผลการวิเคราะห์ และ

เช่ือมโยงสู่การสร้างข้อสรุปเพื่อน าไปใช้ในการบริหาร การพฒันาการสอนและการเรียนรู้ ใช้ระบบ
เทคโนโลยีเป็นฐานในการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  และการประเมินสมรรถนะครูดา้นการ

ใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวข้ององคก์ร โดยอาศยัความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ของผูน้ า ความร่วมมือจากบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง จนเกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ตั้งไว ้

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ หมายถึง การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวข้องสถานศึกษา โดยอาศัย

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความร่วมมือจาก ครู บุคลากร และผูม้ี

ส่วนเก่ียวข้องทั้งการบริหาร การจัดการเรียนการสอน จนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้เพ่ือให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้ น สถานศึกษาสามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม

เพียงพอ ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน สามารถใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

แก้ไขหรือพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน ท าให้สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันาให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง โดยจะศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาใน 5 ดา้น ดงัน้ี 
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1. การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง การด าเนินงานของ 

สถานศึกษาดา้นการบริหารและการจดัการเรียนการสอน จนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัที่สูงขึ้น มีความใฝ่รู้ รู้จกัศึกษาคน้ควา้ความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งการเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน นกัเรียนมีความรู้ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใช้
เทคโนโลยี มีทกัษะชีวิตและมีเจตคติที่ดี      

  2.   ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษา             

ดา้นการบริหารและการจดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นใน
การจดัการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเหมาะสมกบัความตอ้งการ

และความสนใจของนักเรียน การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร การส่งเสริมความกา้วหน้า

ทางวิชาชีพ และความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา   

  3.   การใช้ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู หมายถึง  การด าเนินงานของ
สถานศึกษาดา้นการบริหารและการส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ
สอน การผลิตส่ือนวตักรรมดว้ยกระบวนการศึกษาวิจยัที่มีคุณภาพ เพื่อแกไ้ขหรือพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน การส่งเสริมการเขา้ถึงส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย การมี
คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสม    

  4.   การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษา
ดา้นการบริหารและการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษา  การวางแผนการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพียงพอ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและสถานศึกษา ตลอดจนการก ากับติดตามผลการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 5.   การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาใน
การร่วมพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน การบริหาร การจดัการเรียนการสอน การปรับ
หลักสูตร การปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมด้านต่างๆ มีรูปแบบในการบริหารงานให้ครูและบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง 
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โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนนทบุรี หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ภายใต้
การก ากบั ดูแลของส านักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ประกอบดว้ย 6 อ าเภอ รวมจ านวน
สถานศึกษา 18 โรงเรียน 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ไดข้อ้มูลสภาพจริงเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 
การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางส าหรับการพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้ าดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม อนัจะน าไปสู่การส่งเสริมประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา
ให้บรรลุตามเป้าหมายและสอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนัอยา่งเป็นรูปธรรม 

2. ไดข้อ้มูลความสัมพนัธข์องภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 
การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัไปใช้ในการวางแผน  หรือหาแนวทางเพื่อการพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเด็นต่างๆ เพื่อสร้างผูน้ าให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั อนัจะน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับในยุคการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสมต่อไป 
 



บทที ่2 
แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 

การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน          

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวขอ้งเพื่อน าไปก าหนดกรอบ
แนวคิด ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ า 
1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

1.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 

2. ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของภาวะผูน้ าดิจิทลั 

2.2 ความหมายของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.3 ความส าคญัของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

3.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3.3 ความส าคญัของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3.4 องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

4. บริบทของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

5.1 งานวิจยัในประเทศ 

5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1. ภาวะผู้น า 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะนิยามว่า “ผู ้น า” (Leader) เป็นบุคคล (Persons) ส่วน   

“ภาวะผูน้ า” เป็นการกระท าหรือส่ิงที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เป็นผูน้ า มีนักวิชาการและ
นกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 

Daft (2007, p. 4) ให้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ที่มีอิทธิพล 

ระหว่างผูน้ า (Leader) และผูใ้ต้บังคับบัญชา (Followers) ซ่ึงท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shares Purposes) 

  Koontz and Weihrich (1988, p. 19) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ า เป็นศิลปะแห่งการใช้
อิทธิพล หรือกระบวนการในการส่งผลกระทบต่อผูอ้ื่น เพื่อกระตุน้ให้พวกเขามีความเต็มใจและมีแรง

กระตุน้ในการปฏิบตัิหนา้ที่จนบรรลุผลส าเร็จ 

Mitchel and Larson (1987, p. 3) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการที่บุคคล 
ใชอ้ิทธิพลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์าร 

   Katz and Kahn (1978, p. 6) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ า คือ การใช้อิทธิพลเพ่ิมที่สูง

กว่าและมากกว่ากลไกการท างานปกติที่ใชก้  ากบังานประจ าองคก์าร 

  Stogdill (1974, p. 10) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า คือ ความริเร่ิมและธ ารงไว้ซ่ึง

โครงสร้างของความคาดหวงัและความสัมพนัธ์ระหว่างกนัของสมาชิกกลุ่ม 
  บุษยพรรณ สุระคาย (2565, น.24) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูน้ าที่แสดงถึงความสามารถในการบริหาร ความมีอิทธิพลในการน าผูอ้ื่นไดใ้นสถานการณ์ต่างๆ โดย

การจูงใจ หรือโน้มน้าวใจให้ผูร่้วมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เกิดความพึงพอใจ ให้ความร่วมมือซ่ึงกัน
และกนัดว้ยความเต็มใจและใช้ความพยายามของตนในการปฏิบตัิงาน โดยทุ่มเทก าลงัความคิด ก าลัง

ความรู้ความสามารถในการช่วยกนัแก้ปัญหา เพื่อมุ่งสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบตัิงานของหน่วยงาน 
  พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, น.10) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะหรือ

กระบวนของบุคคลคนหน่ึงที่สามารถโน้มน้าวกระตุน้ หรือใช้อิทธิพลจูงใจผูร่้วมงานมาประสานกัน 
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เพื่อให้ปฏิบตัิตามวตัถุประสงค์ดว้ยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ขององค์การ

ที่ตั้งไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไดรั้บการยอมรับและการยกยอ่งจากผูร่้วมงาน 
  วชัราภรณ์ แสงทิตย ์(2565, น. 18) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลกัษณะ 

พฤติกรรม กระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น เป็นผูน้ าที่มีความสามารถ มีอิทธิพลต่อผูอ้ื่นให้คน้หา
หนทางที่จะบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด โดยกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความปรารถนาท าให้เกิด

ความเช่ือถือ เช่ือมั่น เกิดการยอมรับเพ่ือให้ร่วมมือกนัปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่

สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั 
ณิรดา เวชญาลกัษณ์ (2560, น. 211) ให้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ 

ของผูม้ีอิทธิพลในการชักน า การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเช่ือมั่น การสร้างแรงบันดาลใจ               

ให้บุคคลปฏิบตัิงานดว้ยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวตัถุประสงค์ที่วางไว ้โดยดู
ไดจ้ากประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพล สามารถจูงใจ

ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบตัิตามความคิดเห็นและความตอ้งการดว้ยความเต็มใจ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ
และเป้าหมายขององคก์รตามที่ก  าหนดไว ้

สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 20) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ าว่า เป็นพฤติกรรมและ 

กระบวนการที่ท าให้ผูอ้ื่นเปลี่ยนแปลงและละทิ้งความสนใจของตนเอง แลว้หันมาปฏิบติัตามเป้าหมาย
ของกลุ่ม โดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้ค าปรึกษา การแนะน า การชักชวนและการกระท าเชิง

สัญลกัษณ์ ซ่ึงดลใจและให้ความหมายแก่ผูอ้ื่น เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

  พิชิต โกพล (2559, น. 17) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า  เป็นกระบวนการที่บุคคล
พยายามใช้อิทธิพลที่มีเหนือกลุ่ม โน้มน า ผลกัดนั ให้กลุ่มมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิง

ต่างๆ ตามความตอ้งการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มหรือองคก์าร 
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559, น. 14) กล่าวถึงภาวะผูน้ าไวว่้า เป็นคุณลกัษณะ พฤติกรรม 

ความสามารถ หรือกระบวนการที่เป็นการปฏิสัมพนัธ์ หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตที่มีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น 

เช่น การสร้างแรงบนัดาลใจ การสร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเช่ือมัน่ เช่ือถือ ศรัทธา ยอมรับ 
ความพยายาม การอุทิศตวั และช่วยเพ่ิมพลงัอ านาจของบุคคลอื่น เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 
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  สันติ บุญภิรมย ์(2557, น. 15) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะของบุคคลที่

สามารถโน้มนา้วให้บุคคลคนหน่ึงหรือหลายบุคคล ไดแ้สดงพฤติกรรมของตนตามกระบวนการที่ผูน้ า
ประสงค์ ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง เพื่อให้บรรลุไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ

ส่วนรวม หรือของผูน้ าไดอ้ยา่งไม่มีเงื่อนไข เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร 
  จากความหมายภาวะผู้น า ข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  คุณลักษณะ 

พฤติกรรม กระบวนการที่บุคคลในฐานะผูน้ าแสดงออก  และมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้ังคบับัญชา สามารถ

สร้างความเช่ือถือ ศรัทธา และการยอมรับ สามารถจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานดว้ยความเต็มใจ 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององค์การ อาจกล่าวได้
ว่า ผู ้น าที่ประสบความส าเร็จต้องมีภาวะผู้น า มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้น าเสนอเก่ียวกับ

ความส าคญัของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
Razik & Swanson (2001, p. 317) กล่าวว่าภาวะผูน้ ามีความส าคญัเน่ืองจากเป็นการ 

คิดค้นยุทธวิธีเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้ น โดยผูน้ าจะท าหน้าที่เสมือนผู้ก  ากับดูแลการ

เปลี่ยนแปลงดงักล่าว และจะตอ้งมีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าที่มีประสิทธิภาพ 
Wright & Noe (1996, p. 392) กล่าวว่า ความส าคญัของภาวะผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัอยา่งย่ิง 

ส าหรับองค์การ เพราะจะเพ่ิมเสริมความส าเร็จขององค์การในระยะยาว งานของภาวะผูน้ าจึงไม่ใช่เป็น

การด าเนินงานตามกรอบงานประจ า แต่จะเป็นการด าเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์การ และ
การใชแ้นวคิดหรือทฤษฎีใหม่พฒันาองคก์าร 

พิชญาพงศ ์พนัธ์จนัทร์ (2563, น. 28) กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว่้า ภาวะ 
ผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหาร และการประสบความส าเร็จในการบริหารองค์กรในยุคการแข่งขนั          

ผูบ้ริหารมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงานร่วมกบับุคคลอื่น ทั้งผูใ้ตบ้ังคบับญัชา 

ผูร่้วมงาน ให้ปฏิบตัิงานดว้ยความเต็มใจ และไดผ้ลงานที่มีคุณภาพบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก  าหนดไวข้ององคก์ร 
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น. 91) กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคัญใน 3 ประเด็นคือ          

1) ผู ้บริหารต้องตระหนักว่าภาวะผู้น าและการจูงใจเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาผู้บริหารที่มี
ประสิทธิผล ภาวะผูน้ าเป็นส่วนส าคญัในการบริหารให้มีความเติบโตและความเจริญกา้วหน้า 2) ภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติ และมีผลต่อการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติว่าจะดี
หรือไม่ดีดว้ย และ 3) คนเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคน ไม่มุ่ง

พฒันาภาวะผูน้ า แมจ้ะมีเทคโนโลยีทนัสมยัเพียงใด ก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้

  จุฑามาศ อินนามเพง็ (2556, น. 14) กล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว่้า ผูน้ าเป็นผู้
ที่มีอิทธิพลต่อองค์กร เป็นผูผ้ลกัดนั ผูด้ลบนัดาล ผูส้ร้างแรงจูงใจและกระตุน้ เป็นผูก้่อให้เกิดพลงัการ

ปฏิบตัิ และการด าเนินการของสมาชิกให้ไปสู่เป้าหมายตามที่ตอ้งการ ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 
 ธนัญญา ธีระอกนิษฐ์ (2555, น. 249) กล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าว่า ภาวะผูน้ า 

มีความส าคญัต่อความส าเร็จของผูน้ า กลุ่มและองค์กร ภาวะผูน้ ามีบทบาทหน้าที่ในการวางแผนและ
ก าหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน โดยการคาดการณ์ล่วงหน้าส าหรับแนวทางการเจริญเติบโตของ

องค์กร และอุปสรรคปัญหาที่จะเกิดขึ้น ช่วยให้สมาชิกในองค์การพฒันาศกัยภาพของตนเองไม่ว่าจะ

เป็นการจดัอบรมเสริมทกัษะสมาชิก หรือส่งไปศึกษาดูงานทั้งในและนอกประเทศ ช่วยให้สมาชิกใน
กลุ่มหรือองค์การมีความรักใคร่ สามัคคี กลมเกลียวกัน มีความจงรักภักดี ช่วยขจดัปัญหาหรือความ

ขดัแยง้ระหว่างบุคคลและในองคก์ารดว้ยกนั และมีหนา้ที่แกไ้ข ปรับปรุง ฝึกฝนทั้งตนเองและบุคลากร

ในองคก์ารเพื่อการพฒันาและความเจริญเติบโตขององคก์าร 
 ภารดี อนันต์นาวี (2555, น. 77-78) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าว่ามีความส าคัญต่อองค์กร 

ดงัน้ี  
  1. เป็นส่วนที่ดึงความรู้และความสามารถของผูบ้ริหารออกมาใช้ แมว่้าผูบ้ริหารจะมี

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านงานมากเพียงใด แต่หากขาดภาวะผูน้ า ความรู้และ

ความสามารถนั้นมกัไม่ไดรั้บการน าออกมาใชอ้ยา่งเต็มที่ เน่ืองจากไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงให้ผูอ้ื่น
ร่วมมือและปฏิบติังานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

   2. ช่วยประสานความขดัแยง้ต่างๆ ภายในหน่วยงาน การประสานความขดัแยง้ภายใน

หน่วยงานเป็นส่ิงส าคญั เพราะหน่วยงานประกอบดว้ยบุคคลหลายคนที่มารวมกนั โดยจะมากหรือนอ้ย
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ก็ขึ้ นอยู่กับขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่าน้ีมักมีความแตกต่างในหลายๆ ด้าน เช่น การศึกษา 

ประสบการณ์ และความเช่ือ การน าคนที่มีความหลากหลายมารวมกนัในองคก์รเดียวกนันั้น มกัจะเกิด
ความขดัแยง้บา้ง ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบใด หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าที่ดี สามารถประสานความขดัแยง้

ได ้ดว้ยการชักจูง ประนีประนอม หรือปรับความเขา้ใจ เพื่อให้บุคคลในหน่วยงานเกิดความเป็นอนัหน่ึง
อันเดียวกัน และร่วมมือกันฟันฝ่าอุปสรรค ส่งผลให้หน่วยงานเจริญก้าวหน้า โดยสรุป ภาวะผูน้ ามี

บทบาทส าคญัในการสร้างความสามคัคีและเอกภาพในหมู่สมาชิกของหน่วยงาน 

   3. ช่วยโนม้นา้วและชกัจูงบุคลากร ให้ทุ่มเทความรู้ความสามารถต่อองค์กร จ าเป็นตอ้ง
มีปัจจัยสนับสนุนหลายอย่าง เพ่ือให้สมาชิกองค์กรท างานด้วยความตั้ งใจและเอาจริง เช่น การ

มอบหมายงานที่สอดคลอ้งกบัความถนดัและความสามารถ การเปิดโอกาสให้ผูบ้งัคบับญัชารับฟังความ

คิดเห็น การประเมินผลแบบยุติธรรม และการมีผูน้ าที่มีวิสัยทัศน์ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้เกิดความยอมรับ 
ความศรัทธา และความเช่ือมัน่ในตวัผูน้ า ว่าจะสามารถน าพาความส าเร็จ ความกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจ 

เกียรติยศ และช่ือเสียงมาสู่องคก์รได ้
    4. เป็นหลกัยึดให้กบับุคลากรเมื่อตอ้งเผชิญสภาวะคบัขนั ในสถานการณ์ที่อาจส่งผล

กระทบต่อความอยู่รอดขององค์กร ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะมีความส าคัญมากย่ิงขึ้ น ผู ้บริหาร

จ าเป็นตอ้งเพ่ิมความระมัดระวงั ความรอบคอบ ความเขม้แข็ง และกล้าตดัสินใจในการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอ้มภายในที่ขาดประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยงานสามารถผ่านพน้สภาวะคบัขนัได ้

จากความส าคญัของภาวะผูน้ าที่กล่าวมา สรุปไดว่้า ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อการ 

บริหารองค์การ ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จมีความเจริญเติบโต กา้วหน้า
พฒันา ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง  เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม เป็นผูผ้ลักดนั เป็นผูส้ร้างพลังร่วมเป็น 

ผูส้ร้างแรงจูงใจ  เป็นผูน้ าที่มีภูมิปัญญา วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และแนวการปฏิบตัิที่สามารถส่งผลหรือมี
อิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้พร้อมที่จะปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
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2. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล 

  ปัจจุบนัเทคโนโลยีดิจิทลัส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และธุรกิจ ท าให้เกิดการ

แข่งขนัมากขึ้น เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัในทุกๆ ดา้น องค์การที่สามารถรอดอยู่ได้
ในยคุดิจิทลัซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วนั้น ผูน้ าจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าดิจิทลัเพื่อจะน าพาองคก์าร

ให้สามารถแข่งขนัและปรับตวัได ้มีนักวิชาการและนกัการศึกษา ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าดิจิทลั

ไว ้ดงัน้ี 
  American Library Association (2012, p. 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าดิจิทัลว่า 

เป็นความสามารถในการใช้สารสนเทศและใช้เทคโนโลยีการส่ือสาร เพื่อค้นหา ประเมิน สร้าง และ 
ส่ือสารสารสนเทศดิจิทลั เป็นความสามารถที่จ าเป็นตอ้งมีทั้งความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะทางเทคนิค 

  Nak Ai (2006, p. 105) ให้ความหมายภาวะผู้น าดิ จิทัลไว้ว่า  เป็นกระบวนการ

บริหารงานของผูท้ี่ตอ้งเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลงที่ทา้ทายของเทคโนโลยี โดยใชคุ้ณลกัษณะของผูน้ า 
ตลอดจนกระบวนการบริหารปฏิบตัิทางวิชาชีพ 

  Bawden (2001, p.11) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของ

ผูน้ าในการวิเคราะห์และประมวลผลสารสนเทศในรูปแบบไฮเปอร์เท็กซ์หรือมัลติมีเดียเพื่อน าไป
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  จิรพล สังข์โพธ์ิ (2560, น. 4) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ าดิจิทัลว่า การเป็น
ผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีการปรับตัวในหลายมิติ ซ่ึงประกอบด้วย มิติของการมีวิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารตอ้งยอมรับและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร มิติของการ

ส่ือสารที่สร้างแรงบนัดาลใจโดยที่ผูบ้ริหารยคุดิจิทลัตอ้งสามารถส่ือสารเพื่อให้บุคลากรด าเนินการตาม
วิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ และมิติของการกระตุ้นทางปัญญาซ่ึงผูบ้ริหารต้องมีความรู้และความ

เข้าใจในปัญหาที่เผชิญ รวมถึงเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมกนัแกไ้ขปัญหา

ภายในองค์กร การเป็นผูบ้ริหารในบริบทของยุคดิจิทลันั้นจ าเป็นตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงครอบคลุมทุก
มิติเพ่ือให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอยา่งยัง่ยืน 
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  สถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรือน (2561, น. 5) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ า

ดิจิทลัไวว่้า เป็นความสามารถในการเป็นผูน้ าองคก์รดิจิทลั (Digital Leadership) ในมิติของการท างาน
เป็นทีม การบริหารจดัการทีมที่มีคุณภาพ การตัดสินใจที่มีคุณภาพ การส่ือสารจูงใจและเจรจาต่อรอง              

การกระตุน้การเรียนรู้ และการเป็นแบบอยา่ง (Role model) การพฒันาภาวะผูน้ าให้แก่บุคลากร เพ่ือมุ่งสู่
การเป็นองคก์รดิจิทลั 

  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 216-224) กล่าวถึงภาวะผูน้ าดิจิทัลหมายถึง การน าของ

ผูบ้ริหารองค์กรในยุคดิจิทลัที่มีพฤติกรรมและความสามารถน าองคก์รโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรม
ดิจิทลั เพื่อเป็นกลไกส าคญัที่จะขบัเคลื่อนผลลพัธ์ขององคก์ร ท าให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีระบบ

ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

  จากความหมายภาวะผูน้ าดิจิทลัขา้งตน้ สรุปไดว่้า ภาวะผูน้ าดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความรู้ความเขา้ใจ มีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัในการก าหนดทิศทาง

เพื่อการบริหารองคก์ร ความสามารถในการเขา้ถึง การจดัการระบบ บูรณาการ ประเมินผล การวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ทรัพยากรดิจิทลั เพื่อการประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการการปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

 2.2 ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สถานศึกษาต้องปรับตวัให้ทันกบัการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูน้ าองค์การ จึงตอ้งมีการปรับตวัและพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้ าดิจิทลั ที่จะน าพา
สถานศึกษาและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงได้  มีนักวิชาการและนักการศึกษา                     

ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
  American Library Association (2012, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ  ถวิลการ, 2564, น. 134) 

ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า เป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการใช้สารสนเทศในการส่ือสารเพื่อค้นหา ประเมิน สร้าง และส่ือสารสารสนเทศ               
ซ่ึงเป็นความสามารถที่จะตอ้งใชท้ั้งความรู้และทกัษะ 

Martin and Gtudziecki (2006, p. 134) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษา โดยเน้นว่าผูบ้ริหารควรมีความตระหนกัในทศันคติและศกัยภาพในการใชเ้คร่ืองมือดิจิทลั

อย่างเหมาะสม ซ่ึงสามารถน ามาปรับใช้เพื่ออ านวยความสะดวกในการระบุ เขา้ถึง จดัการ บูรณาการ 
ประเมิน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ทรัพยากรดิจิทลั นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัควรมีความสามารถในการ

สร้างองค์ความรู้ใหม่โดยการใช้ส่ือดิจิทัลเพื่อการส่ือสารกับผูอ้ื่นในบริบทต่าง ๆ ที่หลากหลายใน
ชีวิตประจ าวนั เพื่อแสดงออกและสะทอ้นแนวคิดของสังคม  

กนัตชาติ กุดนอก (2565, น. 30) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการด าเนินงานในสถานศึกษา 
สามารถประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนทุกๆ ด้าน  สนับสนุนครูและ 

บุคลากรในการเช่ือมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัส าหรับการปฏิบตัิงานในการเรียนรู้และ

การสอน เตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ส าหรับการวดัผล
นักเรียนและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน ใช้ขอ้มูลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน ส่งเสริมการพฒันา

วิชาชีพดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่ครูและบุคลากร 
 ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, น. 42) ให้ความหมายภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ส่ือสารเพื่อแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์และความเป็นผูน้ า สามารถใช้ส่ือดิจิทัลในการส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้และใชบ้ริหารงานภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, น. 135) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้และการจดัการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทศัน์และเป็นผูน้ าในการส่งเสริมให้บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง

น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจดัการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษาไดอ้ย่างสอดคลอ้ง
กบับริบทและความตอ้งการของผูเ้รียน ครู และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

  สุชญา โกมลวานิช (2562, น. 47) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ก าหนดทิศทางอยา่งมีขั้นตอน เป็นระเบียบแบบแผนในการติดตามดูแลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ

ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน านวตักรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น

การจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอยางในการพฒันาวิชาชีพดา้นเทคโนโลยี
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ดิจิทัล สร้างวฒันธรรมความร่วมมือกับครู ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในการท างานให้

บรรลุเป้าหมาย 
 วนัชัย ราชวงศ์ (2562, น. 27) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี 
และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี  และเผยแพร่

วิสัยทัศน์นั้นอย่างกวา้งขวาง วางแผน ก ากับการใช้ส่ือเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ส่งเสริมวฒันธรรมความรับผิดชอบ สนับสนุนนโยบายการพัฒนานวตักรรมด้วยเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ือง ใชข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจ สนบัสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพบน

ฐานการวิจัย สนับสนุนนโยบายการใช้เทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการขอ

งบประมาณสนบัสนุนจากทอ้งถิ่น ภาครัฐและเอกชน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 
 ชูชาติ พุทธลา (2561, น. 40) ให้ความหมายภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ว่า เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน 
โดยมีวิสัยทศัน์และความเป็นผูน้ าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้งน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจดัการศึกษา และใช้ท างานภายในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงหลกัจริยธรรมใน

การใชส่ื้อสารสนเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 222) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ความเขา้ใจในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทศัน์และความเป็นผูน้ าในการ
ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชบู้รณาการในการจดัการเรียนการ

สอนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542, น. 12-13) ได้กล่าวถึง หมวด 5 

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรมการแสดงออกในการน าของผูอ้  านวยการ
โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการบริหารทั่วไป บริหารบุคคล

บริหารงานวิชาการและบริหารงบประมาณ โดยมีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถสร้างสรรค ์เขา้ถึงและน า

เทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
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  จากความหมายของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว่้า ภาวะ

ผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้
ความเข้าใจ มีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการก าหนดทิศทางเพื่อการบริหารสถานศึกษา  

ความสามารถในการเข้าถึง การจัดการระบบ บูรณาการ ประเมินผล การวิเคราะห์ และสังเคราะห์
ทรัพยากรดิจิทลั เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมครูและบุคลากรใน

การน าเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการจดัการเรียนการสอนได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของผูเ้รียน  

และการปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 

2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จในการบริหารองคก์ร โดยเฉพาะในปัจจุบนัที่

เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวตั ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ า
ดิจิทลั ที่สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารงานเพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่

ตลอดเวลา มีนักวิชาการและนกัการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัความส าคญัของภาวะผูน้ าดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 

              Wilson (2012, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557 น. 8) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของ

ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า ปัจจุบนัเป็นสังคมใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  การให้ผู้บริหารยอมรับ

เทคโนโลยีนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ

สถานศึกษาที่มีความซับซ้อนและท้าทายหลากหลายเหตุผล ผูบ้ริหารจะต้องมีคุณสมบัติพิเศษ และ              
กา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตามทศันะของภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั (Digital era leadership)  

  Gardner (2006, อา้งถึงใน เกตุชญา วงษ์เพิก, 2564, น. 467-478) กล่าวถึงความส าคัญ
ของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า เหตุผลที่ตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหม่ในยุค

ดิจิทลั ดว้ยเพราะการจดัการศึกษาแบบเก่าไม่ไดผ้ล และเงื่อนไขในโลกไดม้ีการเปลี่ยนแปลงไปแล้ว  

แต่การศึกษาในระบบที่ใชอ้ยู่นั้น ยงัคงเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับโลกในอดีตมากกว่าการเตรียม
ความพร้อมส าหรับโลกอนาคตที่เป็นไปได้ นักเรียนที่ประสบผลส าเร็จจะตอ้งคิดได้อย่างสร้างสรรค์
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และอยา่งอิสระ สามารถประยุกตก์ลยทุธ์ของการเรียนรู้ไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ได ้ภาวะผูน้ าดิจิทลัจึง

เป็นคุณลกัษณะที่ส าคญัและความจ าเป็นในศตวรรษน้ี 
 มูฮ าหมดัรุซลนั ลือบากะลูติง (2565, น. 23) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เน่ืองจากเป็นพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความตระหนักถึงความรู้ ความเขา้ใจ ประเมิน และการใช้สารสนเทศอย่างมี

วิจารณญาณ มีความสามารถในการประเมินและการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัให้กา้วทนักบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 วชัราภรณ์ แสงทิตย์ (2565, น. 22) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาว่า ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีควรส่งเสริมสนับสนุน และให้

ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู เพื่อให้ครูมีความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้
ให้กบัผูเ้รียนมีความสามารถในดา้น ICT เพื่อรับมือกับความซับซ้อนและความไม่แน่นอนในอนาคต

ดว้ยการวางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จิราภรณ์  ปกรณ์  (2564, น. 33) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ว่าภาวะผูน้ าดิจิทัลมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

เน่ืองจากเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความตระหนักถึงความรู้ความเข้าใจ 
(Understand) ประเมิน (Evaluate) การจัดการ (Manage) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี

วิจารณญาณ  มีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม เป็นส่ิงจ าเป็นที่

ผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัให้กา้วทนักบัการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั 
 จากความส าคญัของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้

ว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งย่ิงในการบริหารสถานศึกษา
ในยคุการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั   ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าดิจิทลั ซ่ึงเป็นพฤติกรรม

ความสามารถในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ

การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ครูมีความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้ งการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงานภายใน

สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและกา้วทนักบัการเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลั 
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2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ภาวะผู้น าดิ จิทัลเป็นคุณสมบัติส าคัญของผู้บ ริหารสถานศึกษาในยุคของการ
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงภาวะผูน้ าดิจิทลัจ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบที่หลากหลายและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

ปัจจุบัน มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดท้ าการศึกษาและให้แนวคิดเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะ
ผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี  

Elliott T. (2017, p. 3) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา ประกอบดว้ย  
1. การมีวิสัยทศัน์  

2. การเป็นผูใ้ชง้านดิจิทลัไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว  

3. ความสามารถในการน าขอ้มูลมาใช ้ 
4. ความเขา้ใจในความรู้และทกัษะความสามารถของคนในองคก์ร  

5. การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทลั 
Sheninger (2009, อา้งถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, น. 167) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ 

ของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  1. การส่ือสาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสามารถให้ขอ้มูลกับผูท้ี่เก่ียวขอ้งผ่านอุปกรณ์ที่
หลากหลาย โดยสามารถส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ หรือรายงานการด าเนินงานต่างๆ ผ่านช่องทางการ

ส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งทนัทีทนัใด 

  2. การประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าหน้าที่น าเสนอ หรือประชาสัมพนัธ์
เร่ืองราวต่างๆ ของสถานศึกษา โดยใชส่ื้อสังคมออนไลน์ เพื่อให้ผูเ้รียน ครู บุคลากรในสถานศึกษา หรือผูม้ี

ส่วนเก่ียวขอ้งไดม้ีโอกาสแบ่งปันเร่ืองราวที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
  3. การสร้างภาพลกัษณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถใชป้ระโยชน์จากเคร่ืองมือส่ือ

สังคมออนไลน์ในการสร้างภาพลกัษณ์เชิงบวกของสถานศึกษา เพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ให้กบัผูป้กครองและ

ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  4. ความผูกพนัและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  5. การพฒันาสู่ความเป็นเลิศอยา่งมืออาชีพ 
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  6. การปรับวิสัยทศัน์ส่ิงแวดลอ้มและพ้ืนที่การเรียนรู้ 

  7. การสร้างโอกาส ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางในการปรับปรุงทรัพยากรและ
การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ใช้ประโยชน์จากการเช่ือมต่อผ่านเทคโนโลยีและเพ่ิมโอกาสในการ

ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษา 
  Ribble, Baily & Ross (2004, p. 10-11) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

    1. มีความรู้เก่ียวกบัแพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ๆ  
   2. วิเคราะห์เน้ือหาดิจิทลัที่มีคุณภาพจากขอ้มูลที่ถูกตอ้งและไม่ถูกตอ้ง  

   3. รู้จกัตนเองสะทอ้นภาพดิจิทลัภายในตนเอง  

   4. การบริหารเวลาเพ่ือส่วนรวม ทั้งสร้างขอบเขตความเป็นส่วนตวั  
   5. มีกลยทุธ์การสร้างแบรนดแ์บบออนไลน์เชิงวิชาชีพ  

   6. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล  
   7. บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้เป็นผูน้ าการแสดงตน  

   8. แกปั้ญหาความขดัแยง้ทางไซเบอร์และการไกล่เกลี่ย  

9. กลยทุธ์การตดัสินใจแบบดิจิทลัอิงตามกิจกรรมที่เป็นบวก และมีความเป็นผูน้ าที่แทจ้ริง 
และกิจกรรมสร้างสรรค ์ 

10. การใชส่ื้อสังคมเพื่อประโยชน์ทางสังคม 

รัตนาภรณ์ วชัรอตัยาพล (2563, น. 153) ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ าดิจิทลัของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  1. มีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

  3. การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

  4. การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    กนกอร สมปราชญ์ (2562, น. 195) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย   

  1. วิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั  
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  2. การพฒันาวิชาชีพของบุคลากรและผูบ้ริหาร 

  3. สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทลัของผูบ้ริหาร  
  4. การสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้  

  5. จริยธรรมองคก์ารและสังคมดิจิทลั 
  วนัชยั ราชวงศ ์(2562, น. 27) ไดศ้ึกษาและเสนอองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  1. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลกัดนัให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ และการสอน 

  2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี

ความรู้ ความสามารถในการประยกุตเ์ทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากร  
  3. การใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัผลและการประเมินผล ทั้งใน
แง่ของการ เรียนการสอนหรือการประเมินการใชเ้ทคโนโลยี 

  4. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ ผู ้บ ริหารสถานศึกษา                        

ที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดว้ยความระมดัระวงั และมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 

  ชูชาติ พุทธลา (2561, น. 52) ได้ศึกษาและเสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ าดิจิทัลของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  1. การส่ือสารและการประชาสัมพันธ์ คือ การน าเอาข้อมูลข่าวสารจากบุคคลหรือ  
องค์กรใดๆ ไปสู่อีกคนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจเก่ียวกบัความคิดเห็น เจตคติ และค่านิยม ตลอดจนบรรลุ

วตัถุประสงค์ขององค์กร ซ่ึงจะท าให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ดังนั้น หัวใจส าคัญของการ 

ประชาสัมพนัธ์จึงหนีไม่พน้การสร้างความเขา้ใจที่ถูกตอ้งระหว่างองคก์รกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
  2. การสร้างแบรนด์ คือ กลยุทธ์เพื่อการสร้างความแตกต่างซ่ึงจ าเป็นต้องใช้ความ  

ช านาญและความเช่ียวชาญในการจดัการและรักษาในการผสมผสานปัจจยัทั้งที่สามารถจบัตอ้งไดแ้ละ 

จบัตอ้งไม่ได ้เพ่ือก่อให้เกิดความจงรักภกัดี เพราะปัจจุบนัโรงเรียนไม่ใช่เพียงเป็นสถานที่เรียนหนังสือ 
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หรือเป็นที่ให้ความรู้เพียงอย่างเดียว แต่เปรียบเสมือนบา้นหลงัที่สองของผูเ้รียนดว้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารจึง

ควรค านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย เช่น ผูเ้รียน ผูส้อน และผูป้กครอง 
  3. การเรียนรู้โดยใช้เคร่ืองมือทางดิจิทัล คือ การแสดงออกถึงความสามารถในการ  

วางแผนและใช้เทคโนโลยี สามารถใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการท างาน และใช้เทคโนโลยีเพื่อการ  
ติดต่อส่ือสาร เพื่อการเข้าถึงแหล่งบริการสารสนเทศและเพื่อน ามาใช้บริหารจดัการภายในโรงเรียน  

อยา่งเป็นระบบ รวมถึงความสามารถในการจดัระบบสารสนเทศโรงเรียนให้อยูใ่นรูปเทคโนโลยีดิจิทลั

ได ้
  4. การพฒันาในวิชาชีพ คือ การที่ผูบ้ริหารพฒันาทกัษะในดา้นวิชาชีพของตนเองและ

บุคลากร โดยมีการสนบัสนุนองคค์วามรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการบริหารจดัการ และจดัให้มีศูนย์

การศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือการเรียนรู้ที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริมการกระจายอ านาจให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อน าไปสู่เป้าหมายคุณภาพการศึกษา  และการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น

คุณธรรมน าความรู้อยา่งแทจ้ริงควบคู่ไปกบัการใชเ้ทคโนโลยี 
  5. สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี คือ การด าเนินการที่มีผลต่อการเรียนรู้

ของมนุษยท์ั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มต่างๆ ที่มนุษย์

ท าขึ้นโดยไม่จ ากัดเพียงในห้องเรียน หากแต่เทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวตักรรมเทคโนโลยีจะมี
บทบาทในการขยายขอบเขตของสภาพการเรียนรู้ที่กวา้งขวางขึ้น และไม่จ ากดัในเร่ืองของเวลาและ

สถานที่ 

  6. โอกาสในการเรียนรู้และพฒันาโดยใช้เทคโนโลยี คือ โอกาสในการช่วยให้องค์กร 
สามารถเรียนรู้และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ไดเ้ร็วย่ิงขึ้น ดงันั้น ในการเรียนรู้และพฒันาจึงมีส่วนช่วยใน 

การผลักดันองค์กรให้เติบโตขึ้น ไม่ใช่หยุดน่ิงอยู่กับที่ เพ่ือผลักดันองค์กรในยุคดิจิทัลให้กลายเป็น 
องคก์รดิจิทลัอยา่งแทจ้ริง 

  7. การวดัและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยี คือ การที่ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่มา 

ช่วยในกระบวนการวดัและประเมินผลอยา่งมีระบบ มีนวตักรรมการวดัและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยี 
โดยน าขอ้มูลจากการวดัผลมาตีค่าและตดัสินคุณค่าของผูเ้รียน 

  8. การมีจริยธรรมทางสังคมและปฏิบตัิตามกฎหมาย คือ การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนน า  

หลักปฏิบัติตามกฎหมายและศีลธรรมอันดีมาใช้ในการบริหารจัดการในกระบวนการต่างๆ และ  
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ระบบงานที่ เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล โดยจะรวมถึงเค ร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เค ร่ือง  

คอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้ส านักงาน อุปกรณ์ต่างๆ มาใช้ในการรวบรวมขอ้มูล จดัเก็บ ประมวลผล  และ
แสดงผลลพัธ์เป็นสารสนเทศในรูปแบบต่างๆ ที่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดต้่อไป 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 223) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  1. ภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ (leadership and Vision) 

  2. การเรียนการสอน (Learning and Teaching) 
  3. การผลิตและการปฏิบตัิวิชาชีพ (Product and Professional) 

  4. การสนบัสนุน การบริหาร และการปฏิบตัิการ (Support, Management and 

Operation) 
  5. การวดัและประเมินผล (Assessment and Evaluation) 

  6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (Social, Regal and Ethical Issues) 
  ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น. 59) ได้ศึกษาและเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  1. มีความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสามารถก้าวทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เลือกใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสม และสามารถบูรณาการเทคโนโลยีกบัการบริหารสถานศึกษา 

  2. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน มีนโยบายให้ครูใช้ 

ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนรู้  

  3. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ 
พฒันางานบริหารให้มีประสิทธิภาพ เป็นตน้แบบหรือแบบอยา่งในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการท างาน ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มี  

ประสิทธิภาพ 
  4. มีการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน  

การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน โดยจดัให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส่งเสริมการใช ้

งานเทคโนโลยีในทุกดา้น รวมถึงส่งเสริมการพฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศ 
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  5. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวดัและประเมินผล ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ในการวดัและประเมินผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สนับสนุนและสร้างทีมงาน
เพื่อพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้มีมาตรฐานในหลากหลายรูปแบบ 

  6. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดนโยบายและขอ้บงัคบัที่
ชดัเจนในการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูล สร้างความเท่าเทียมและ

เปิดโอกาสให้นักเรียน ครู และบุคลากรสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี และเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม 
  7. มีการเปลี่ยนแปลงการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีการติดตามข่าวสาร วิเคราะห์และ 

คาดการณ์ เหตุการณ์ในอนาคต มีความตื่นตัวในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในโรงเรียน 

ฝึกอบรมครูและบุคลากรให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีความพร้อมที่จะทดลองใชแ้ละไม่
ปฏิเสธการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ 

  เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (2559, น. 96) ไดศ้ึกษาและเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ าดิจิทัล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

   1. การก าหนดวิสัยทัศน์ดา้น ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการให้เป็นไปใน

ทิศทางใด และจะน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการบริหารสถานศึกษาอยา่งไร  
   2. การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ได้แก่ Hardware, Software และ Network และเครือข่ายไร้สายต่างๆ  ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู 

บุคลากร และนกัเรียนสามารถใชแ้ละเขา้ถึงไดอ้ยา่งรวดเร็ว สะดวกต่อการใชง้าน และจดัสรรทรัพยากร
ต่างๆ เพื่อสนบัสนุนอยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

   3. สร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้  ICT อย่าง
แพร่หลาย ทั้งการจดัการเรียนการสอน การบริหารงานสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ตลอดจนการให้ครู 

บุคลากร และนกัเรียนสามารถใชแ้ละเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ต่างๆ ผ่าน Internet ไดต้ลอดเวลา  

  4. การฝึกอบรมพฒันาครู และบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถดา้น 
ICT อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอยา่งที่ดี สามารถใช้ ICT ในการบริหารและการ

ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งเหมาะสม  
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  6. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจให้ครู บุคลากร และนักเรียน ใช้ความรู้ 

ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่างๆ มาสร้างนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนหรือการ
ปฏิบตัิงาน  

  7. จัดให้มีระบบการก ากับติดตาม และการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการใช้ ICT ของ
สถานศึกษาทั้งครู บุคลากร และนักเรียนว่าสามารถใช้ ICT ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม

นโยบายอยา่งเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าดิจิทัลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จากขอ้มูลการศึกษาของนักวิชาการและนักการศึกษา ผูวิ้จยัไดท้ าการสังเคราะห์

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัรายละเอียดการสังเคราะห์ในตารางที่ 1 

ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล 
(Digital Leadership) 
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1. การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั ✓ ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ 6 60 
2. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ใน ก า รบ ริห าร ง าน /ก า รบู รณ าก า ร
สารสนเทศ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 7 70 

3. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลั 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     5 50 

4. การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและ
ผูบ้ริหาร 

 ✓  ✓ ✓      3 30 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

 
 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล 
(Digital Leadership) 
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5. การสร้างเครือข่ายและวฒันธรรมดิจิทัล
เพื่อการเรียนรู้ 

 ✓     ✓ ✓  ✓ 4 40 

6. การสนบัสนุนการเรียนการสอนโดย 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล/สภาพแวดล้อมและ
โอกาสในการเรียน รู้และพัฒนาโดยใช้
เทคโนโลยี 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  7 70 

7. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
ในการประเมินผล /ความ รู้และทักษะ
ความสามารถของบุคลากร 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

8. สภาพแวดลอ้มและโอกาสในการเรียนรู้
และพฒันาโดยใชเ้ทคโนโลยี 

   ✓   ✓  ✓  3 30 

  จากตารางที่ 2.1 สรุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่จะ

ท าการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี โดยจะศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่นกัวิชาการ
ได้ให้ความหมายที่มีความสอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 5 คนขึ้นไป (คิดเป็นร้อยละ 50 จากจ านวน                  

10 คน) โดยการวิจยัคร้ังน้ีจะศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 5 ดา้น 

ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั  2) การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัใน
การบริหารงาน 3) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  4) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทลั และ 5) การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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1. การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั 

นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั  
ดงัน้ี 

  Elliott T. (2017, p. 3) ไดก้ล่าวถึงการมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทัลของผูบ้ริหารไวว่้า 
เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทลัในการเช่ือมโยงเพื่อการส่ือสาร และการพฒันาระบบ

ฐานขอ้มูลดิจิทลับนโลกดิจิทัลนั้นมีข้อมูลจ านวนมาก ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ สามารถเลือกและน า

เทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ และสามารถเรียนรู้ไดท้นักบัขอ้มูลใหม่ๆ 
  Ribble, Baily & Ross (2004, p. 10-11) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์และเทคโนโลยี

ดิจิทลั โดยสรุปว่า ผูน้ าที่แทจ้ริงตอ้งมีกลยุทธ์การตดัสินใจแบบดิจิทลัอิงตามกิจกรรมที่เป็นบวก และ

กิจกรรมสร้างสรรค ์ 
  รัตนาภรณ์ วชัรอตัยาพล (2563, น. 153) ให้ความหมายการมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี

ดิจิทลัว่า เป็นการรวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐาน ขอ้มูลเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อน ามา
วิเคราะห์สถานภาพเทคโนโลยีปัจจุบันของหน่วยงานให้ผูบ้ริหารเข้าใจและตระหนักในสถานภาพ

ปัจจุบนัและศกัยภาพของหน่วยงาน มีมุมมองแห่งอนาคตของผูบ้ริหารสถานศึกษาทางเทคโนโลยีเป็น

ลกัษณะของการสร้างฝันของแต่ละคน น ามุมมองของแต่ละคนมารวมและเช่ือมโยงกนัแลว้เรียงล าดบั
ความส าคญั สามารถคดัเลือกและตดัสินใจอนาคตเทคโนโลยีของหน่วยงานที่เป็นความฝันของคนใน

องค์กร สามารถขดัเกลาส านวนให้ส่ือความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าทาย สร้างพลังดลใจ ครอบคลุม

องคป์ระกอบวิสัยทศัน์ 
  กนกอร สมปราชญ์  (2562, น. 195) ได้กล่าวถึงการมี วิสัยทัศน์ ผู ้น าแบบดิจิทัล                     

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งวางแผนและสร้างความพร้อมของเคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่างๆ ให้มีจ านวน
เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน และอ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีได้

ตลอดเวลา ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน 

 ชูชาติ พุทธลา (2561, น. 60) ไดก้ล่าวถึงการมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั  การเรียนรู้ 
โดยใช้เคร่ืองมือทางดิจิทลั ซ่ึงหมายถึงการแสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

วางแผนและใช้เทคโนโลยี สามารถใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการท า งาน และใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
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ติดต่อส่ือสาร การเขา้ถึงแหล่งบริการสารสนเทศเพื่อน ามาใช้บริหารจดัการภายในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบได ้สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สุกญัญา แช่มชอ้ย (2561, น. 223) ไดก้ล่าวถึงการมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลัว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ และแลกเปลี่ยนวิสัยทศัน์กบั
บุคลากรอื่นๆ สามารถส่งเสริมการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี รวมถึงการบูรณาการ

เทคโนโลยีเพื่อสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงและยกระดบัความเป็นเลิศของสถานศึกษาได ้

สรุปไดว่้า การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที่แสดงออกถึง การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ สร้างกลยุทธ์ ก าหนดทิศทางการน าเทคโนโลยีดิจิทลั

มาใช้ในการบริหารงาน สามารถส่ือสารกับผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในการวางแผนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั  สนับสนุนการปฏิบตัิงานของครูและการ
จดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่เหมาะสม ด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ดิจิทลัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ

สถานศึกษา มีการพฒันาตนเองและการสร้างนวตักรรมการบริหาร 
    2. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 

   นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทลัในการบริหารงาน ดงัน้ี 
 รัตนาภรณ์  วัชรอัตยาพล (2563, น. 153) ให้ความหมายการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงานไวว่้า เป็นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกิจวตัรประจ าวนั การน า

คอมพิวเตอร์มาใช้ในการท างาน จดัเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและคน้คืน
เอกสาร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันางาน ใช้เทคโนโลยีมาประมวลงานประจ าปี จดัท าแผน

งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงาน  บุคลากร การ
บริหารงานธุรการ และการเงิน พสัดุ ครุภณัฑ์การบริหารงานอาคารสถานที่และการบริหารงานชุมชน  

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดอบรมหลักสูตรเทคโนโลยี 

ประเมินผลการสอนทางเทคโนโลยีและอบรมวิชาชีพทางเทคโนโลยี 
วนัชยั ราชวงศ ์(2562, น. 27) กล่าวว่า การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการ 

บริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยี

ในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากร อนัน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ และสามารถสรุป
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ตัวบ่งช้ีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการใช้

เทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั 2) ใช้เทคโนโลยีในการพฒันางาน 3) พฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ
โดยใชเ้ทคโนโลยี และ 4) เป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยีมาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

  ชูชาติ พุทธลา (2561, น. 62) ไดก้ล่าวถึงการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
บริหารงานไวว่้า เป็นการแสดงออกถึงความสามารถในการวางแผนและใช้เทคโนโลยี สามารถใช้

คอมพิวเตอร์เพื่อการท างาน และใช้เทคโนโลยีเพื่อการติดต่อส่ือสาร เพื่อการเข้าถึงแหล่งบริการ

สารสนเทศและเพื่อน ามาใช้บริหารจดัการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ รวมถึงความสามารถในการ
จดัระบบสารสนเทศโรงเรียนให้อยูใ่นรูปเทคโนโลยีดิจิทลัได ้

สุกญัญา แช่มชอ้ย (2561, น. 124) ไดก้ล่าวถึงการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

ในการบริหารงาน หมายถึง ผูบ้ริหารสนับสนุนครูและบุคลากรในการเช่ือมโยง สร้าง และใช้ระบบ
เทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ จดัสรรงบประมาณในการสนับสนุนความตอ้งการ

เทคโนโลยีของสถานศึกษา การจดัหา ทดแทน ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา สนบัสนุนการให้บริการดา้นเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอยา่งเพียงพอ 

 ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น.23) ให้ความหมายการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในดา้นการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง การอ านวย
ความสะดวก การสนบัสนุน ส่งเสริม และกระตุน้ให้ครูและบุคลากรเกิดความตอ้งการผลิตช้ินงานจาก

การใชเ้ทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้น การสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียน รวมถึงการพยายาม

ชกัน า โนม้นา้วผูท้ี่ไม่เต็มใจ หรือลงัเลในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอีกดว้ย 
  เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (2559, น. 96) ให้ความหมาย การสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั

ในการบริหารงาน หมายถึง  การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software และ Network และเครือข่ายไร้สายต่างๆ  ของสถานศึกษา 

เพื่อให้ครู บุคลากร และนักเรียนสามารถใช้และเขา้ถึงไดอ้ย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้ง

จัดสรรทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนับสนุนอย่าง เหมาะสมเพียงพอ สร้างวัฒนธรรมการท างานและ
บรรยากาศในสถานศึกษาให้มีการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งแพร่หลาย  
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   สรุปไดว่้า การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน หมายถึง  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง ความสามารถในการวางแผนและใชเ้ทคโนโลยีใน
การปฏิบตัิงาน การใช้เทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสาร การเขา้ถึงแหล่งบริการสารสนเทศและน ามาใช้

ในการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ สามารถใช้เทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหน้าทาง
วิชาชีพของครูและบุคลากรที่น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน พร้อมทั้งจดัสรรทรัพยากรต่างๆ 

เพื่อสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 

3. การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
   นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทลั ดงัน้ี 

  วนัชัย ราชวงศ์ (2562, น. 27) ให้ความหมายการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย

ความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการที่
ไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายเทคโนโลยีได ้5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการให้นกัเรียนเขา้ถึงเทคโนโลยีได้

อยา่งเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการ 2) ผลกัดนัให้มีการใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบ 3) ออกขอ้บงัคบัในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในตนเอง 4) ออก

ขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภยัในส่ิงแวดลอ้ม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิ

และทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 ชูชาติ พุทธลา (2561, น. 66)  ได้กล่าวถึงการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ทางสังคมและปฏิบัติตามกฎหมาย คือ การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาน าหลักปฏิบัติตามกฎหมายและ
ศีลธรรมอันดีมาใช้ในการบริหารจัดการในกระบวนการต่างๆ และระบบการปฏิบัติงานที่เก่ียวกับ

เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้ส านักงาน 

อุปกรณ์ต่างๆ มาใช้ในการรวบรวมข้อมูล จดัเก็บ ประมวลผล  และแสดงผลลัพธ์เป็นสารสนเทศใน
รูปแบบต่างๆ ที่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดต้่อไป 

 ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น. 23) ได้ให้ความหมายการมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้



36 
 

เทคโนโลยีสารสนเทศดว้ยความรู้ความเขา้ใจ มีความระมัดระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น 

การสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมและบงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกบั
ความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ การก าหนดนโยบายที่ชดัเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใช้กฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครอง
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กนกอร สมปราชญ ์(2562, น. 195) กล่าวถึงจริยธรรมองคก์ารและสังคมดิจิทลัไวว่้า 

ผูบ้ริหารตอ้งมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ มีการรับรองมาตรฐานแห่งวิชาชีพ มีองค์กรให้การรับรองโดย
การออกใบประกอบวิชาชีพ มีภาวะผูน้ าดิจิทลั เป็นแบบอยา่งที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม มีวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางไซเบอร์ และสร้างจริยธรรม

องคก์ารและสังคมดิจิทลั 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 125) ได้กล่าวถึงประเด็นทางสังคม กฎหมาย และ

จรรยาบรรณว่า ผูบ้ริหารต้องด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเขา้ถึงและการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา มีการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนกัถึงความสัมพนัธ์ของเทคโนโลยีกบัประเด็น

ทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กบัครู บุคลากร และนักเรียน ก าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับ

ลิขสิทธ์ิและสิทธิบตัร และความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยี  
สรุปไดว่้า การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาที่แสดงออกถึง การเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยความรู้ความเข้าใจ          

มีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา  และความ
รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สร้างความตระหนักถึง

จริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีของครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  สร้างความเสมอภาคใน
การเข้าถึงการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเก่ียวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิด

สภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงานที่ปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

4. การสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการสนบัสนุนการเรียนการสอน 

โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ดงัน้ี 
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  รัตนาภรณ์ วชัรอัตยาพล (2563, น. 153) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทลัในการเรียนการสอน เป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนออนไลน์ เสริมสร้างความรู้และพฒันา
ทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ค านึงถึงผลกระทบทางดา้นลบ ปฏิบติัให้เป็นแบบอยา่งที่ดี ช้ีแนะการใช้

งานที่ถูกต้อง สร้างความรู้เท่าทันส่ือเพื่อเป็นแนวทางหน่ึงในการสร้างภูมิคุ ้มกันให้กับผูบ้ริโภคส่ือ                 
น าโซเชียลมีเดียมาช่วยพฒันาความรู้ พฒันาทกัษะอย่างถูกวิธีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

   วนัชัย ราชวงศ์ (2562, น. 27) กล่าวถึงการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลกัดนั

ให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และสรุปตัวบ่งช้ีที่ใช้ก  าหนดส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้ 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  1) มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพื่อยกระดบัการจดัการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียน  2) อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่
นวตักรรมในการเรียนรู้ 3) จัดส่ิงแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความ

ตอ้งการของผูเ้รียน 4) อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการ

เรียนการสอนที่พฒันาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา และ 5) ด าเนินการให้ครูและ
บุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 สุกญัญา แช่มชอ้ย (2561, น. 122-123) ไดก้ล่าวถึงการสนบัสนุนการเรียนการสอนโดย 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัว่า ผูบ้ริหารตอ้งเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยี
ส าหรับการจดัการเรียนการสอน การวิเคราะห์ขอ้มูล การวดัผลผูเ้รียนเพื่อการปรับปรุงการจดัการเรียน

การสอน การส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพดา้นการใชเ้ทคโนโลยีให้กบัครูและบุคลากร 
 ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น. 23) กล่าวถึงการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใน

การเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

ส่งเสริมและผลกัดนัให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน สร้างกระบวนการให้
ครูและนักเรียนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างความมัน่ใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเขา้ไป

ในหลักสูตร ในกลยุทธ์ ในการสอน และในบริบทของการเรียนรู้ที่เพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียนให้

มากขึ้น 
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   เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (2559, น. 96) กล่าวถึงการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการ

เรียนการสอนว่า เป็นการส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงจูงใจครู และบุคลากรของสถานศึกษาให้น า
ความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีต่างๆ ที่สถานศึกษาจดัให้มาสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ในการจดัการ

เรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน สร้างวฒันธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้
เทคโนโลยีอยา่งแพร่หลายในการจดัการเรียนการสอนของครู ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใชแ้ละ

เขา้ถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ต่างๆ ไดต้ลอดเวลา 

สรุปไดว่้า การสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง  
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

เรียนการสอน สนบัสนุนทรัพยากร งบประมาณ เพื่ออ านวยความสะดวกดา้นการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี

ที่หลากหลายน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีที่สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนที่พฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา และความแตกต่างของผูเ้รียน สนบัสนุน

ครูและบุคลากรให้มีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนและการปฏิบัติงาน และพฒันาทกัษะผูเ้รียนอย่างถูกวิธีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล 
นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจิทลัในการประเมินผล ดงัน้ี 

  วันชัย ราชวงศ์ (2562, น. 27) กล่าวถึงการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
ประเมินผล ไวว่้า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่ามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใชใ้นการวดัผล

และการประเมินผลทั้งในการเรียนการสอน และการประเมินการใช้เทคโนโลยี สามารถสรุปตัวบ่งช้ี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงจดัให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลได ้4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 

1) การใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ 2) การใช้เทคโนโลยีในการ

วดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษา และ 4) การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศึกษา 

 ชูชาติ พุทธลา (2561, น. 64) ไดก้ล่าวถึงการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ

ประเมินผลว่า เป็นการที่ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่มาช่วยในกระบวนการวดัและประเมินผลอยา่ง
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มีระบบ มีนวตักรรมการวดัและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี  โดยน าข้อมูลจากการวดัผลมาตีค่าและ

ตดัสินคุณค่าของผูเ้รียน 
 สุกญัญา แช่มชอ้ย (2561, น. 223) ไดก้ล่าวถึงการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใน

การประเมินผล หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวม
ข้อมูลเพื่อการวดัผลนักเรียน การประเมินการสอนของครู รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพของ

เทคโนโลยีในการสอน วดัและประเมินระบบธุรการและปฏิบตัิการโดยใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพื่อการ

ปรับปรุงและพฒันา ประเมินประสิทธิภาพของการพฒันาวิชาชีพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการและการ
ใชเ้ทคโนโลยีของครู ประเมินสมรรถนะครูดา้นการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น. 23) ไดก้ล่าวถึง การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั

ในการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัผล
และการประเมินผล ทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยีสามารถพฒันา

ระบบการประเมิน  การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ และแปลผล การวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าจะน าไปสู่การบริหารและจดัการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว ้

เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (2559, น. 96) กล่าวถึง การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการ 
ประเมินผล จัดให้มีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการใช้ เทคโนโลยีของ

สถานศึกษา ทั้งครู บุคลากร และนกัเรียนว่าสามารถใช้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามนโยบาย

อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
   สรุปได้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง การน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการวดัและ
ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล แปรผล

การวิเคราะห์ และเช่ือมโยงสู่การสร้างขอ้สรุปเพื่อน าไปใชใ้นการบริหาร การพฒันาการสอนและการ

เรียนรู้ ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  และการประเมิน
สมรรถนะครูดา้นการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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3. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  ประสิทธิผลเป็นตัวบ่งช้ีและการตัดสินใจขั้นสุดท้ายเก่ียวกับการบริหารองค์กรว่า 

องคก์รสามารถด าเนินการจนบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ดม้ากน้อยเพียงใด ประสิทธิผล
จึงมีความหมายแตกต่างกนัไปตามความเขา้ใจของนักวิชาการ  ซ่ึงมีผูใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลไว้

ดงัน้ี 

  Daft (2003, อา้งถึงใน รุ่งนิรัญ พุทธิเสน, 2557, น. 28) ให้ความหมายของประสิทธิผล
ไวว่้า หมายถึง ระดบัของการบรรลุสู่เป้าหมายขององคก์ารที่ไดก้  าหนดไว ้

  Hoy and Miskel (2001, p. 275) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุเป้าหมายและ
ความสามารถในการจดัการทรัพยากรมาใชใ้นระบบองคก์ร ท าให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององคก์รทั้ง

ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

  Mott (1972, p. 305) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ปริมาณของผลผลิต คุณภาพของ
ผลผลิต ประสิทธิภาพของการท างาน การปรับตวัขององค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มและความยืดหยุ่น

ในการด าเนินการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

  กันตชาติ กุดนอก (2565, น. 42) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไวท้ั้งในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ เกิดจากการ

ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้
  ศรายุทธ เมืองค า (2563, น. 36) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ขององค์กร ซ่ึงสามารถดูความส าเร็จไดจ้ากความอยู่รอด ความเจริญเติบโต

ขององค์กร และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
องคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  วิทยา สวนกุหลาย (2558, น. 12) ไดส้รุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตและผลลพัธ์

ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ที่ก  าหนดไวล้่วงหนา้ 
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  ภารดี อนันต์นาวี (2557, น. 204) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง การที่องค์กรได้

ด าเนินงานใดๆ โดยการใชท้รัพยากรต่างๆ จนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ ที่องคก์รตั้งไว ้
  จากความหมายของประสิทธิผลขา้งตน้ สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไวข้ององคก์ร โดยอาศยัความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผูน้ า ความร่วมมือจาก
บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง จนเกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ตั้งไว ้ 

3.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นตัวช้ีวัดการบริหารสถานศึกษาว่าจะประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ เพียงใด มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ดงัน้ี 

Hoy and Miskel (2001, p. 51) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่ 
ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาวะผูน้ าเป็นศูนยร์วมในการจดัการศึกษา ท าให้ครูและนกัเรียนเกิดความพึงพอใจ 

เป็นผลท าให้การด าเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
Sergiovanni (1991, p. 76) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความหมาย 2  

ประการ คือ ความหมายแบบทัว่ไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตที่จะท าให้เกิดผลตามที่ปรารถนา 

และความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วัฏจักรของการบริหารการศึกษา โดยประสิทธิผลจะน ามาซ่ึง
ความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในส่วนน้ีจะเนน้ไปที่ความมีสัมฤทธิผลที่ดีในทกัษะพ้ืนฐานของนักเรียนที่

สามารถวดัไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

  Hoy and Ferguson (1985, p. 131) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงการ
พิจารณาจากนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                

มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถ
สร้างความพึงพอใจแก่ครูและบุคลากร 

  Mott (1972, p. 305) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ปริมาณของ

ผลผลิต คุณภาพของผลผลิต ประสิทธิภาพของการท างาน การปรับตัวขององค์กรให้ เข้ากับ
สภาพแวดลอ้มและความยืดหยุน่ในการด าเนินการต่างๆ ให้เหมาะสมกบับริบทขององคก์ร 
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 ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น. 18) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท์ี่วางไว ้โดยอาศยั
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
วิทยา สวนกุหลาบ (2558, น. 22) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  

ผลผลิตที่เกิดจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้ด าเนินงานตามภารกิจของการจัดการศึกษา                 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 รุ่งนิ รัญ พุทธิเสน (2557, น.12) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความส าเร็จของโรงเรียน มาตรการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไวป้ระกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชน และสภาพแวดลอ้มที่ดี 

 สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557, น. 12) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความส าเร็จในการบริหารของผูบ้ริหารอนัเน่ืองมากจากความร่วมมือของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ใน

การผลิตนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ การพฒันานักเรียนให้มีทศันคติในทางบวก ท าให้โรงเรียน
สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม และสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนได ้

 โนร์ลัยลา โต๊ะประดู่ (2556 ,น. 16) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถน าบุคลากรให้ท างานร่วมกัน ท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคข์อง องคก์ารท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน สามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของผูเ้รียน รวมทั้งพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติในทางบวก สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอกและสามารถแกปั้ญหาได ้

 จากความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา หมายถึง การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวข้องสถานศึกษา โดยอาศยัความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความร่วมมือจาก ครู บุคลากร และผูม้ีส่วนเก่ียวข้องทั้งการ

บริหาร การจัดการเรียนการสอน จนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้เพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงขึ้น สถานศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ ครูและบุคลากรมี
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ความพึงพอใจในการท างาน สามารถใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อแกไ้ขหรือพฒันาการเรียนรู้

ของนกัเรียน ท าให้สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันาให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง 

3.2 ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นส่ิงส าคัญที่ ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องน าพา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา มีนักวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้ห้

แนวคิดเก่ียวกบัความส าคญัของประสิทธิผลของสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 

Hoy and Miskel (2008, p. 305) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคญัต่อ 
สถานศึกษามาก เพราะเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จของสถานศึกษา ในการที่จะตดัสินใจว่าสถานศึกษาจะอยู่

รอดต่อไปหรือไม่ โดยลกัษณะการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็น 3 ประการ คือ พหุเกณฑ ์

(Multiple criteria) มิติเวลา (Time dimension) และกลุ่มผูท้ี่เก่ียวขอ้ง (Multiple constituencies) 
 Gibson (2005, อ้างถึงใน นิคม เจียรจินดา , 2559, น. 29) กล่าวถึงความส าคัญของ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในฐานะองค์การไวว่้า ประสิทธิผลขององคก์าร (Organizational 
Effectiveness) เป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จขององค์การ ประสิทธิผลเป็นการท าให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย

องค์การ และประสิทธิภาพเป็นการท าให้ผู ้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและร่วมมือกันปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารมีหน้าที่ท าให้สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค์เป็นผูท้ี่จะต้องส่งเสริมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
การบรรลุถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพจึงเป็นที่พึงปรารถนาของทุกองคก์าร 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565, น. 18) กล่าวถึงความส าคญัของประสิทธิผลบริหารสถานศึกษา 

ว่า เป็นส่ิงแสดงให้เห็นถึงข้อมูลและความส าเร็จขององค์การนั้นๆ ที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และ
แผนที่ก  าหนดไว ้ทั้งน้ีประสิทธิผลของการบริหารสามารถพิจารณาไดจ้ากประสิทธิผลระดบับุคคลทั้ง

แบบเด่ียวและกลุ่ม และประสิทธิผลระดบัองคก์ร 
 ขวญัพิชชา มีแกว้ (2562, น. 32) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเร่ืองส าคญัที่

ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงและหาตวัช้ีวดัให้ไดว่้าอะไรบา้งที่ผูบ้ริหารควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณา

ประกอบรายละเอียด เพ่ือตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศึกษามีคุณภาพ                  
มีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริง ที่ส าคัญไปกว่านั้ น ผู ้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษา

วิเคราะห์ว่ามีองคป์ระกอบใดบา้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้ นมาวางแผนพัฒนาสถานศึกษาพร้อมทั้ งมีการประเมิน

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ (2560, น. 24) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความส าคญัต่อองคก์รหรือ

หน่วยงานมาก ถา้ประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรให้มีคุณภาพ
เช่นกัน ซ่ึงทั้ งสองส่ิงน้ีจะเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จขององค์กรในการที่จะตัดสินใจว่าองค์กรหรือ

หน่วยงานจะอยูร่อดหรือไม่ 

 ภารดี อนันต์นาวี (2557, น. 204) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคัญ
ดว้ยเป็นการช่วยตรวจสอบวตัถุประสงค์การจดัตั้งองค์การ เพราะการจดัตั้งองค์การย่อมมีการก าหนด

เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ขององคก์ารไวอ้ยา่งชัดเจน เพื่อให้ด าเนินงานเป็นไปตามความตอ้งการของ

องคก์าร ทั้งน้ีการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมยอ่มตอ้งมีการวางแผน การก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
การจัดสรรทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่  การบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เมื่อประเมินผลแลว้น ามาเปรียบเทียบผลงานไดต้ามแผนงานกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รที่
คาดหวงั แสดงว่าองคก์ารนั้นมีประสิทธิผล 

 สรุปไดว่้า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคญัและจ าเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต้องค านึงถึงในการบริหารสถานศึกษา  เป็นส่ิงที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของสถานศึกษาที่
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งวิเคราะห์สถานศึกษา 

ว่ามีองคป์ระกอบใดบา้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อหา

จุดอ่อน จุดแข็งของปัจจยัเหล่านั้น เพื่อน ามาวางแผนในการบริหารงาน มีการประเมินประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไวข้องสถานศึกษา 

3.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  

  นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้ห้ทรรศนะเก่ียวกบัองคป์ระกอบของประสิทธิผลของ

สถานศึกษาไวต้่างๆ ดงัน้ี 

Hoy and Ferguson (1985, อา้งถึงใน พนมพร ทิมอ่อง, 2560, น. 27-30) ไดเ้สนอ 
องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
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  1. การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น เป็นความใฝ่รู้ รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน เป็นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เกิดจากความสนใจ 
ตระหนัก เห็นความส าคญั และมีความต้องการจะพฒันาตนเอง เรียนรู้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ 

รู้จกัวางแผนและประเมินผลความกา้วหนา้ของตนเอง ใชเ้วลาว่างในการศึกษาคน้ควา้ความรู้ดว้ยตนเอง
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  2. ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกของครูและบุคลากรที่มีต่อการ

ท างานภายในโรงเรียน ซ่ึงจะช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน 
ลกัษณะงานที่ปฏิบัติ รวมถึงความก้าวหน้าในการท างานและรายได ้ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งสร้างและ

รักษาระดับความพึงพอใจในการท างานของครูให้อยู่ในระดับสูง เพราะความพึงพอใจในการท างาน

ของครูมีผลกระทบไปยงับุคคลอื่นรวมถึงนักเรียนดว้ย ถา้ผูบ้ริหารสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจใน
การท างานสูง ก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรร่วมมือร่วม

ใจกนัท างาน เพื่อความส าเร็จของโรงเรียน 
  3. การใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู เป็นความสามารถของครูในการใช้ส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ ท าหนา้ที่ถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ เพ่ิมพูน

ทกัษะและประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน กระตุน้ให้เกิดการพฒันาศกัยภาพ
ทางการคิด ได้แก่ การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจน

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมให้แก่ผูเ้รียน ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ใน

ปัจจุบนัมีอิทธิผลสูงต่อการกระตุน้ให้ผูเ้รียนกลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
  4. การจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการ

จดัสรรทรัพยากรที่มีอยู่อยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของการจดัการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบในการจดัสรรและกระจายทรัพยากร 

ตลอดจนก ากบัติดตามผลการใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและนกัเรียนให้มากที่สุด 

  5. การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให้

โรงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของ

ครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ทั้ งด้านการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ                        



46 
 

ของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง รวมถึงความกระตือรือร้นที่ไดจ้าก

การปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 
Hoy and Miskel (2008, p. 291) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา ประกอบดว้ย  
1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

2. ความพึงพอใจในงาน  

3. การขาดงาน  
4. อตัราการออกกลางคนั  

5. คุณภาพโดยทัว่ไป  

Gibson, Ivancevich, and Donelly (1985, p. 27) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

  1. ความสามารถในการผลิต 
  2. ประสิทธิภาพ 

  3. ความพึงพอใจ 

  4. ความสามารถในการปรับตวั 
  5. การพฒันาและการอยูร่อด 

Mott (1972, p. 121) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ประกอบดว้ย  
1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 
3. ความสามารถในการการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา 

Bennis (1971, p. 68) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ประกอบดว้ย  

1. ความสามารถในการปรับปรุงองคก์าร ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวั  

การสร้างนวตักรรม ความเจริญเติบโต และการพฒันา 
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2. ความสามารถในการบูรณาการ ไดแ้ก่ ความพอใจ บรรยากาศความขดัแยง้ การส่ือ 

ความหมาย 
กนัตชาติ กุดนอก (2565, น. 49) ไดส้ังเคราะห์และเสนอองคป์ระกอบของประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

  2. ความพึงพอใจในการท างานของครูและบุคลากรในการปฏิบตัิงาน 

  3. คุณลกัษณะของผูเ้รียน 
  4. ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 

ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, น. 68) ไดศ้ึกษาและเสนอองคป์ระกอบของประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
1. ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน  

2. คุณลกัษณะของผูเ้รียน  
3. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

 จตุรภทัร ประทุม (2559, น. 120) ไดศ้ึกษาและน าเสนอองคป์ระกอบของประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
1. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก  

3. ความสามารถในการปรับตวัและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม   
4. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 

ทินกร ภาคสนาม (2559, น. 160) ไดศ้ึกษาและน าเสนอองคป์ระกอบของประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

  1. ดา้นการผลิตนกัเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

2. ดา้นการพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
3. ดา้นการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน  

4. ดา้นการบรรลุแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน  

5. ดา้นความพึงพอใจของครูและบุคลากร 
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อนงค ์อาจจงทอง (2559, น. 41) ไดศึ้กษาและเสนอองคป์ระกอบของประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
1. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก  
3. ความสามารถในการปรับตวัและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม   

4. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 

นฤมล เจริญพรสกุล (2559, น. 114) ไดศ้ึกษาและเสนอองคป์ระกอบของประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย   

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

2. คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
3. ความพึงพอใจในงานของครู  

4. ความพึงพอใจในงานของผูป้กครอง  
5. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  วิทยา สวนกุหลาบ (2558, น.32) ไดศึ้กษาและเสนอองคป์ระกอบของประสิทธิผลการ

จดัการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดว้ย   
1. ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

2. ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน  

3. ดา้นความพึงพอใจในงานของครู 
   จากแนวคิดและการศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา                   

มีนกัวิชาการและนกัการศึกษาไดศ้ึกษาไว ้มีทั้งที่คลา้ยกนัและมีความแตกต่างกนัตามวตัถุประสงค์ของ
การศึกษา ซ่ึงในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใชแ้นวคิดองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม

แนวคิดของ Hoy and Ferguson  (1985, p. 121) ดว้ยแนวคิดดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการ

ด าเนินงานของสถานศึกษาในองคป์ระกอบที่ส าคญัของประสิทธิผลของสถานศึกษาที่สามารถวดัและ
ประเมินได ้ไดแ้ก่  ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนที่จะตอ้งผ่านเกณฑท์ี่ก  าหนด ครูตอ้งปฏิบติังานที่รับผิดชอบให้

ส าเร็จและมีความพึงพอใจ สถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริม สนับสนุนการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ในการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน ให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจดัสรร
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งบประมาณเพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงเป้าหมายน้ีสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ

ของประสิทธิผลของ Hoy and Ferguson (1985, p. 121) ที่ประกอบด้วย 1) การผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) การใช้ส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีของครู 4) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  และ 5) การปรับเปลี่ยนและพฒันา
สถานศึกษา  ซ่ึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา และมีความ

สอดคล้องกบัประสิทธิผลที่เป็นเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งการวิเคราะห์สังเคราะห์

แนวคิดของนกัการศึกษาและนักวิชาการที่ศึกษาเก่ียวกบัองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

  1. การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  

นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงขึ้น ไวด้งัน้ี 

       Mott (1992 อา้งถึงใน สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ, 2557, น. 34) ไดก้ล่าวถึงการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นตวัแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ หรือ

ความลม้เหลวทางการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นพฤติกรรม หรือความสามารถของบุคคลที่เกิด

จากการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรมที่พัฒนางอกงามขึ้นจากการฝึกอบรมส่ังสอน ดังนั้นการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้ น เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ด าเนินงานในโรงเรียน ทั้ งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและใช้

ทรัพยากรอยา่งเหมาะสม จนท าให้นกัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ย
อยูใ่นระดบัสูง 

 Hoy and Miskel (1991, อ้างถึงใน  ขวัญพิชชา มีแก้ว , 2562, น. 38) ได้ให้แนวคิด
เก่ียวกบัการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นว่า เมื่อสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษามีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การวดัประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงควรพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียน (achievement) ได้แก่ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียน 
ศีลธรรมของนักเรียน คะแนนการสอบระดบัชาติ นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนในสถานศึกษา

อื่นได ้มีผลงานเชิงประจกัษเ์ป็นที่ยอมรับหรือไดรั้บรางวลั 
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  Hoy and Ferguson (1985, อา้งถึงใน พนมพร ทิมอ่อง, 2560, น. 27-28) ไดก้ล่าวถึงการ

ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นไวว่้า เป็นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองของนักเรียน เป็นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เกิดจากความสนใจ ตระหนกั เห็นความส าคญั 

และมีความตอ้งการจะพฒันาตนเอง เรียนรู้ดว้ยตนเอง มีความรับผิดชอบ รู้จกัวางแผนและประเมินผล
ความกา้วหน้าของตนเอง ใช้เวลาว่างในการศึกษาคน้ควา้ความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

 ขวญัพิชชา มีแก้ว (2562, น. 38) ไดส้รุปความหมายการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงว่า เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบ พฒันาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ิมคะแนนการทดสอบ

ระดบัชาติของนักเรียน และสร้างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้อยูใ่นระดบัที่สูงขึ้น นักเรียน
สามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนในสถานศึกษาอื่นได ้ผลงานของนักเรียนที่ไดรั้บรางวลั สามารถเขา้ศึกษา

ต่อในระดบัที่สูง นกัเรียนที่จบชั้นสูงสุดของสถานศึกษามีอาชีพการงานที่ดี 
  ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, น. 69) ให้ความหมายการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง เป็นการพฒันาความรู้หรือทกัษะอนัเกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ความสามารถ

ในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิด  ค านวณ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดและแกปั้ญหา ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

พฒันาการจากผลการสอบวดัระดบัชาติ 
  จตุรภัทร ประทุม (2559, น. 120) กล่าวว่า การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนา ปรับเปลี่ยนวิธี
ด าเนินงานทั้งดา้นวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษา มีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้ม

ที่เปลี่ยนไป สามารถด าเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการบริหาร การจดัการเรียนการสอน จนสามารถ              

ท าให้นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี 

  นฤมล เจริญพรสกุล (2559, น. 144) กล่าวถึงการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงว่า นักเรียนเป็นอีกปัจจยัหน่ึงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย พฤติกรรม
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ด้านการเรียนของที่ดีนักเรียน ได้แก่ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูป้กครอง 
  พิชิต โกพล (2559, น. 94) ได้สรุปการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้ น 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนับริหารและจดัการเรียนการสอน จนท าให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัเป็นที่พอใจ  

  อนงค์ อาจจงทอง (2559, น. 41) ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามแนวคิดของ มอทท ์

(Mott, 1972) และสรุปไวว่้า การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงคือ ปริมาณและคุณภาพ
ของนักเรียน ประสิทธิผลของการศึกษาที่สร้างความเช่ือมั่นได้สูง โดยวดัความนิยมจากชุมชนและ

ผูป้กครองนกัเรียน 

  ทินกร ภาคสนาม (2558, น. 161) ได้ให้ความหมายของการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงว่า เป็นผลส าเร็จที่เกิดจากความสามารถในการจดัการศึกษาของโรงเรียน              

ในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน จนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดย
เฉลี่ยอยู่ในระดบัสูง ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นสูงสุด และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

เฉลี่ยรวมของนักเรียนสูงขึ้ นเป็นที่น่าพอใจ จ านวนร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบ

ระดบัชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ย ระดับประเทศอยู่ในระดับที่สูงขึ้น จ านวนร้อยละของนักเรียนที่เขา้มาเรียน
และนักเรียนที่จบการศึกษาได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น และผลงานที่เกิดจากความสามารถทางด้าน

วิชาการของนกัเรียน 

  สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557, น. 37) กล่าวถึงการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานในโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอนจนท าให้

นกัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถตามหลกัสูตรที่สถานศึกษาก าหนด 
  ยุกตนันท์ หวานฉ ่า (2555, น. 7-8) กล่าวถึงการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงขึ้น เป็นความสามารถของนักเรียนในการศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง มีความ

รับผิดชอบ รู้จักแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการและความสนใจอยู่เสมอ การส่งเสริมให้นักเรียนมี
นิสัยรักการอ่าน และสามารถใชอ้ินเทอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว่้า การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  

หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาดา้นการบริหารและการจดัการเรียนการสอน จนท าให้นกัเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยูใ่นระดบัที่สูงขึ้น มีความใฝ่รู้ รู้จกัศึกษาคน้ควา้ความรู้ดว้ยตนเอง

จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน นักเรียนมีความรู้ความสามารถในการส่ือสาร           
การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยี มีทกัษะชีวิตและมีเจตคติที่ดี   

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดอ้ธิบายเก่ียวกับความพึงพอใจในการท างานของครู               
ไวด้งัน้ี 

  Hoy and Miskel (2008, p. 192) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัความพึงพอใจในการท างานของ

ครู ไดแ้ก่ ความรู้สึกพึงพอใจต่องาน ภาระงาน ผลตอบแทนของงาน ค่าจา้งแรงงาน สวสัดิการ เน้ืองาน 
ความพึงพอใจต่อสถานที่ท างาน เพื่อนร่วมงาน เจ้านาย ผูบ้ังคับบัญชา ลูกน้อง นโยบาย แผนงาน 

มาตรการ กระบวนการ โอกาสในการเรียนรู้ การพฒันาวิชาชีพ การลาออก การอุทิศตน ความมีอิสระใน
การท างาน โอกาสในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร การใช้ทกัษะที่หลากหลาย มุมมองว่างานมีความส าคญั 

และความพึงพอใจต่อโอกาสในการเลื่อนต าแหน่ง 

 Hoy and Ferguson (1985, อา้งถึงใน, พนมพร ทิมอ่อง, 2560, น. 28) ไดก้ล่าวถึงความ
พึงพอใจในการท างานของครูไวว่้า เป็นความรู้สึกของครูและบุคลากรที่มีต่อการท างานภายในโรงเรียน 

ซ่ึงจะช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

รวมถึงความกา้วหน้าในการท างานและรายได้ ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็นต้องสร้างและรักษาระดับความพึง
พอใจในการท างานของครูให้อยู่ในระดบัสูง เพราะความพึงพอใจในการท างานของครูมีผลกระทบไป

ยงับุคคลอื่น รวมถึงนกัเรียนดว้ย ถา้ผูบ้ริหารสร้างสรรคใ์ห้ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูง ก็จะมีผล
ท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรร่วมมือร่วมใจกันท างาน                        

เพื่อความส าเร็จของโรงเรียน 

 Gibson (1979, p. 27) กล่าวถึงความพึงพอใจในการท างานของครูว่า การที่องค์การ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของพนกังานไดม้ากนอ้ยเพียงใด ลกัษณะของงานเป็นเงื่อนไขที่ช่วยจูง

ใจ และสร้างความพึงพอใจให้กับผูป้ฏิบัติงาน โดยเฉพาะการได้รับมอบหมายงานที่มีความส าคัญ                
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ให้ประสบการณ์ที่คุม้ค่า งานที่ผูป้ฏิบตัิมีความอิสระสูง สามารถก าหนดระเบียบวิธีปฏิบตัิไดด้ว้ยตนเอง 

ตลอดจนงานที่มีความกา้วหนา้ในผลส าเร็จของงาน 
 Locke (1976, p. 1302) ได้เสนอองค์ประกอบของความพึงพอใจในการท างานไว ้                

9 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. ตัวงาน ได้แก่ ความน่าสนใจของงาน ความยากง่ายของงาน โอกาสในการเรียนรู้

หรือศึกษางาน ปริมาณงาน โอกาสที่จะท างานนั้นส าเร็จ การควบคุมการท างาน และวิธีการท างาน 

 2. เงินเดือน หมายถึง ผลตอบแทน ความเท่าเทียม และความยตุิธรรมในผลตอบแทน 
 3. การเลื่อนต าแหน่ง คือ โอกาส ความยุติธรรม และหลักพิจารณาในการเลื่อนขั้น 

เลื่อนต าแหน่ง 

 4. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ค าชมเชย การยกยอ่ง และความเช่ือมัน่ในผลส าเร็จของ
งาน 

 5. ผลประโยชน์เก้ือกูล ได้แก่ การให้สวสัดิการ บ าเหน็จ บ านาญ การรักษาพยาบาล 
วนัหยดุงาน และเงินทดแทน 

 6. สภาพการท างาน ไดแ้ก่ ชั่วโมงการท างาน อุณหภูมิที่เหมาะสม การถ่ายเทอากาศ 

ท าเลที่ตั้ง และอาคารสถานที่ท างาน 
 7. การนิเทศงาน ไดแ้ก่ ความมีทกัษะในการนิเทศงานของผูบ้ริหาร การเอาใจใส่ ดูแล 

ช่วยเหลือ การให้ค าแนะน าจากผูบ้งัคบับญัชา ความมีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดี  

 8. เพ่ือนร่วมงาน ได้แก่ ความมีมิตรภาพอันดีต่อกันของเพื่อนร่วมงาน การให้ความ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  

 9. องค์การและการบริหารงาน ได้แก่ นโยบายในการบริหารงาน การดูแลเอาใจใส่
บุคลากร 

 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น. 37) ได้กล่าวถึงความพึงพอใจในการท างานของครู 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา ในการสร้างนโยบาย มาตรการ และขอ้ตกลง
ร่วมกนัในการปฏิบตัิงาน และการปรับปรุงพฒันาวิธีการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ดว้ยนวตักรรมใหม่ๆ ที่มี

คุณค่าต่อการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนั การจดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั การมอบรางวลั มีการสร้างขวญั



54 
 

และก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน การสร้างความพึงพอใจต่อระบบการบริหารสถานศึกษา ความพึงพอใจ

ในค่าตอบแทน สวสัดิการ เงินเดือน และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
 อุทยั แซ่อึ้ง (2562, น. 11) ไดก้ล่าวถึงความพึงพอใจในการท างานของครู ประกอบดว้ย 

 1. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  เป็นการที่ ผู ้บริหารมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนสนบัสนุนดา้นความรับผิดชอบในงานให้มีความเหมาะสมกบังานที่ท า 

 2. ดา้นการยอมรับนบัถือ เป็นการที่ผูบ้ริหารมีความไวว้างใจมอบหมายงานพิเศษอื่นๆ 

ของหน่วยงานให้ครูปฏิบตัิ เช่น เป็นหัวหน้าโครงการ หัวหน้าแผนงาน เป็นตน้ ตลอดจนควรคดัเลือก
ครูโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ให้เป็นตวัแทนในหน่วยงานดา้นต่างๆ 

 3. ดา้นสภาพการท างาน เป็นการที่ผูบ้ริหารจดัให้มีการจดับริการและสวสัดิการต่างๆ 

ที่มีส่วนช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู ตลอดจนปรับปรุงพฒันาสภาพแวดล้อม
ทัว่ไปให้เหมาะสม ท าให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน นอกจากน้ีควรจดัหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 

ให้เพียงพอกบัการปฏิบตัิงานของครู 
 4. ดา้นความกา้วหน้าในการท างาน เป็นการที่ผูบ้ริหารมีการแบ่งสายงานบงัคบับญัชา

ให้มีความเหมาะสมกบังาน ตลอดจนตอ้งส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน 

 เชษินีร์ แสวงสุข (2560, น. 7-8) ให้ความหมายความพึงพอใจในการท างานของครู 
หมายถึง ความรู้สึกที่ดีของครูที่มีต่องานที่ปฏิบตัิ ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น 

 1. ความส าเร็จของงาน หมายถึง การท างานไดป้ระสบความส าเร็จเป็นอย่างดี จนเกิด

ความพึงพอใจและปลาบปลื้มในผลส าเร็จของงานนั้น 
 2. การได้รับการยอมรับ หมายถึง การยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อน             

จากผูข้อรับค าปรึกษา หรือจากบุคคลในหน่วยงาน การยอมรับในรูปแบบของการยกย่องชมเชย หรือ
การยอทรับความสามารถ 

 3. ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง หมายถึง การไดรั้บการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น 

การมีโอกาสไดศึ้กษาความรู้เพ่ิมเติม 
 4. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายถึง งานที่ น่าสนใจ งานที่ต้องอาศัยความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค ์ทา้ทาย หรืองานที่สามารถท าตั้งแต่ตน้จนจบไดโ้ดยล าพงั 
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 5. ความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ผูบ้ังคบับญัชาให้โอกาสแก่ผูท้  างานไดรั้บผิดชอบ

ต่อหนา้ที่ของตนอยา่งเต็มที่ ไม่จ าเป็นตอ้งตรวจตราหรือควบคุมมากจนเกินไป 
 พนมพร ทิมอ่อง (2560, น. 8) ให้ความหมายความพึงพอใจในการท างานของครู 

หมายถึง ครูภาคภูมิใจกบัการเป็นส่วนหน่ึงของงานที่ปฏิบตัิในโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ด้วยความตั้งใจพร้อมที่จะน าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มีบรรยากาศ

ส่ิงแวดล้อมที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้กับนักเรียน มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ที่ทันสมัยเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน 
ตลอดจนมีความมัน่คงในชีวิตการท างานในโรงเรียน 

 ยุกตนันท์ หวานฉ ่ า (2555, น. 7-8) กล่าวถึงความพึงพอใจในการท างานของครู 

หมายถึง ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย มีบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้น

ในการท างาน สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กบันักเรียน โดยมีการพฒันาส่ือการเรียนการ
สอนที่ทนัสมยัและเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน 

จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว่้า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 

การด าเนินงานของสถานศึกษาด้านการบริหารและการจัดบรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและ
กระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการจดัการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ที่ทนัสมยัเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของนักเรียน การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและ

บุคลากร การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา   

3. การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 
นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

ของครูไวด้งัน้ี 

  Hoy and Ferguson (1985,  อ้างถึงใน, พนมพร ทิมอ่อง, 2560, น. 28-29) ได้กล่าวถึง
การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครูไวว่้า เป็นความสามารถของครูในการใช้ส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ เพ่ิมพูนทักษะและ

ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน กระตุ้นให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด 
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ไดแ้ก่ การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมให้แก่ผูเ้รียน ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ในปัจจุบนัมีอิทธิผลสูงต่อ
การกระตุน้ให้ผูเ้รียนกลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  

  จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล (2564, น. 9) ไดก้ล่าวถึงการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ของครูไวว่้า ครูในสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ความสามารถดา้นการใชเ้ทคโนโลยีพ้ืนฐาน ในดา้นการมี

วิสัยทัศน์ และการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ทันส่ือที่เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  ด้านความรู้ 

ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐาน ด้านการวิเคราะห์ ออกแบบและพฒันาส่ือเทคโนโลยี
ประกอบการจดัการเรียนการสอน ดา้นการใช้เทคโนโลยีจดักระบวนการเรียนการสอน และดา้นการมี

คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีจดัการเรียนการสอน 

  พนมพร ทิมอ่อง (2560, น. 8) ให้ความหมายการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของ
ครู หมายถึง ครูจัดท าเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์จัดท าแผนการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ และน าบริบทภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงผลิตส่ือนวตักรรมดว้ยกระบวนการศึกษาวิจยัที่มีคุณภาพ เพื่อแกไ้ขปัญหา

หรือพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน เผยแพร่ผลงานวิจยัในชั้นเรียน และสามารถให้ค าแนะน า ช้ีแนะแก่

ผูอ้ื่นได ้ตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตเพื่อเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 

  พิทกัษ์ แกว้สืบ (2560, น. 9) ให้ความหมายการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของ

ครู หมายถึง การประยกุตใ์ชส่ื้อ เทคโนโลยีเพื่อพฒันาทกัษะการคิดและความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 
ค้นหา และวิเคราะห์สารสนเทศและส่ือต่างๆ ที่น ามาใช้พัฒนาผู้เรียน ประเมินผลการบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศกบัการเรียนการสอน เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน มีการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรม แบ่งปันประสบการณ์และความ

เช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาวิชาชีพ 

  พิมล โชติธนอธิวฒัน์ (2560, น. 7) ไดศ้ึกษาการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของ
ครู ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาว่า เป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานเก่ียวกบัการวางแผนการสอน การส่งเสริมเทคนิค การจดักิจกรรมการเรียนการสอนด้วย

วิธีการที่หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความแตกต่างของผูเ้รียน 
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  จิตติพร จิตตรี (2557, น. 41) ให้ความหมายการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของ

ครูไวว่้า เป็นการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการ
จดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอนโดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี เป็นแนวทาง

ในการวางแผน ปรับปรุง แกไ้ข และพฒันางานวิชาการของสถานศึกษา 
  ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2557, น. 11-12) ไดก้ล่าวถึงการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ของครูว่า ครูเป็นแกนหลกัในการถ่ายทอดความรู้และทกัษะต่างๆ ให้แก่ผูเ้รียน ดงันั้นครูควรฝึกให้มี

ทกัษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปดว้ย 
  1. การสร้างและบูรณาการความรู้ ครูตอ้งรู้จกัแสวงหาความรู้ไดด้้วยตนเอง สามารถ

บูรณาการความรู้ที่ไดเ้ขา้กบัผูเ้รียนและกระบวนการเรียนการสอนได ้

    2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ เน่ืองจากปัจจุบนัมีส่ือมากมาย ครูตอ้งวิเคราะห์
ไดว่้าส่ิงใดเหมาะสมกบัผูเ้รียน ถา่ยทอดไปสู่ผูเ้รียนไดเ้หมาะสม และสามารถคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ มา

ใชใ้นการจดัการเรียนรู้  
   3. มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิด ครูต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงขอ งของ

เทคโนโลยี มีวิสัยทศัน์ และมองการณ์ไกล เพื่อสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัผูเ้รียนได ้

    4. รู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ ครูต้องสามารถให้ค าแนะน า ช้ีแนะข้อดี ข้อเสียของ
เทคโนโลยีให้กบัผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

   5. ทักษะการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเติบโตเต็มตามศักยภาพ และสามารถสร้างผลงาน

ใหม่ๆ ได ้ 
   6. พฒันาผูเ้รียนให้รู้เท่าทนั พร้อมสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ออกมาแข่งขนักบัสังคมโลก  

    7. มีบทบาทน าในดา้นการสอนในวิชาชีพ ครูตอ้งเขา้มามีส่วนในการพฒันาคุณภาพ
ของสถานศึกษาในวิชาชีพร่วมกบัผูบ้ริหารมากขึ้นในยคุต่อไป 

  ยกุตนันท์ หวานฉ ่า (2555, น. 8) ไดก้ล่าวถึงการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของ

ครู หมายถึง การจัดท าเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้บทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน และใช้แบบเรียนส าเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมให้นักเรียนรู้จกัการสืบ

คืนขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรมต่างๆ ในการจดัท าแผนการจดัการ

เรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ได ้



58 
 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า  การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 

หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาด้านการบริหารและการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน การผลิตส่ือนวตักรรมดว้ยกระบวนการศึกษาวิจัยที่มีคุณภาพ 

เพื่อแกไ้ขหรือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน การส่งเสริมการเขา้ถึงส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เป็น
แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย การมีคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสม    

4. การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ไวด้งัน้ี 

 Hoy and Ferguson (1985, อ้างถึงใน, พนมพร ทิมอ่อง, 2560, น. 29) ได้กล่าวถึงการ

จดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพไวว่้า ผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอยา่งย่ิงในการจดัสรรทรัพยากรที่มี
อยูอ่ย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษา 

ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องพิจารณาอย่างรอบคอบในการจัดสรรและกระจายทรัพยากร ตลอดจนก ากับ
ติดตามผลการใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและนกัเรียนให้มากที่สุด 

 สุชาดา บรรณกิจ (2563, น. 60) ไดก้ล่าวถึงการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ

ไวว่้า เป็นการจดัการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่มาใชใ้นการจดัการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา ท าให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การบริหารบุคคล การบริหารการเงิน  

การบริหารวสัดุอุปกรณ์ และการบริหารอาคารสถานที่ 

  พนมพร ทิมอ่อง (2560, น. 8-9) ไดก้ล่าวถึงการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน ก าหนดวิธีการ

ด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม โดยวางแผนการใชง้บประมาณ เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าประสงค์ของการจดัการศึกษา มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการที่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาของ

โรงเรียน เพ่ือจดัสรรทรัพยากรทุกด้านให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม เพ่ือพฒันา

คุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  พิสิษฐ ภู่รอด (2559, น. 41) กล่าวถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพว่า               

เป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความคล่องตวัในการบริหารจดัการ ทั้งการบริหารบุคคล 

การบริหารการเงิน สินทรัพย ์โดยมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก  าหนด 
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  พัชณียา หานะพันธ์ (2557, น. 21) ให้ความหมายการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ หมายถึง ระบบที่ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระคล่องตัวในการ
บริหารทั้งการเงินสินทรัพยแ์ละบุคลากร โดยสถานศึกษาจะตอ้งจดัท าแผนการหารายไดแ้ละแผนการใช้

จ่ายเงิน มีการควบคุมดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก  าหนด เป็นปัจจุบนัและครอบคลุม
การด าเนินงานที่เก่ียวกบัทรัพยากรทุกดา้น มีเอกสารหลกัฐานที่ตรวจสอบไดเ้พื่อความโปร่งใส 

 ยกุตนนัท ์หวานฉ ่า (2555, น. 8) ไดก้ล่าวถึงการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
การจดัการศึกษา มีการจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม 

เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 สุมาลี  ศรีพุทธรินทร์ (2555, น. 3-4) ได้กล่าวถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพว่า การบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษาตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบต่างๆ เช่น ระดบั

การศึกษา ประเภท พ้ืนที่ จ านวนเงินที่มี โครงสร้างการบริหาร ขอบข่ายความรับผิดชอบของระบบ
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ การบริหารและจดัสรรทรัพยากรจะเป็นกลไกหรือเคร่ืองมือส าคญัที่จะกระตุน้

ให้สถานศึกษาด าเนินการ เพื่อตอบสนองวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศึกษา ก าหนด

หลกัการบริหารทรัพยากรไวด้งัน้ี 
 1. หลักความเป็นธรรม (Equity) เพื่อให้ทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียม

กนั ส าหรับผูท้ี่มีความตอ้งการและความจ าเป็นไม่เหมือนกนั 

 2. หลักความเสมอภาค (Equality) พิจารณาจากความแตกต่างในสภาพและลกัษณะ
ของสถานศึกษา โดยสถานศึกษามี่มีสภาพและลักษณะเหมือนกันควรไดรั้บเท่าเทียมกนั เช่น ขนาด 

ท าเลที่ตั้ง สภาพเศรษฐกิจ 
 3. หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and effectiveness) ต้องค านึงถึง

ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร การใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและคุ้มค่าโดย

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 4. หลกัความพอเพียง (Adequacy) ทรัพยากรทางการศึกษา ไม่ว่าจะจดัสรรดว้ยวิธีใด 

ตอ้งสามารถท างานได้ตามมาตรฐานที่ก  าหนด การค านึงถึงกฎเกณฑ์ตายตวัอาจก่อให้เกิดปัญหาการ
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ไดรั้บทรัพยากรที่นอ้ยเกินไปจนไม่สามารถด าเนินการได ้ตอ้งมีการปรับให้อยูใ่นลกัษณะที่เพียงพอต่อ

การด าเนินการ  
 5. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) การที่รัฐกระจายอ านาจมายงัสถานศึกษา 

ให้มีอ  านาจตดัสินใจในการบริหารทรัพยากรประเภทต่างๆ ของตนเอง ท าให้สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาให้สอดคลอ้งตอบสนองกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของผูเ้รียน และจดัการศึกษาให้มี

คุณภาพไดม้าตรฐาน 

 6. หลกัเสรีภาพ (Freedom of choice) การที่ผูเ้รียนมีสิทธิเลือกเขา้เรียนในสถานศึกษา
ได้ตามความต้องการ สถานศึกษาจะต้องแข่งขันกันพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาที่

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

 7. หลกัการปฏิบตัิไดจ้ริง (Practicality) การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรดา้นอื่นๆ 
ตอ้งมีรูปแบบวิธีการที่สามารถอธิบายให้ทุกฝ่ายเขา้ใจได้ ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน สามารถคาดการณ์และ

ตรวจสอบไดต้ามความจ าเป็นในการบริหารจดัการทรัพยากร 
   จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว่้า การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง 

การด าเนินงานของสถานศึกษาดา้นการบริหารและการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษา  การวางแผนการ

ใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนและสถานศึกษา ตลอดจนการก ากบัติดตามผล

การใชท้รัพยากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   5. การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา 
 นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา 

ไวด้งัน้ี 
 Mott (1992 อ้ างถึ ง ใน  สุ นี รัตน์  เอี่ ยม ป ระไพ , 2557, น . 34) ได้อ ธิบ ายไว้ว่ า                                

การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา เป็นความสามารถปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมด้านต่างๆ ใน

โรงเรียนการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
พฤติกรรมของนักเรียน เพราะส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้การ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่างๆ โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานและให้ความ

ดูแลเอาใจใส่ ซ่ึงหมายถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานทั้ง
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ดา้นการบริหาร การจัดการเรียนการสอน การปรับหลักสูตรเพ่ือให้สถานศึกษาทันกับส่ิงแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 Hoy and Miskel (1991, p. 373) ได้กล่าวถึงการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนไวว่้า 

โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย ์นักเรียน และบุคลากร
อื่นๆ ท าให้เกิดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์ การจดัการศึกษาท าให้เกิดประสิทธิผลนั้น โรงเรียนตอ้ง

มีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม ก าหนดนโยบายต่างๆ ของโรงเรียนให้สอดคลอ้งและ

ทันสมัย ทันกับความเจริญก้าวหน้า และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน                
ควรมีนวตักรรมและส่ือการสอนใหม่ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาส่ือการสอนอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหาร

และครูตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวัไม่หยดุน่ิง พยายายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียน รูปแบบ

การบริหารงาน และการด าเนินการต่างๆ ให้มีความคล่องตวัต่อการปฏิบตัิงาน 
 Hoy and Ferguson (1985, อ้างถึงใน, พนมพร ทิมอ่อง, 2560, น. 29-30) ได้กล่าวถึง

การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษาว่า เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกนั
พฒันาเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานทั้งดา้นวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให้โรงเรียนมีความกา้วหน้า

ทนักบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ดา้นต่างๆ ทั้งดา้นการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันา
หรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง ความกระตือรือร้นที่ได้จากการปรับปรุงหรือพฒันา

โรงเรียน 

 จตุรภทัร ประทุม (2559, น. 120) กล่าวถึงการปรับเปลี่ยนและพฒันา สถานศึกษาไวว่้า 
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน งานวิชาการเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา จะเป็นเคร่ืองช้ี

ความส าเร็จและความสามารถ  ของผู้บริหาร การบริหารวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญย่ิงส าหรับ
สถานศึกษา การปฏิบตัิงานวิชาการอย่างมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหาร

สถานศึกษา ที่จะส่งผลให้นกัเรียนมีคุณภาพที่พึงปรารถนาตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 ชาร์ลลี่  ฮอง  (2559, น . 25) สรุปไว้ว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา                               
เป็นความสามารถในการปรับตัวของผูบ้ริหารและครูในการด าเนินงานด้านการบริหาร ด้านการจัด                 

การเรียนการสอน ดา้นหลักสูตร ดา้นอุปกรณ์ และเทคโนโลยี รวมทั้งด้านอาคารสถานที่ เพื่อให้เกิด

บรรยากาศทางวิชาการ ส่งผลให้โรงเรียนมีความกา้วหนา้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป 
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  นฤมล เจริญพรสกุล (2559, น. 45) กล่าวถึงการปรับเปลี่ยนและพฒันา สถานศึกษาไว้

ว่า คือความสามารถในการบริหารโรงเรียน เช่น การจดัการทรัพยากร การแกปั้ญหา การบริหารเวลาใน
การเรียนการสอน และความสามารถในการปรับเปลี่ยนเพื่อการอยู่ รอด ทั้ งหมดน้ีจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลดว้ยกนัทั้งส้ิน 
 อนงค์ อาจจงทอง (2559, น. 41) ให้ความหมายของการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา คือ การพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคก์ร รูปแบบ บริหารงาน และการด าเนินงานต่างๆ 

ให้มีความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนักพฒันา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้
เกิดส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิ

ที่ไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา 

 พนมพร ทิมอ่อง (2560, น. 9) ไดก้ล่าวถึง การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษาไวว่้า 
เป็นการที่ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการสอนที่ทันสมัย โดยโรงเรียนมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน                    
มีความสามารถในการแสดงทิศทางของการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนในอนาคต ที่สอดคลอ้งกับ

บริบทของโรงเรียนและชุมชชน โดยโรงเรียนริเร่ิม เปลี่ยนแปลงวิธีด้ายการจัดการหรือการบริหาร

การศึกษา ตลอดจนครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 ภารดี อนันต์นาวี (2557, น. 216-217)  ได้กล่าวถึงการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษาไวว่้า เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนา เปลี่ยนแปลง
วิธีการด าเนินงานทั้ งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับ

สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่างๆ ทั้งดา้นการบริหารและการจดัการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันา

หรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพฒันาการเรียน

การสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิที่ไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 
 สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557, น. 39) สรุปว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานปรับเปลี่ยนวิธีการท างานดา้นการเรียนการสอน ให้เท่าทนัการ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้โรงเรียนกา้วหนา้ต่อไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
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 ยุกตนันท์ หวานฉ ่ า (2555, น. 8) ได้กล่าวถึงการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

หมายถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการ และเทคนิคการสอนใหม่ๆ ที่ทนัสมยั 
โดยโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีดา้นการบริหารและการจดัการเรียนการสอน รวมถึงครูและบุคลากร

ในโรงเรียนมีการปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม เพ่ือให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  หมายถึง  

การด าเนินงานของสถานศึกษาในการร่วมพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน การบริหาร 

การจดัการเรียนการสอน การปรับหลกัสูตร การปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มดา้นต่างๆ มีรูปแบบในการ
บริหารงานให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพสังคม เพื่อให้สถานศึกษามี

ความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง 

4. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

4.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

  ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึกษามัธยม ศึกษานนทบุ รี  จัดตั้ งขึ้ น ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเร่ือง การก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ณ วนัที่ 28 

มกราคม พ.ศ. 2564 โดยก าหนดและเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา และที่ตั้งของส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เพ่ือบริหารและจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน 62 
เขต โดยส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี แยกออกมาจากส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3 เดิม (นนทบุรี-พระนครศรีอยุธยา) มีโรงเรียนที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลทั้ งส้ิน                        
18 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกลา้ นนทบุรี, โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 

นนทบุรี, โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี, โรงเรียนไทรน้อย, โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม,โรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี, โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี , โรงเรียนบางบัวทอง,
โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์, โรงเรียนปากเกร็ด, โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม, โรงเรียนรัตนาธิเบศร์, 

โรงเรียน ราชวินิต นนทบุรี, โรงเรียนราษฎร์นิยม, โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม, โรงเรียนศรีบุณยานนท์, 

โรงเรียนสตรีนนทบุรี และโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี 

 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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4.2 สถานที่ต้ัง 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตั้ งอยู่ภายในบริเวณวัดเพลง                  
เป็นอาคาร 6 ชั้น เลขที่ 85 หมู่ 5 ซ.ไทรม้า 11 ถ.รัตนาธิเบศร์ ต.ไทรม้า อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 

11000 

4.3 วิสัยทัศน์ 

The Space of  Precious Quality 

 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี เป็นพ้ืนที่แห่งคุณภาพ 

4.4 พันธกิจ 

 “4Bs” 
 1. Best Office (เขตที่ดีที่สุด) 

 2. Best School (โรงเรียนที่ดีที่สุด) 

 3. Best Teacher (คุณครูที่ดีที่สุด) 
 4. Best Student (นกัเรียนที่ดีที่สุด) 

4.5 เป้าประสงค์ 

  1. ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่ือสารสองภาษา 
ล ้าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก ตลอดจนมีความ

พร้อมในการรับมือกบัภยัคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ และมีทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  2. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี

คุณภาพและมีมาตรฐานอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียม 

    3. ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรู้ทางวิชาการและมีทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก (Active Learning) จดัการเรียนรู้ตามแนวทางพหุปัญญา เป็นผูส้ร้างสรรคน์วตักรรม และมีทกัษะ

การใชเ้ทคโนโลยี 
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   4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นมืออาชีพ คิดเชิงกลยทุธ์และนวตักรรม มีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบและการบริหารแบบร่วมมือ 
   5. สถานศึกษามีการพัฒนาให้ได้รับรางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ระดบั OBECQA 
   6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี มีการบริหารเชิงบูรณาการ เป็น

ส านักงานแห่งนวตักรรมยุคใหม่  ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และการวิจัย มาพัฒนา

ขบัเคลื่อนคุณภาพ ก ากบั ติดตาม ประเมินและรายงานผลอยา่งเป็นระบบ 

4.6 กลยุทธ์ 

  กลยทุธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 

กลยทุธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กบัประชากรวยัเรียน 
  กลยทุธ์ที่ 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

กลยทุธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

4.7 วัฒนธรรมองค์กร 

            ใส่ใจบริการ ยึดมัน่คุณธรรม นอ้มน าศาสตร์พระราชา พฒันาสู่ความเป็นเลิศ 

 4.8 อ านาจหน้าที่ 

  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ข้อ 3 ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่

ด  าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปน้ี 

  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้

สอดคล้องกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ตอ้งการของทอ้งถิ่น 
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   2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน

เขตพ้ืนที่การศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณที่ไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้งก ากบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่ 

การศึกษา 
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่

การศึกษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

   9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต

พ้ืนที่การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน

การศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภาครัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
  12. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นเก่ียวกบักิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิไดร้ะบุให้เป็นหน้าที่

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบตัิงานอื่นที่ไดรั้บมอบหมาย 
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4.9 นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุ รี ได้ก าหนดเป้าประสงค์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

  1. ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรู้ทางวิชาการและมีทกัษะการจดัการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก (Active Learning) จดัการเรียนรู้ตามแนวทางพหุปัญญา เป็นผูส้ร้างสรรคน์วตักรรม และมีทกัษะ

การใชเ้ทคโนโลยี 

   2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นมืออาชีพ คิดเชิงกลยทุธ์และนวตักรรม มีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบและการบริหารแบบร่วมมือ 

  3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี มีการบริหารเชิงบูรณาการ เป็น

ส านักงานแห่งนวตักรรมยุคใหม่  ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และการวิจัย มาพัฒนา
ขบัเคลื่อนคุณภาพ ก ากบั ติดตาม ประเมินและรายงานผลอยา่งเป็นระบบ 

 4.10 นโยบายด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุ รี ได้ก าหนดเป้าประสงค์ด้าน

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงัน้ี 

  1. สถานศึกษามีการพัฒนาให้ได้รับรางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ระดบั OBECQA 

  2. สถานศึกษาพฒันาศักยภาพผูเ้รียนให้มีความเป็นพลโลก และหรือมีผลลัพธ์ที่พึง
ประสงคข์องการศึกษา (DOE Thailand) 

   3. สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและมีผลการประเมิน

ทั้งภายในและภายนอก ระดบัดีมากขึ้นไป 

 4.11 ความส าเร็จของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

  1. อันดับ 1 ของประเทศด้านนวัตกรรมการบริหารจัดการที่ เป็นแบบอย่างได ้                        

ในโครงการติดตามการจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 
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  2. บูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วนทั้ ง ศธ. สธ. จังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษา และ

สถานศึกษาในสังกัด เพื่อร่วมกันจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนพร้อมกับมีแผนเผชิญเหตุรับมือใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยจะไม่ทิ้งใครไวข้า้งหลงั 

  3. พัฒนาสมรรถนะครูในสังกัดอย่างต่อ เน่ือง ทั้ งในส่วนผู้บริหารสถานศึกษา                    
รองผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อไปสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพ 

  4. ก ากบั ติดตาม โครงการพาน้องกลบัมาเรียนอยา่งต่อเน่ือง “อยากเรียน ตอ้งไดเ้รียน” 

โดยปัจจุบนัทุกโรงเรียนในสังกดัไดต้ิดตามพบเจอนกัเรียนไดค้รบทุกคนแลว้ 100% 
  5. พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนเช่ือมโยงผ่านระบบดิจิทัล สอดคล้อง              

การท างานในยุคระบบราชการ 4.0 มุ่งเน้นการบริการประชาชนผ่านระบบ E-Service ต่างๆ เพื่อให้

ผูรั้บบริการเกิดความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได ้

4.12 ข้อมูลจ านวนสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี                      

มีโรงเรียนในสังกดั จ านวน 18 โรง แบ่งเป็น 
  1.โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน    2     โรงเรียน 

  2.โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน    4     โรงเรียน 

  3.โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน    12    โรงเรียน 

4.13 ข้อมูลจ านวนผู้บริหาร ครู และนักเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี แบ่งเป็น 
1. ผูบ้ริหาร    จ านวน    77      คน 

2. ครู    จ านวน    1,739   คน 

3. นกัเรียน   จ านวน   39,650  คน 
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5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  กนัตชาติ กุดนอก (2565) ศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า                               
1) ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล  ของโรงเรียนมี

ความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นภาวะผูน้ า
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล ดา้นการสนับสนุนการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยี ดิจิทลั และดา้นจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั แนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว ้3 ดา้น ประกอบดว้ย 1. ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ในการวัดและประเมินผล  ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน                        

2. ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เพื่อปรับปรุงการสอน เผยแพร่
แนวทาง การสอนที่ดีและผูบ้ริหารคอยอ านวยความสะดวกและ 3. ดา้นจริยธรรมในการใช ้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ควรมีการสร้างความตระหนักและก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับ  จรรยาบรรณของการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 

  รัฐนันท์ รถทอง (2565) ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของครูในโรงเรียนเทศบาลบา้น

สามกอง อ าเภอเมือง จงัหวดัภูเก็ต โดยมีเป้าหมายเพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าดา้นน้ีของคุณครู ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าดิจิทลัของครูโดยทัว่ไปอยู่ในระดบัปานกลาง โดยแบ่งเป็น 3 ดา้นหลกัดังน้ี 1) การปรับตัว

และการสร้างสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมกบัการศึกษาแบบดิจิทลัอยู่ในระดบัสูง 2) การปรับกฎระเบียบ 

กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมและทศันคติเพื่อการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอยูใ่นระดบัต ่า  
3) วิสัยทศัน์ดา้นดิจิทลัและการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งกา้วกระโดดอยูใ่นระดบัต ่า 
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  ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับ

ผูบ้ริหารในสถานศึกษา ภายใตก้ารดูแลของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดย
ผลการศึกษาสรุปได้ว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับสูง และเมื่อพิจารณาถึงสภาพที่ควรเป็นของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี พบว่าอยู่ในระดับสูงสุด             
2) เพื่อพฒันาแนวทางดงักล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้การอบรมและพฒันาอย่างต่อเน่ืองในดา้น

การใช้เทคโนโลยีส าหรับจดัการเรียนการสอน ควบคู่ไปกบัการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชบ้ริหารงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการวดัผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพ
การเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัควรค านึงถึงการใช้เทคโนโลยีอย่าง

ถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล   

  จนัทิมา รุ่งเรือง (2563) ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ผลการวิจยัพบว่า 1) กรอบแนวคิดในการวิจยัโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจยัที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าดิจิทลั การบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาล การท างานเป็นทีม การส่ือสาร การสร้างแรงจูงใจ และประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน                   

2) ระดับภาวะผูน้ าดิจิทัล การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล การส่ือสาร การสร้างแรงจูงใจ  และการ

ท างานเป็นทีม และอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั ในภาพรวมและรายดา้น  อยู่ใน
ระดบัมาก 3) การพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัข้อมูลเชิง

ประจกัษ ์ซ่ึงมีปัจจยัที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั 
  มณีรัตน์ สุดเต้ (2563) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล โดยเน้นด้านการ

วางแผนงานวิชาการในยุคดิจิทลั ผลการวิจยัระบุว่าผูบ้ริหารควรส ารวจและสอบถามความตอ้งการใน
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือประกอบการจัดการเรียนการสอนของครู พร้อมทั้งให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับ

ความส าคญัของเทคโนโลยีในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ดา้นการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารจะตอ้ง

สร้างระบบฐานข้อมูลส าหรับสถานศึกษาโดยอาศัยเทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลให้ถูกต้องและ
ทนัสมัย รวมถึงการจดัหาช่องทางเขา้ถึงขอ้มูลที่หลากหลาย ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ผู ้บริหารควรด าเนินการวิเคราะห์ SWOT แล้วก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามบริบทของ

สถานศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน รวมถึงการจัดเตรียมบรรยากาศการ
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เรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี ด้านการนิเทศ ผูบ้ริหารควรมีการสังเกตการณ์การสอนของครูใน

รูปแบบต่าง ๆ และจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการ
จดัการเรียนการสอน 

  ขวญัพิชชา มีแก้ว (2562) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น

อยู่ในระดบัมาก 3) การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 การบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 วนัชยั ราชวงศ ์(2562) ศึกษาภาวะผูน้ าของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั พบว่าภาวะผูน้ าที่มี
ประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มน้ีจ าเป็นตอ้งมีองค์ประกอบส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ ความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอน การบริหารจดัการ การวดัผล และการประเมินผล รวมทั้ง
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี คุณลกัษณะที่จ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัรวมถึงการ

ก าหนดวิสัยทศัน์เชิงกลยทุธ์เก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) การจดัการโครงสร้าง

พ้ืนฐานให้ใช้ความสามารถไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมและบรรยากาศใน
สถานศึกษาที่เอื้อต่อการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไปใช้ในวงกวา้ง การพัฒนาและ

ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญดา้นน้ีเพ่ิมเติม ผูบ้ริหารตอ้งสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารไดอ้ย่างเหมาะสมในการปฏิบตัิงาน สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรใช้องค์
ความรู้ดา้นเทคโนโลยีดงักล่าวในการจดัการเรียนการสอน อีกทั้งตอ้งมีการจดัตั้งระบบก ากบัดูแลและ

ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อให้การใช้ ICT เป็นไปโดย
สมเหตุสมผล 

 สุชญา โกมลวานิช (2562) ศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 23 ผลการศึกษาพบว่า 
1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิ อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเรียงล าดบั พบว่า 

ดา้นการส่ือสารดิจิทลัมีการปฏิบตัิที่สูงสุด รองลงมาเป็นดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั และดา้นการรู้ดิจิทลั           
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2) การมีสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา

เขต 23 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเรียงล าดบัพบว่า ดา้นการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนมีการ
ปฏิบตัิที่สูงสุด รองลงมาเป็นดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการบริหารหลกัสูตรและ

การจดัการเรียนรู้ 3) ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
พบว่า ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั และดา้นการรู้ดิจิทลั สามารถพยากรณ์การมีสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ได้ร้อยละ 57.4 อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  
  สุภวัช เชาวน์เกษม (2562) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1               

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  7 องค์ประกอบ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน

และการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นการปรับวิสัยทศัน์เก่ียวกบัพ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดลอ้ม ดา้นการ
สร้างโอกาสด้านการประชาสัมพันธ์ด้านการสร้างภาพลักษณ์ด้านการส่ือสาร และด้านการสร้าง

ภาพลกัษณ์ 2) ประสิทธิผลโรงเรียน องคป์ระกอบโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัจากมาก

ไปหาน้อย คือ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดล าดบัแรก คือ ดา้นการแข่งขนั รองลงมา คือ ดา้นการสร้างสรรค์ 
ดา้นการร่วมมือ ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้น การควบคุม 3) ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าที่ย ัง่ยืนของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัมาก

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 พนมพร ทิมอ่อง (2560) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 

ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู              
ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ด้านความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร และความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ

นักเรียน ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั

อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูคศ.2 ขึ้นไป สูงกว่าครูผูช่้วยและครูคศ.1 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยตั้งแต่ปริญญาโท

ขึ้นไปสูงกว่าปริญญาตรี-ป.บัณฑิต และจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานในโรงเรียนปัจจุบัน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) แนวทางการพฒันาประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ผูเ้ช่ียวชาญ

ไดเ้สนอแนวทางพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ ดงัน้ี 1) ควรปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ เช่น ห้องสมุด หรือจดัมุมหนังสือ พร้อมจดัหาหนังสือที่มีประโยชน์เพื่อให้นักเรียนไดแ้สวงหา

ความรู้ดา้นวิชาการมากขึ้น ครูผูส้อนควรมีการวดัผลประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริงของผูเ้รียน 

2) ผูบ้ริหารควรมีแนวทางที่ชัดเจนในการดูแลบุคลากรเพื่อให้เกิดความอบอุ่นในการท างาน อ านวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ดูแลสวสัดิการ และให้ค าปรึกษาแนวทางในการปฏิบัติงาน

หรือให้ค าแนะน า เมื่อครูพบปัญหาในการท างาน 3) ควรปรับปรุงพฒันาส่ือให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน สนับสนุนส่งเสริมครูในดา้นการผลิตส่ือ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่เอื้อต่อการ

ผลิตส่ือการสอน  4) ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ความสามารถของครู มีการประชุม

ประจ าเดือนอยา่ง สม ่าเสมอ เพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน และแกไ้ขปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
คุณภาพ และ 5) ผูบ้ริหารควรมีการติดตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลงนโยบายต่างๆ เพื่อจะไดป้รับกลยทุธ์

การบริหารให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง โดยแจง้ให้ครูทราบทนัทีถึงแนวทางในการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ท างานที่ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  วิทยา สวนกุหลาบ (2558) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า                
1) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ               

ด้านความพึงพอใจในงานของครู รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน  และน้อยที่ สุด คือ                            

ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ระดบัของปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
สังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั

มาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม รองลงมา คือ ดา้นภาวะผูน้ า

ทางการศึกษาของผูบ้ริหาร และนอ้ยที่สุด คือ ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 3) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทาง
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การศึกษาของผู้บริหาร ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่ การศึกษา ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

  ยกุตนันท์ หวานฉ ่า (2555) ศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงอนัดบัค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นความพึงพอใจใน

การท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอกของครู ตามล าดบั และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบว่า ดา้นการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามี

การส่งเสริมให้นกัเรียนศึกษาคน้ควา้จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถในการส่ือสาร การคิด 

การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยี มีทกัษะชีวิต และมีเจตคติที่ดี และสถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการ

บริหารจนท าให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยูใ่นระดบัสูงขึ้น ตามล าดบั  

 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Hong (2016, p. 72) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในอ าเภอปราสาทซ็อมโบร์ จงัหวดัก าปงธม ประเทศกมัพูชา ผลการวิจยัสรุปไดว่้า 1) ปัจจยั
การบริหารของโรงเรียนในพ้ืนที่ น้ีอยู่ในระดับสูง โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้แก่ 

คุณลักษณะส่วนบุคคล นโยบายและการปฏิบัติทางการบริหาร คุณลักษณะขององค์กร และ
สภาพแวดลอ้ม 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง จดัล าดบัจากความสามารถในการแกปั้ญหา 

การพฒันาทศันคติเชิงบวก ความสามารถในการผลิต และความสามารถในการปรับตัว 3) ปัจจัยการ

บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                    
4) คุณลกัษณะส่วนบุคคล คุณลกัษณะขององค์กร และนโยบายการบริหารเป็นองค์ประกอบที่มีผลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถร่วมกันท านายผลลัพธ์ได้ถึงร้อยละ 69.80 โดยคุณลักษณะของ

สภาพแวดลอ้มไม่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอน้ี 

  Goodhart (1991, อ้างถึงใน ศรายุทธ เมืองค า, 2563, น. 50) ศึกษาพฤติกรรมการเป็น

ผูน้ าและประสิทธิผลของโรงเรียนในบริบทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา ณ รัฐนิวเจอร์
ซ่ี สหรัฐอเมริกา จากการศึกษาน้ี พบว่าพฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์อย่างมี

นยัส าคญัสามารถคาดการณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได ้องค์ประกอบที่ใชใ้นการวดัประสิทธิผลของ

โรงเรียนประกอบด้วย ความส าเร็จทางวิชาการ ความส าเร็จในเชิงองค์รวมของโรงเรียน และ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร นอกจากน้ี ยงัพบว่าผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับ

พฤติกรรมที่เน้นดา้นงานวิชาการมากที่สุด จะมีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม

และความส าเร็จทางวิชาการ 

  Horner (2004, p. 12, อา้งถึงใน นิธิดา บุรณจนัทร์, 2554, น. 87) ศึกษาประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมในรัฐนิวเจอร์ซียต์ามแนวความคิดเชิงระบบของเพียร์สัน ซ่ึงประกอบดว้ย ความสามารถ
ในการปรับตวัเข้ากบัส่ิงแวดลอ้ม การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการรักษาค่านิยมองค์กร ผล

จากการวิจัยพบว่า การบูรณาการ การรักษาค่านิยมองค์กร และความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

ส่ิงแวดลอ้มมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง และมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบัผลสัมฤทธ์ิดา้น
การบรรลุเป้าหมาย นอกจากน้ียงัพบความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนอย่างมีนัยส าคญั

ทางสถิติอีกดว้ย 

 Zhong (2017, Abstract) ศึกษาความเป็นผูน้ าดิจิทัลในบริบทของการศึกษา K-12 โดย
ใช้แนวทางการวิจยัเชิงคุณภาพ วตัถุประสงค์หลกัคือการส ารวจว่าภาวะผูน้ าดิจิทลัในบริบทน้ีสามารถ

ประเมินได้อย่างไรตามมาตรฐาน ISTE-A ผลการศึกษาพบว่า ผู ้น าที่มีความสามารถในการสร้าง
วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีมกัจะมีการปรับใช้เทคโนโลยีอยา่งบูรณาการและไดรั้บการสนับสนุนจากผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสียที่เก่ียวขอ้ง การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลัไดรั้บการประเมินจากความพร้อมของ

อุปกรณ์ การน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจ าลองสถานการณ์  และการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
สนับสนุนการเรียนรู้ดิจิทัลและการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในการพฒันา

วิชาชีพ ส่วนการประเมินการปรับปรุงระบบพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะบุคลากร
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ที่แข่งขนัได ้และความร่วมมือทางยทุธศาสตร์ สุดทา้ย การพิจารณาเป็นพลเมืองดิจิทลันั้นเก่ียวขอ้งกบั

การกรองและประเมินขอ้มูลในบริบทดิจิทลั 



บทที ่3 
วิธีการด าเนินงานวิจัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1. ศึกษา

ระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี                  
2. ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

และ  3. ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี  โดยผูวิ้จยัไดก้  าหนดขั้นตอนและรายละเอียด

ของการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

1. กลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3.1 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.1.1 ประชากร 

ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 18 โรงเรียน โดยผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหารและครู รวม
จ านวน 1,816 คน  จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 77 คน และครู 1 ,739 คน  (ข้อมูล ณ วันที่  25 

มิถุนายน พ.ศ. 2566) 
 3.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 

        กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 18 โรงเรียน ใช้การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตาม
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ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610) ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรที่

ระดบัความเช่ือมัน่ 95% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งที่เป็นผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 317 คน ใชวิ้ธีการสุ่มตามสัดส่วนของ
ขนาดโรงเรียน ค านวณสัดส่วนจากประชากรต่อกลุ่มตัวอย่าง 1 ,816 : 317 ผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย                 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการโรงเรียน และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 18 คน และ 
2. ครู จ านวน 299 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 317 คน ดงัน้ี 

ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี 

ที่ โรงเรียน 
ขนาดของ
สถานศึกษา 

จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

1 โรงเรี ยน เต รียมอุ ดม ศึกษ า
พฒันาการ นนทบุรี 

ใหญ่พิเศษ 5 155 160 1 27 28 

2 โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี ใหญ่พิเศษ 5 155 160 1 27 28 
3 โรงเรียนไทรนอ้ย ใหญ่พิเศษ 5 83 88 1 14 15 
4 โรง เรี ยนนว มินทราชิ นูทิ ศ              

หอวงั นนทบุรี 
ใหญ่พิเศษ 5 130 135 1 23 24 

5 โรงเรียนบางบวัทอง ใหญ่พิเศษ 5 103 108 1 18 19 
6 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ใหญ่พิเศษ 5 110 115 1 19 20 
7 โรงเรียนปากเกร็ด ใหญ่พิเศษ 5 151 156 1 26 27 
8 โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี ใหญ่พิเศษ 3 50 53 1 8 9 
9 โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ใหญ่พิเศษ 5 136 141 1 24 25 
10 โรงเรียนศรีบุณยานนท ์ ใหญ่พิเศษ 5 97 102 1 17 18 
11 โรงเรียนสตรีนนทบุรี ใหญ่พิเศษ 3 128 131 1 22 23 
12 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

นนทบุรี 
ใหญ่พิเศษ 5 176 181 1 31 32 

13 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อม
เกลา้ นนทบุรี 

ใหญ ่ 3 56 59 1 9 10 

14 โรงเรียนบดินทรเดชา นนทบุรี ใหญ ่ 5 41 46 1 7 8 
15 โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม  ใหญ ่ 5 60 65 1 10 11 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา

นนทบุรี (ต่อ) 

ที่ โรงเรียน 
ขนาดของ
สถานศึกษา 

จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 

16 โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ ใหญ ่ 4 66 70 1 11 12 
17 โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม กลาง 2 21 23 1 3 4 
18 โรงเรียนราษฎร์นิยม กลาง 2 21 23 1 3 4 

 รวม  77 1,739 1,816 18 299 317 

 

 

3.2. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

3.2.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป ประกอบดว้ย อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพใน 
การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีค่าน ้ าหนักและการให้
ความหมาย ดงัน้ี 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยมีค่าน ้าหนกัและการให้ความหมาย ดงัน้ี 
 

ที่มา : ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ขอ้มูล ณ วนัที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1
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5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

 3.2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ขั้นตอนของการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ผูวิ้จยัศึกษาเอกสารงานวิจยั ทบทวนวรรณกรรม หลกัการ แนวคิด 

และทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จากเอกสาร ต ารา 
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง แลว้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ตวัแปรที่ตอ้งการ
วิจยั และรูปแบบของการสร้างขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน แบบประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดบัและแบบตรวจสอบรายการให้ครอบคลุมเน้ือหากรอบแนวคิดการวิจยั และสอดคลอ้ง
กบันิยามศพัทข์องตวัแปรที่ศึกษาในงานวิจยั 

ขั้นตอนที่  3 ผู ้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้ นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือให้ขอ้ค าถามครอบคลุมเน้ือหา
การวิจยั ความเหมาะสมของปริมาณขอ้ค าถาม ความชดัเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม 
   ขั้นตอนที่ 4 ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารย์
ที่ปรึกษา แลว้น าเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความตรง
เชิงเน้ือหา เพ่ือคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวตัถุประสงค ์                
(IOC : Index of item – objective congruence) ตั้ งแต่ 0.50 ขึ้ นไป โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าคะแนน
ระหว่าง 0.66-1.00 ขึ้นไป โดยผลรวมค่าความตรงของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.68 - 1 
     ขั้นตอนที่ 5 น าเคร่ืองมือไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างในงานวิจัย จ านวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) เลือกข้อค าถามที่มีค่าความเช่ือมั่น
ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป  ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัที่ 0.943 
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ผู ้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสยาม เสนอไปยงัผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี และ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เพ่ือขอเก็บขอ้มูลกบัโรงเรียนในสังกดัทั้ง 18 แห่ง  

3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่ง
เอกสารไปยงักลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 317 คน 

3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูดว้ยตนเอง  โดยผูวิ้จยัสามารถ
เก็บแบบสอบถามกลบัคืนไดท้ั้งส้ิน 317 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

3.4 ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผูวิ้จยัท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ไดร้วบรวม จดัเรียงขอ้มูล ลงรหัส  
และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรม SPSS 25 ดงัน้ี 

4.1วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
  4.2 วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะห์เป็นรายดา้นและรายขอ้
โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่า
คะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, น. 110) ดงัน้ี  

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
ค าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

  4.3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา วิเคราะห์เป็นรายด้านและรายข้อโดยหา
ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าคะแนน
ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, น. 110)  ดงัน้ี 
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ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

  4.4 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation 
coefficient) ซ่ึงเกณฑก์ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) แบ่งเป็น 6 ระดบั ดงัน้ี 

ค่า r = 0.81 - 0.99 หมายความว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
ค่า r = 0.61 - 0.80 หมายความว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
ค่า r = 0.41 - 0.60 หมายความว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
ค่า r = 0.20 - 0.40 หมายความว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งต ่า 
ค่า r = ต ่ากว่า 0.20 หมายความว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
ค่า r = 0 หมายความว่า ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

หากค่า r มีค่าเป็น บวก (+) หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกหรือมี
ความสัมพนัธ์กนัในทางเดียวกนั หากค่า r มีค่าเป็น ลบ (-) หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัทางลบ
หรือมีความสัมพนัธ์กนัในทางผกผนั  

4.5 สถิติที่ใชต้รวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั 

    4.5 .1  ค ่าความตรงเชิง เนื้อหา (Content Validity) ด ้วยการค านวณหาค ่าความ
สอดคลอ้งระหว่าง ขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์(Item Objective Congruence: IOC) ใชสู้ตรดงัน้ี 

IOC = 
R

N
 

เมื่อ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัเน้ือหา 

 ∑R แทน ผลรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

เกณฑก์ารให้คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ มีดงัน้ี 
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+1 หมายถึง เมื่อขอ้ค าถามสอดคลอ้งตามประเด็นหลกัของเน้ือหา 
 0 หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งตามประเด็นหลกัของเน้ือหา 
-1 หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งตามประเด็นหลกัของเน้ือหา 

เกณฑก์ารตดัสินความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัเน้ือหา/จุดประสงค ์มีดงัน้ี 

ถา้ IOC  ≥  0.60 ถือว่าขอ้ค าถามนั้นวดัไดส้อดคลอ้งกบัเน้ือหา/จุดประสงค ์

ถา้ IOC  ≤  0.60 ถือว่าขอ้ค าถามนั้นวดัไดไ้ม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา/จุดประสงค์ 

4.5.2  ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) เลือกขอ้ค าถามที่มคี่าความเช่ือมัน่ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป 

 



บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน            

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี 
 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) ขา้ราชการ

ครู จ านวน 317 คน จ าแนกตาม อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ดงัรายละเอียดในตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา 

ที่ สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน (คน) 
(n = 317) 

ร้อยละ 

1. อาย ุ   
 1.1 21 – 30 ปี 158 49.8 
 1.2 31 – 40 ปี 101 31.9 
 1.3 41 – 50 ปี 40 12.6 
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ตารางที่ 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา (ต่อ) 

 1.4 51 ปีขึ้นไป 18 5.7 
 รวม 317 100 
2. ระดบัการศึกษา   
 2.1 ปริญญาตรี 225 71.0 
 2.2 ปริญญาโท 83 26.2 
 2.3 ปริญญาเอก 9 2.8 
 รวม 317 100 
3. สถานภาพ   
 3.1 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา   5 1.6 
 3.2 รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา   13 4.1 
 3.3 ครู 299 94.3 
 รวม 317 100 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน   
 4.1 1 – 5 ปี 126 39.7 
 4.2 6 – 10 ปี 84 26.5 
 4.3 11 – 15 ปี 70 22.1 
 4.4 มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 37 11.7 
 รวม 317 100 
5. ขนาดของสถานศึกษา   
 5.1 ขนาดกลาง 8 2.5 
 5.2 ขนาดใหญ่ 41 12.9 
 5.3 ขนาดใหญ่พิเศษ   268 84.5 
 รวม 317 100 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.8 รองลงมามีอายุ       
31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.9 อายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.6 และอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 5.7 
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ตามล าดบั ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่เป็นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 71.0 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท 

คิดเป็นร้อยละ 26.2 และระดบัปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 2.8 ตามล าดบั  สถานภาพส่วนใหญ่เป็นครู คิดเป็น
ร้อยละ 94.3 รองลงมาเป็นรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 4.1 และเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

คิดเป็นร้อยละ 1.6 ตามล าดบั ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 
39.7 รองลงมามีประสบการณ์ 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.5    มีประสบการณ์ 11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.1 

และมีประสบการณ์มากกว่า 15 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 11.7 ตามล าดบั ขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็น

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 84.5 รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 12.9 และ
สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 2.5 ตามล าดบั 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

 ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทลั                

2) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 3) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 4) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ  5) การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล โดยจะน าเสนอภาพรวมและรายดา้น ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัตารางที่ 4.2 

ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา                

ในภาพรวมและรายดา้น 

ด้าน ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั 4.11 0.46 มาก 2 
2. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 4.07 0.43 มาก 3 
3. การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.05 0.44 มาก 4 
4. การสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.12 0.44 มาก 1 
5. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล 4.04 0.52 มาก 5 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.08 0.35 มาก  
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ภาพรวมและรายดา้น ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.08, S.D. = 0.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด (X̅ = 4.12, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล (X̅ = 4.11,                     

S.D. = 0.46) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน (X̅ = 4.07, S.D. = 0.43) และ

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (X̅ = 4.05, S.D. = 0.44) ตามล าดับ โดยด้านการ

สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 4.04, S.D. = 0.52) 

ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา               

ดา้นการมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การมีวสัิยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ผูบ้ริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทศัน์การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา

ใชใ้นการบริหารงาน 
4.03 0.82 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารมีการสร้างกลยุทธ์การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้น
การบริหารงาน 

4.07 0.87 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีการก าหนดทิศทางการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
ในการบริหารงาน 

4.04 0.82 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารมีการส่ือสารกบัครูและบุคลากรในการวางแผนดา้น
เทคโนโลยีดิจิทลั 

4.26 0.73 มาก 2 

5. ผู ้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรใน
กระบวนการวางแผนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 

4.05 0.87 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนรู้ 

4.33 0.75 มาก 1 

7. ผู ้บริหารด า เนินงานตามวิสัยทัศน์ ดิ จิทัล เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

4.14 0.84 มาก 3 

8. ผู ้บริหารมีการพัฒนาตนเองและการสร้างนวัตกรรมการ
บริหาร 

3.99 0.80 มาก 8 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.11 0.46 มาก  
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จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นการมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั ภาพรวมและรายขอ้ ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ย่อย พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด                      

(X̅ = 4.33, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการส่ือสารกับครูและบุคลากรในการวางแผนด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล (X̅ = 4.26, S.D. = 0.73) และผูบ้ริหารด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ดิจิทัลเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (X̅ = 4.14, S.D. = 0.84)  ตามล าดบั  โดยผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองและ

การสร้างนวตักรรมการบริหาร มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.99, S.D. = 0.80)   

ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา                

ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนและใช้เทคโนโลยีใน

การปฏิบตัิงาน 
3.85 0.84 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสาร 3.90 0.80 มาก 6 
3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่งบริการสารสนเทศ 4.00 0.79 มาก 4 
4. ผู ้บริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
4.19 0.71 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหน้า
ทางวิชาชีพของครูและบุคลากร 

4.26 0.75 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการ
สอน 

4.37 0.66 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ อยา่งเพียงพอ 3.93 0.83 มาก 5 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.07 0.43 มาก  

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน
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ภาพรวมและรายขอ้  ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.07, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ผู ้บริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.37,                       

S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของครู

และบุคลากร (X̅ = 4.26, S.D. = 0.75) และผูบ้ริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.19, S.D. = 0.71)  ตามล าดับ  โดยผู้บริหารมีความสามารถใน               

การวางแผนและใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.85, S.D. = 0.84)   

ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 

ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วย

ความรู้ความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง 
3.85 0.84 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับการบังคับใช้กฎหมาย
ลิขสิทธ์ิ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  และความ
รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษา 

3.91 0.82 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักถึงจริยธรรมและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีของครูและบุคลากร 

4.38 0.64 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงการส่งเสริมและ
บงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั 

4.29 0.70 มาก 2 

5. ผู ้บริหารสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบตัิงานที่ปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.80 0.79 มาก 5 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.05 0.44 มาก  

จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                      

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั ภาพรวมและ 

รายขอ้  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.05, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสร้าง
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ความตระหนกัถึงจริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด (X̅ = 4.38, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงการส่งเสริม

และบงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั (X̅ = 4.29, S.D. = 0.70) และผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจน
เก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคม

ในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา  (X̅ = 3.91, S.D. = 0.82) ตามล าดบั  โดยผูบ้ริหาร
สนับสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงานที่ปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X̅ = 3.80, S.D. = 0.79) 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา              

ดา้นการสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการ

สอน 
4.38 0.63 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเ รียนการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่
หลากหลายน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ 

4.11 0.77 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่ส่งเสริมกระบวนการ
เรียนการสอนที่พฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการ
แกปั้ญหา และความแตกต่างของนกัเรียน 

3.96 0.88 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนครูและบุคลากรให้มีโอกาสได้รับการ
พฒันาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนและการปฏิบตัิงาน 

4.30 0.68 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนการพฒันาทกัษะของนกัเรียนอย่างถูกวิธี
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.88 0.85 มาก 5 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.12 0.44 มาก  
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                  

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภาพรวมและรายขอ้  ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.12, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ผู ้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี่ยมากที่ สุด (X̅ = 4.38,                  
S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูและบุคลากรให้มีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งมี

คุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน (X̅ = 4.30, S.D. = 0.68) และผูบ้ริหาร
สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัที่

หลากหลายน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.77) ตามล าดบั  โดยผูบ้ริหารสนับสนุน
การพัฒนาทักษะของนักเรียนอย่างถูกวิธีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ                      

มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.88, S.D. = 0.85) 

ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา                

ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประเมินผล X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ผูบ้ริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ

วดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
4.23 0.77 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล แปรผลการวิเคราะห์ และ
เช่ือมโยงสู่การสร้างขอ้สรุปเพื่อน าไปใชใ้นการบริหาร 

3.95 0.82 มาก 3 

3. ผู ้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พฒันาการสอนและการเรียนรู้ 

4.31 0.73 มาก 1 

4. ผู ้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

3.90 0.89 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมีการประเมินสมรรถนะครูดา้นการใช้เทคโนโลยี
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.80 0.84 มาก 5 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.04 0.52 มาก  
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จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                   

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล 

ภาพรวมและร้ายขอ้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.04, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันาการสอนและการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด (X̅ = 4.31, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ

วดัและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.23, S.D. = 0.77) และผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล แปรผลการวิเคราะห์ และเช่ือมโยงสู่การสร้าง

ข้อสรุปเพื่อน าไปใช้ในการบริหาร (X̅ = 3.95, S.D. = 0.82) ตามล าดับ  โดยผูบ้ริหารมีการประเมิน

สมรรถนะครูดา้นการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.80, S.D. = 0.84) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงขึ้ น  2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3 ) การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู                              

4) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษาโดยจะ
น าเสนอภาพรวมและรายดา้น ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัตารางที่ 4.8 

ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมและ

รายดา้น 

ที่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 4.03 0.63 มาก 4 
2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 4.18 0.37 มาก 1 
3. การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 4.12 0.32 มาก 2 
4. การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.05 0.40 มาก 3 
5. การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา 4.00 0.40 มาก 5 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.08 0.23 มาก  
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี ภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.08, S.D. = 0.23)                  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.18, 

S.D. = 0.37) รองลงมาคือ ด้านการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู (X̅ = 4.12, S.D. = 0.32)                    

ดา้นการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.05, S.D. = 0.40) และดา้นการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น (X̅ = 4.03, S.D. = 0.63) ตามล าดบั  โดยดา้นการปรับเปลี่ยนและพฒันา

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 4.00, S.D. = 0.40) 

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการผลิต

นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. สถานศึกษามีการด า เนินงานด้านการบริหารจนท าให้

นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัสูง
ขึ้น 

4.00 0.91 มาก 3 

2. สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการจดัการเรียนการสอนจน
ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัสูงขึ้น 

3.95 0.97 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมนักเรียนให้มีความใฝ่รู้ รู้จกัศึกษา
คน้ควา้ความรู้ดว้ยตนเอง 

3.97 0.91 มาก 4 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นกัเรียนศึกษาคน้ควา้จากแหล่ง
การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.21 0.79 มาก 1 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ
ในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี มี
ทกัษะชีวิต และมีเจตคติที่ดี 

4.04 0.81 มาก 2 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.03 0.63 มาก  
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จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ภาพรวมและรายข้อ              

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามี                        

การส่งเสริมให้นกัเรียนศึกษาคน้ควา้จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด (X̅ = 4.21, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีความรู้ความสามารถ

ในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี มีทักษะชีวิต และมีเจตคติที่ดี  (X̅ = 4.04,                   
S.D. = 0.81) และสถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการบริหารจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัสูงขึ้น (X̅ = 4.00, S.D. = 0.91) ตามล าดบั  โดยสถานศึกษามีการด าเนินงาน
ดา้นการจดัการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัสูงขึ้น            

มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.95, S.D. = 0.97) 

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความ                

พึงพอใจในการท างานของครู ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ ความพึงพอใจในการท างานของครู X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและ

กระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการ
สอน 

4.22 0.62 มาก 2 

2. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและ
กระตุ้น ใ ห้ค รูมี ความกระตือ รือ ร้นในการพัฒนา ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เหมาะสมกับความ
ตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน 

4.19 0.61 มาก 3 

3. สถานศึกษามีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร 4.24 0.57 มาก 1 
4. สถานศึกษามีการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 4.16 0.64 มาก 4 
5. สถานศึกษามีการส่งเสริมความภาคภูมิใจในการเป็นส่วน

หน่ึงของการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
4.09 0.60 มาก 5 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.18 0.37 มาก  
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จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ภาพรวมและรายขอ้ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการสร้างขวญัและ

ก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.24, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ
จดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการจดัการเรียนการสอน 

(X̅ = 4.22, S.D. = 0.62) และสถานศึกษามีการจดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมี
ความกระตือรือร้นในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เหมาะสมกบัความตอ้งการและ

ความสนใจของนักเรียน (X̅ = 4.19, S.D. = 0.61) ตามล าดับ  โดยสถานศึกษามีการส่งเสริมความ
ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด 

(X̅ = 4.09, S.D. = 0.60) 

ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการใช้ส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. สถานศึกษามีการส่ง เสริมการใช้ ส่ือ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 
4.21 0.64 มาก 1 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมการผลิต ส่ือนวัตกรรมด้วย
กระบวนการศึกษาวิจยัที่มีคุณภาพ 

3.93 0.69 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการส่ง เสริมการใช้ ส่ือ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อแกไ้ขหรือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.19 0.56 มาก 2 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการเข้าถึงส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.16 0.63 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ใชเ้ทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 

4.14 0.64 มาก 4 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.12 0.32 มาก  
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จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ภาพรวมและรายขอ้ โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.12, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้

ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.21, S.D. = 0.64) 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อแกไ้ขหรือพฒันาการ

เรียนรู้ของนกัเรียน (X̅ = 4.19, S.D. = 0.56) และสถานศึกษามีการส่งเสริมการเขา้ถึงส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย (X̅ = 4.16, S.D. = 0.63) ตามล าดับ  โดยสถานศึกษา              
มีการส่งเสริมการผลิตส่ือนวัตกรรมด้วยกระบวนการศึกษาวิจัยที่มีคุณภาพ  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่ สุด                 

(X̅ = 3.93, S.D. = 0.69) 

ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศกึษา ดา้นการจดัสรร

ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การจัดสรรทรัพยาการอย่างมปีระสิทธิภาพ X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. สถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 
4.09 0.65 มาก 3 

2. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ   

4.13 0.64 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนและสถานศึกษา 

4.15 0.63 มาก 1 

4. สถานศึกษามีการก ากับติดตามผลการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษา 

3.89 0.70 มาก 5 

5. สถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.00 0.65 มาก 4 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.05 0.40 มาก  

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ภาพรวมและรายขอ้ โดยภาพรวมอยู่
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ในระดบัมาก (X̅ = 4.05, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากร

ทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.15, S.D. = 

0.63) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ (X̅ = 
4.13, S.D. = 0.64) และสถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายของสถานศึกษา (X̅ = 4.09, S.D. = 0.65) ตามล าดบั  โดยสถานศึกษามีการก ากบัติดตามผลการ

ใชท้รัพยากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.89, S.D. = 0.70) 

ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  ด้านการ

ปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา ในภาพรวมและรายขอ้ 

ที่ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. สถานศึกษามีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการ

ด าเนินงานในการบริหาร 
3.80 0.66 มาก 5 

2. สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการจดัการ
เรียนการสอน 

4.16 0.61 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการ
ด าเนินงานในการปรับปรุงหลกัสูตร 

3.92 0.69 มาก 3 

4. สถานศึกษามีรูปแบบในการบริหารงานเพื่อให้บุคลากร
สาม า รถปฏิ บัติ ง าน ใ ห้ เหม าะสมกับสภาพสั งคมที่
เปลี่ยนแปลง 

4.23 0.63 มาก 1 

5. สถานศึกษามีการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มดา้นต่างๆ เพื่อให้
มีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่าง
เหมาะสม   

3.88 0.80 มาก 4 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.00 0.40 มาก  

จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ดา้นการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา ภาพรวมและรายขอ้ โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก (X̅ = 4.00, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีรูปแบบในการ
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บริหารงานเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบัสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด (X̅ = 4.23, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการจดัการ

เรียนการสอน (X̅ = 4.16, S.D. = 0.61) และสถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการ

ด าเนินงานในการปรับปรุงหลกัสูตร (X̅ = 3.92, S.D. = 0.69) ตามล าดบั  โดยสถานศึกษามีการพฒันา 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานในการบริหาร มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.80, S.D. = 0.66) 

ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผูวิ้จัยใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product - moment correlation coefficient) 

ดงัรายละเอียดในตารางที่ 4.14 

ตารางที่ 4.14 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวม 

ความสัมพนัธ์ 

ปร
ะสิ

ทธ
ิผล

ขอ
งส
ถา
นศึ

กษ
า 

  

(r) ระดับ p 
1. การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั (X1) .612** สูง .00 
2. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน (X2) .609** สูง .00 
3. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (X3) .470** ปานกลาง .00 
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ตารางที่ 4.14 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวม (ต่อ) 

ความสัมพนัธ์ 

ปร
ะสิ

ทธ
ิผล

ขอ
งส
ถา
นศึ

กษ
า 

  

(r) ระดับ p 
4. การสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (X4) .498** ปานกลาง .00 
5. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล (X5) .623** สูง .00 

ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา .743** สูง .00 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวม                         

มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง โดยมี                          
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.743  เรียงล าดบัตามค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย 3 ดา้น 

ไดด้งัน้ี 

  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล (X5) มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.623   

  ด้านการมีวิสัยทัศน์ เทคโนโลยีดิจิทัล (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.612  
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  ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน (X2) มีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.609   

ตารางที่  4.15 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและ

รายขอ้ 

ความสัมพนัธ์ 
1. 
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5. 
กา
รป

รับ
เป
ลี่ย

นแ
ละ

พัฒ
นา

สถ
าน
ศึก

ษา
 

ปร
ะสิ

ทธ
ิผล

ขอ
งส
ถา
นศึ

กษ
า 

1. การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั  .169** .406** .345** .469** 

 

.395** .612** 

2. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
ในการบริหารงาน 

.201** .350** .366** .396** .444** .609** 

3. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลั 

(.094) .374** .247** .354** .323** .470** 

4. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดย
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

.184** .355** .317** .345** .233** .498** 

5. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
ในการประเมินผล 

.182** .314** .297** .509** .491** .623** 

ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา .219** .472** .413** .550** .502** .743** 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
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จากตารางที่ 4.14 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวม                       
มีความสัมพนัธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นความสัมพนัธ์ในระดับสูง โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.743  เมื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในรายขอ้  พบว่า  

  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล กบัการจดัสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลาง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .059 และ  .491 ตามล าดบั 

  การมีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล  กับการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                       

มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .469 

  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน กบัการปรับเปลี่ยนและพฒันา
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .444 

 การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั กับการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัต ่า โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .094 



บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน             

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวตัถุประสงค์
เพื่อ  1) ศึกษาระดับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี 2) ศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษานนทบุรี และ3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ประชากรที่ใชใ้น

การวิจัย ไดแ้ก่ โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี จ านวน 18 โรงเรียน 
รวมจ านวนประชากร 1,816 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ใช้การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie 

and Morgan (1970, p. 607-610) ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรที่ระดบัความเช่ือมัน่ 95% ได้
กลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 317 คน โดยใชวิ้ธีการสุ่มตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน ค านวณ

สัดส่วนจากประชากรต่อกลุ่มตวัอยา่ง 1,816 : 317  ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 18 คน และ 2. ครู จ านวน 299 คน 

รวมทั้งส้ิน จ านวน 317 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย                
ค่ าร้อ ยละ  (Percentage) ค่าเฉลี่ ย (Mean) ค่าส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติ

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
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สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิจยั ดงัน้ี 
1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.8 รองลงมามีอายุ  31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 

31.9 อายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.6 และอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 5.7 ตามล าดับ ระดับการศึกษา

ส่วนใหญ่เป็นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 71.0 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 26.2 และ
ระดบัปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 2.8 ตามล าดบั  สถานภาพส่วนใหญ่เป็นครู คิดเป็นร้อยละ 94.3 รองลงมาเป็น

รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 4.1 และเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 1.6 ตามล าดบั 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีประสบการณ์  1 – 5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 39.7 รองลงมามี

ประสบการณ์  6 – 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 26.5    มีประสบการณ์  11 – 15 ปี  คิดเป็นร้อยละ 22.1 และ                                 

มีประสบการณ์มากกว่า 15 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 11.7 ตามล าดับ ขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็น
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ    คิดเป็นร้อยละ 84.5 รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 12.9 

และสถานศึกษาขนาดกลาง  คิดเป็นร้อยละ 2.5 ตามล าดบั 

2. ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ภาพรวมและรายด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก               

(X̅ = 4.08, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยมากที่ สุด (X̅ = 4.12, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์

เทคโนโลยีดิจิทลั (X̅ = 4.11, S.D. = 0.46) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 

(X̅ = 4.07, S.D. = 0.43) และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (X̅ = 4.05, S.D. = 0.44) 

ตามล าดับ โดยด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด                

(X̅ = 4.04, S.D. = 0.52)  เมื่อศึกษารายดา้นและรายขอ้ มีขอ้คน้พบดงัน้ี 

2.1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั ในภาพรวมและรายขอ้ พบว่า  

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.11, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ยอ่ย พบว่า ผูบ้ริหารสนบัสนุน

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด                
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(X̅ = 4.33, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการส่ือสารกับครูและบุคลากรในการวางแผนด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล (X̅ = 4.26, S.D. = 0.73) และผูบ้ริหารด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ดิจิทัลเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (X̅ = 4.14, S.D. = 0.84) ตามล าดบั  โดยผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองและ

การสร้างนวตักรรมการบริหาร มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.99, S.D. = 0.80)   
  2.2 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ในภาพรวมและ         

รายขอ้ พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.07, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหาร

สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.37, S.D. = 0.66) 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากร 

(X̅ = 4.26, S.D. = 0.75) และผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบ (X̅ = 4.19, S.D. = 0.71) ตามล าดับ  โดยผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนและใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.85, S.D. = 0.84)   

  2.3 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในภาพรวมและรายข้อ พบว่า 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสร้างความ
ตระหนกัถึงจริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด (X̅ = 4.38, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงการส่งเสริมและ

บังคับใช้มาตรการเก่ียวกับความปลอดภัย (X̅ = 4.29, S.D. = 0.70) และผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจน

เก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคม

ในการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา (X̅ = 3.91, S.D. = 0.82) ตามล าดบั   โด ย ผู บ้ ริห าร

สนับสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงานที่ปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X̅ = 3.80, S.D. = 0.79)  

  2.4 ดา้นการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั ในภาพรวมและราย

ขอ้  พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.12, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.38, S.D. = 0.63) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูและบุคลากรให้มีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดย

ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน (X̅ = 4.30, S.D. = 0.68) และผูบ้ริหารสนับสนุน
ทรัพยากร งบประมาณ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัที่หลากหลาย
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น าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.77) ตามล าดบั  โดยผูบ้ริหารสนับสนุนการพฒันา
ทกัษะของนักเรียนอยา่งถูกวิธีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด 

(X̅ = 3.88, S.D. = 0.85) 
  2.5 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล ในภาพรวมและ           

รายขอ้  พบว่า ภาพรวมและรายขอ้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.04, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันาการสอนและการเรียนรู้                     

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.31, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

กระบวนการวดัและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.23, S.D. = 0.77) และผูบ้ริหารสนบัสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล แปรผลการวิเคราะห์ และเช่ือมโยงสู่

การสร้างข้อสรุปเพื่อน าไปใช้ในการบริหาร (X̅ = 3.95, S.D. = 0.82) ตามล าดับ  โดยผูบ้ริหารมีการ

ประเมินสมรรถนะครูดา้นการใช้เทคโนโลยีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X̅ = 3.80, S.D. 
= 0.84) 

3. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

ภาพรวมและรายดา้น พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.08, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.18, S.D. = 0.37) รองลงมาคือ 

ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู (X̅ = 4.12, S.D. = 0.32) ดา้นการจดัสรรทรัพยากรอยา่ง

มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.05, S.D. = 0.40) และดา้นการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

(X̅ = 4.03, S.D. = 0.63) ตามล าดบั  โดยดา้นการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด 

(X̅ = 4.00, S.D. = 0.40)  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบว่า 
  3.1 ดา้นการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ในภาพรวมและรายข้อ 

พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.03, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามี
การส่งเสริมให้นกัเรียนศึกษาคน้ควา้จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด (X̅ = 4.21, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ

ในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี มีทักษะชีวิต และมีเจตคติที่ ดี  (X̅ = 4.04,                     

S.D. = 0.81) และสถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการบริหารจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ



106 
 

เรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัสูงขึ้น (X̅ = 4.00, S.D. = 0.91) ตามล าดบั  โดยสถานศึกษามีการด าเนินงาน
ดา้นการจดัการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัสูงขึ้น            

มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.95, S.D. = 0.97) 
  3.2 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ในภาพรวมและรายขอ้ พบว่า  ภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการสร้างขวญัและ

ก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.24, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ

จดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการจดัการเรียนการสอน 

(X̅ = 4.22, S.D. = 0.62) และสถานศึกษามีการจดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมี

ความกระตือรือร้นในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เหมาะสมกบัความตอ้งการและ

ความสนใจของนักเรียน  (X̅ = 4.19, S.D. = 0.61) ตามล าดับ  โดยสถานศึกษามีการส่งเสริมความ

ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด 

(X̅ = 4.09, S.D. = 0.60) 

 3.3 ด้านการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ในภาพรวมและรายข้อ พบว่า  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการ

ส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.21, 
S.D. = 0.64) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อแกไ้ขหรือ

พฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน (X̅ = 4.19, S.D. = 0.56) และสถานศึกษามีการส่งเสริมการเข้าถึงส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย (X̅ = 4.16, S.D. = 0.63) ตามล าดับ               
โดยสถานศึกษามีการส่งเสริมการผลิตส่ือนวตักรรมดว้ยกระบวนการศึกษาวิจยัที่มีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยที่สุด (X̅ = 3.93, S.D. = 0.69) 
  3.4 ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมและรายข้อ พบว่า  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการ
จดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

(X̅ = 4.15, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม

และเพียงพอ (X̅ = 4.13, S.D. = 0.64) และสถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตาม
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วตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา (X̅ = 4.09, S.D. = 0.65) ตามล าดบั  โดยสถานศึกษามีการ

ก ากบัติดตามผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด (X̅ = 3.89, S.D. = 0.70) 

  3.5 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ พบว่า  

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.00, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามีรูปแบบ

ในการบริหารงานเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง                  

มีค่ าเฉลี่ยมากที่ สุด  (X̅ = 4.23, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ  สถานศึกษามีการพัฒนา ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอน (X̅ = 4.16, S.D. = 0.61) และสถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานในการปรับปรุงหลักสูตร (X̅ = 3.92, S.D. = 0.69) ตามล าดับ  โดย

สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานในการบริหาร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X̅ 

= 3.80, S.D. = 0.66) 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

เป็นความสัมพนัธ์ในระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.743  เรียงล าดบัตามค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย 3 ดา้น ไดด้งัน้ี 

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล  (X5) มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.623   

ด้านการมีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา                   

มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.612  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน  (X2) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.609   
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 เมื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในรายข้อ  พบว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล กับการจัดสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบั

ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ .059 และ .491 
ตามล าดบั การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั กบัการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสัมพนัธ์

เชิงบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ 

.469  และการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน กบัการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์เท่ากบั .444 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ผูวิ้จยัมีประเด็นการอภิปรายผลตามวตัถุประสงค์ของ
การวิจยั ดงัน้ี 

1. ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมี

วิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั ดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน และดา้นการมี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ตามล าดับ ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี มีนโยบายสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา น าเทคโนโลยีดิจิทัลที่

หลากหลายมาใช้ในการบริหารและการจดัการศึกษา อีกทั้งมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรั้บความรู้ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่น าไปสู่การพฒันาการ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาวิชาชีพด้วยนั้ น  ส่วนด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะในบางสถานศึกษาครูยงัตอ้งการ
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

อาจจะต้องมีการส ารวจความต้องการหรือปัญหาในการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การการวางแผนให้
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สอดคล้องกบัความต้องการและการใช้งานที่เหมาะสม รวมทั้งการวางแผนเร่ืองงบประมาณ เพ่ือให้

สามารถบริหารจดัการดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผลให้เกิดประสิทธิผล 
และมีประสิทธิภาพตามริบทในแต่ละสถานศึกษาอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ กันตชาติ กุดนอก 

(2565)  ที่ศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ดา้นคือ ดา้นการมีภาวะผูน้ าและ

วิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทัล รองลงมาคือ อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 

ตามล าดบั และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุชญา โกมลวานิช (2562) ที่ท าการศึกษาเก่ียวกับภาวะ

ผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซ่ึงผูวิ้จยัมีประเด็นการอภิปรายผลระดับภาวะผูน้ าดิจิทลัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหาร

สนบัสนุนการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการส่ือสารกบัครูและบุคลากรในการวางแผนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั  และ
ผูบ้ริหารด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ดิจิทลัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาตามล าดบั สอดคลอ้ง

กับ กนกอร สมปราชญ์ (2562, น. 195) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องวางแผนและสร้างความ

พร้อมของเคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่างๆ ให้มีจ านวนเพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน และอ านวยความ
สะดวกให้ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีไดต้ลอดเวลา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ของครู

และผู้เรียน เช่นเดียวกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 223) ที่กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมี
ความสามารถในการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากร เพื่อประยุกต์ใช้และบูรณาการ

เทคโนโลยีในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งยกระดบัความเป็นเลิศของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
  1.2 ดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน ภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน                  

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาความกา้วหน้าทางวิชาชีพ
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ของครูและบุคลากร และผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบ ตามล าดับ ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากวตัถุประสงค์ของการจัดการศึกษาคือการพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพ    ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนนับว่าเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

และการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 สามารถปรับตวัและพร้อมรับกบัการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได ้ การศึกษาวิจยัยงัพบว่า

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนและใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด                 
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารอาจจะไม่ไดส่ื้อสารหรือแสดงให้ครูและบุคลากรรับรู้ขอ้มูลที่ชดัเจนเก่ียวกบัการ 

การวางแผนและใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน  ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไม่ไดม้ีบทบาทในการ

เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนงานดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงานของสถานศึกษาที่
พบว่ายงัมีการด าเนินงานในส่วนน้ีนอ้ยอยู่  รวมถึงการมีนโยบายที่ตอ้งปฏิบตัิอยา่งเร่งด่วน ท าให้ครูเกิด

ความไม่มัน่ใจในการวางแผนการบริหารสถานศึกษาที่ผูบ้ริหารยงัส่ือสารไม่ชัดเจนพอ สอดคลอ้งกับ 
วนัชยั ราชวงศ ์(2562, น. 27) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารและ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุน  สร้างแรงจูงใจครู 

บุคลากรให้ใช้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการจดัการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน และจดัให้มีระบบการก ากบัติดตามและการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการใช้

เทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ                    

ชูชาติ พุทธลา (2561, น. 62) ที่กล่าวว่า ผู ้บริหารจะต้องมีความสามารถในการวางแผนและใช้
เทคโนโลยี สามารถใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการท างาน และใช้เทคโนโลยีเพื่อการติดต่อส่ือสาร เพื่อการ

เขา้ถึงแหล่งบริการสารสนเทศและเพื่อน ามาใชบ้ริหารจดัการภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ จะเป็นการ
เพ่ิมการรับรู้และการมีส่วนร่วมของครุและบุคลากรในสถานศึกษาดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ

บริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  

  1.3 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก                          
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัถึงจริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ใชเ้ทคโนโลยีของครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสร้างความเสมอภาคในการ

เข้าถึงการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเก่ียวกับความปลอดภัย และผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจน
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เก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคม

ในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ตามล าดบั ดว้ยในปัจจุบนักฎหมายดา้นการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีมีการบงัคบัใชอ้ยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น อาทิ พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มูลส่วน

บุคคล (PDPA) พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และพระราชบญัญัติ
ลิขสิทธ์ิ เป็นต้น ผูบ้ริหารจึงต้องสร้างความตระหนักถึงจริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการใช้

เทคโนโลยีของครูและบุคลากร ให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง  

สอดคลอ้งกบั สุกญัญา แช่มชอ้ย (2561, น. 125)   ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการให้เกิดความเสมอ
ภาคในการเขา้ถึงและการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนกัถึง

ความสัมพนัธ์ของเทคโนโลยีกบัประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กบัครู บุคลากร และ

นกัเรียน ก าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัลิขสิทธ์ิและสิทธิบตัร และความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยั
ในการใช้เทคโนโลยี และผลการวิจัยที่พบว่าผูบ้ริหารสนับสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  อาจเป็นเพราะครูและ
บุคลากรยงัไม่สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่างๆ ทั้งแหล่งข้อมูลการวิจัย แหล่งข้อมูลนวตักรรม และ

แหล่งขอ้มูลส่ือการจดัการเรียนรู้ หรือการอา้งอิงขอ้มูลที่ครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้จ ากดั

ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง  สอดคล้องกบั สุภัททรา สังขวร (2560, น. 16)          
ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารในสถานศึกษาควรพฒันานโยบายเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความ

ปลอดภยัในสถานศึกษา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีควรด าเนินไปด้วยความระมดัระวงั และการเป็น

แบบอย่างที่ดีในด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และการศึกษาของรัฐนันท ์            
รถทอง (2565) ที่ศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทัลของครูโรงเรียนเทศบาลบา้นสามกอง  อ.เมืองฯ จ.ภูเก็ต พบว่า 

การศึกษาสภาพภาพผูน้ าดิจิทลัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และในการปรับกฎระเบียบ กฎหมาย และ
การปรับวฒันธรรม และทศันคติเพื่อใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  

   1.4 ดา้นการสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน          
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูและบุคลากรให้มีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพ

อย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารสนับสนุน

ทรัพยากร งบประมาณ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัที่หลากหลาย
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น าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ ตามล าดับ ทั้ งน้ี ด้วยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนการสอน การจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ การเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล
ทรัพยากรทางการศึกษา และการส่งเสริมให้ครูน าส่ือเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

รวมถึงการสร้างบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งแพร่หลายในการจดัการเรียนการ
สอน สอดคลอ้งกบั สุกญัญา แช่มช้อย (2561, น. 122-123) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งเตรียมความพร้อม

และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีส าหรับการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์ข้อมูล          

การวัดผลผู้เรียนเพื่อการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้
เทคโนโลยีให้กบัครูและบุคลากร   ผลการวิจยัยงัพบว่าผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาทกัษะของนกัเรียน

อยา่งถูกวิธีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด อาจเป็นเพราะการ

สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่ตอ้งปลูกฝังให้
นักเรียนมีความใฝ่เรียนรู้ รู้จกัศึกษาคน้ควา้ความรู้ดว้ยตนเอง จนเกิดเป็นการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต

จะต้องมีครูผู ้สอนเป็นกลไกส าคัญในการกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัที่หลากหลายและเหมาะสมให้ครูผูส้อนไดเ้รียนรู้และ

สามารถเลือกใช้ในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสมต่อไป  สอดคลอ้งกบั เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ 

(2559, น. 96) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู อาจารย ์และบุคลากรในสถานศึกษา
มีแรงจูงใจในการน าความรู้และเทคโนโลยีที่ไดรั้บจากสถานศึกษาไปสร้างนวตักรรมใหม่ในการจดัการ

เรียนการสอนหรือการท างาน สร้างวฒันธรรมการท างานและบรรยากาศของสถานศึกษาให้เนน้การใช้

เทคโนโลยีอย่างกวา้งขวาง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทั้งในการสอนของครูและให้นักเรียนสามารถเข้าถึง
แหล่งขอ้มูลต่างๆ บนอินเทอร์เน็ตไดต้ลอดเวลา 

  1.5 ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันาการ

สอนและการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

กระบวนการวดัและประเมินผลอย่างเป็นระบบ และผูบ้ริหารสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล แปรผลการวิเคราะห์ และเช่ือมโยงสู่การสร้างข้อสรุปเพื่อ

น าไปใชใ้นการบริหาร ตามล าดบั ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล  ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการวัดและ
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ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้ งการประเมินการสอนของครู มีระบบในการประเมิน

ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีดิจิทลัที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่การบริหารจดัการดา้น
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผลให้เกิดประสิทธิผล และ เกิดประสิทธิภาพ

ภายใตข้อ้จ ากดัของแต่ละสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  สอดคลอ้งกบั กนัตชาติ กุดนอก (2565, น. 181)  
ที่ศึกษาผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุน

การใช้เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

ทั้งน้ีเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีนโยบายส่งเสริมให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีไปประยกุตใ์ช้

ในการวดัและประเมินผล รวมทั้งออกแบบเคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น ระบบรายงาน
ผลการศึกษา การทดสอบออนไลน์ การประเมินผลผูเ้รียนแบบออนไลน์ เพื่อน าผลไปพฒันาการจดัการ

เรียนการสอนให้มีคุณภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ สอดคลอ้งกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 223)          
ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการ

วดัผลนักเรียน ประเมินการสอนของครู รวมทั้งประสิทธิภาพของเทคโนโลยีในการสอน วดัผลและ

ประเมินระบบธุรการและปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพื่อการปรับปรุงและพฒันา ประเมิน
ประสิทธิภาพของการพฒันาวิชาชีพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการและการใชเ้ทคโนโลยีของครู ประเมิน

สมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยยงัพบว่า ผูบ้ริหารมีการประเมิน

สมรรถนะครูดา้นการใช้เทคโนโลยีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด อาจเป็นเพราะในหลาย
สถานศึกษายงัไม่ไดม้ีระบบการประเมินสมรรถนะครูดา้นการใช้เทคโนโลยีดว้ยขอ้จ ากัด ทั้งด้านครู

และบุคลากรในสถานศึกษา อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้อาจจะไม่เพียงพอ  สอดคลอ้ง
กับการศึกษาของวันชัย ราชวงศ์ (2562) ที่ศึกษาภาวะผู้น าสถานศึกษายุคดิจิทัล  พบว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษาต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อย่างมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน มีบทบาทในการส่งเสริมและสนบัสนุน รวมถึงสร้างแรงจูงใจให้กบัครู
และบุคลากร เพ่ือให้ใช้ทกัษะดา้นเทคโนโลยีเหล่าน้ีในการจดัการเรียนการสอนและปฏิบติังานไดอ้ยา่ง

เต็มรูปแบบ นอกจากน้ี ควรมีการพฒันาระบบการก ากบัดูแล การติดตาม และให้ค าปรึกษาที่เก่ียวขอ้ง

กบัการใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารและคอมพิวเตอร์ในสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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2. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นความพึงพอใจ

ในการท างานของครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 
ดา้นการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และดา้นการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงขึ้ น ตามล าดับ ด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีการสร้างขวญัและก าลังใจให้แก่ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา มีการส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน และส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาชีพของครู  ส่วนดา้นการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่ าเฉลี่ยน้อยที่ สุด อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรเห็นว่า 

สถานศึกษามีการด าเนินงานตามระเบียบของราชการ อาจท าให้รับรู้ว่าการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษาอยู่ในระดับที่น้อยกว่าด้านอื่นๆ  อีกทั้ งครูและบุคลากรยงัมีความต้องการให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน มีรูปแบบในการบริหารงานที่ท าให้สถานศึกษา
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสมและรวดเร็ว  สอดคลอ้งกบั 

ยกุตนันท์ หวานฉ ่า (2555) ที่ศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลอง

หลวง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ทั้ งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่            

ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 

ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู 
ตามล าดบั  ซ่ึงผูวิ้จยัมีประเด็นการอภิปรายผลระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 
    2.1 ดา้นการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาคน้ควา้จากแหล่งการเรียนรู้

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นกัเรียนมี
ความรู้ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยี มีทกัษะชีวิต และมีเจตคติที่

ดี และสถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการบริหารจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ย

อยู่ในระดบัสูงขึ้น ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการ
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เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ห้องสมุดดิจิทลั การสนับสนุนสัญญาณเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต

แบบไร้สาย (Wi-Fi) และการศึกษาคน้ควา้นอกห้องเรียน เป็นตน้ การวิจยัยงัพบว่าสถานศึกษามีการ
ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ใน

ระดบัสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรมีความตอ้งการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ิมขึ้ น สอดคล้องกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงและการแข่งขนัทางวิชาการของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัที่ส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ประภาษ จิตรักศิลป์ 
(2561, น. 69) ที่กล่าวว่า การด าเนินงานของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการพฒันาความสามารถในการอ่าน 

เขียน ส่ือสาร และคิดค านวณ นอกจากน้ียงัส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ              

การอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการแก้ปัญหา รวมถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ความกา้วหนา้ในการเรียนตามหลกัสูตรของสถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน และพฒันาการที่ได้จากผลการสอบวดัระดับชาติของผูเ้รียน  เช่นเดียวกับ ยุกตนันท์ หวานฉ ่ า 
(2555, น. 7-8) ที่กล่าวว่า การด าเนินงานของสถานศึกษาที่ท าให้นักเรียนรู้จักการศึกษาค้นควา้ และ

สืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง มีความรับผิดชอบ รู้จกัแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการและความสนใจอยู่

เสมอ การส่งเสริมให้นกัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน และสามารถใชอ้ินเทอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  2.2 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า สถานศึกษามีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา

คือ สถานศึกษามีการจดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการ
จดัการเรียนการสอน และสถานศึกษามีการจดับรรยากาศการท างาน สถานศึกษาส่งเสริมและกระตุน้ให้

ครูมีความกระตือรือร้นในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เหมาะสมกบัความตอ้งการ
และความสนใจของนักเรียน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีระบบการสร้างขวญั

และก าลงัใจแก่ครูและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง มีการส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการ

พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีการส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ผลการวิจัยที่พบว่าสถานศึกษามีการส่งเสริมความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของการ

ปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะครูมีความคิดเห็นว่า 

การปฏิบตัิงานของครูเป็นไปตามหนา้ที่ที่ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารเท่านั้นไม่ได้
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เกิดความทา้ทายใหม่ๆ รวมถึงการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาบางงานเป็นงานประจ า ท าให้ครูขาดความ

ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของการท างาน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสร้างการรับรู้ถึงความ
ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานของครู ที่สามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา อาทิ การมอบหมายงานที่มีความทา้ทาย แปลกใหม่ โดยต้องค านึงถึงความเหมาะสมกับ
ความสามารถของครูร่วมด้วย สอดคล้องกับ  พนมพร ทิมอ่อง (2560, น. 8) ที่กล่าวว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมความภาคภูมิใจกบัการเป็นส่วนหน่ึงของงานที่ปฏิบตัิในโรงเรียนให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย ดว้ยความตั้งใจพร้อมที่จะน าความรู้ความสามารถมาใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเต็มที่ 
มีบรรยากาศส่ิงแวดล้อมที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้กบันักเรียน มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ที่ทนัสมยัเหมาะสมกบัความตอ้งการของ

นักเรียน ตลอดจนมีความมั่นคงในชีวิตการท างานในโรงเรียน สอดคล้องกับ ยุกตนันท์ หวานฉ ่ า                 
(2555, น. 7-8) ที่กล่าวว่า การส่งเสริมความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงที่จะปฏิบตัิงานของโรงเรียน

ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุน้ให้ครู
มีความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยมีการ

พฒันาส่ือการเรียนการสอนที่ทนัสมยัและเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน   

   2.3 ด้านการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก                     
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการ

จดัการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยีเพื่อแกไ้ขหรือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และสถานศึกษามีการส่งเสริมการเขา้ถึงส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียน
การสอน เพื่อแกไ้ขหรือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง การวิจยัยงัพบว่าสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมการผลิตส่ือนวตักรรมดว้ยกระบวนการศึกษาวิจยัที่มีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด อาจเป็นเพราะ

ครูและบุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการผลิตส่ือนวตักรรมดว้ยการส่งเสริมกระบวนการวิจยั 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดักิจกรรม อาทิ การอบรมเชิงปฏิบตัิการ เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความ

เข้าใจในกระบวนการผลิตส่ือและนวตักรรมอย่างถูกต้องเพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

สอดคลอ้งกบั พนมพร ทิมอ่อง (2560, น. 8) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาส่งเสริมการผลิตส่ือนวตักรรมดว้ย
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กระบวนการศึกษาวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน เผยแพร่

ผลงานวิจยัในชั้นเรียน และสามารถให้ค าแนะน า ช้ีแนะแก่ผูอ้ื่นได ้ตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนสืบคน้
ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตเพื่อเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีที่เป็นแหล่งเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบั จิตติพร 

จิตตรี (2557, น. 41) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอนโดยใช้

นวตักรรมและเทคโนโลยี เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แกไ้ข และพฒันางานวิชาการของ

สถานศึกษา  
   2.4 ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก                        

เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อนกัเรียนและสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรทางการ
ศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ และสถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการบริหารและการจดัสรร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ตอ้งมีการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนและ

สถานศึกษา ทั้ งการจัดสรรทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่างๆ ที่ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของนักเรียน จากการวิจยัพบว่าสถานศึกษามีการก ากบั
ติดตามผลการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะในระบบการปฏิบตัิงาน

ที่มีการด าเนินงานในหลายหน้าที ่ ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดการก ากบัติดตามผลการใช้

ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ หรือยงัขาดการรายงานผลที่จะน าไปสู่การตรวจสอบในดา้น 
การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพได ้ สอดคล้องกับ พิสิษฐ ภู่รอด (2559, 41) ที่กล่าวว่า                 

การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ทั้ งการบริหารบุคคล                
การบริหารการเงิน สินทรัพย์ โดยมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก  าหนด  สอดคล้องกับ 

ยุกตนันท์ หวานฉ ่า (2555, น. 8) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งก าหนดแผนการใช้งบประมาณให้

สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจดัการศึกษา การจดัสรรทรัพยากรทางการเงินควร
ด าเนินการอย่างเหมาะสมส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพของการจดัการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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  2.5 ดา้นการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีรูปแบบในการบริหารงานเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพัฒนา 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอน และสถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
วิธีการด าเนินงานในการปรับปรุงหลกัสูตร ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจจะดว้ยทางส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรีมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถในการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ พฒันาตนเอง และพฒันาวิชาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่

เปลี่ยนแปลง  ทั้งการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอน  และการพฒันาหลกัสูตรที่

เหมาะสมกับผูเ้รียนและสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป การวิจัยยงัพบว่าสถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานในการบริหาร  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรมีความ

คิดเห็นว่าการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารยงัอยูใ่นระดบัน้อย ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจจะตอ้งมีการ

ส่ือสารสร้างการรับรู้โดยใช้เวทีการประชุมร่วมกบัครูและบุคลากร เพื่อร่วมกนัก าหนดแผนงาน ที่จะ

น าไปสู่การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานในการบริหารสถานศึกษาใหม่ๆ   ที่จะช่วยให้
สถานศึกษาสามารถปรับตวัเข้ากับส่ิงแวดลอ้มที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในดา้นต่างๆไดอ้ย่าง

เหมาะสมและรวดเร็ว  สอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าวี (2557, น. 216-217) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาตอ้งมี

การพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานทั้ งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให้โรงเรียนมี
ความกา้วหน้าทันกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการ

เปลี่ยนแปลงในดา้นต่างๆ ทั้งดา้นการบริหารและการจดัการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว
ของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที่จะ

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิที่ไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันา

โรงเรียน และสุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557, น. 39) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาต้องด าเนินงานปรับเปลี่ยน
วิธีการท างานดา้นการเรียนการสอนให้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สถานศึกษากา้วหนา้ต่อไปอยา่งมี

คุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
เป็นความสัมพนัธ์ในระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.743 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษาและการส่งเสริมและพัฒนา

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล และให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้ าดิจิทัลย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สอดคล้องกับ กันตชาติ กุดนอก (2565)               

ที่ศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวก
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.629 สอดคลอ้งกบั ขวญัพิชชา 
มีแก้ว (2562) ที่ศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า บริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติที่ระดบั .01โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.220 
  เมื่อเรียงล าดบัตามค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปน้อย 3 ดา้น ไดด้งัน้ี 1. ดา้นการ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา                                     

มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.623 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.612  และ 3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

บริหารงาน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง อย่างมี

นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ 0.609  ทั้งน้ีเพราะส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรีมีนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกดัน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้น

การประเมินผล ประยุกต์ใช้ในการวดัและประเมินผล การรายงานผลการศึกษา การประเมินผล

ผูเ้รียนแบบออนไลน์ เพื่อน าผลไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุวตัถุประสงค์
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ของสถานศึกษา อีกทั้งยงัน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการประเมินผลและแกไ้ขการท างานให้ดี

ยิ่งขึ้น ซ่ึงผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่จะน าวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อเพิ ่ม
ศกัยภาพให้ครูและบุคลากรในการจดัการเรียนการสอนและการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ซ่ึงจะช่วย

พฒันาและสน ับสนุนการจดัการเรียนการสอนให้ม ีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น  สอดคล้องกับ                      
กนัตชาติ กุดนอก (2565, น. 181) ที่ศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ตวัแปรที่มีอ  านาจพยากรณ์ที่ดี

ที่สุด คือ ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการ
พยากรณ์เท่ากบั 0.790 รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์เท่ากบั 0.318 สอดคล้องกับ สุภัททรา สังขวร (2560, น. 15) ที่กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีน้ีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนของครู นอกจากน้ีควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดรั้บ

การฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยี และกระตุน้ให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาผูเ้รียน 

                 เมื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในรายข้อ  พบว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล กับการจัดสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบั

ปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.509 และ 0.491 

ตามล าดบั การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั กบัการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ 

0.469  และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน กับการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .444  ทั้งน้ีเพราะการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัที่มีความกา้วหน้าทาง

เทคโนโลยีดิจิทลัและสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ผูบ้ริหารจึงตอ้งส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้ งการวดัและประเมินผลผู้เรียน                

การพฒันาการจดัการเรียนการสอน การประเมินสมรรถนะครู เพื่อน าผลที่ไดม้าใช้เป็นขอ้มูลในการ

จดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและสถานศึกษา รวมถึง
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การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน ด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน การปรับ

หลักสูตร การปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมด้านต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  สอดคลอ้งกบั ชูพงศ ์อยู่ภกัดี (2564, น. 39) ที่กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ในการวดัและประเมินผล การออกแบบ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อน าผลไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ

บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก  าหนด นอกจากน้ียงัมีการประเมินคุณภาพเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการวดัและ

ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการท างานให้ดีย่ิงขึ้น สอดคล้องกับ พนมพร ทิมอ่อง (2560, น. 8-9)                 
ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวิสัยทศัน์ สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของ

โรงเรียน ก าหนดวิธีการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม โดยวางแผนการใชง้บประมาณ เพื่อให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษา มีการจดัท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ
แผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา

อยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการสนบัสนุน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล  มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด และเมื่อศึกษาข้อย่อยด้านน้ี พบว่า 

ผูบ้ริหารมีการประเมินสมรรถนะครูดา้นการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยนอ้ยสุด จากผลการวิจยั
แสดงให้เห็นว่า ครูและบุคลากรในสถานศึกษายงัมีความต้องการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้การ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล  โดยน ามาใช้เพื่อการประเมินสมรรถนะครูดา้น
การใช้เทคโนโลยี และเพื่อการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของ

นกัเรียน ซ่ึงการสนับสนุนในดา้นน้ี อาจจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ดา้นเทคโนโลยี  รวมถึง

ระบบโปรแกรมที่จะน ามาใช้เพื่อการส าหรับการประเมินสมรรถนะครูดา้นการใช้เทคโนโลยี และการ
วดัประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจจะตอ้งมีการส ารวจความตอ้งการ

และการวางแผนให้สอดคลอ้งกับการใช้งานที่เหมาะสม รวมทั้งการวางแผนเร่ืองงบประมาณ เพ่ือให้
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สามารถบริหารจดัการดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผลให้เกิดประสิทธิผล 

และมีประสิทธิภาพภายใตข้อ้จ ากดัของแต่ละสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม ส าหรับการประเมินสมรรถนะ
ครูดา้นการใช้เทคโนโลยี ในส่วนน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาจจะตอ้งมีการแผนงานดา้นการบริหารงาน

บุคคลโดยการมีส่วนร่วมกบัครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมกนัวางแผนและก าหนดแนวทางเพื่อการพฒันา
ครูด้านการใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จะมีการประเมิน เพื่อเป็นการให้ความรู้ 

เสริมสร้างทักษะครูก่อนการประเมิน ซ่ึงจะช่วยทั้งการพฒันาครูและการสร้างสมรรถนะ  ด้านการใช้

เทคโนโลยี อยา่งเป็นระบบของสถานศึกษาดว้ย 

2. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  และเมื่อศึกษาขอ้ย่อยด้านน้ี พบว่า สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานในการบริหาร และสถานศึกษามีการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มดา้นต่างๆ 

เพื่อให้มีความกา้วหน้าทันกบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  ข้อคน้พบจากการวิจยั
แสดงให้เห็นว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นว่าการปรับเปลี่ยนและ

พฒันาสถานศึกษาของผูน้ ายงัอยู่ในระดบัน้อยหากเปรียบเทียบกบัประสิทธิผลดา้นอื่นๆ โดยเฉพาะใน

ขอ้ย่อยที่พบว่าสถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานในการบริหาร และ
สถานศึกษามีการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มดา้นต่างๆ เพื่อให้มีความกา้วหน้าทนักบัสภาพแวดลอ้มที่

เปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม ยงัมีค่าคะแนนเฉลี่ยนอ้ยกว่าขอ้อื่นๆ ดงันั้น หากจะเพ่ิมประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจจะต้องมีการประชุมร่วมกับครูและบุคลากร ร่วมกันก าหนด
แผนงาน  เพื่อการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานในการบริหารสถานศึกษา  เพื่อให้

สถานศึกษาสามารถปรับตวัเข้ากับส่ิงแวดลอ้มที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในดา้นต่างๆไดอ้ย่าง
เหมาะสม ทั้งการบริหารจดัการสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบาย ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน

ของสถานศึกษา การปรับตวัดา้นการเรียนการสอนของครูผูส้อน และการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ก  าหนด ซ่ึงการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มี
บทบาทในการก าหนดทิศทางและวางแผนที่จะน าไปสู่แนวทางการปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรมต่อไป  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
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ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกระดบัปานกลาง เช่น การสนับสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประเมินผล กบัการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และการปรับเปลี่ยน

และพฒันาสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลาง  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ า
และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  จึงตอ้งแสดงภาวะผูน้ าดิจิทลัเพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ไดเ้ห็นถึงบทบาทที่ผูน้ าให้ความส าคญัต่อการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา อาทิ การน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรวดเร็ว            
ผลการประเมินถูกตอ้ง มีความคุม้ค่า และสามรถตรวจสอบขอ้มูลไดทุ้กขั้นตอน จะเป็นการเพ่ิมประสิทธิผล

ของสถานศึกษาเชิงประจกัษ ์และสามารถส่งผลต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษา ที่จะไดม้ีส่วนในการเตรียม

ความพร้อมดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันางานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิผลมากขึ้นดว้ย    

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาบทบาทของผูน้ าดิจิทลัที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีดิจทลัของครูในสถานศึกษา 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาและส่งเสริมทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทลัของครู 

 2. ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัสภาพและปัญหาสู่การเป็นสถานศึกษายคุดิจิทลั เพื่อเป็นขอ้มูล

ในการพฒันาและปรับตวัของสถานศึกษาในอนาคต 
 3. ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อจะไดเ้ป็น

ขอ้มูลส าหรับการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั   
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หนังสือขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผู้ทรงวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ การตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 
1. ผศ.ดร.ทีปพิพฒัน์ สันตะวนั ประธานหลกัสูตร ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา                      

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
 
2. ดร.สมเกียรติ ตุ่นแกว้  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
 
3. ดร.กรชนก สุตะพาหะ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (ช านาญการพิเศษ) 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 



142 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี คือ บุคลากรในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหาร และ 2) ครู 

3. โปรดใส่เคร่ืองหมาย ✓ หนา้ค าตอบที่ท่านเลือกตามความเป็นจริง และกรุณาตอบ
ค าถามทุกข้อ โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น การตอบแบบสอบถามจะไม่มี

ผลกระทบต่อท่านแต่อยา่งใด และขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิง
ต่อการวิจยัคร้ังน้ี 

4. กรุณารวบรวมแบบสอบถามและส่งคืนผูวิ้จยั

ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและช่วยให้
การด าเนินงานวิจยัน้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

 นางสาวณิชชา  สมานบุตร 
     นกัศึกษาปริญญาโท 

      สาขาภาวะผูน้ าและนวตักรรมการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยัศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัสยาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
____________________________________________________________________________ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องว่างให้ตรงกบัความเป็นจริง 

1. อาย ุ
 21-30 ปี     31-40 ปี 
 41-50 ปี     51 ปีขึ้นไป 

2. ระดบัการศึกษา 

 ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

3. สถานภาพในการด ารงต าแหน่ง 

 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา   รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 ครู 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
 1-5 ปี     6-10 ปี 
 11-15 ปี     มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

5. ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดกลาง     ขนาดใหญ่ 
 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
นนทบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การมีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. ผูบ้ริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทศัน์การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ใน

การบริหารงาน 
     

2. ผูบ้ริหารมีการสร้างกลยุทธ์การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการ
บริหารงาน 

     

3. ผูบ้ริหารมีการก าหนดทิศทางการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการ
บริหารงาน 

     

4. ผู ้บริหารมีการส่ือสารกับครูและบุคลากรในการวางแผนด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

     

5. ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมการมี ส่ วน ร่วมของค รูและบุคลากรใน
กระบวนการวางแผนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 

     

6. ผู ้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนรู้  

     

7. ผูบ้ริหารด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ดิจิทลัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของสถานศึกษา 

     

8. ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองและการสร้างนวตักรรมการบริหาร      
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ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนและใช้เทคโนโลยีในการ

ปฏิบตัิงาน 
     

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสาร      
3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่งบริการสารสนเทศ      
4. ผู ้บ ริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ ในการบ ริหารจัดก าร

สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
     

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการพฒันาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพของครูและบุคลากร 

     

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการสอน      
7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ อยา่งเพียงพอ      

การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัด้วยความรู้

ความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง 
     

2. ผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใช้กฎหมายลิขสิทธ์ิ 
การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมใน
การใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

     

3. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักถึงจริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
กบัการใชเ้ทคโนโลยีของครูและบุคลากร 

     

4. ผูบ้ริหารสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงการส่งเสริมและบังคับ
ใชม้าตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั 

     

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน
ที่ปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 
การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนการ

สอน 
     

2. ผู ้บริหารสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัที่
หลากหลายน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ 

     

3. ผู ้บ ริหา รสนับส นุนก า รใช้ เทคโนโล ยีที่ ส่ ง เ ส ริ ม
กระบวนการเรียนการสอนที่พฒันาการคิด การตัดสินใจ 
และทกัษะการแกปั้ญหา และความแตกต่างของนกัเรียน 

     

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนครูและบุคลากรให้มีโอกาสไดรั้บการ
พฒันาวิชาชีพอยา่งมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน
การสอนและการปฏิบตัิงาน 

     

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนการพฒันาทกัษะของนักเรียนอย่างถูก
วิธีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล 
1. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ

วดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
     

2. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล แปรผลการวิเคราะห์ 
และเช่ือมโยงสู่การสร้างข้อสรุปเพื่อน าไปใช้ในการ
บริหาร 

     

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พฒันาการสอนและการเรียนรู้ 

     

4. ผู ้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

5. ผูบ้ริหารมีการประเมินสมรรถนะครูดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 
1. สถานศึกษามีการด าเนินงานด้านการบริหารจนท าให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยูใ่นระดบัสูงขึ้น 
     

2. สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการจดัการเรียนการสอนจนท าให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยูใ่นระดบัสูงขึ้น 

     

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมนกัเรียนให้มีความใฝ่รู้ รู้จกัศึกษาคน้ควา้
ความรู้ดว้ยตนเอง 

     

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาคน้ควา้จากแหล่งการ
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีความรู้ความสามารถในการ
ส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใช้เทคโนโลยี มีทกัษะชีวิต และ
มีเจตคติที่ดี   
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ความพึงพอใจในการท างานของครู 
1. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและกระตุน้

ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการจดัการเรียนการสอน 
     

2. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศการท างาน การส่งเสริมและกระตุน้
ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทนัสมยั เหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจ
ของนกัเรียน 

     

3. สถานศึกษามีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร      
4. สถานศึกษามีการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ      
5. สถานศึกษามีการส่งเสริมความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของ

การปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
     

การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
1. สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีใน

การจดัการเรียนการสอน 
     

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมการผลิตส่ือนวตักรรมดว้ยกระบวนการ
ศึกษาวิจยัที่มีคุณภาพ 

     

3 สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
แกไ้ขหรือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการเขา้ถึงส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้
เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
1. สถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้ เป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 
     

2. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ   

     

3. สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนกัเรียนและสถานศึกษา 

     

4. สถานศึกษามีการก ากบัติดตามผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษา       
5. สถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
     

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน

ในการบริหาร 
     

2. สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียน
การสอน 

     

3. สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน
ในการปรับปรุงหลกัสูตร 

     

4. สถานศึกษามีรูปแบบในการบริหารงานเพื่อให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบัสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง  

     

5. สถานศึกษามีการปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมด้านต่างๆ เพ่ือให้มี
ความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม   
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ภาคผนวก ค 
ผลการพิจารณาความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผู้เช่ียวชาญ 
เร่ือง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 

ข้อที่ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 

1. อาย ุ
 21-30 ปี   31-40 ปี 
 41-50 ปี   51 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. สถานภาพในการด ารงต าแหน่ง 

 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 ครู 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 1-5 ปี   6-10 ปี 
 11-15 ปี   มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดกลาง     
 ขนาดใหญ่ 
 ขนาดใหญ่พิเศษ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การมีวสัิยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. ผูบ้ริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์การน าเทคโนโลยี

ดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารงาน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารมีการสร้างกลยุทธ์การน าเทคโนโลยีดิจิทลั
มาใชใ้นการบริหารงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผู ้บริหารมีการก าหนดทิศทางการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผู ้บริหารมีการส่ือสารกับครูและบุคลากรในการ
วางแผนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ในกระบวนการวางแผนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. ผู ้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ดิจิทลัเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองและการสร้างนวตักรรม
การบริหาร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
9. ผู ้บริหารมีความสามารถในการวางแผนและใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. ผู ้บ ริหารสนับสนุนการใช้ เทคโนโลยี ในการ
ติดต่อส่ือสาร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11. ผู ้บ ริหา รสนับส นุนก า ร เข้ าถึ ง แหล่ งบ ริการ
สารสนเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

13. ผู ้บ ริหารสามารถใช้ เทคโนโลยีในการพัฒนา
ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ อยา่ง
เพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
16. ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทลัดว้ยความรู้ความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17. ผู ้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับการบังคับใช้
กฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 
และความรับผิดชอบต่อสั งคมในการใช้ ง าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18. ผู ้บริหารสร้างความตระหนักถึงจริยธรรมและ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีของครูและ
บุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

19. ผู ้บริหารสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการ
ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเก่ียวกับความ
ปลอดภยั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารสนับสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มใน
การปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
21. ผู ้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

เรียนการสอน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22. ผู ้บริหารสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนด้วย

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

เทคโนโลยีดิจิทลัที่หลากหลายน าไปสู่นวตักรรมใน
การเรียนรู้ 

23. ผู ้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่ ส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การ
ตัดสินใจ  และทักษะการแก้ปัญหา และความ
แตกต่างของนกัเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

24. ผู ้บริหารสนับสนุนครูและบุคลากรให้มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

25. ผู ้บริหารสนับสนุนการพัฒนาทักษะของนักเรียน
อย่างถูกวิธีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล 
26. ผู ้บริหารสนับสนุนการน า เทคโนโลยีมาใช้ใน

กระบวนการวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล แปรผลการ
วิเคราะห์ และเช่ือมโยงสู่การสร้างข้อสรุปเพื่อ
น าไปใชใ้นการบริหาร 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การพฒันาการสอนและการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ
วดัประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

30. ผู ้บริหารมีการประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้
เทคโนโลยีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 
31. สถานศึกษามีการด าเนินงานด้านการบริหารจนท า

ให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัสูงขึ้น 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

32. สถานศึกษามีการด าเนินงานด้านการจัดการเรียน
การสอนจนท าให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
โดยเฉลี่ยอยูใ่นระดบัสูงขึ้น 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

33. สถานศึกษามีการส่งเสริมนักเรียนให้มีความใฝ่รู้ 
รู้จกัศึกษาคน้ควา้ความรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

34. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาคน้ควา้
จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

35. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา 
การใชเ้ทคโนโลยี มีทกัษะชีวิต และมีเจตคติที่ดี   

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

ความพึงพอใจในการท างานของครู 
36. สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการท างาน การ

ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นใน
การจดัการเรียนการสอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

37. สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการท างาน การ
ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นใน
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของ
นกัเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

38. สถานศึกษามีการสร้างขวญัและก าลังใจแก่ครูและ
บุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

39. สถานศึกษามีการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

40. สถานศึกษามีการส่งเสริมความภาคภูมิใจในการเป็น
ส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
41. สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 
0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

42. สถานศึกษามีการส่งเสริมการผลิตส่ือนวตักรรมดว้ย
กระบวนการศึกษาวิจยัที่มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

43. สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อแก้ไขหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

+1 1+ +1 3 1 ใชไ้ด ้

44. สถานศึกษามีการส่งเสริมการเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

45. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
46. สถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้

เ ป็นไปตามวัตถุประสงค์และ เ ป้ าหมายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

47. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา
อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ   

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

48. สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนและสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

49. สถานศึกษามีการก ากบัติดตามผลการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษา  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

50. สถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
51. สถานศึกษามีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

วิธีการด าเนินงานในการบริหาร 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

52. สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

53. สถานศึกษามีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
วิธีการด าเนินงานในการปรับปรุงหลกัสูตร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

54. สถานศึกษามีรูปแบบในการบริหารงานเพื่อให้
บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบัสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง  

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

55. สถานศึกษามีการปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมด้าน
ต่างๆ เพื่อให้มีความกา้วหน้าทนักบัสภาพแวดลอ้ม
ที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม   

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางแสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 

ด้าน ข้อที่ Cronbach’s Alpha 

ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา   
การมีวิสัยทศัน์เทคโนโลยีดิจิทลั 1 - 8 0.769 
การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 9-15 0.804 
การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 16-20 0.780 
การสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 21-25 0.719 
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและ
ประเมินผล 

26-30 0.853 

โดยรวม 1-30 0.899 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา   
การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 31-35 0.719 
ความพึงพอใจในการท างานของครู 36-40 0.722 
การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 41-45 0.846 
การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 46-50 0.943 
การปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา 51-55 0.767 

โดยรวม 31-55 0.898 

โดยรวมทั้งฉบับ 55 0.943 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเก็บรวบรวมข้อมูล  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ประวัติย่อผู้ท ำวิทยำนิพนธ์ 

ช่ือ - นามสกุล นางสาวณิชชา สมานบุตร 

ประวตัิการศึกษา 
พ.ศ. 2558 ศึกษาศาสตรบณัฑิต เกียรตินิยมอนัดบั 1 

คณะศึกษาศาสตร์ (สุขศึกษา) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวตัิการท างาน 
พ.ศ. 2559 - 2561 ต าแหน่ง ครูผูช่้วย 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
พ.ศ. 2561 - 2565 ต าแหน่ง ครู ไม่มีวิทยฐานะ 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
พ.ศ. 2565 ถึง ปัจจุบนั ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ประวตัิการอบรม 
พ.ศ. 2566 การเขา้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานมหกรรมวิชาการ    

จงัหวดันนทบุรี “เรียนดี มีความสุข วิถีนนท ์วิถีคุณภาพ” 
  พ.ศ. 2567 การอบรมครูอนามยัหน่ึงโรงเรียนหน่ึงครูอนามยั  

สร้างเด็กไทยรอบรู้สุขภาพ ส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลงาน/รางวลัที่เคยไดรั้บ 
พ.ศ. 2565 รางวลัครูผูอุ้ทิศตนเพื่อศิษย ์
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