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การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.ศึกษาสภาพการบริหารงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2.ศึกษาปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3.เสนอแนวทางการบริหารงาน
ของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มประชากร คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 437 
โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 205 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
ผู้รับผิดชอบในด้านแผนงาน จำนวน 410 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1.สภาพการบริหารของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อศึกษาเป็นรายยุทธศาสตร์ 
พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากประเมินผล การ
นำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการวางแผน   

2.ป ัญหาการบร ิหารของสถานศึกษาศ ึกษาตามแผนพัฒนาการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
ศึกษาเป็นรายยุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง เท่าเทียมและทั่วถึง มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง   
ในส่วนของการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล  ตามลำดับ 

3.แนวทางการบร ิหารงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน
กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์
เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ  ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1.
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สถานศึกษาควรกำหนดแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป็นแนวทางสำหรับการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้องควรมีการวางแผน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ขั้นตอนที่ 2 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารควรกำกับดูแล ช่วยเหลือและ
สนับสนุนให้ครูนำแผนงานต่างๆไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมายที่ต้องการ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผล 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรวางระบบการตรวจสอบและประเมินผลงานให้บรรลุตามกลยุทธ์หรือ
เป้าหมายที่กำหนด มีการรายงานผลการปฏิบัติงานที่มีข้อมูลปัญหาและอุปสรรคที่ต้องแก้ไขปรับปรุง 

เพ่ือนำไปสู่การพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
 

คำสำคัญ : แนวทางการบริหารงาน, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร, โรงเรียนสังกัด 
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Abstract 
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                      Phase 3 (2021-2026) in Bangkok Metropolitan Administration Schools 
Researcher : Mrs.Puncharat Jitchu 
Degree  : Master of Education 
Major  : Leadership and Educational Administration Innovation 
Advisor :  
 

........................................................ 
(Nalinee Sutsavade,Ph.D) 

 
 The research objectives were to: 1.study the administrative conditions of 
educational institutions in compliance with the Basic Education Development Plan, 
Phase 3 (2021-2026), in Bangkok Metropolitan Administration Schools; 2. study the 
administrative problems of educational institutions in compliance with the Basic 
Education Development Plan, Phase 3 (2021-2026), in Bangkok Metropolitan 
Administration Schools; and 3. propose administrative guidelines for the Basic 
Education Development Plan, Phase 3 (2021-2026), in Bangkok Metropolitan 
Administration Schools. The population consisted of 437 schools under the Bangkok 
Metropolitan Administration. A sample of 205 schools was recruited. Data were 
collected from 410 school administrators and teachers responsible for planning. 
Questionnaires and interview forms were used as data collection tools. Statistics used 
for data analysis included frequency, percentage, Mean, standard deviation, and 
content analysis. 

The results of the study revealed that: 
 1. The administrative conditions of educational institutions in compliance with 
the Basic Education Development Plan, Phase 3 (2021-2026), in Bangkok Metropolitan 
Administration Schools, across all 3 strategies, were at a high level. When studying 
strategy by strategy, it was found that Strategy 3, enhancing the efficiency of 
educational management to meet the needs of all learner groups equally and 
comprehensively, had a high level of administration, ranked in order from evaluation 
and plan implementation to planning. 

 2. Administrative problems of educational institutions in compliance with the 
Basic Education Development Plan, Phase 3 (2021-2026) for all 3 strategies were at a 
moderate level. When studying each strategy, it was found that Strategy 3, which raises 
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the efficiency of educational management to meet the needs of all groups of learners 
equally and comprehensively, was at a moderate level in the areas of plan 
implementation and evaluation, respectively. 
 3. Administrative guidelines for educational institutions in accordance with the 
Basic Education Development Plan, Phase 3 (2021-2026) in Bangkok Metropolitan 
Administration Schools, including all 3 strategies, to ensure that the operations of 
educational institutions can achieve the desired goals are as follows: Step 1. 
Educational institutions should establish action plans that are consistent with the 
strategies to serve as guidelines for the operators. Set clear goals. Administrators and 
teachers involved should plan together systematically. Step 2: Implementation of the 
plan. Administrators should supervise, assist, and support teachers in implementing 
various plans leading to the desired goals. Step 3: Educational institution administrators 
should establish a system for monitoring and evaluating performance to achieve the 
specified strategies or goals. There should be a report on work performance that 
includes information on problems and obstacles that need to be resolved and 
improved, leading to systematic work development. 
 
Keywords:  administrative guidelines, Basic Education Development Plan, Bangkok 
                 Metropolitan Administration schools. 
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ผู้วิจัยไดส้ร้างสรรค์งานวิชาการเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาของปัญหาการวิจัย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
กำหนดให้มีการเปลี ่ยนแปลงการจัดการศึกษาไทย โดยให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา             
ในหมวดที่ 2 สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา  มาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกัน ในการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในหมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้อง
ยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และเชื่อว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด  
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ            
มีการกำหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นหลัก  เพื่อรองรับกระแส            
การเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี การจัดการศึกษาดังกล่าว จะต้องคำนึงถึง
การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชนเป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน
ให้ประชาชนมีส่วนร่วม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลักการดังกล่าวตรงกับแนวคิดหลักในการจัด
การศึกษา เพื่อทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (All for Education) อันเป็นหลักการ
พื้นฐานที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) จนถึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 4)  ที่ยังคงให้
ความสำคัญกับการศึกษาในทุกระดับ และทุกช่วงวัย  การได้รับการศึกษาที่เท่าเทียมทั่วถึง ถือเป็น
สิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องจัดให้เพื่อการพัฒนาคนไทย          
ในทุกช่วงวัย ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน และเพื่อให้การศึกษาเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญ        
ที่บุคคลนั้นจะได้นำไปสู่การพัฒนาความรู้ ความสามารถ พัฒนาทักษะเพื่อให้มีคุณลักษณะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการประกอบอาชีพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื ่นในสังคมได้อย่าง                 
มีความสุข การจัดการศึกษาที ่ด ีและมีคุณภาพยังจะก่อให้เกิด เสถียรภาพและความมั ่นคงต่อ
ประเทศชาติที่จะต้องพัฒนาและแข่งขันในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ประเทศไทย มีความเจริญก้าวหน้า 
ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้  

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้มีบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ
การบริหารราชการกรุงเทพมหานคร กำหนดให้กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบพิเศษมีการกำหนดระเบียบ ข้อบังคับและ นโยบายในการบริหารราชการครอบคลุมภารกิจ
ด้านการปกครองและ  การพัฒนาในมิติต่าง ๆ โดย มีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นผู้กำหนด
นโยบายสำหรับการบริหารงานทั้งหมด การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ถือเป็นภารกิจที่สำคัญ
ภารกิจหนึ่งในการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและเยาวชนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับการพัฒนาและความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและประเทศชาติ มีการกำหนดเป็นนโยบายหลัก และพันธกิจของกรุงเทพมหานครตลอดมา  
โดยหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องได้ให้ความสำคัญ และตระหนักถึงความจำเป็นของการจัดการศึกษาที่มี
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คุณภาพ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาให้เยาวชนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร
เป็นพลเมืองที ่มีคุณภาพ ทั ้งองค์ความรู้  มีคุณธรรม และมีทักษะในการดำรงชีวิต  (แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 - 2569)   

จากการดำเนินงานด้านการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ในช่วงปี พ.ศ.2563 ที่ผ่านมา
ถือเป็นช่วงสิ้นสุดของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2563)              
สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จึงได้มีการทบทวนและประเมินผลทิศทางความสำเร็จ และปัญหา
อุปสรรคจากการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2560-2563) ฉบับปรับปรุง ซึ่งผลการประเมินพบว่า ในภาพรวมของการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
การศึกษา ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2563) ฉบับปรับปรุงตามข้อมูลเชิง
ประจักษ์จากรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี 2560-2563 ด้านการจัดการศึกษา
และการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ มีการดำเนินงานด้วยโครงการและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการบรรลุเป้าประสงค์และตัวชี ้ว ัดต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่ สามารถบรรลุ
เป้าประสงค์และความสำเร็จของตัวชี้วัด สูงกว่าร้อยละ 80 โดยสามารถบรรลุ เป้าประสงค์ จำนวน 25 
เป้าประสงค์ คิดเป็นร้อยละ 93 ตัวชี้วัด จำนวน 30 ตัวชี้วัด คิดเป็น ร้อยละ 85 และโครงการ/
กิจกรรมสำคัญ จำนวน 68 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 61 เมื่อพิจารณาในแง่ของประสิทธิภาพของ
ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ดังกล่าว ยังประสบปัญหาในการดำเนินงานในแง่ของการบริหาร
ตัวชี้วัด ได้แก่ ปัญหาในการกำหนด ตัวชี้วัดและการวางแผนโครงการหรือกิจกรรมสำคัญ ปัญหาการ
ถ่ายทอด การทำความเข้าใจและความสอดคล้องของตัวชี้วัดกับการดำเนินงานจริงจากฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งปัญหาด้านการติดตามการรายงานผลและอุปสรรค เกี่ยวกับกลไกและทรัพยากรสนับสนุนการ
บริหารตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ อาทิ ปัญหาด้านโครงสร้างการบริหารงานทางด้านการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร ปัญหาด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และปัญหาด้าน ความ
เปลี่ยนแปลงของทิศทาง เป้าหมายและนโยบายในการพัฒนาการศึกษาของสังคม   และจากการ
ทบทวนประเมินผลทิศทางความสำเร็จ และปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2563) ฉบับปรับปรุง พบว่า ยังมีประเด็น
ที่ท้าทายการดำเนินงานและการพัฒนาการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครในหลายประเด็น  ดังนั้น 
ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569) หน่วยงาน
และผู้ที่เกี่ยวข้องจึงได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของการจัดการศึกษา 
รวมทั้งการวิเคราะห์ประเด็น บริบท เงื ่อนไข ปัจจัย แนวทาง และทิศทางการพัฒนาการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานบนความสอดคล้องกับการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลสำหรับการจัดการศึกษา เพ่ือสรุปประเด็นสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ต่างๆในระดับเมือง ระดับประเทศและระดับสากลที่เกี่ยวข้องหรือส่งผลต่อการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2564-2569) ที่ครอบคลุมภารกิจสำคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร                              
มีจุดเน้นในการพัฒนาการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของโลกและ
ประเทศไทย รวมทั้งสามารถสะท้อนถึงบริบท หรืออัตลักษณ์เฉพาะของกรุงเทพมหานคร ตลอดจนมี
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เป้าหมายในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่เหมาะสมกับบริบทของกรุงเทพมหานครที่มีความ
ชัดเจนมากข้ึน 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569) นี้ เป็นกรอบ
ที่สำคัญในการกำหนดทิศทางและแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร ให้กับ
ส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดของกรุงเทพมหานคร ที่มีภารกิจหลักใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานครฯ
เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของระบบการศึกษาขั ้นพื้นฐานของกลุ ่มโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ให้มีประสิทธิภาพและนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพ สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพประชากรของกรุงเทพมหานคร และเป็นเป้าหมายและปรัชญาสูงสุดของการจัด
การศึกษาของประเทศไทยอีกด้วย ในการดำเนินงานของกรุงเทพมหานคร จะมีสำนักการศึกษาเป็น
หน่วยงานหลักในการรับผิดชอบ ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สำนักการศึกษามีอำนาจหน้าที่เกี ่ยวกับงานด้านการศึกษาขั ้นพื ้นฐานประเภทสามัญศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดการ
ศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพการส่งเสริมวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารการจัด การเรียนรู้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนา
เครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา การส่งเสริมให้โรงเรียน  มีระบบการประกันคุณภาพภายในเพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และให้การดำเนินงานจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนากรุงเทพมหานครกำหนดไว้   

กรุงเทพมหานคร โดยสำนักการศึกษามีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 437 โรงเรียน ที่กระจายไป
ใน 50 เขตของกรุงเทพมหานคร ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
และจากข้อมูลการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 และการดำเนินการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ข้อมูล 
ณ วันที่ 27 มีนาคม 2563) จัดทำโดยสำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา สำนักการศึกษา (2563)          
ซึ่งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้จัดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) กับนักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3          
เข้าร ับการทดสอบใน 4 ว ิชา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ ว ิทยาศาสตร ์ และภาษาอังกฤษ                  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการทดสอบใน 5 วิชา ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ มีนักเร ียนที ่เข ้าสอบได้แก่ ช ั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 จำนวน 30,836 คน                      
(431 โรงเรียน) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 9,534 คน (109 โรงเรียน) และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
จำนวน 890 คน (9 โรงเรียน)  ผลการสอบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร            
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกวิชา แต่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดทุกวิชา 
เมื่อเปรียบเทียบกับสังกัดอื่น ๆ พบว่า โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาสูงกว่า
โรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (อปท.) แต่ต่ำกว่าสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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(สกอ.) และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ผลการสอบชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศและระดับ
จังหวัดทุกวิชา เมื่อเปรียบเทียบกับสังกัดอื่น ๆ พบว่า โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ย
ต่ำกว่าสังกัดอ่ืน ๆ ยกเว้นสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) ในบางวิชา ผลการสอบของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี ่ยต่ำกว่าคะแนนเฉลี ่ยระดับประเทศและระดับ  จังหวัดทุกวิชา                 
เมื่อเปรียบเทียบกับสังกัดอ่ืน ๆ พบว่า โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ย ต่ำกว่าสังกัดอ่ืน
ยกเว้นสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น (อปท.) และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) เช่นเดียวกับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (ข้อมูล :แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569) 

จากข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครข้างต้นนี้ สะท้อนให้เห็นว่า กรุงเทพมหานครต้องเร่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน
ในพื้นที่เพื่อรองรับการพัฒนาและความเปลี่ยนแปลงของสังคมและประเทศชาติ ซึ่ง เป็นนโยบายหลัก
ของกรุงเทพมหานครที่ต้องการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือให้เยาวชนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีองค์ความรู้ มีคุณธรรม และมีทักษะ
ในการดำรงชีวิต นำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื ้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที ่ 3             
(พ.ศ. 2564-2569) ที่มีเป้าหมายสำคัญในการวางแผนทางการศึกษา เพื่อกำหนดกรอบทิศทางและ
แนวทางในการดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ และการพัฒนากรุงเทพมหานคร ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร             
มีศักยภาพ ได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตาม มาตรฐานอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ  เต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษา ที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ระบบการศึกษา
ที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง ภายใต้              
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารเทศและดิจิทัลเพื่อการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบการศึกษาตาม
บริบทของกรุงเทพมหานคร โดยมีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน 5 ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ดังนี้ ยุทธศาสตร์  1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป้าประสงค์ 1. ผู้เรียน          
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 2. มีการประกันคุณภาพที่ได้มาตรฐานและเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง  
3. หลักสูตรมีมาตรฐานมุ่งพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 4. มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมุ่ง
สู่ศตวรรษที่ 21 ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร เป้าประสงค์ 1. ผู้เรียนมี
ทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 2. ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านการศึกษาเพื่อการสื่อสารในมหานคร           
3. ผู้เรียนมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  4. ผู้เรียนมีทักษะดำรงชีวิตเป็น
พลเมืองดีมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  ยุทธศาสตร์ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษา
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และทั่วถึงเป้าประสงค์  1. โรงเรียนมีการจัด
การศึกษาพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมตามความต้องการของผู้เรียน 2. โรงเรียนมีการจัด
การศึกษาตามความถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 3. โรงเรียนที่จัดการศึกษา
ปฐมวัยมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 4. เกิดกลไกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ในการขับเคลื่อนการพัฒนาผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง ยุทธศาสตร์ 
4 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา เป้าประสงค์ 1. โครงสร้างพื้นฐาน และความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์มีสมรรถนะสูง 2. มีแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการบริหารและบริการด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ 5 พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง เป้าประสงค์ 1. ทุนมนุษย์
ได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 2. ทุนมนุษย์มีคุณภาพชีวิตและมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน 3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4. มีการบริหารจัดการองค์กรไปสู่มาตรฐานองค์กรสมรรถนะสูง 

 จากยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที ่ต้องการให้
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ บรรลุตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะใน 3 ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของโรงเรียน ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ 1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ 2. พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์
แห่งมหานคร และยุทธศาสตร์  3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ตั้งแต่เริ่มใช้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตั้งแต่ พ.ศ.2564-2566 ขณะนี้โรงเรียนได้มีการดำเนินงานมาแล้วเป็น
ระยะเวลา 3 ปี  ผู ้วิจัยในฐานะนักศึกษาและปฏิบัติงานในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินการของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-
2569) ในยุทธศาสตร์ทั ้ง 3 ยุทธศาสตร์ จึงมีความสนใจศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานฯที่กำหนด ทั้งนี้ ผลการวิจัยที่ได้จะทำให้
ทราบถึงสภาพการดำเนินงานและปัญหาในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ทั้งในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะได้ทราบประเด็นปัญหา และหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่จะได้ข้อมูลไปกำกับติดตาม และหาแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ส่งเสริมการบริหารงานของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร
กำหนดไว้ต่อไป   
 
คำถามการวิจัย  

1. สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับใด 

2. ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับใด 

3. แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรเป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร

ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร

ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร

ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
        การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย โดยมุ่งศึกษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.
2564 - 2569) โดยกำหนดตัวแปรที่ศึกษา คือ   

   1. ด้านการบริหารงานของสถานศึกษา ศึกษาตามหลักการ PIE Model ของ นิวบี้และ
คณะ (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2000)  ประกอบด้วย  

1) การวางแผน (Planning)  
2) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)   
3) การประเมินผล (Evaluation)  

  2. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ศึกษาใน 
3 ยุทธศาสตร์ ที่สถานศึกษาต้องดำเนินการ ในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ประกอบด้วย 

          ยุทธศาสตร์  1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  มี 4 เป้าประสงค ์6 กลยุทธ์ 
          ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร มี 4 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 
          ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง มี 4 เป้าประสงค ์5 กลยุทธ์ 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
      2.1 ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด จำนวน 437 โรง เรียน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 437 คน  ครูจำนวน 12,936 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 
เดือนมิถุนายน พ.ศ.2565 สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร) 

2.2 กลุ ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 205 โรง เรียน                  
จากตารางการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่  และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970) 
โดยใช้การสุ ่มตัวอย่างแบบชั ้นภูมิ  (Stratified sampling)   โดยกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลการวิจัยครั ้งนี้  
ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน  2. ครูผู้รับผิดชอบในด้านแผนงาน/โครงการ 1 คน จาก
โรงเรียนแต่ละแห่ง รวมทั้งสิ้น 410 คน 



7 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานของสถานศึกษาตาม
หลักการ PIE Model ของนิวบี้และคณะ 

(Newby, Stepich, Lehman & 
Russell,2000) 

 

1. การวางแผน  
2. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
3. การประเมินผล 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร 

ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2564-2569) 
 

ย ุ ทธศาสตร์   1 .  ยกระด ั บค ุณภ าพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   
ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  2 พ ัฒนาผ ู ้ เร ียนตาม          
อัตลักษณ์แห่งมหานคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  

แนวทางการบริหารงานตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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นิยามศัพท์ 
 

การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการในการบริหารตามหลักการ PIE Model ของนิวบี้
และคณะ (Newby, Stepich, Lehman & Russell,2000) ประกอบด้วย 

1. การวางแผน (Planning)  หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดแผนปฏิบัติการ                     
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน มีการกำหนดเป้าหมาย      
ทีจ่ะต้องการอย่างชัดเจน มีโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวข้องครอบคลุม  

2. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)  หมายถึง สถานศึกษามีการนำ
แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่กำหนดไปสู่การปฏิบัติ  มีกำกับดูแล ช่วยเหลือเพื่อให้การปฏิบัติ
เป็นไปตามที่กำหนดไว้ 

3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง  สถานศึกษามีการตรวจสอบและ
ประเมินผลงานให้บรรลุตามกลยุทธ์หรือเป้าหมายที่กำหนด  พิจารณาปัญหาและอุปสรรคที่ต้องแก้ไข
ปรับปรุง ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2564-2569) หมายถึง 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ในช่วง พ.ศ. 2564-2569 เป็นนโยบายที่จะให้
สถานศึกษามีการดำเนินงานให้บรรลุถึงความสำเร็จในการจัดการศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษา 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์  1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  หมายถึง มีแผนการ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที ่หลากหลาย  ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนา ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้า  
การพัฒนาครูผู้สอนในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาการปัญญา (Cognitive Science) ในสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 พัฒนาผู ้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร หมายถึง แนวทาง
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาผู ้เรียนให้มีทักษะ Coding และการสร้างสรรค์ชิ ้นงาน / 
โครงงาน / นวัตกรรมส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษา
เพ่ือการสื่อสาร  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ  
ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะดำรงชีวิต และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะดำรงชีวิตและมีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย ส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่ง
มหานคร          

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง หมายถึง แผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
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พิเศษตามความต้องการและครอบคลุม  การพัฒนาและส่งเสริมโรงเรียนให้จัดการศึกษาตามความ
ถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมการขับเคลื่อนที่ตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง โรงเรียนที่อยู ่ในการกำกับดูแลของสำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร  จำนวน 437 โรงเรียน ใน 50 เขตของกรุงเทพมหานคร ทั้งโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ข้อมูลที่ได้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องที่จะทราบ
ข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบรรลุตามแผนพัฒนาการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เป็น
สภาพจริง เพื่อจะได้นำปัญหาที่เป็นผลจากการวิจัยไปสู่การพัฒนาหรือปรับปรุงการดำเนินงานของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฯ ที่กำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  

2. ผลการวิจัยเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารระดับนโยบายหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
นำไปสู่แนวทางการพัฒนาหรือส่งเสริมการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร หรือ
สถานศึกษาอื่นที่จะต้องดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดไว้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายทีต่้องการต่อไป  

 
 

 



 
 

บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการศึกษาแนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 1.3 กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา 
2.2 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) 
2.3 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   

2.1 แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

     นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายและความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
สุทธญา อร่ามรัตน์ (2562 : 12) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ

กิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาและสมาชิกในองค์กรกระทำร่วมกัน ที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพและการดำรงชีวิต 
ตลอดจนด้านการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม วิธีการสอน 

จิตติมา อัครธิติพงศ์ (2561 : 1478) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการ         
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะทำให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษาสร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที ่ เพื ่อให้          
การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 

สัมมา รธนิธย์ (2560 : 95) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่ผู้บริหารดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหาร
และท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและการจัดการเพ่ือให้
ผู ้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้  มีความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
สถานศึกษา 

จรุณี  เก้าเอี้ยน (2556 : 20) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมทาง 
การศึกษาที่จะต้องทำเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั่นกค็ือ 
การพัฒนาสมาชิกหรือการบริการทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ และเป็นภารกจิที่
สำคัญยิ่งของผู้บริหารทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณภาพท่ีสังคมต้องการ และเป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องสามารถนำองค์การให้อยู่รอดต้องกำหนดแผนงานวิธีการตลอดจน
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐที่มีไม่มากนักด้วยความ
ประหยัด ใช้ทรัพยากรให้คุ ้มค่า ทั ้งคน เงิน เวลาและทรัพย์สินอย่างอื ่น ถ้าระบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม่ด ีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื ่นๆของหน่วยงานได้ ด ังนั ้นความสำเร ็จหรือ                 
ความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริการสถานศึกษาเป็นสำคัญ 

ยุกตนันท์  หวานฉ่ำ (2555 : 11) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ                
ในการทำงาน โดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิธีคิดและสื่อสารที่เป็นระบบเพื่อให้ผู ้ร่วมงาน
สามารถดำเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว ่า การบริหารสถานศึกษามีความหมาย คือ กระบวนการกิจกรรมที ่ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษาและสมาชิกในองค์กรกระทำร่วมกัน โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม
และการจัดการเพื่อให้สมาชิกในกลุ่มร่วมมือกันทำอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีการนำทรัพยากรการ
บร ิ ห า ร  (Administrative Resource) มาประกอบตามกระบวนการบร ิ หา ร  ( Process of 
Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ                 
มีความรู้ มีความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของสถานศึกษา 

 
2.1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  
ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557 : 10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญมาก 

เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน
ประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
แท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ในทาง
ตรงกันข้ามหากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่งและทำงาน โดยกำหนดเอาความก้าวหน้า
และความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 

สัมมา รธนิธย์ (2560 : 94) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะที่เป็น
กระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ โดยนำ
ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การมาใช้เพื่อทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกัน
ดำเนินการ เพื่ออำนวยให้ผู้ เรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้องและมีคุณภาพจากสถานศึกษา บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ 

ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562 : 12) กล่าวว่า การให้ความสำคัญของการบริหาร สถานศึกษาเป็น
สิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง สถานศึกษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ได้นั้น จำเป็นต้องอาศัย
ภาวะผู้นำที่เป็นมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีวัตถุประสงค์  และมีสภาพแวดล้อมแห่ง
การเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง 

อนุชิต สุขกสิ (2560 : 13) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็น กระบวนการ
ดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์  และองค์คณะ
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บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน สถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข 

รอซีด๊ะ เฮ็ง (2555 : 26) ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญเพราะเป็น
กระบวนการทำ งานโดยกลุ ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที ่ได้กำหนดไว้นั่นคือ            
การพัฒนาสมาชิกหรือผู้รับบริการทางการศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการซึ่งเป็นภารกิจที่
สำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องให้สถานศึกษาอยู่รอด โดยต้องกำหนดแผนงานวิธีการ
ตลอดจนขัน้ตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ใช้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล
อย่างประหยัด ใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้คุ้มค่าที่สุดซึ่งความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการ
บริหารสถานศึกษาขึ้นอยูกั่บสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญ เพราะเป็นกระบวนการทำงานโดยผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้นำในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ สถานศึกษา ทั้งในด้านการวางแผน การใช้เทคนิค
การบริหารงาน บริหารงบประมาณ และบริหารบุคคล เพื่อในการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

 
2.1.3 กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา 
หลักการในการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับกระบวนการในบริหารจัดการสถานศึกษาที่

ผู้บริหารจะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในดำเนินการจัดการศึกษา เพื่อให้ภารกิจหน้าที่ของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป  โดยมีกระบวนการในการบริหาร ได้แก่ 
การวางแผน การจัดการองค์กร การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
สถานศึกษา นักวิชาการได้นำเสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการในการบริหารงาน ดังนี้ 

 ลูเธอร์ และ เออร์วิค (Luther and Urwick) (อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม, น.60-61) ได้
รวบรวมแนวคิดทางด้านการบริหารและเสนอหลักการบริหารซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีชื่อว่า “POSDCoRB” 
ภาระหน้าที่ที่สำคัญของนักบริหาร 7 ประการ คือ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการ แผนปฏิบัติงาน และวิธีการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ผู้จัดการองค์กรต้องวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพราะแผนงาน
จะเป็นแนวทางปฏิบัติทั้งองค์กร ซึ่งประกอบด้วย แผนงานหลัก และแผนงานย่อย แผนงานต้องมี
ลักษณะ ยืดหยุ่น 

2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การกำหนดโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ การแบ่งส่วน
งาน และการจัดสายงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

3. การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัด
อัตรากำลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหน่ง การส่งเสริมขวัญและกำลังใจ 
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สวัสดิการ และการเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงาน “คน” เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด ที่ส่งผลให้
งานสำเร็จหรือล้มเหลว  

4. การอำนวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา และ              
การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าต้องมอบหมายหน้าที่
ให้ลูกน้องแต่ละคนตามลำดับ โดยให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่ง 
ประกาศใช้ระเบียบให้ปฏิบัติตาม มีการตัดสินใจสั่งการอย่างถูกต้องและรวดเร็ว  

5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของกระบวนการ
ทำงานมีความต่อเนื่องกัน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่นเพื่อให้เกิดมี
การร่วมมือที่ดีและนำไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน 

6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับต่าง ๆ          
ในหน่วยงาน เพื ่อให้ผู ้บริหารและสมาชิกหน่วยงานได้รับทราบความเคลื ่อนไหวและความคืบหน้า           
ของกิจการอย่างสม่ำเสมอ 

7. การจัดทำงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชี การ
ใช้จ่ายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สิน 

ฟาโยล (Fayol, (1949) อ้างถึงใน ธ ัญญพัทธ์ แสงสีเหลือง ,2564) ได้เสนอแนวคิด
กระบวนการบริหาร POCCC ไว้เมื่อปี ค.ศ.1916 ว่าการบริหารองค์กรจะประสบผลสำเร็จ ผู้บริหาร
ต้องมีกระบวนการในการบริหารงาน จึงจะสามารถดำเนินการงานให้เกิดผลตามท่ีวางไว้  กระบวนการ
บริหาร 5 ประการ คือ   

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนดแผนปฏิบัติการตั้งแต่ต้น 
จนจบ ครอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นแนวทางที ่วางไว้สำหรับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ผู้ปฏิบัติงาน การวางแผนจะกำหนดให้เป็นแผนปฏิบัติการ และเป้าหมายที่จะต้องบรรลุสู่ความสำเร็จ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนดตำแหน่งงาน ภาระ  
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนจำนวนคน ให้ครอบคลุมการทำงานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการ
จัดโครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างองค์กร เพ่ือจัดลำดับการบริหารและสั่งการด้วย มีการแบ่งงานชัดเจน 
มีผู้รับผิดชอบ มีปริมาณคนพอกับท่ีต้องการ  

3. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน การให้
อำนาจหน้าที่ในการสั่งการ ผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจสามารถวิเคราะห์สิ่งต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ และ
ตัดสินใจได้เฉียบขาด ว่องไว มีความรับผิดชอบในการตัดสินใจ ผู้บังคับบัญชาสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจใน
การทำงาน เข้าใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้กำลังใจ รวมถึงอยู่ข้างๆ ในยามที่เกิดปัญหา 

4. การประสานงาน (Coordination) หมายถึง ภาระหน้าที่ในหน่วยงาน มีการ
ประสานงานตลอดจนการปฏิบัติการทุกอย่าง มีการอำนวยให้เกิดการทำงานที่ราบรื ่น มีการ
ประสานงานที่ดีในทุกระดับตั้งแต่ระดับบุคคลต่อบุคคล หัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก             
ไปจนถึงผู้บริหารต่อทุกหน่วยงานในองค์กรเช่นกัน 

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การกำกับ ติดตามการบริหารจัดการทุก
อย่างให้สำเร็จลุล่วงไปตามแผนที่วางไว้ เรื่องของกรอบเวลา มาตรฐานการปฏิบัติการ ขั้นตอนการ
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ทำงาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายให้เกิดความราบรื่น ยังรวมไปถึงการบริหารทรัพยากรที่
จำเป็น ตลอดจนงบประมาณในการดำเนินงาน เพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพที่สุด 

นิวบี้และคณะ (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2000 อ้างถึงใน ธัญญพัทธ์ แสงสี
เหลือง.2564)  ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบ PIE Model ได้แก่ 

1) การวางแผน (Planning) เป็นการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ การกำหนดผลงาน 
ที่ต้องการ (Output หรือ Objective) ให้ชัดเจน มีเค้าโครงการทำงานอย่างเป็นระบบ มีการกำหนด
กิจกรรม(Activity) การปฏิบัติตามลำดับและการกำหนดให้มีผู ้ร ับผิดชอบ   มีการวางแผนด้าน
งบประมาณท่ีต้องใช้ 

2) การนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ( Implementing) มีการมอบหมายการปฏิบัติแก่
บุคคลที่ได้กำหนดไว้ให้รับผิดชอบ การเตรียมการปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติหรือดำเนินการ การติดตาม 
กำกับ ดูแล และช่วยเหลือให้การปฏิบัติเป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ 

3) การประเมินผล (Evaluating) เป็นขั้นตอนของการตรวจสอบการปฏิบัติ หรือการ
ดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่  ตรวจสอบผลงานเป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไม่  
พิจารณาปัญหาและอุปสรรคที่ต้องแก้ไขปรับปรุง ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

จากแนวคิดกระบวนการในการบริหารของนักว ิชาการที ่กล ่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า           
การบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารจะต้องอาศัยหลักการในการบริหาร ตั้งแต่
การวางแผน การจัดการองค์การและการบริหารทรัพยากรบุคคล การสั่งการ กำกับติดตามและการ
ควบคุม การบริหารงบประมาณ และการรายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานในองค์การ
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยประยุกต์ใช้การบริหารตามหลักการ PIE Model ของ นิวบี้และคณะ 
(Newby, Stepich, Lehman & Russell,2000)  ซึ่งเป็นกระบวนการในการบริหารงานขององค์กร 
ประกอบด้วย  

1) การวางแผน (Planning) หมายถึง เป็นการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ แสดงให้
เห็นแผนงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่กำหนด มีแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงาน 

2) การนำแผนไปสู ่การปฏิบ ัต ิ ( Implementing) หมายถึง มีการดำเน ินงาน            
มีกระบวนการที่จะนำไปสู่การปฏิบัติเป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ 

3) การประเมินผล (Evaluating) หมายถึง ขั้นตอนการประเมิน ตรวจสอบผลงาน /
เป้าหมายตามที่กำหนด   
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2.2 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2564-2569)  
2.2.1 ที่มาและความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 

ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2564 – 2569) 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร กำหนดให้

กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีการกำหนดระเบียบ ข้อบังคับและ
นโยบายในการบริหารราชการครอบคลุมภารกิจด้านการปกครองและการพัฒนาในมิติต่าง ๆ โดยผู้ว่า
ราชการกรุงเทพมหานคร มาจากการเลือกตั้งและเป็นผู้กำหนดนโยบายสำหรับการบริหารงาน              

การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครถือเป็นภารกิจสำคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและเยาวชนในพื้นที่กรุงเทพ เพื่อรองรับการพัฒนาและความเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ประเทศชาติ ซึ่งพันธกิจและนโยบายหลักของกรุงเทพมหานคร ตลอดมาให้ความสำคัญและตระหนัก
ถึงความจำเป็นของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนา
ให้เยาวชนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ทั้งองค์ความรู้ มีคุณธรรม และมีทักษะใน
การดำรงชีวิต               

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ถือเป็นหน่วยงานราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร           
ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครไปสู่            
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยมีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานประเภทสามัญ
ศึกษาของกรุงเทพมหานคร ในการกำหนดนโยบาย การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
กรุงเทพมหานคร การจัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ การส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารการจัดการ
เรียนรู้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา การส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบ
การประกันคุณภาพภายใน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
ให้การดำเนินงานจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนากรุงเทพมหานครกำหนด ภายใต้ทิศทางและแนวทางตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 และ 2 ที่ผ่านมาในปี พ.ศ. 2563 ถือเป็น
ช่วงสิ้นสุดของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2563)            
ฉบับปรับปรุง สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จึงกำหนดให้มีการทบทวนและประเมินผลทิศทาง 
ความสำเร ็จและปัญหาอ ุปสรรคจากการดำเน ินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2563)  ฉบับปรับปรุง และจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา          
ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 - 2569)  ให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย แผน 
และทิศทาง การพัฒนาทางการศึกษาทั้งในระดับสากลและระดับชาติ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 - 
2575) แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกรุงเทพมหานคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2565) รายงานผลการศึกษา ทบทวน และปรับตัวชี้วัดระดับเมือง ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ระยะ 20 ปีการเรียนรู ้ดิจิทัลเทคโนโลยีโรงเรียนมาตรฐานสากล Digital Literacy World-Class 
Standard School ของสำนักบริหารงาน การมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ทิศทางการปฏิรูปประเทศในด้านการศึกษา นโยบายด้าน
การศึกษา และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้ง 
นโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และบริบทของสภาพการณ์ในปัจจุบัน 

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 2569)                
มีเป้าหมายสำคัญในการวางแผนทางการศึกษา เพื ่อกำหนดกรอบทิศทางและแนวทางในการ
ดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ และการ
พัฒนากรุงเทพมหานคร ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีศักยภาพ ได้รับ
บริการการศึกษา ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถ
พัฒนาผู ้เร ียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุน ทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ระบบการศึกษาที่สนองตอบ
และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง ภายใต้การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารเทศและดิจิทัลเพื ่อการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบการศึกษาตามบริบทของ
กรุงเทพมหานคร ด้วยเหตุนี้ สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีวิสัยทัศน์มุ่งมั่นเป็นองค์กรหลักของ
กรุงเทพมหานครในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เป็นกลุ่มผู้นำใน
ประชาคมอาเซียน มียุทธศาสตร์หลักตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครในการเป็นมหานครแห่ง
การเรียนรู้มหานคร แห่งโอกาสของทุกคน และมียุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กรุงเทพมหานครในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีบทบาทและภารกิจสำคัญใน
การวางแผนทางการศึกษาเพ่ือเป็นกรอบสำหรับการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ทั้งนี้การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 
2569) เกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนราชการสังกัดกรุงเทพมหานครที่เกี ่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร และผู้แทนจากสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำฯ และการดำเนินงานตามขั้นตอน
ต่าง ๆ โดยมอบหมายให้ คณาจารย์และนักวิชาการ จากมหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นคณะที่
ปรึกษาทางวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 2569) ใน
ครั้งนี ้                                                                                                                      

สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 
2569) ประกอบด้วย (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน 5 ประเด็น (2) เป้าประสงค์ จำนวน 18 
เป้าประสงค์ (3) กลยุทธ์ จำนวน 27 กลยุทธ์ (4) ตัวชี้วัด จำนวน 43 ตัวชี้วัด และ (5) โครงการ/
กิจกรรมสำคัญ จำนวน 116 โครงการ/กิจกรรมสำคัญ โดยมีองค์ประกอบของแผนฯ ที่เพิ่มขึ้นตาม
ภาระกิจเชิงนโยบาย เมื่อเทียบกับแผนพัฒนาการศึกษาฯ ที่ผ่านมาทั้งฉบับที่ 1 และ ฉบับที่ 2 

ทั้งนี้จุดเด่นของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 
2569) เกิดจากกลไกการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื ่อการศึกษาเป็นแนวทางการ
ขับเคลื่อนในทุก ๆ มิติของการศึกษาและปรากฏร่วมอยู่ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ อีกทั้ง กำหนด
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ประเด็นการพัฒนาเฉพาะทางที่ สอดรับต่อนโยบายของกรุงเทพมหานครในประเด็นด้านการจัด
การศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะทางและเป็นเลิศ การจัดการศึกษาสำหรับปฐมวัย การพัฒนา                   
อัตลักษณ์ของผู้เรียนในมิติของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะองค์การและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพด้วยกลไกการพัฒนาองค์การสมรรถนะสูง 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 2569) จึงกำหนด
แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาฯ ตามหลักการทางวิชาการด้านการวางแผนทางการศึกษา             
ที่สอดคล้องกับบริบท สถานการณ์และข้อมูลทางการศึกษาที่ผ่านมาของกรุงเทพมหานคร รวมทั้ง
เป้าหมายการพัฒนาที่เชื ่อมโยงกับการพัฒนาของประเทศและสังคม ซึ ่งเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพของระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร สู่การขับเคลื่อน
การพัฒนาระบบการศึกษาและการพัฒนาประเทศ อันเป็นเป้าหมายและปรัชญาสูงสุดของการจัด
การศึกษาของประเทศไทย 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 2569) ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า “การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียน
แห่งมหานคร ที ่พร้อมด้วยคุณธรรม” โดยได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ด้วยกัน 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ    

เป้าประสงค์ 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
  2. มีการประกันคุณภาพท่ีได้มาตรฐานและเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
  3. หลักสูตรมีมาตรฐาน มุ่งพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
  4. มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมุ่งสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
เป้าประสงค์ 1. ผู้เรียนมีทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  2. ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาเพ่ือการสื่อสารในมหานคร 
  3. ผู้เรียนมีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  4. ผู้เรียนมีทักษะดำรงชีวิตเป็นพลเมืองดีมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียมและทั่วถึง 

เป้าประสงค์ 1. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม
ตามความต้องการของผู้เรียน 
2. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาตามความถนัดและความต้องการของ
นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
3. โรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัยมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ 
4. เกิดกลไกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการขับเคลื่อนการพัฒนาผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
เป้าประสงค์ 1. โครงสร้างพื้นฐานและความปลอดภัยทางไซเบอร์มีสมรรถนะสูง 
  2. มีแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการบริหารและการบริการด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ 1. ทุนมนุษย์ได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 

 2. ทุนมนุษย์มีคุณภาพชีวิตและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
3.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการองค์กรอย่าง       
มีประสิทธิภาพ 
4. มีการบริหารจัดการองค์กรเปลี่ยนแปลงไปสู่มาตรฐานองค์กรสมรรถนะ
สูง 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดตามเป้าหมายของแผน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 

ลำดับ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงานที่

ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1 1. ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
เพิ่มข้ึน 

1. การพัฒนา
ศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยใช้
กระบวนการ
เรียนรู้ที่
หลากหลาย 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่
มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน 
(O-NET)  ในระดับ 
“ดี” ขึ้นไป 

สยศ. ปีการศึกษา 
2562 
ป.6 

ร้อยละ 28.34  
ม.3 

ร้อยละ 16.41 
 ม.6 

ร้อยละ  
7.92 

ป.6 
ร้อยละ 

30 
ม.3 

ร้อยละ 
18 
ม.6 

ร้อยละ 
10 

ป.6 
ร้อยละ 

32 
ม.3 

ร้อยละ 
20 
ม.6 

ร้อยละ 
12 

ป.6 
ร้อยละ 

34 
ม.3 

ร้อยละ 
22 
ม.6 

ร้อยละ 
14 

ป.6 
ร้อยละ 

36 
ม.3 

ร้อยละ 
24 
ม.6 

ร้อยละ 
16 

ป.6 
ร้อยละ 

38 
ม.3 

ร้อยละ 
26 
ม.6 

ร้อยละ 
18 

ป.6 
ร้อยละ 

40 
ม.3 

ร้อยละ 
28 
ม.6 

ร้อยละ 
20 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่
มีคะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียน 
(NT) ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 3  ในระดับ “ดี”   
ขึ้นไป 
 
 
 

สยศ. ปีการศึกษา 
2562 

ร้อยละ 36.47 

ร้อยละ 
38 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
42 

ร้อยละ 
44 

ร้อยละ 
46 

ร้อยละ 
48 
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ลำดับ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงานที่

ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

   3. ร้อยละของผู้เรียนที่
มีคะแนนผลการ
ประเมินความสามารถ                 
ด้านการอ่าน (RT)              
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
ในระดับ “ดี” ขึ้นไป 

สยศ. ปีการศึกษา 
2562 

ร้อยละ 85.97 
 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
96 

4. คะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบตามโปรแกรม
ประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนมาตรฐานสากล 
(PISA) สูงขึ้น 

สยศ. PISA 2018 
ด้านการอ่าน 
370 คะแนน 

ด้าน
คณิตศาสตร์ 
398 คะแนน 

ด้าน
วิทยาศาสตร ์
414 คะแนน 

- - - 380/ 
410/ 
425 

คะแนน 

- - 
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ลำดับ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

2 1. มีการประกัน
คุณภาพที่ได้
มาตรฐานและ
ระบบอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ
ภายในให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของโรงเรียนที่
มีผลการติดตามการ
ประกันคุณภาพภายใน
ตามเกณฑ์ที่กำหนดใน
ระดับ “ดี” ขึ้นไป 

สยศ. N/A - ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

2. ร้อยละของโรงเรียนที่
เข้ารับการประเมิน
คุณภาพภายนอกมีผล
การประเมินในแต่ละ
มาตรฐานในระดับ “ดี” 
ขึ้นไป 

สยศ. ร้อยละ 60 
 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

3 1. หลักสูตรมี
มาตรฐานมุง่
พัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียน 

1. การพัฒนา 
ทบทวน และ
ปรับปรุง
หลักสูตรที่มุ่ง
พัฒนา
สมรรถนะ
ผู้เรียน 

4. ร้อยละของโรงเรียน
ที่มีการพัฒนา ทบทวน 
และ ปรับปรุงหลักสูตร
ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียน 

สยศ. N/A - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ผลการประเมิน
สมรรถนะผ่านเกณฑ์ที่
กำหนด 

สยศ. N/A - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 
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ลำดับ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงานที่

ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

4 1. มกีระบวน 
การจัดการ
เรียนรู้ที่
หลากหลายมุ่ง
สู่ศตวรรษที่ 21 

1. พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
ที่มุ่งยกระดับ
ผู้เรียนสู่ระดับ
แนวหน้า 
2. ครูผู้สอนมี
การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี
ในการจัดการ
เรียนการสอน 
3. ส่งเสริม
กระบวนการ
เรียนรู้ทาง
วิทยาการ
ปัญญา 
(Cognitive 
Science) 

1. ร้อยละของผู้เรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับ 3 ขึ้นไป 

สยศ. ปีการศึกษา 
2562 

ประถมฯ 
ร้อยละ 
74.39 
มัธยมฯ 
ร้อยละ 
61.06 

ประถม 
ร้อยละ 

75 
มัธยม 
ร้อยละ 

65 

ประถม 
ร้อยละ 

75 
มัธยม 
ร้อยละ 

65 

ประถม 
ร้อยละ 

75 
มัธยม 
ร้อยละ 

65 

ประถม 
ร้อยละ 

80 
มัธยม 
ร้อยละ 

70 

ประถม 
ร้อยละ 

80 
มัธยม 
ร้อยละ 

70 

ประถม 
ร้อยละ 

80 
มัธยม 
ร้อยละ 

70 

2. ร้อยละของ
ครูผู้สอนมีการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียน 

กทศ. N/A  ร้อย
ละ 

70 

ร้อย
ละ 

72 

ร้อย
ละ 

74 

ร้อยละ 
76 

ร้อย
ละ 

78 

ร้อย
ละ 

80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
 

ลำดับ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1 
 

1. ผู้เรียนมี
ทักษะในการ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

1. ส่งเสริม
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะ Coding 
และการสร้างสรรค์
ชิ้นงาน/โครงงาน/
นวัตกรรม 

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
การนำนวัตกรรมไปใช้
ในการพัฒนาการ
เรียนรู ้

กทศ. N/A - ร้อยละ 
70 
 

ร้อยละ 
80 
 

ร้อยละ 
85 
 

ร้อยละ 
85 
 

ร้อยละ 
85 
 

2. ร้อยละผู้เรียนของ
กลุ่มเป้าหมายได้รับ
การส่งเสริมให้มีทักษะ 
Coding 

สขบ. N/A - ร้อยละ 
80 

 

ร้อยละ 
80 

 

ร้อยละ 
100 

 

- - 

2 1. ผู้เรียนมี
สมรรถนะด้าน
ภาษาเพื่อ       
การสื่อสารใน
มหานคร 

1. ส่งเสริม
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะด้าน
ภาษาเพื่อการ
สื่อสาร 

1. ร้อยละขอครูผู้สอน
มีการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียน 

นศน. N/A  - ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่
ได้รับการส่งเสริม
สนับสนนุสมรรถนะ
ด้านภาษาเพื่อการ
สื่อสาร 

นศน. N/A  - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 



24 
 

ลำดับ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนิน
งานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

   3. ร้อยละของโรงเรียน
สองภาษาระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ได้รับ
การส่งเสริมให้เข้ารับการ
ประเมิน Common 
European Framework 
of Reference for 
Languages : CEFR / 
Youth Chinese Test : 
YCT  

นศน. N/A - - 
 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

3 1. ผู้เรียนมี
ทักษะอาชีพ 
และการเป็น
ผู้ประกอบการ
เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1. ส่งเสริม
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพและ
การเป็น
ผู้ประกอบการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่
ได้รับการส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

สยศ. N/A  - ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

2. ร้อยละของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่มี
การสร้างผูป้ระกอบการ
รุ่นเยาว ์
 
 

กสร. N/A  - - ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
100 



25 
 

ลำดับ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนิน
งานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

4 1. ผู้เรียนมี
ทักษะดำรงชีวิต
เป็นพลเมืองดี     
มีความภาคภูม ิ
ใจในความเป็น
ไทย 

1. ส่งเสริม
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะดำรงชีวิตและ
ความความภาคภูมิใจ
ในความเปน็ไทย 
2. ส่งเสริมโครงการ/
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะ
ดำรงชีวิตและมีความ
ภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย 
3. ส่งเสริมโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนา
ผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์
ตามอัตลักษณ์แห่ง
มหานคร 

1. ร้อยละของผู้เรียนมีสุข
ภาวะที่ดี รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล 

กสร. N/A ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 
 

ร้อยละ 
70 
 

ร้อยละ 
75 
 

ร้อยละ 
80 
 

2. ร้อยละของโรงเรียนที่
จัดโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมความเป็นไทย
ให้แก่ผู้เรียน 

สยศ. N/A  - - ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

3. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามอัตลักษณ์
แห่งมหานคร 
(4 ด้าน : 
  - รู้หน้าที ่
  - มีจิตสาธารณะ 
  - รักษ์สิ่งแวดล้อม 
  - เป็นนวัตกรที่พร้อมรับ    
    ทุกการเปลี่ยนแปลง) 

กสร. N/A  ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

 



26 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการขอผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง 
 

ลำดับ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนิน 
งานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1 1. โรงเรียนมี
การจัด
การศึกษา
พิเศษอย่างมี
ประสิทธิภาพ
และครอบคลุม
ตามความ
ต้องการของ
ผู้เรียน 

1. พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาพิเศษ
ตามความต้องการ
และครอบคลุม 
 

1. จำนวนโรงเรียนที่จัด
การศึกษาพิเศษ เพิ่มขึ้น
เป็นจำนวน 160 โรงเรียน
ภายในปี 2569 

กสร. 147 
โรงเรียน 

149 
โรงเรียน 

151 
โรงเรียน 

153 
โรงเรียน 

155 
โรงเรียน 

157 
โรงเรียน 

160 
โรงเรียน 

2. ร้อยละระดบัความสำเร็จ
ในการพฒันาและนำ
มาตรฐานการเรียนร่วมมาใช้
กับกรุงเทพมหานคร 

สยศ. N/A  - - ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
100 

- 

3. ร้อยละของโรงเรียนที่จัด
การศึกษาพิเศษตาม
มาตรฐานการเรียนร่วมของ
กรุงเทพมหานคร มผีลการ
ประเมนิในระดับ “ด”ี ขึ้นไป 

สยศ. N/A  - - - - - ร้อยละ 
55 

4. ร้อยละของโรงเรียนใน
สังกัด กทม. ได้รบัการ
เตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการจัดการศึกษา
พิเศษ 

กสร. N/A - ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 



27 
 

ลำดับ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนิน 
งานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

2 1. โรงเรียนมี
การจัด
การศึกษาตาม
ความถนัดและ
ความต้องการ
ของนักเรียน
อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

1. พัฒนาสง่เสริม
โรงเรียนให้จัด
การศึกษาตาม
ความถนัดและ
ความต้องการของ
นักเรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 

1. ร้อยละของโรงเรียนที่มี
การส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
การศึกษาตามความถนัด
ของนักเรียนที่ได้รับ 
(ดนตรี กีฬา ศิลปะ IQ 
เทคโนโลยี วิชาการ ฯลฯ) 

กสร. N/A ร้อยละ 

10 
ร้อยละ 

12 
ร้อยละ 

14 
ร้อยละ 

16 
ร้อยละ 

18 
ร้อยละ 

20 

3 1. โรงเรียนที่จดั
การศึกษา
ปฐมวัยมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาต ิ

1. ขับเคลื่อนการนำ
มาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติมา
ใช้กับกรุงเทพมหานคร 

2. ส่งเสรมิสนับสนุน
และตดิตามโรงเรียนที่
จัดการศึกษาปฐมวัยให้
ผ่านการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวยัแห่งชาต ิ

1. ร้อยละของระดับ
ความสำเร็จในการนำ
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติมาใช้กบั
กรุงเทพมหานคร 

สยศ. N/A ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

- - - 

2. ร้อยละของจำนวน
โรงเรียนมีความพร้อมรับ
การประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาต ิ

นศน. N/A - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 



28 
 

ลำดับ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนิน 
งานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

   3. ร้อยละของโรงเรียนที่
เข้ารับการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐาน
สถานพฒันาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติมีผลการประเมิน
แต่ละมาตรฐานในระดับ 
“ดี” ขึ้นไป 

สยศ. N/A - - - - - ร้อยละ 
60 

4 1. เกิดกลไก
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การขับเคลื่อน
การพัฒนา
ผู้เรียนที่
ตอบสนอง
ความต้องการ
ของผู้เรียนทุก
กลุ่มอย่าง
ทั่วถึง 

1. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มอยา่ง
ทั่วถึง 

1. ร้อยละของระดับ
ความสำเร็จในการพฒันา
ระบบในการพัฒนา 
ติดตาม และดูแล             
ช่วยเหลือผู้เรียน 

กทศ. N/A - ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

2. จำนวนงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล
ที่สนบัสนนุการพฒันา
ศักยภาพตามความ
ต้องการของผู้เรียน 
(ดนตรี กีฬา IQ 
เทคโนโลยี วิชาการ ฯลฯ) 

กทศ. 1 เรื่อง - 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 

 



29 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 

ลำดับ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1 
 

1. โครงสรา้ง
พื้นฐานและความ
ปลอดภัยทางไซ
เบอร์มีสมรรถนะ
สูง 
 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ
อุปกรณ์เครือข่ายและ
สัญญาณอินเทอร์เนต็
ความเร็วสงูครอบคลุม
พื้นที่ภายในโรงเรียน 
2. การจัดการเรียนรู้
ด้วยนวตักรรมดิจิทลั
เพื่อการศึกษาสำหรับ
โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
3. ยกระดับคววาม
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 
สำหรับการจัด
การศึกษา 

1. ร้อยละของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครมีระบบ
เครือข่ายไร้สายและสญัญาณ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
ครอบคลุมพืน้ที่ภายใน
โรงเรียน 

กทศ. N/A - - ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

2. ร้อยละของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครมี
ความพึงพอใจในระบบ
เครือข่ายไร้สายและ
สัญญาณอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงอยู่ในระดับ 
“ดี” ขึ้นไป 

กทศ. N/A - - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

3. ร้อยละของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครมี
เครื่องมือและระบบด้าน
เทคโนโลยีอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

กทศ. N/A - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 



30 
 

ลำดับ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

   4. ร้อยละของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครมีระบบ 
ปฏิบัติการและโปรแกรมแอนตี้
ไวรัสที่มลีิขสทิธิ์ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

กทศ. N/A - - ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

2 1. มี
แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลเพื่อการ
บริหารและ
บริการด้าน
การศึกษา 

1. เชื่อมโยงฐานข้อมูล
ด้านการศึกษาระหว่าง
สำนักการศึกษา 
สำนักงานเขต โรงเรียน
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
2. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน
ออนไลน์แบบเปิด
สำหรับผู้เรียน
ผู้ปฏิบตัิงานทางดา้น
การศึกษาของ
กรุงเทพมหานครและ
ประชาชน 
3. ยกระดับการจัด
การศึกษาดว้ย
นวัตกรรมดิจิทลั 

1. ร้อยละของระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยี
การจัดการศึกษามีการ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลด้าน
การศึกษา สำนักงานเขต 
โรงเรียนและหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

กทศ. N/A ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

2. ร้อยละของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครมี
การใช้ระบบศนูย์สื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์เพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 

กทศ. N/A - ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

3. ร้อยละของส่วนราชการ
ในสำนักการศึกษามีการ
วิเคราะห์สถาปัตยกรรม
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารทาง
การศึกษา 

กทศ. N/A - - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง 
 

ลำดับ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1 
 

1. ทุนมนุษย์
ได้รับการพัฒนา
ให้มีความเปน็มือ
อาชีพในการ
ปฏิบัตงิาน 
 

1. พัฒนาทนุมนุษย์
ให้เป็นมืออาชพีและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

1. จำนวนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะตามสายงาน
ไม่น้อยกวา่ 18 ชั่วโมง/คน/ปี 
(หลักสูตรที่จดัโดยสำนัก
การศึกษาหรือหน่วยงาน
ภายนอกที่มีมาตรฐาน) 

สขบ. N/A - 5,000 
คน 

5,000 
คน 

5,000 
คน 

5,000 
คน 

5,000 
คน 

2. ร้อยละของการพัฒนา
ศักยภาพด้านการจัด
การศึกษาให้กับ
ข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร 
สามัญในสำนักการศึกษา 

สก.สนศ. N/A - ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

2 1. ทุนมนุษย์มี
คุณภาพชีวิต
และมีความสุข
ในการ
ปฏิบัติงาน 

1. เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตและความสุขใน
การปฏิบัติงานสู่
ความสำเร็จของ
องค์กร 

1. ค่าเฉลี่ยระดับความสุข
ของบุคลากรในสำนัก
การศึกษา 

สก.สนศ. N/A ค่าเฉลี่ย 
5 

ค่าเฉลี่ย 
5 

ค่าเฉลี่ย 
5 

ค่าเฉลี่ย 
5 

ค่าเฉลี่ย 
5 

ค่าเฉลี่ย 
5 

2. จำนวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวติและ
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน 

สก.สนศ. N/A 4 
กิจกรรม 

4 
กิจกรรม 

4 
กิจกรรม 

4 
กิจกรรม 

4 
กิจกรรม 

4 
กิจกรรม 
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ลำดับ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 

3 
 

1. มีระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ได้รับการพัฒนา
เพ่ือการบริหาร
จัดการองค์กร
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการสู่
องค์การดิจิทัล 
 

1. ร้อยละของส่วนราชการ
ในสำนักการศึกษามี
ระบบงานดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา 

กทศ. N/A - - - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

4 1. มีการ
บริหารจัดการ
องค์กร
เปลี่ยนแปลง
ไปสู่มาตรฐาน
องค์กร
สมรรถนะสูง 

1. พัฒนาการ
บริหารจัดการ
องค์กรสู่มาตรฐาน
องค์กรสมรรถนะสูง 

1. ระดับความสำเร็จใน
การพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรสู่
มาตรฐานองค์กร
สมรรถนะสูงตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

สยศ. N/A - - ดี ดี ดีมาก ดีเยี่ยม 
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ทั้งนี้ในการศึกษาวิจัยนี้ ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานที่เกี ่ยวข้องกับขอบข่าย
ความรับผิดชอบของสถานศึกษา ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ      
ซึ่งทุกสถานศึกษาจะต้องดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ อาทิ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประกัน
คุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลาย เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ในยุทธศาสตร์นี้เป็นโยบายที่สถานศึกษาภายใต้สังกัดสำนัก
การศึกษากรุงเทพมหานครจะต้องดำเนินการให้ผู ้เรียนมีทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความสามารถในทักษะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร มีทักษะการอาชีพ มีทักษะในการดำเนินชีวิตและ
เป็นพลเมืองที่ดี  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุก
กลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ในยุทธศาสตร์นี่มีความสำคัญที่สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิเศษให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน ผู้เรียน ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ 

จากข้อมูลยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ด้านข้างต้น มีความสำคัญและเร่งด่วนที่สถานศึกษาสังกัดสำนัก
การศึกษากรุงเทพมหานครต้องดำเนินการให้เป็นรูปธรรม โดยยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ได้เริ่ม
ดำเนินการมาตั้งแต่พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน รวมระยะเวลา 3 ปีการศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
ข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหารงานเพื่อจะนำไปสู่แนวทางการบริหารงานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
2.3 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.3.1 ข้อมูลทั่วไปของการจัดการศึกษา 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างหลาย

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากมีโรงเรียนหลายประเภททั้งโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และมหาวิทยาลัย สำหรับ
โรงเรียนที่อยู่ภายใต้กรุงเทพมหานครจะได้รับงบประมาณจัดสรรจากกรุงเทพฯ ผ่านสำนักการศึกษา
และสำนักงานเขต นอกจากนี้การพัฒนาการศึกษายังต้องเป็นไปตามนโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2579 และแผนพัฒนากรุงเทพฯ ระยะ 20 ปีอีกด้วย 

กรุงเทพมหานครมีอำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา  ตั้งแต่เริ ่มสถาปนาในปี พ.ศ. 2515            
ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 335 โดยรับโอนการจัดการศึกษาจาก 2 หน่วยงาน คือ เทศบาลนคร
หลวง และองค์การบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี ซึ่งหน่วยงานทั้งสองได้ถือกำเนิดเมื่อปี  พ.ศ.2514 
จากประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 24 และ 25 โดยเทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เป็นการยุบรวมกัน
และรับโอนการการจัดการศึกษาจากเทศบาลนครหลวงกรุงเทพและเทศบาลนครธนบุรี  ทั้งนี้โดย
เทศบาลทั้งสองรับโอนการจัดการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อปี พ.ศ.2481 และองค์การ
บริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เป็นการยุบรวมกันและรับโอนการจัดการศึกษาจากองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดพระนคร และองค์การบริหารส่วนจังหวัดธนบุรี โดยองค์การทั้งสองโอนการจัดการศึกษา
มาจากกระทรวงศึกษาธิการเมื่อปี  พ.ศ.2509 โดยในปี 2565 มีโรงเรียนในสังกัด 437 โรงเรียน 
กระจายอยู่ในพื้นที่ 50 เขต เปิดการเรียนการสอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  9 โรงเรียน ถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 100 โรงเรียน และอนุบาล-ประถมศึกษา 328 โรงเรียน จำนวนครูทั้งสิ้น 
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13,902 คน มีนักเรียนจำนวนทั้งสิ้น 253,515 คน (ข้อมูล ณ 26 กันยายน 2565; สำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร, 2565) ภายใต้แนวคิด เด็กวัยเรียนทุกคนต้องได้รับโอกาสการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ตนเอง จึงมีประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 2 แนวทางหลัก คือ 

1. การกระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีเท่าเทียม เสมอภาค  
2. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังปรากฏในแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2556-2575) ทั้งนี้มีเป้าประสงค์คือ ต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้แก่เด็กในเขตปกครองของกรุงเทพมหานคร เติบโตเป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งด้านสติปัญญา 
ร่างกายจิตใจ อารมณ์ สังคม และทักษะการดำรงชีวิต ซึ่งสำนักการศึกษา เป็นหน่วยงาน 1 ในการ
บริหารงานของกรุงเทพมหานคร ที่มีอำนาจหน้าที่เกี ่ยวกับงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร มีการกำหนดนโยบาย เป้าหมายการศึกษา จัดทำและ
พัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  ส่งเสริมให้การจัดการศึกษาในระบบมีคุณภาพ  ส่งเสริม
มาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใช้ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เป็นศูนย์กลางเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา ส่งเสริมให้
โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายใน  เพื่อนำไปสู่การการพัฒนาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
วิสัยทัศน์  

“จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานคร ที่พร้อม
ด้วยคุณธรรม”  
อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานคร                         
  “รู้หน้าที่ มีจิตสาธารณะ รักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นนวัตกรที่พร้อมรับทุกการเปลี่ยนแปลง” 
ยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
2. พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
3. ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่า

เทียมและทั่วถึง 
4. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
5. พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
3. เสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่า

เทียมและทั่วถึง 
4. ส่งเสริม และพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
5. เสริมสร้าง และพัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง  
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เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เด็กที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานครทุกคนจะต้องได้รับการศึกษาตามความ
ต้องการ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทุกแห่งสามารถให้บริการการศึกษา
สำหรับผู้เรียน 

ในกลุ่มท่ีมีความต้องการพิเศษ 

เป้าประสงค์ท่ี 3 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจาก
การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 

เป้าประสงค์ที่ 4 คืนครูสู่ห้องเรียน 
เป้าประสงค์ท่ี 5 ผู้เรียนมีชั่วโมงเข้าเรียนครบตามโครงสร้างเวลาเรียนของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา  
ปัจจุบัน กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 437 โรงเรียน กระจายใน 50 สำนักงาน

เขต ได้ดำเนินการเปิดสอนและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สามารถจำแนกได้ ดังนี้ 

 
ตารางที ่2.1 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามปีที่เปิดสอน ประเภท และขนาดของโรงเรียน 
 

รายการจำแนก จำนวนโรงเรียน 
จำแนกตามโรงเรียนที่เปิดสอน 
     - อนุบาลศึกษา 
     - ประถมศึกษา 
     - ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น 
     - อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น 
     - อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 
     - มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
327 
1 
1 
99 
3 
6 

จำแนกตามประเภทของโรงเรียนที่เปิดสอน 
     - โรงเรียนที่เปิดการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) 
(กระจายในพื ้นที ่ 48 สำนักงานเขต ยกเว ้นสำนักงานเขตบางรัก และ
สำนักงานเขต สัมพันธวงศ์) 
     - โรงเรียนสองภาษา 
          ไทย - อังกฤษ 
          ไทย - จีน 
     - โรงเรียนที่เปิดสอนภาษาญี่ปุ่น 
     - โรงเรียนที่เปิดสอนภาษาอาหรับ 
     - โรงเรียนที่เปิดสอนภาษามลายู 

 
155 

 
 

78 
64 
14 
12 
71 
7 
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ตารางที่ 2.1 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามปีที่เปิดสอน ประเภท และขนาดของโรงเรียน (ต่อ) 
 

รายการจำแนก จำนวนโรงเรียน 
จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
     - ขนาดเล็ก (นักเรียน 1 – 400 คน) 
          นักเรียนต่ำกว่า 100 คน 
          นักเรียน 100 – 200 คน 
          นักเรียน 201 – 300 คน 
          นักเรียน 301 – 400 คน 
     - ขนาดกลาง (นักเรียน 401 – 800 คน) 
     - ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 801 คน ขึ้นไป) 

 
220 
48 
87 
4 
45 
111 
106 

 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
      2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

ปัญญาพร ศรีประเสริฐ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในทัศนะของครู มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในทัศนะของครู เปรียบเทียบสภาพการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จำแนกตามภูมิหลังของครู ได้แก่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอน และศึกษา
ปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคม
อาเซียน พบว่า สภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ครูที่มีวุฒิการศึกษา
และประสบการณ์การสอนที่แตกต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามการพัฒนา
โรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนยายโอกาสทางการศึกษาไม่แตกต่างกัน และ ปัญหาการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ โครงสร้างเวลาเรียนเน้นพัฒนาทักษะอาชีพมากกว่าด้านอาเซียน
ไม่ได้นิเทศติดตามการใช้หลักสูตร ครูไม่เข้าใจกรอบเนื ้อหาความเป็นอาเซียน และไม่ได้รับ              
การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการสื ่อสาร ผู ้บริหารไม่ร่วมมือในการพัฒนาเครือข่าย
ประชาคมอาเซียน สถานศึกษาขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย และครูขาดความรู้และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีส่วนข้อเสนอแนะ ได้แก่ เขตพื้นที่การศึกษาควรพัฒนาผู้บริหารและครูให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรอาเซียนและสามารถบูรณาการนำสู่ชั้นเรียนได้อย่างแท้จริง พร้อมทั้งให้มีการ
นิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ และควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือสู่ประชาคม
อาเซียนอย่างจริงจัง สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนลำเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ธัญญพัทธ์ แสงสีเหลือง (2564 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬาสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
การบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา 2) หาแนวทางการบริหารงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา สังกัด มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการ
บริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่
ละด้าน พบว่า สภาพการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ รองลงมา คือ 
ด้านกระบวนการติดตามและประเมินผล และด้านที่มีสภาพต่ำสุด คือ ด้านกระบวนการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 2) แนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา มีดังนี้ 2.1) ด้าน
กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ สถานศึกษามีการบริหารงานตามวงจรการบริหารคุณภาพ 
(PDCA) มีการวางแผน แต่งตั้ง.คณะกรรมการ จัดประชุม ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ตาม
กระบวนการ SWOT หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 2.2) ด้านกระบวนการ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ ควรมีกระบวนการวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการ
วางแผนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนทั้งทางด้านการจัดการศึกษาและการจัดการกีฬาอย่างเหมาะสม และ 2.3) 
ด้านกระบวนการติดตามและประเมินผล มีการกำกับ ติดตามการประเมินผลตามรายละเอียดที่
กำหนดอย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงพัฒนาการรายละเอียดของการประเมินเพื่อให้ได้รูปแบบการ
ประเมินมีความเหมาะสมที่สุด 

พัชรี  พิมพิลา (2559) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 
ศึกษาสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบสภาพและ
ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 128 คน เครื่องมือ
ทีใ่ช้ คอื แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ ทีมี่ค่าเชื่อมัน่เทา่กับ .96 และสถติิที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติ
สูงสุด คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ รองลงมา คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และด้านการ
กำหนดทิศทาง และรายด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ ปัญหาการวางแผน
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหาสูงสุด คือ ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม รองลงมา คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ และด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ และรายด้านที่
มีปัญหาต่ำสุด คือ ด้านการกำหนดทิศทาง และ 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการวางแผน
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมมีสภาพและปัญหาแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05 
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ธนรวิทย์ รอดปั้น (2565) ได้ศึกษาสภาพการบริหารตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับเทศบาลตำบลจังหวัดพิษณุโลก                 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารตามแผนพัฒนาการศึกษา ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับเทศบาลตำบลจังหวัด  พิษณุโลก ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการบริหาร ตามแผนพัฒนาการศึกษา ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับเทศบาลตำบล จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนำแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน ผลของแผนพัฒนาการศึกษาทุกด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ดังนี้1) ด้านการนำ แผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ 2) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และ 3) 
ด้านผลของ แผนพัฒนาการศึกษา 

 
2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Pauline (2003, อ้างถึงใน สถาพร บุตรใสย , 2563) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนเกี่ยวกับนโยบายและการ ดำเนินการของโรงเรียนในมาลาวี: ความสมดุลของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
นโยบายระดับชาติและ ความสำคัญของหน่วยงานระหว่างประเทศ จากการศึกษาพบว่า ในมาลาวี
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน การสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศึกษา แต่ไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และพบว่าคนในชุมชนไม่ค่อยกระตือรือร้นในการช่วยเหลือโรงเรียนเท่าใดนัก ปัจจัยที่ทำให้
ชุมชนไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาก็เนื่องมาจากชุมชนไม่เข็มแข็ง  นอกจากนี้โรงเรียนยังอยู่
ใกลชุมชน หรือชุมชนนั้นมีหลายโรงเรียน บางโรงเรียนไม่มีคุณภาพทำให้ประชาชนไม่สนใจ  และ
ชุมชนขาดแรงกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ชุมชนไม่เห็นความสำคัญของโรงเรียน
หรือบางแห่งมีหน่วยงานรัฐเข้ามา ช่วยเหลือมากเกินไปและสภาพของชุมชนก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง                   
ที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการนำแผนไปใช้ 
แต่ยังต้องเสริมความเข้มแข็งใน ขั้นตอนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และเร่งแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่
เกี่ยวข้องกับ การพัฒนาหลักสูตรบุคลากร และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้ผลลัพธ์ของ
การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายของแผนที่วางไว้  ดังนั ้นจึงควรที ่จะศึกษาสภาพปัญหาและหา            
แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
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บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้                
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
 2. เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
 3. เพ ื ่อเสนอแนวทางการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศ ึกษา  ข ั ้นพ ื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร                    
 

การดำเนินการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ขั ้นตอนที ่  1 ศ ึกษาสภาพและปัญหาทางการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยใช้
แบบสอบถาม 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2566 
จำนวน 437 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จำนวน 14,188 คน (ข้อมูล : 
รายงานสถิติ ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2565)  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จากตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejci and 
Morgan ได้แก่ กลุ ่มตัวอย่างโรงเร ียน จำนวน 205 โรงเร ียน  ใช้ว ิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบชั้น
ภูมิ (Stratified sampling) แล้วสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาด
โรงเรียน ใหญ่ กลาง เล็ก กลุ่มผู้ให้ข้อมูลกำหนดแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 205 คน และครูที่ร ับผิดชอบด้านแผนงานและโครงการ จำนวน 205 คน รวม 410 คน 
รายละเอียดมีดังนี้ 
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ขนาดโรงเรียน ประชากรจำนวน
โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง
จำนวนโรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้บริหาร ครู 

โรงเรียนขนาดเล็ก 220 103  103   103 
โรงเรียนขนาดกลาง 111 52 52 52 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 106 50 50 50 

รวม 437 205 205 205 
 
  ขั ้นตอนที ่ 2 ศึกษาแนวทางทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 3 คน และศึกษานิเทศก์ที่มี
ประสบการณ์ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร จำนวน 2 คน  ใช้
แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง (Structured Interview) 
 
3.2 การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพ 

3.2.1 เครื่องมือเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานของสถานศึกษา และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) เพ่ือกำหนดตัวแปรที่จะศึกษา และนำไปสู่การตั้งคำถามการวิจัย เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษาในปัจจุบัน 
       ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
กำหนดคำตอบเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ให้น้ำหนักคะแนนตามแนวทางการสร้างเครื ่องมือของ
ลิเคอร์ท ( Likert) ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550 : 69)  
                    5 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
    4 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
  3.2.2 เครื่องมือเชิงคุณภาพ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง (Structured interview) โดยนำ
ข้อมูลที่เป็นผลการวิจัยขั้นตอนที่ 1 ที่เป็นผลของสภาพปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดด้านละ 3 ข้อ เพ่ือ
นำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ศึกษานิเทศก์ 2 
คน เพื่อให้การยืนยันแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 



41 
 

3.2.3 การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพ 
   1) แบบสอบถาม 
      ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีดังนี้ 
     3.2.3.1 ศึกษาเอกสารตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยนำยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และเป้าประสงค์ มากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย
และตั้งเป็นข้อคำถามการวิจัย  

3.2.3.2 ดำเนินการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับตัวแปรที่จะศึกษา และเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้คำแนะนำแก้ไขให้แบบสอบถามมีความครบถ้วนตามตัวแปรที่จะศึกษา 

3.2.3.3 ตรวจสอบความตรงเนื้อหา โดยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่าน เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Objective Congruence: IOC) ที่มีค่าคะแนน 0.5 ขึ้นไป ในการวิจัยครั้งนี้
ไดเ้ลือกใช้ข้อคำถามที่มีค่าระหว่าง 0.66 – 1.00 ขึ้นไป  
  3.2.3.4 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี ่ยวชาญ เสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  (Reliability) ที่มี            
ค่าความเชื่อมั่น 0.7 ขึ้นไป โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค จากการทดลองพบว่า
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับมีค่าคะแนน 0.993 

3.2.3.5 นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
เครื่องมือแล้วจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    2) แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง  

       ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีดังนี้ 
      3.2.3.6 นำข้อคำถามจากแบบสอบถามที ่ม ีค ่าความต่าง อ ันด ับ 1 -3 ของแต่ละ
ยุทธศาสตร์และรายข้อ มาสร้างแบบสัมภาษณ์      

3.2.3.6 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา และเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้คำแนะนำแก้ไขให้มีความครบถ้วนตามตัวแปรที่ศึกษา 
  3.2.3.7 นำแบบแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง ที่ผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
มาตรวจสอบความถูกต้องในลำดับสุดท้าย แล้วจัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป       
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.3.1 ขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถาม ดังนี้ 
 3.3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 205 โรง เรียน 
เพ่ือขอความร่วมมือการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

3.3.1.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือนำทางไปรษณีย์ เพื่อขอเก็บรวบรวมด้วย
ตนเอง 

3.3.1.3 ผู ้ว ิจัยรวบรวมแบบสอบถามและนำมาตรวจสอบความสมบู รณ์เพื ่อนำไปสู่
ขั้นตอนการวิเคราะห์ต่อไป 

3.3.2 ขั้นตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง ดังนี้ 
      3.3.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการขอสัมภาษณ์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน  
 3.3.2.3 ผู้วิจัยนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้าสัมภาษณ์ พร้อมทั้งขออนุญาตบันทึกข้อมูล

ผลการสัมภาษณ์ เพ่ือนำข้อมูลมาวิเคราะห์ในลำดับต่อไป 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
      3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม มีข้ันตอน ดังนี้ 

    3.4.1.1 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป จำแนกโดยหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
           3.4.1.2 ตอนที่ 2-3 วิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทำการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 
2553)  
       4.50 – 5.00 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับ 
      มากที่สุด  
      3.50 – 4.49 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
       2.50 – 3.49 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับ 
      ปานกลาง 
       1.50 – 2.49 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
       1.00 – 1.49 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับ 
                                 น้อยที่สุด 
 3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจ ัยเรื ่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้นำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติ       
           เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ จำนวนและค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
           กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบน 
           มาตรฐาน (Standard Deviation) ประกอบด้วย 

2.1 สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร   
2.2 ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษา                
           ขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติ       
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ จำนวนและค่าร้อยละ รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 จำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล  
 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ(%) 
ตำแหน่ง 
     1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
     2. ครูผู้รับผิดชอบ 

 
205 
205 

 
50.00 
50.00 

รวม 410 100 
ระดับการศึกษา 
     1. ปริญญาตร ี
     2. ปริญญาโท 
     3. ปริญญาเอก 

 
154 
252 
4 

 
37.56 
61.46 
0.98 

                              รวม 410 100 
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ตารางที่ 4.1 จำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ(%) 
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง 
     1. ต่ำกว่า 3 ปี    
     2. 3 - 5 ปี 
     3. 5 – 10 ปี                    
     4. มากกว่า 10 ปี 

 
17 
66 
143 
184 

 
4.15 
16.09 
34.88 
44.88 

                            รวม 410 100 
ขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดใหญ ่
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

 
100 
104 
206 

 
24.40 
25.40 
50.20 

รวม 410 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้รับผิดชอบมีจำนวนเท่ากันที่ 205 คน คิดเป็นร้อยละ 50 การศึกษาระดับปริญญาตรีจำนวน 
154 คน คิดเป็นร้อยละ 37.56 ปริญญาโทจำนวน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 61.46  และระดับ
การศึกษาปริญญาเอกจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.98  มีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งต่ำกว่า 3 
ปี จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 4.15  ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง 3 - 5 ปีจำนวน 66 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.09 ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง 5 - 10 ปี จำนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 34.88  
และประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี จำนวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 44.88 ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นขนาดใหญ่จำนวน 100 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.40 ขนาดกลางจำนวน 104 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 25.40 และขนาดเล็กจำนวน 206 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.20 ตามลำดับ 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) รายละเอียดดังตารางที่ 4.2 ถึงตารางที่ 4.11 



45 
 

 

 

ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3  
                (พ.ศ.2564-2569)  ภาพรวม 
 

แผนพัฒนา
การศึกษา 

สภาพการบริหารงาน 
การวางแผน  การนำแผนไปสู ่

การปฏิบัติ  
การประเมินผล ภาพรวม 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  4.05 0.76 มาก 4.11 0.71 มาก 4.11 0.73 มาก 4.09 0.69 มาก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  4.10 0.71 มาก 4.02 0.84 มาก 4.15 0.83 มาก 4.10 0.72 มาก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  4.14 0.75 มาก 4.15 0.73 มาก 4.16 0.83 มาก 4.15 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.10 0.70 มาก 4.09 0.69 มาก 4.14 0.76 มาก 4.11 0.70 มาก 
 

 ปัญหาการบริหารงาน 
แผนพัฒนา
การศึกษา 

การวางแผน  การนำแผนไปสู ่
การปฏิบัติ  

การประเมินผล ภาพรวม 

 x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  2.34 0.57 น้อย 2.64 0.68 ปานกลาง 2.65 0.63 ปานกลาง 2.54 0.40 ปานกลาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  2.55 0.61 ปานกลาง 2.73 0.64 ปานกลาง 2.55 0.59 ปานกลาง 2.61 0.44 ปานกลาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  2.43 0.67 น้อย 2.87 0.82 ปานกลาง 2.77 0.71 ปานกลาง 2.69 0.55 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.44 0.42 น้อย 2.74 0.53 ปานกลาง 2.66 0.45 ปานกลาง 2.61 0.38 ปานกลาง 
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จากตางรางท ี ่  4 .2  สภาพการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที ่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ทั ้ง 3 ยุทธศาสตร์ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                   
(x = 4.11, S.D. = 0.70) เมื่อศึกษาเป็นรายยุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพ
จัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง เท่าเทียมและทั่วถึง มีสภาพการ
บริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.15, S.D. = 0.75) ในขั้นการประเมินผล มีสภาพการบริหารอยู่ใน
ระดับมาก (x = 4.16, S.D. = 0.83) ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (x = 4.15, S.D. = 0.73) และขั้น
การวางแผน (x = 4.14, S.D. = 0.75) ตามลำดับ  

ในส่วนปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
3 (พ.ศ.2564-2569) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.61, S.D. = 0.38) เมื่อศึกษาเป็นราย
ยุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง เท่าเทียมและทั่วถึง มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 2.69, 
S.D. = 0.55) ในขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติมีปัญหาการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.87, 
S.D. = 0.82) ขั้นการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.77, S.D. = 0.71) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้านการวางแผน (Planning) รายข้อ 
 

การบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
คุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลศิด้านการ
วางแผน (Planning) 

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ   
1. สถานศ ึกษาม ีแผนการพัฒนาศ ักยภาพ          
ของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.08 0.87 มาก 2.17 1.06 น้อย 1.91 2 

2. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

4.13 0.95 มาก 2.30 1.17 น้อย 1.83 3 

3. สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนา ทบทวน และ
ปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

4.14 0.88 มาก 2.20 1.22 น้อย 1.94 1 

4. สถานศ ึกษาม ีแนวทางสน ับสน ุนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที ่มุ ่งยกระดับผู้เร ียน           
สู่ระดับแนวหน้า 

4.01 0.94 มาก 2.49 1.31 น้อย 1.52 5 

5. สถานศึกษามีแผนการพัฒนาครูผู้สอนใน การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในการจัด  
การเรียนการสอน 
6. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมกระบวนการ
เร ียนร ู ้ทางว ิทยาการป ัญญา (Cognit ive 
Science) ในสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

3.97 
 
 

3.99 

0.92 
 
 

0.92 

มาก 
 
 

มาก 

2.48 
 
 

2.40 

1.31 
 
 

1.24 

น้อย 
 
 

น้อย 

1.49 
 
 

1.59 

6 
 
 
4 

รวม 4.05 0.77 มาก 2.34 0.57 น้อย - - 
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จากตางรางที่ 4.3 สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศด้านการวางแผน (Planning) รายข้อ ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่ใรระดับมาก (x = 4.05, 
S.D.= 0.77) ส่วนปัญหาการบริหารงาน อยู่ในระดับน้อย (x = 2.34, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนา ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตรที่มุ ่งพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียน มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.14, S.D. = 0.88) และสถานศึกษามีแนวทาง
สนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้า มีปัญหาการบริหารงานอยู่
ในระดับน้อย (x = 2.49, S.D. = 1.31) 

   
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) รายข้อ 
 

การบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) 

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ   

1. สถานศึกษามีการดำเนินงานที่พัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.19 0.86 มาก 2.61 1.29 ปาน
กลาง 

1.58 1 

2. สถานศึกษามีการดำเนินงานที ่พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

4.07 0.88 มาก 2.62 1.31 ปาน
กลาง 

1.45 4 

3. สถานศึกษามีดำเนินงานที ่เกี ่ยวข้องกับการ
พัฒนา ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งพฒันา
สมรรถนะผู้เรียน 

4.18 0.80 มาก 2.66 1.35 ปาน
กลาง 

1.52 2 

4. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื ่อพัฒนา การ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้า 

4.03 0.85 มาก 2.58 1.25 ปาน
กลาง 

1.45 4 

5. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื ่อพัฒนา
ครูผ ู ้สอน ในการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

4.08 0.825 มาก 2.72 1.31 ปาน
กลาง 

1.36 5 

6. สถานศึกษามีการดำเนินงานที่ส่งเสริมกระบวน 
การเร ียนร ู ้ทางว ิทยาการปัญญา (Cognitive 
Science) ในสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

4.09 0.86 มาก 2.61 1.23 ปาน
กลาง 

1.48 3 

รวม 4.11 0.72 มาก 2.64 0.68 ปานกลาง   
 

จากตารางที่ 4.4  สภาพและปัญหาการบริหารของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู ่ใรระดับมาก                                   
(x = 4.11, S.D. = 0.72) ส่วนปัญหาการบริหารงาน อยู ่ในระดับปานกลาง (x = 2.64, S.D. = 0.68)                       
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เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการดำเนินงานที่พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.19, S.D. = 0.86) และสถานศึกษามีการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาครูผู้สอน ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มี
ปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.72, S.D. = 1.31)   

 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้านการประเมินผล (Evaluation) รายข้อ 

 

การบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการประเมินผล (Evaluation) 

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ   
1. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.15 0.85 มาก 2.87 1.26 ปาน
กลาง 

1.28 6 

2. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

4.07 0.91 มาก 2.51 1.16 ปาน
กลาง 

1.56 2 

3. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนา 
ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตรที ่ม ุ ่งพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน 

4.13 0.82 มาก 2.47 1.14 น้อย 1.66 1 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้า 

4.13 0.85 มาก 2.76 1.26 ปาน
กลาง 

1.37 5 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนา
คร ูผ ู ้สอนในการพัฒนาสื ่อ นว ัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

4.11 0.83 มาก 2.67 1.18 ปาน
กลาง 

1.44 3 

6. สถานศึกษาม ีการประเม ินผลการส ่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาการปัญญา (Cognitive 
Science) ในสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

4.06 0.83 มาก 2.64 1.21 ปาน
กลาง 

1.42 4 

รวม 4.11 0.73 มาก 2.65 0.63 ปานกลาง   
 

จากตารางที่ 4.5 สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ ด้านการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก          
(x = 4.11, S.D. = 0.73) ส่วนปัญหาการบริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.65, S.D. = 0.63) 
เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของผู ้เรียนโดยใช้
กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.15, S.D. = 0.85) 
และมีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.87, S.D. = 1.26)   
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ด้านการวางแผน (Planning) รายข้อ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์
แห่งมหานคร ด้านการวางแผน 
(Planning) 

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ   
1. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ Coding 
และการสร้างสรรค์ช ิ ้นงาน / โครงงาน / 
นวัตกรรม 

4.11 0.85 มาก 2.45 1.21 น้อย 1.66 1 

2. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 

4.04 0.89 มาก 2.51 1.22 ปาน
กลาง 

1.53 4 

3. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการ
เป็นผู้ประกอบการ 

4.12 0.84 มาก 2.49 1.21 น้อย 1.63 2 

4. สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / กิจกรรม
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะดำรงชีวิตและมี
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

4.05 0.93 มาก 2.51 1.24 ปาน
กลาง 

1.54 3 

5. สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / กิจกรรม
เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

4.17 0.84 มาก 2.88 1.31 ปาน
กลาง 

1.29 5 

รวม 4.10 0.71 มาก 2.55 0.61 ปาน
กลาง 

  

 

จากตารางที ่ 4.6 สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
ด้านการวางแผน (Planning) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.10, S.D. = 0.71) ส่วน
ปัญหาการบริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.55, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษา
ส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร มี
สภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.17, S.D. = 0.84) และมีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 
(x = 2.88, S.D. = 1.31)   
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) รายข้อ 
 

การบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ด้านการ
นำแผนไปสู่การปฏิบตัิ 
(Implementation) 

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 
  

1. สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะ Coding และการสร้างสรรค์
ชิ้นงาน / โครงงาน / นวัตกรรม 

4.01 0.99 มาก 2.66 1.26 ปาน
กลาง 

1.35 2 

2. สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 

4.07 0.94 มาก 2.99 1.40 ปาน
กลาง 

1.08 5 

3. สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

4.01 0.99 มาก 2.23 1.04 น้อย 1.78 1 

4. สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะดำรงชีวิตและมีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย 

4.02 0.97 มาก 2.90 1.29 ปาน
กลาง 

1.12 4 

5. สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

4.01 .99 มาก 2.78 1.26 ปาน
กลาง 

1.23 3 

รวม 4.02 0.84 มาก 2.73 0.64 ปาน
กลาง 

  

 

จากตารางที่ 4.7 สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่ง
มหานคร ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่ใน
ระดับมาก (x = 4.02, S.D. = 0.84) ส่วนปัญหาการบริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.73, 
S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.07, S.D. = 0.94) 
และมีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.99, S.D. = 1.40) 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ด้านการประเมินผล (Evaluation) รายข้อ 
 

การบริหารงานของสถานศึกษาตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์
แห่งมหานครด้านการประเมินผล 
(Evaluation) 

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 
  

1. สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู ้ เร ียนด้านทักษะ Coding และการ
สร้างสรรค์ชิ้นงาน / โครงงาน / นวัตกรรม 

4.11 0.88 มาก 2.73 1.33 ปาน
กลาง 

1.38 4 

2. สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้านสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการ
สื่อสาร 

4.13 0.90 มาก 2.45 1.20 น้อย 1.68 2 

3. สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้
ด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

4.17 0.87 มาก 2.49 1.14 น้อย 1.68 2 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้          
ของผู้เรียนด้านทักษะดำรงชีวิตและมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

4.14 0.89 มาก 2.55 1.23 ปาน
กลาง 

1.59 3 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู ้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

4.20 0.87 มาก 2.45 1.33 น้อย 1.75 1 

รวม 4.15 0.83 มาก 2.55 0.59 ปาน
กลาง 

  

 

จากตารางที ่ 4.8 สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
ด้านการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.15, S.D. = 0.83) 
ส่วนปัญหาการบริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.55, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.20, S.D. = 0.87) และสถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้านทักษะ Coding และการสร้างสรรค์ชิ้นงาน / โครงงาน / นวัตกรรม มีปัญหาการบริหารงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x = 2.73, S.D. = 1.33) 
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  ด้าน
การวางแผน (Planning) รายข้อ 
 

การบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดบั
ประสทิธิภาพจดัการศึกษาตอบสนอง ความ
ต้องการของผู้เรียนทกุกลุ่มอย่างเท่าเทียม และ
ทั่วถึง ด้านการวางแผน (Planning) 

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 
  

1. สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาพิเศษตามความต้องการและครอบคลุม 

4.07 0.91 มาก 2.50 1.23 น้อย 1.57 4 

2. สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาและส่งเสริม
โรงเรียนให้จัดการศึกษาตามความถนัดและความ
ต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

4.10 0.89 มาก 2.40 1.31 น้อย 1.7 3 

3. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการขับเคลื่อนที่
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

4.21 0.81 มาก 2.44 1.29 น้อย 1.77 1 

4. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริม สนับสนุน และติดตาม
การจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการประเมินคุณภาพ
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

4.14 0.92 มาก 2.37 1.29 น้อย 1.77 1 

5. สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื ่อการพัฒนาผู ้เรียนและตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

4.16 0.81 มาก 2.44 1.30 น้อย 1.72 2 

รวม 4.14 0.75 มาก 2.43 0.67 น้อย   
 

จากตารางที ่ 4.9 สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษา
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ด้านการวางแผน (Planning) ในภาพรวม
สภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.14, S.D. = 0.75) ส่วนปัญหาการบริหารงาน อยู่ในระดับน้อย (x 
= 2.43, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการขับเคลื่อนที่ตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ มีสภาพการบริหารอยู ่ในระดับมาก (x = 4.21, S.D. = 0.81) และ
สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษตามความต้องการและครอบคลุม มี
ปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.50, S.D. = 1.23) 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ด้าน
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) รายข้อ 
 

การบริหารงานของสถานศึกษาตามยุทธศาสตร์
ที่ 3 ยกระดบัประสทิธิภาพจดัการศึกษา
ตอบสนอง ความต้องการของผูเ้รยีนทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียม และทั่วถึง ด้านการนำแผนไปสู ่

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 
  

1. สถานศ ึกษาม ีการดำเน ินงานเพ ื ่อพ ัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษตามความ
ต้องการและครอบคลุม 

4.07 0.82 มาก 2.64 1.41 ปาน
กลาง 

1.43 1 

2. สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามความถนัด
และความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

4.22 0.89 มาก 2.84 1.46 ปาน
กลาง 

1.38 2 

3. สถานศึกษามีการดำเนินงานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

4.16 0.88 มาก 3.07 1.47 ปาน
กลาง 

1.09 5 

4. สถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และ
ติดตามการจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

4.16 0.91 มาก 2.85 1.43 ปาน
กลาง 

1.31 3 

5. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื ่อพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการพัฒนาผู ้เรียนและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

4.14 0.87 มาก 2.94 1.44 ปาน
กลาง 

1.20 4 

1. สถานศ ึกษาม ีการดำเน ินงานเพ ื ่อพ ัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษตามความ
ต้องการและครอบคลุม 

4.15 0.73 มาก 2.87 0.82 ปาน
กลาง 

  

รวม 4.07 0.82 มาก 2.64 1.41 ปานกลาง 1.43 1 
 

 

จากตารางที ่ 4.10 สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษา
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.15, S.D. = 0.73) ส่วนปัญหา
การบริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.87, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาจัดการ
ศึกษาที่เหมาะสมตามความถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ มีสภาพการบริหารอยู่ใน
ระดับมาก (x = 4.22, S.D. = 0.89) และสถานศึกษามีการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.07, S.D. = 1.47) 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  ด้าน
การประเมินผล (Evaluation) รายข้อ 
 

การบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดบั
ประสทิธิภาพจดัการศึกษาตอบสนอง ความ
ต้องการของผู้เรียนทกุกลุ่มอย่างเท่าเทียม และ
ทั่วถึง ด้านการประเมินผล (Evaluation) 

สภาพการ
บริหารงาน 

ปัญหาการ
บริหารงาน 

ความ
ต่าง 

อันดับ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ   

1. สถานศึกษามีการประเมินผลประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาพิเศษตามความต้องการ
และครอบคลุม 

4.06 .89 มาก 2.72 1.41 ปาน
กลาง 

1.34 4 

2. สถานศึกษาม ีการประเม ินผลการจัด
การศึกษาตามความถนัดและความต้องการ
ของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

4.20 0.89 มาก 2.89 1.46 ปาน
กลาง 

1.31 5 

3. สถานศึกษาม ีการประเม ินผลการนำ
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

4.23 0.86 มาก 2.83 1.44 ปาน
กลาง 

1.40 3 

4. สถานศึกษาม ีการประเม ินผลการจัด
การศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการประเมินคุณภาพ
ตามมาตรฐานสถานพ ัฒนาเด ็กปฐมวัย
แห่งชาต ิ

4.23 0.90 มาก 2.80 1.44 ปาน
กลาง 

1.43 2 

5. สถานศ ึกษาม ีการประเม ินผลระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที ่ใช้เพื ่อการพัฒนา
ผู้เรียนและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
ทุกกลลุ่มอย่างทั่วถึง 

4.09 0.93 มาก 2.60 1.32 ปาน
กลาง 

1.49 1 

รวม 4.16 0.83 มาก 2.77 0.71 ปาน
กลาง 

  

 

จากตารางที ่  4.11 สภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศ ึกษาข ั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ด้านการการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวม
สภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.16, S.D. = 0.83) ส่วนปัญหาการบริหารงาน อยู่ในระดับน้อย (x = 
2.77, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการประเมินผลการจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.23, 
S.D. = 0.90) และสถานศึกษามีการประเมินผลการจัดการศึกษาตามความถนัดและความต้องการของนักเรียน
อย่างเต็มศักยภาพมีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.89, S.D. = 1.46) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2564-  
           2569) 
 

ตารางท่ี 4.12 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยกระด ับค ุณภาพ
การศึกษาสู ่ความ
เป็นเลิศ   

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. สถานศึกษามีการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนา
ครูผู้สอน ในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

1.สถานศึกษาควรสนับสนนุ
อุปกรณ์ในการผลติสื่อและ
การส่งสื่อเข้าประกวด 
2.สถานศึกษาควรจัดอบรม
เชิงปฏิบตัิการ.ให้ครูในการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 
3.สถานศึกษาควรร่วมกัน
ออกแบบเกณฑ์การประกวด
สื่อและนวัตกรรม 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ครูจัดทำสื่อ นวัตกรรม และ
แลกเปล ี ่ ยนการเร ี ยนรู้
ร่วมกัน 
 

1.สถานศึกษาควรวางแผน
พัฒนาครูอย่างเป็นระบบด้วย
กระบวนการ PDCA 
2.สถานศึกษาควรมีระบบ
ติดตามการนำสือ่ / เทคโนโลยี
ที่พัฒนาไปใช้จริงในห้องเรียน 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรได้พัฒนา
ด้านสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2.สถานศ ึกษาควรม ีการ
ประเมินผลการพัฒนาหรือ
สร้างนวัตกรรมและสื่อที่ครู
ผลิต 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
2.สถานศ ึ กษาควรม ีการ
ประเมินเพื ่อพัฒนาครูจาก
ค ุ ณภาพของส ื ่ อ  แล ะ
นวัตกรรมที่ครูจัดทำขึ้น 
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ตารางท่ี 4.12 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  (ต่อ) 
  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ   

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

2. สถานศึกษามี
การดำเนินงานเพื่อ
พัฒนาการจัด           
การเรียนรู้ที่มุ่ง
ยกระดับผู้เรียนสู่
ระดับแนวหนา้ 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม
กระบวนการ PLC เพื่ อ
พัฒนาการสอน  
2.สถานศึกษาควรสนับสนุน
ให้ครูมีการใช้ AI และ ICT        
ในการจัดการเรียนรู ้
3.สถานศ ึกษาควรใช ้การ
นิเทศในการให้คำแนะนำ 
การออกแบบเครื่องมือวดัผล
และประเม ินผลเพ ื ่อการ
ยกระดับผู้เรียน 
4. สถานศึกษาควรจัดประชมุ
ครูเพื่อหาแนวทางที่สะท้อน
คุณภาพจริงของผู้เรียน 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ออกแบบการเรียนรู ้ที ่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
2.สถานศึกษาควรกำหนด
จุดประสงค์การประเมินให้
ชัดเจน โดยใช้เครื ่องมือที่
หลากหลาย 
3.สถานศึกษาควรส่งเสริม
การนำผลการประเมินมาใช้
ในการวางแผนและปรับปรุง
การเรียนการสอน 

1สถานศึกษาควรพฒันา 
การจัดการเรียนการสอนเชิง
รุกที่ครูสามารถลงมือทำจริง 
2.  สถานศ ึ กษาควรใช้
เคร ื ่ องม ือประเม ินผลที่
หลากหลาย 
3.สถานศึกษาควรส่งเสริม
การประเมินตามศักยภาพ
และความสามารถของผู้เรียน 

1.สถานศึกษาควรพัฒนา
ส่งเสริม สนับสนุนศักยภาพ
ตามความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน 
2 .สถานศ ึ กษาควร ใช้
เครื ่องมือที ่เหมาะสมและ
หลากหลายเป็นรายบุคคล 
3 .สถานศ ึ กษาควร ใช้
เครื่องมือประเมินผลเชิงลึก
ในโครงงาน หรือวิจัยในชั้น
เรียน 

1.สถานศ ึกษาควรส ่งเสริม
ศักยภาพตามความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน 
2.สถานศึกษาควรใช้เครื่องมือ
ประเมินผลที่หลากหลายแบบ
รายบุคคลและแบบกลุ่ม 
3.สถานศึกษาควรใช้กิจกรรม
เชิงลึก เช่น เพื ่อการประเมิน
ผู้เรียนจากโครงงาน 
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ตารางท่ี 4.12 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ   

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

3. สถานศึกษามีการ
ดำเนินงานที่ส่งเสริม
กระบวน การเรียนรู้
ทางวิทยาการ
ปัญญา (Cognitive 
Science) ใน
สถานศึกษาและการ
เรียนการสอน 

1 .สถานศ ึ กษาคว ร ใ ห้
ความรู้ครูด้านการประเมิน
นักเรียนด้วย KUSST 
2.สถานศึกษาควรจัดให้มี
การอบรมเชิงปฏบิัติการ 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม
การจัดการเร ียนรู ้ท ี ่เน้น
กระบวนการคิด วิเคราะห์ 
2.สถานศึกษาควรมีการ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ค ว ร ใ ช้
เครื่องมือที่หลากหลาย 
 

1.สถานศึกษาควรบูรณา
การแนวค ิ ดว ิทยากา ร
ป ัญญาเข ้าก ับแผนการ
เรียนรู้ 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริม
ด้านการประเมินผลโดยใช้
เครื ่องมือที ่ส ่งเสริมการ
พัฒนาทางความคิดของ
ผู้เรียน 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม
และพัฒนาการจัดกิจกรรม
ที่ทันสมัยหลากหลาย เพื่อ
เป็นการพัฒนาการเรียนรู้สู่
การปฏิบัติจริง 
2.สถานศึกษาควรด้านการ
ประเมินผลใช้แบบบันทึก
พฤต ิ ก รรม ในการร ่ วม
กิจกรรม 

1 . ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ค ว ร จั ด
ก ิ จกรรมท ี ่ หล ายหลาย 
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
2.สถานศึกษาควรนำการ
ประเมินผลที่ใช้แบบบันทึก
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ใ น ก า ร ร ่ ว ม
กิจกรรมมาประเมินผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.12 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู ่ความ
เป็นเลิศ   

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4. สถานศึกษามีการ
ดำเนินงานที่พัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.สถานศ ึกษาควรสร ้าง
ความรู้ความเข้าใจในการนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติ  
2.สถานศึกษาควรมีระบบ
การนิเทศ การให้คำปรึกษา 
เกี ่ยวกับตัวบ่งชี ้มาตรฐาน
การประกันคุณภาพภายใน
และการออกแบบเครื่องมือ 
3.สถานศึกษาควรส่งเสริม
การวัดผลประเมินผลให้มี
การดำเนินงานให้สอดคล้อง
กับตัวบ่งชี้ที่กำหนด 

1.สถานศ ึกษาควรกำกับ
ติดตามการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ 
2.สถานศึกษาควรจัดระบบ
ต ิดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
3 สถานศึกษาควรส่งเสรมิให้
การประเม ินต ้องกำหนด
เกณฑ์และตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

1 . ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ค ว ร มี
แผนพ ัฒนาระบบประกัน
ค ุณภาพอย ่างเป ็นระบบ 
ดำเน ินการตามแผนด ้วย
กระบวนการ PDCA 
2.สถานศึกษาควรนำผลการ
ประเมินมาเป็นข้อมูลในการ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 
 

1.สถานศึกษาควรบริหาร
แบบบร ูณาการระหว ่ าง
ระบบการประกันคุณภาพ
กับภาระหน้าที่ของบุคลากร 
2 . ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ค ว ร
ประเมินผลทั ้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

1.สถานศ ึกษาควรควร
บ ูรณาการงานประกัน
คุณภาพให้เข้ากับงาน 
ประจำของบุคลากร 
2.สถานศึกษาควรมีการ
กำก ับ  ต ิดตามผลเป็น
ระยะทั ้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 
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ตารางท่ี 4.12 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ   

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

5. สถานศึกษามี
การประเมินผลการ
พัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนโดยใช้
กระบวนการการ
เรียนรู้ที่
หลากหลาย 

1 .สถานศ ึ กษาคว รจั ด
อบรมเชิงปฏิบัติการการ
สร ้ า ง เคร ื ่ อ งม ื อว ั ดผล
ประเมินผลที่หลากหลาย 
2. สถานศึกษาควรนิเทศ
ติดตาม อย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีการศึกษา 

สถานศึกษาควรจัดอบรม
และพัฒนาองค์วามรู้ใหม่ 
 

สถานศ ึกษาควรการใช้
รูปแบบประเมินที่หลากหลาย 

สถานศ ึกษาควรม ี การ
ทดสอบการวัดประเมินผล
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมและ
ต ่อเน ื ่ อง เพ ื ่ อปร ับปรุ ง
พัฒนาจุดแข็งจุดอ่อน 

ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ค ว ร ม ี ก า ร
ประเมินระหว่างเรียนอย่าง
ต่อเน ื ่อง เพื ่อปรับจุดแข็ง
จุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4.13 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาผู้เรียน
ตามอัตลักษณ์แห่ง
มหานคร 

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการวางแผนและการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. สถานศึกษาส่งเสริม
โครงการ / ก ิจกรรม
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ค ุณล ั กษณะอ ันพึ ง
ประสงค์ตามอัตลกัษณ์
แห่งมหานคร 

1 . ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ค ว ร มี
แผนงาน/โครงการให้ครูใน
กลุ่ม STEM บูรณาการการ
สอนกับกลุ่มสาระต่าง ๆ 
2.สถานศ ึ กษาควรปรั บ
โครงสร้างเวลาเรียนเป็นกลุ่ม
การเรียนรู ้เพื ่อให้สามารถ
สร้างสรรค์บทเรียนได้อย่าง
แท้จริง 

1สถานศ ึ กษาควร . จั ด
กิจกรรมที ่ให้น ักเร ียนได้
วางแผนงานด้วยตนเอง 
2.สถานศึกษาควรมอบหมาย
ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
ตามแผนงานด้วยตนเอง 

1.สถานศึกษาควรมีแผนงาน
ที่กำหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์แห่งมหานคร 
2.สถานศ ึกษาควรจ ัดทำ
โ ค ร ง ก า ร เพ ื ่ อพ ั ฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1 .สถานศ ึ กษาควรมี
แผนงานท ี ่ ส ่ งเสร ิมให้
ผู้เรียนมีภาวะผู้นำ ผู้ตาม 
และมีจิตสาธารณะ 
2 .สถานศ ึ กษาควรมี
ก ิจกรรมภาคปฏ ิบ ัต ิที
เช ื ่อมโยงกับคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์

1.สถานศึกษาควรมีวางแผน
เพื ่อสร้างความเป็นผู ้นำ จิต
สาธารณะ 
2.สถานศึกษาควรสร้างกิจรรม
ท ี ่ เช ื ่อมโยงก ับการพัฒนา
ผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหา
นคร 

2 .  สถานศ ึ กษามี
แ น ว ท า ง ส ่ ง เ ส ริ ม
กระบวนการจ ัดการ
เร ี ยนร ู ้ เพ ื ่ อพ ัฒนา
ผู ้เรียนให้มีสมรรถนะ
ด ้ านภาษาเพ ื ่ อการ
สื่อสาร 

1.สถานศ ึ กษาควร จั ด
กิจกรรมสภาพแวดล้อมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 
 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม
กิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนได้
ใช้ภาษาเพื่อสื่อสาร 
2..สถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติด้วยตนเอง เช่น จัด
กิจกรรมนำเสนอผลงาน 

1.สถานศ ึกษาควรม ีการ
วางแผนโดยยึดตามกรอบ
สมรรถนะของหล ักส ูตร
แกนกลาง 
2.สถานศึกษาควรมีการบูร
ณาการการพัฒนาทักษะ
ภาษาในทุกกลุ่มสาระ 

1.สถานศึกษาควรสร ้าง
กิจกรรมให้ผู้เรียนโดยเน้น
การปฏิบัติจริง 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้มีการบูรณาการในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

1สถานศ ึ กษาควร.สร ้ าง
บรรยากาศการเรียนรู้ ที ่เน้น
การสื่อสาร 
2.สถานศึกษาควรส ่งเสริม
บูรณาการการเรียนรู ้ในทุก
กลุ่มสาระ 
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ตารางท่ี 4.13 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาผู้เรียน
ตามอัตลักษณ์แห่ง
มหานคร 

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการวางแผนและการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

3. สถานศึกษาส่งเสริม
โครงการ / ก ิจกรรม
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะดำรงชีวิตและมี
ความภาคภ ูม ิ ใจใน
ความเป็นไทย 

1.สถานศึกษาควรควบคุม
การดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ/ ก ิจกรรมเพื่ อ
พัฒนาผู ้ เร ียนให้ม ีทักษะ
ดำรงช ี ว ิ ตและม ี ความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

1.สถานศึกษาควรออกแบบ
โครงการบูรณาการทักษะ
ชีวิตผ่านกิจกรรมจริง 
2.สถานศึกษาควรกำหนด
ขั้นตอน เวลา และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ  
3.สถานศึกษาควรติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน 

1สถานศ ึกษาควร.ม ีการ
วางแผนที่ยึดตามทักษะการ
ด ำ ร ง ช ี ว ิ ต แ ล ะ ค ว า ม
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2.สถานศึกษาควรมีกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
ในการดำรงชีวิต 

1สถานศึกษาควร.มีการ
กำหนดเป้าหมายในการ
ดำเนินกิจกรรมที่ชัดเขน 
2.สถานศ ึ กษาควรจั ด
กิจกรรมที่ปลูกฝังจิตสำนึก
ของผู้เรียน 

1.สถานศ ึกษาควรกำหนด
เป้าหมายเพื่อ สร้างเยาวชนให้
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริมให้
นักเรียนมีจิตอาสา รับผิดชอบ
ต่อสังคม 

4.  สถานศ ึกษาจัด
กระบวนการเร ียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะ Coding และ
ก า ร ส ร ้ า ง ส ร ร ค์
ชิ้นงาน / โครงงาน / 
นวัตกรรม 

1.สถานศึกษาควรมีแผนงาน
ในการพัฒนาครูกลุ่มสาระ
ต ่างๆให้เข ้าอบรมทักษะ 
Coding/STEM 
 

1 .สถานศ ึ กษาควรจั ด
กิจกรรมโครงงานฐานปัญญา 
(PBL) เพื่อการพัฒนาผู้เรียน 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริม
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
และต้องมีการประเมินผล
งานตามสภาพจริง 

1.สถานศึกษาควรมีแผนการ
จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู ้ เร ียนให้ม ีทักษะ 
Coding 
2.สถานศ ึกษาควรม ีการ
ประเมินผลตามทักษะและ
สร้างสรรค์ชิ้นงาน 
 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม
การเร ียนการสอนแบบ 
Active learning  ที ่เน้น
การสะท้อนความคิดให้กับ
ผู้เรียน 
2.สถานศึกษาควรมีการ
ฝึกฝนและสังเกตจากการ
เป ็ นผ ู ้ ฟ ั งท ี ่ ด ี ให ้ กั บ
ครูผู้สอน 

1.สถานศ ึ กษาควรสร ้ าง
กิจกรรมเน้นการบูรณาการ ตั้ง
คำถามสะท้อนความคิดผู้เรียน 
2.สถานศ ึ กษาควรม ี การ
ประเมินผลด้วยการเปิดรับฟัง 
ให้ข้อเสนอแนะ 
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 ตารางท่ี 4.14 แนวทางการบริหารของสถานศึกษาตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนอง ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง 
                   เท่าเทียม และทั่วถึง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดัประสิทธิภาพ
จัดการศึกษา
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน
ทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียม และทั่วถึง 

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1.สถานศึกษามี
การดำเนินงานเพื่อ
พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาพิเศษ
ตามความต้องการ
และครอบคลุม 
 

1.สถานศึกษาควร จัดประชมุ
ก ั บ ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง เ พื่ อ
แลกเปล ี ่ยนความคิดและ
ทัศนคติต่อนักเรียนที่ความ
ต้องการพิเศษ 
2.สถานศึกษาควรจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการแบบกลุ่มย่อย
เพื่อให้ครูในโรงเรียนสามารถ
ประเม ินความบกพร ่อง
ทางการเรียนรู้ได้ 

1.สถานศ ึกษาควรจ ัดทำ
แผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) ที่เหมาะสม 
และจ ัดสรรคร ูการศ ึกษา
พิเศษให้เพียงพอ 
2.สถานศ ึกษาควรม ีการ
ประเมินผลตามแผน (IEP) มี
การสรุปผลและสะทอ้นกลับ
เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

1.สถานศึกษาควรมีแผนการ
ดำเน ิ นงานเพ ื ่ อพ ัฒนา
ป ระส ิ ท ธ ิ ภ าพกา รจั ด
การศึกษาพิเศษ 
2 สถานศ ึกษาควรม ีการ
ประเมินผลตามศักยภาพของ
ผู้เรียน 

1.สถานศึกษาควรมีการจัดทำ
แผนโดยระบุต ัวช ี ้ว ัด เพื่อ
พัฒนากลุ่มนักเรียนที่มีความ
ต้องการเป็นพิเศษ 
2.สถานศึกษาควรสร้างความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
ดูแลนักเรียน 
3.สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
ใช้เครื่องมือในการประเมินผล
ที่หลากหลายและเหมาะสม 

1.สถานศ ึ กษาควรจ ัดทำ
แผนพัฒนาครู พัฒนาสถานที่
ให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้เฉพาะ
รายบุคคล 
2.สถานศึกษาควรมีการใช้
เครื่องมือที่หลากหลาย 
3.สถานศึกษาควรสร้างให้เกิด
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
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 ตารางท่ี 4.14 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนอง ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม            
                   อย่างเท่าเทียม และทั่วถึง (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับ
ประสิทธิภาพจัด
การศึกษา
ตอบสนอง ความ
ต้องการของผู้เรียน
ทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียม และทั่วถึง 

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

2. สถานศึกษา
จัดการศึกษาที่
เหมาะสมตาม
ความถนัดและ
ความต้องการของ
นักเรียนอย่างเตม็
ศักยภาพ 
 

1.สถานศึกษาควรประสานความ
ร ่วมม ือไปย ังหน ่วยงานท ี ่มี
ความสามารถในการอบรม
นักเรียนตามความถนัด 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
สอนผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆโดยมี
ครูควบคุมดูแลและแนะนำ 

1.สถานศึกษาควรสำรวจความ
ถนัด ความสนใจของนักเรียน 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริมสรา้ง
หร ือออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย 
3.สถานศ ึกษาควรม ีระบบ
ติดตามผลการพัฒนานักเรียน
อย่างต่อเนื่อง และปรับแผนให้
มีความเหมาะสมกับนักเรียน
แต่ละบุคคล 

1.สถานศึกษาควรสำรวจและ
วิเคราะห์ความถนัดของผู้เรียน
รายบุคคล  
2 . ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ค ว ร จั ด
สภาพแวดล้อมให้เอื ้อต่อการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
3.สถานศึกษาควรมีการติดตาม
และประเมินผลการเรียนรู ้ของ
นักเรียนรายบุคคล 

1สถานศ ึกษาควร.กำหนด
นโยบายและหล ั กส ู ตร
สถานศึกษาให้มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามความสนใจ/
ความถนัดของนักเรียน 
2.สถานศ ึ กษาควรม ีการ
ประเมินและสังเกตจากผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 
 

1.สถานศึกษาควรจัดหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู ้ ตาม
ความถนัดของผู้เรียน 
2.สถานศ ึ กษาควรม ี การ
ประเม ินผลการเร ียนร ู ้ตาม
สภาพจริงของผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.14 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนอง ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม                    
                  อย่างเท่าเทียม และทั่วถึง (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับ
ประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนอง 
ความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียม และทั่วถึง 

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

3. สถานศึกษามีการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาผู้เรียนและ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุก
กลุ่มอย่างทั่วถึง 

 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวแอพพลิเคชั่นใหม่เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
พัฒนาครูและบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ 
2.สถานศ ึกษาควรนำระบบ
เทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน
และติดตามผล 

1สถานศึกษาควร.มแีผนการ
พัฒนาระบบ ICT ทีส่อดคล้อง
กับเป้าหมาย  การเรยีนรูแ้ละ
ความต้องการของผู้เรียนทุก
กลุ่มอย่างทั่วถึง 

2สถานศึกษาควร.มีการติดตาม
การใช้งานระบบสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

1.สถานศึกษาควรมีแผนงาน
ส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างที่
เป ็นพื ้นฐานของการจัดการ
เรียนรู้ระบบดิจิทัล 

2.สถานศึกษาควรมีระบบการ
ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล ข อ ง
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
ของครูและผู้เรียน 

1สถานศึกษาควรมีแผนงานการ
พัฒนาโครงสร ้างพื ้นฐานการ
เรียนรู้ดิจิทัล 

2.สถานศึกษาควรมีการจัดเก็บ
ข ้ อม ู ลความก ้ าวหน ้ าด ้ าน
เทคโนโลยีของครูและนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 
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ตารางท่ี 4.14 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนอง ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม 
                  อย่างเท่าเทียม และทั่วถึง (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับประสิทธิภาพ
จัดการศกึษา
ตอบสนอง ความ
ต้องการของผู้เรียนทกุ
กลุม่อย่างเท่าเทียม 
และทั่วถึง 

 แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4.สถานศึกษา 
มีการดำเนิน 
งานตามมาตรฐาน
สถานพฒันาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาต ิ
 

1.สถานศ ึ กษาควรม ี การ
รวบรวม/จัดกลุ ่มตัวชี ้ว ัดเพื่อ
ออกแบบกิจกรรมที่ครอบคลุม
ตัวชี้วัดต่างๆ 
2.สถานศ ึ กษาควรม ี แบบ
ประเมินที่สามารถประเมินและ
ให้ข้อมูลตามกลุ่มตัวชี้วัดที่จัด
กลุ่มไว้ 

1.สถานศ ึกษาควรจ ัดทำ
แผนพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 
2.สถานศึกษาควรมีระบบ
ต ิ ดตาม ประเม ิ น และ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

1.สถานศึกษาควรจัดทำแผน
โดยนำมาตรฐานสถานพฒันา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติมาเป็น
แนวทางในการว ิ เคราะห์
สภาพปัจจุบัน 
2.สถานศ ึกษาควรม ีการ
ต ิ ดตามประเม ินผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

1สถานศ ึกษาควรจ ัดทำ
แผนพัฒนาการเรียนรู ้เพื่อ
พัฒนาผู ้เรียนให้เหมาะสม
ตามวัย 
2.สถานศ ึกษาควรม ีการ
ประเมินผลแบบใช้การ 
ส ั ง เกตพ ั ฒนาการของ
นักเรียนปฐมวัย 

1.สถานศึกษาควรจัดทำ
แผนการศึกษาเพื่อพัฒนา
อย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับนักเรียน 
2สถานศ ึ กษาควรให้
ความสำค ั ญก ั บการ
ป ร ะ เ ม ิ น ท ี ่ น ำ ไ ป สู่
พ ัฒนาการของเด็กปฐม
เป็นหลัก 
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ตารางท่ี 4.14 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนอง ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม 
                  อย่างเท่าเทียม และทั่วถึง (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับ
ประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนอง 
ความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียม และทั่วถึง 

แนวทางการบริหารงานที่พบสภาพปัญหาด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

5 .  ส ถ า น ศ ึ ก ษ า       
ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ส่งเสริม สนับสนุน 
และติดตามการจัด
การศึกษาปฐมวัย
ให้ผ่านการประเมิน
ค ุ ณ ภ า พ ต า ม
มาตร ฐ านสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

1.สถานศ ึกษาควรม ีการ
ประช ุ ม เพ ื ่ อช ี ้ แจ งการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดเพื่อให้
คร ูสามารถค ิดก ิจกรรมที่
ตอบสนองตามมาตรฐานได้ 
2สถานศึกษาควร.ส่งเสริมให้
คร ู ปฐมว ั ยออกแบบวั ด
ประเม ินผลตามมาตรฐาน
การศึกษาโดยมีผูบ้ริหารเป็นที่
ปร ึกษาและต ิดตามอย ่าง
ใกล้ชิด 

1. สถานศึกษาควรส่งเสริมครู
ใ ห ้ ม ี ค ว าม ร ู ้ ใ นก า ร จั ด
ประสบการณ์การเร ียนร ู ้ที่
เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 
2.สถานศึกษาควร.ส่งเสริมให้
ครูใช้การประเมิน ประเมินตาม 
ต ั วช ี ้ ว ั ดโดยใช ้ ว ิ ธ ี การที่
หลากหลาย 

1.สถานศึกษาควรมีแผนงานที่
ส ่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร
เพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 
2.สถานศ ึ กษาควรม ี การ
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐาน
แห่งชาติ 

1.สถานศึกษาควรมีแผนการ
ส่งเสริม พัฒนา สนับสนุนการ
จัดการศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน
ตามระบบการจัดการศึกษา
ปฐมวัย 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
ประเมินผลที่ใช้การสังเกตและ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

1.สถานศ ึกษาควรม ีแผนการ
สนับสน ุนและติดตามการจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบ 
2 .  สถานศ ึ กษาควรมี ก าร
ประเม ินผลท ี ่ ใช ้การส ั งเกต
พัฒนาการของเด็กและการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง 
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ตารางท่ี 4.15  สรุปแนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ    
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

แนวทางการบริหารงานที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูล
ตรงกัน 

แนวทางการบริหารงานที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูล
แตกต่างกัน 

1. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนา
ครูผู้สอน ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

1.สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
2.สถานศึกษาควรมีการประเมินการใช้สื่อและนวัตกรรม
ที่ครูพัฒนาขึ้นมา 

1.สถานศึกษาควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัต ิการเพ่ือ
พัฒนาครูผู้สอน 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริมการประกวดสื่อและนวัตกรรม
ที่ครูเป็นผู้ผลิตขึ้นมา 

2. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดบัแนวหนา้ 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย
เช่น PLC  AI และ ICT เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
2. สถานศึกษาควรพฒันาสง่เสริม สนบัสนุนศักยภาพตาม
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
3.สถานศึกษาควรใช้เครื่องมือประเมินผลที่เหมาะสมและ
หลากหลายแบบรายบุคคลและแบบกลุ่มเพื่อยกระดับผู้เรียน 
4.สถานศึกษาควรนำผลการประเมินมาปรบัปรุงการการ
สอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

1.สถานศึกษาควรใช้การนิเทศในการให้คำแนะนำ การ
ออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเพื่อการยกระดับ
ผู้เรียน 
2. สถานศึกษาพัฒนาครูในการเรียนการสอนเชิงรุกเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสนใจของผู้เรียน 
3.สถานศึกษาควรมีการประชุมครูเพื่อหาแนวทางที่สะท้อน
ถึงคุณภาพจริงของผู้เรียน 

3. สถานศึกษามีการดำเนินงานที่ส่งเสริม
กระบวน การเรียนรู้ทางวิทยาการปัญญา 
(Cognitive Science) ในสถานศึกษาและการ
เรียนการสอน 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรมที่
ทันสมัยหลากหลาย เพ่ือเป็นการพัฒนาการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติจริง 
 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ที ่ เน้น
กระบวนการคิด วิเคราะห์ของผู้เรียน 
2.สถานศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับ
ครูผู้สอน 
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ตารางท่ี 4.15  สรุปแนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

แนวทางการบริหารงานที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูล
ตรงกัน 

แนวทางการบริหารงานที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูล
แตกต่างกัน 

 2..สถานศึกษาควรส่งเสริมด้านการประเมินผลโดยใช้
เครื่องมือที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทาง
ความคิดของผู้เรียน เชน่ KUSST หรือแบบบันทึก
พฤติกรรม 

 

4.สถานศึกษามีการดำเนินงานทีพ่ัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.สถานศึกษาควรมีระบบกำกับ ติดตาม และมีการ
ประเมินผลที่มีเกณฑ์ชัดเจน  
2.สถานศึกษาควรบริหารแบบบรูราการระหว่างงาน
ประจำกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

1.สถานศึกษาควรมีแผนพัฒนาระบบประกันคณุภาพอย่าง
เป็นระบบด้วยกระบวนการ PDCA 
2.สถานศึกษาควรมีการประเมินผลทั ้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้วิธีประเมินที่
หลากหลายและต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน 
2.สถานศึกษาควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับครู
ในการสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 

1.สถานศึกษาควรมีการทดสอบการวัดประเมินผลผู้เรียน
อย่างเหมาะสมและต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงพัฒนาจุดแข็ง
จุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4.16  สรุปแนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

แนวทางการบริหารงานที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลตรงกัน 

แนวทางการบริหารงานที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลแตกต่างกัน 

1. สถานศกึษาส่งเสริมโครงการ / กจิกรรมเพือ่พัฒนา
ผู้เรียนให้มีคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ตามอัตลกัษณแ์หง่
มหานคร 

1.สถานศึกษาควรมีแผนงานพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติอันพงึ
ประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
2.สถานศึกษาควรมีแผนและกิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกับพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เชน่ ภาวะผู้นำ การมีจิต
สาธารณะ 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริการจัดกิจกรรมที ่ให้นักเรียนได้
วางแผนงานและได้ลงมือปฏิบัติตามแผนงานด้วยตนเอง 
2.สถานศึกษาอาจจะปรับโครงสร้างเวลาเรียนเป็นกลุ่มการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์บทเรียนได้อย่างแท้จริง 

2. สถานศกึษามีแนวทางสง่เสริมกระบวนการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพือ่การ
สื่อสาร 

1.สถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมที่เน้นการสื่อสารผ่านบูรณา
การทุกกลุ่มสาระ 
2.สถานศึกษาจัดกิจกรรมสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 

1.สถานศึกษาควรมีการวางแผนโดยยึดตามกรอบสมรรถนะของ
หลักสูตรแกนกลาง 
 

3. สถานศกึษาส่งเสริมโครงการ / กจิกรรมเพือ่พัฒนา
ผู้เรียนให้มีทกัษะดำรงชีวิตและมีความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย 

1.สถานศึกษาควรวางแผนและกำหนดเป้าหมายที ่ยึดตาม
ทักษะการดำรงชีวิตและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2.สถานศึกษาควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ดำรงชีวิตและปลูกฝังจิตสำนึกของผู้เรียน 

1. สถานศกึษาควบคุมการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรมและการประเมินผล เพื่อพฒันาผู้เรียนให้มีทักษะ
ดำรงชีวิตและมีความภาคภูมิใจในความเปน็ไทย 

4. สถานศกึษาจัดกระบวนการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะ Coding และการสร้างสรรค์
ชิ้นงาน / โครงงาน / นวัตกรรม 

1.สถานศึกษามีแผนพัฒนาครกูลุ่มสาระต่างๆให้เข้าอบรม
ทักษะ Coding/STEM  
2.สถานศึกษามีการประเมินผลตามทักษะและสร้างสรรค์
ชิ้นงานและเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ 

1.สถานศกึษามีแผนการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทกัษะ Coding เช่น โครงงานฐานปญัญา (PBL) 
การสอนแบบ Active Learning หรือ การตั้งคำถาม
สะท้อนความคิดของผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 4.17  สรุปแนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองผู้เรียนอย่างเท่าเทียม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนองผู้เรียนอย่างเท่าเทียม 

แนวทางการบริหารงานที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลตรงกัน 

แนวทางการบริหารงานที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลแตกต่างกัน 

1. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษตามความ
ต้องการและครอบคลุม 

1.สถานศึกษามแีผนการดำเนนิงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาพิเศษ 
2.สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาครูที่ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เฉพาะ
รายบุคคลหรือกลุ่มนักเรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษ 
3.สถานศึกษาส่งเสริมการใช้เครื่องมือในการประเมินผลที่
หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มนักเรียนที่มีความต้องการ
เป็นพิเศษ 
4.สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับผู ้ปกครองในการดูแล
นักเรียนร่วมกัน 

1.สถานศึกษามีการทำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)            
ที่เหมาะสม และประเมินผลตามแผน (IEP) ที่มีการสรุปผล
และสะท้อนกลับเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2.สถานศึกษามีการจัดสรรครูการศึกษาพิเศษอย่างเพียงพอ 
3.สถานศึกษาจัดอบรมเชงิปฏิบัติการแบบกลุ่มย่อยเพื่อให้
ครูสามารถประเมินความบกพร่องทางการเรียนรู้ของกลุ่ม
นักเรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษ 

2. สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เหมาะสมตาม
ความถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่าง
เต็มศักยภาพ 

1.สถานศึกษามีการสำรวจและวิเคราะห์ความถนัด ความสนใจ
ของนักเรียน 
2.สถานศึกษากำหนดนโยบาย จัดหลักสูตรและออกแบบแบบ
กิจกรรมที่หลากหลาย มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามความ
สนใจ/ความถนัดของนักเรียน 
3.สถานศึกษามีการติดตาม ประเมนิผลและสงัเกตการเรียนรู้
ของนักเรียนอยา่งต่อเนื่อง และปรบัแผนให้มีความเหมาะสม
กับนักเรียนแต่ละบุคคล 

1.สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที ่มี
ความสามารถในการอบรมนักเรียนตามความถนัด/ความ
สนใจ 
2.สถานศึกษาใช้การสอนผา่นสื่อออนไลน์ตา่งๆ โดยมีครู
ควบคุมดูแลและแนะนำหลักสูตร 
3.สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้อต ่อการพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.17  สรุปแนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองผู้เรียนอย่างเท่าเทียม (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนองผู้เรียนอย่างเท่าเทียม 

แนวทางการบริหารงานที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลตรงกัน 

แนวทางการบริหารงานที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลแตกต่างกัน 

3.สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
ผู้เรียนและตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

1.สถานศึกษามีแผนงานส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างที่เป็น
พ้ืนฐานของการจัดการเรียนรู้ระบบดิจิทัล 
2.สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บข้อมูลความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีของครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
3.สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เช่น การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวแอพพลิเคชั่นใหม่เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

1.สถานศึกษานำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน
และติดตามผล 
2.สถานศึกษามีแผนการพัฒนาระบบ ICT ที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการเรียนรู้และความต้องการของผู้เรียน
ทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

 

4. สถานศึกษามีการดำเนินงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

1.สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาการเรียนรู้โดยนำมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติมาเป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมตาม
วัยอย่างเป็นระบบ 
2.สถานศึกษาติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องและให้ความสำคัญกับพัฒนาการ
ของเด็กปฐมเป็นหลัก 

1.สถานศึกษาควรรวบรวมและจัดกลุ ่มตัวชี ้ว ัดเพ่ือ
ออกแบบกิจกรรมที่ครอบคลุมตัวชี้วัดต่างๆ 
2.สถานศึกษาควรใช้แบบประเมินทีส่ามารถประเมินและ
ให้ข้อมูลตามกลุ่มตัวชี้วัดที่จัดกลุ่มไว ้
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ตารางท่ี 4.17  สรุปแนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองผู้เรียนอย่างเท่าเทียม (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนองผู้เรียนอย่างเท่าเทียม 

แนวทางการบริหารงานที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลตรงกัน 

แนวทางการบริหารงานที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลแตกต่างกัน 

5. สถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริม 
สนับสนุน และติดตามการจัดการศึกษา
ปฐมวัยให้ผ่านการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

1.สถานศึกษาจัดทำแผนการส่งเสริม พัฒนา สนับสนุนการ
จัดการศึกษา และทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาปฐมวัย 
2.สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้การประเมินตามตัวชี้วัดตาม
กรอบมาตรฐานแห่งชาติโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
3 สถานศึกษาสนับสนุนการประเมินผลโดยใช้การสังเกต
พัฒนาการของเด็กและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

1.สถานศ ึกษาส ่ งเสร ิมคร ู ให ้ม ีความร ู ้ ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 
2.สถานศึกษามีการประชุมเพื่อชี้แจงการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดเพื่อให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนอง
ตามมาตรฐานได ้
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพ
การบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3  (พ.ศ.2564-2569) 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3. 
เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ทั้งหมด จำนวน 437 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 205 โรงเรียน คัดเลือกโดยวิธีการเจาะจงผู้ให้
ข้อมูล ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน  2. ครูผู้รับผิดชอบในด้านแผนงาน/โครงการ 1 
คน จากโรงเรียนแต่ละแห่งรวมทั้งสิ้น 410 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่มี
โครงสร้าง แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1. ใช้แบบสอบถาม จำนวน 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษาในปัจจุบัน 
         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

ขั ้นตอนที ่ 2 ใช้แบบแบบสัมภาษณ์ที ่มีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน  

  
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบมี
จำนวนเท่ากันที่ 205 คน คิดเป็นร้อยละ 50 การศึกษาระดับปริญญาตรีจำนวน 154 คน คิดเป็นร้อย
ละ 37.56 ปริญญาโทจำนวน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 61.46  และระดับการศึกษาปริญญาเอกจำนวน 
4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.98  มีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งต่ำกว่า 3 ปี จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อย
ละ 4.15  ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง 3 - 5 ปีจำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 16.09 ประสบการณ์
ทำงานในตำแหน่ง 5 - 10 ปี จำนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 34.88  และประสบการณ์ทำงานใน
ตำแหน่งมากกว่า 10 ปี จำนวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 44.88 ขนาดของสถานศึกษาเป็นขนาดใหญ่
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จำนวน 100 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.40 ขนาดกลางจำนวน 104 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 25.40 
และขนาดเล็กจำนวน 206 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.20 ตามลำดับ 

2. สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ในภาพรวมและรายข้อ 

 2.1 สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.11, S.D. = 0.70) 
เมื่อศึกษาเป็นรายยุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก                                     
(x = 4.15, S.D. = 0.75) ในขั้นการประเมินผล มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.16, S.D. = 
0.83) ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (x = 4.15, S.D. = 0.73) และข้ันการวางแผน (x = 4.14, S.D. = 
0.75) ตามลำดับ  

  2.1.1 สภาพการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ             

  - ด้านการวางแผน (Planning) พบว่า ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่
ในระดับมาก (x = 4.05, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนา 
ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตรที่มุ ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก                        
(x = 4.14, S.D. = 0.88)  

  - ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation) ในภาพรวมสภาพ
การบริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.11, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการ
ดำเนินงานที่พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที ่หลากหลาย มีสภาพการ
บริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.19, S.D. = 0.86)   

  - ด้านการประเมินผล (Evaluation)  ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่
ในระดับมาก (x = 4.11, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการประเมินผลการ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับ
มาก (x = 4.15, S.D. = 0.85) 

  2.1.2 สภาพการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่ง
มหานคร  

  - ด้านการวางแผน (Planning) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู ่ใน
ระดับมาก (x = 4.10, S.D. = 0.71) เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / 
กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร มีสภาพการ
บริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.17, S.D. = 0.84) 

  - ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation) ในภาพรวมสภาพ
การบริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.02, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษา                  
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จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร มีสภาพการบริหาร
อยู่ในระดับมาก (x = 4.07, S.D. = 0.94)   

  - ด้านการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่ใน
ระดับมาก (x = 4.15, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร มีสภาพการบริหารอยู่ใน
ระดับมาก (x = 4.20, S.D. = 0.87)   

  2.1.3 สภาพการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที ่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที ่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง   

  - ด้านการวางแผน (Planning) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู ่ใน
ระดับมาก  (x = 4.14, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการขับ
เคลื ่อนที ่ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ มีสภาพการบริหารอยู ่ในระดับมาก                         
(x = 4.21, S.D. = 0.81) 

  - ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation) ในภาพรวมสภาพ
การบริหารงานอยู่ในระดับมาก (x = 4.15, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษา
จัดการศึกษาที่เหมาะสมตามความถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ มีสภาพการ
บริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.22, S.D. = 0.89)   

  - ด้านการการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวมสภาพการบริหารงาน
อยู่ในระดับมาก (x = 4.16, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการประเมินผล
การจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ                                  
มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก (x = 4.23, S.D. = 0.90)   

3. ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ในภาพรวมและรายข้อ 

 3.1 ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.61, S.D. = 0.38)   เมื่อศึกษา
เป็นรายยุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง เท่าเทียมและทั่วถึง มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง                                
(x = 2.69, S.D. = 0.55) ในขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติมีปัญหาการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง            
(x = 2.87, S.D. = 0.82) ขั ้นการประเมินผล อยู ่ในระดับปานกลาง (x = 2.77, S.D. = 0.71) 
ตามลำดับ 

  3.1.1 ป ัญหาการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ             

  - ด้านการวางแผน (Planning) พบว่า ปัญหาการบริหารงาน อยู่ในระดับ
น้อย (x = 2.34, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีแนวทางสนับสนุนการพัฒนา 



76 
 

การจัดการเรียนรู้ที ่มุ ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้า มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับน้อย                         
(x = 2.49, S.D. = 1.31)   

  -  ด ้านการนำแผนไปส ู ่การปฏ ิบ ัต ิ  ( Implementation) ป ัญหาการ
บริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.64, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามี
การดำเนินงานเพื่อพัฒนาครูผู้สอน ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.72, S.D. = 1.31)   

  - ด้านการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวมปัญหาการบริหารงาน อยู่
ในระดับปานกลาง (x = 2.65, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการประเมินผล
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีปัญหาการบริหารงานอยู่
ในระดับปานกลาง (x = 2.87, S.D. = 1.26)   

  3.1.2 ป ัญหาการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศ ึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่ง
มหานคร  

  - ด้านการวางแผน (Planning) ในภาพรวมปัญหาการบริหารงาน อยู่ใน
ระดับปานกลาง (x = 2.55, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / 
กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร มีปัญหาการ
บริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.88, S.D. = 1.31)   

  - ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ในภาพรวมปัญหา
การบริหารงาน อยู ่ในระดับปานกลาง (x = 2.73, S.D. = 0.64) เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า 
สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร มีปัญหา
การบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.99, S.D. = 1.40) 

  - ด้านการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวมปัญหาการบริหารงาน                 
อยู ่ในระดับปานกลาง (x = 2.55, S.D. = 0.59) เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการ
ประเมินผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียนด้านทักษะ Coding และการสร้างสรรค์ชิ ้นงาน / โครงงาน / 
นวัตกรรม มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.73, S.D. = 1.33) 

  3.1.3 ป ัญหาการบร ิหารงานตามแผนพัฒนาการศ ึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษา
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง   

  - ด้านการวางแผน (Planning) ในภาพรวมปัญหาการบริหารงาน อยู่ใน
ระดับน้อย (x = 2.43, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษตามความต้องการและครอบคลุม มีปัญหาการบริหารงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x = 2.50,    S.D. = 1.23) 

  - ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ในภาพรวมปัญหา
การบริหารงาน อยู ่ในระดับปานกลาง (x = 2.87, S.D. = 0.82) เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า 
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สถานศึกษามีการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ มีปัญหาการบริหารงาน
อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.07, S.D. = 1.47) 

  - ด้านการการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวมปัญหาการบริหารงาน 
อยู่ในระดับน้อย (x = 2.77, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการประเมินผล
การจัดการศึกษาตามความถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ มีปัญหาการ
บริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.89, S.D. = 1.46) 

4. แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในทั ้ง 3 ยุทธศาสตร์จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีแนวทางการบริหารงานของสถานศึกษา ดังนี้  
       4.1 แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สรุปข้อมูลจากตารางที่ 4.15 ได้ดังนี้  

 1. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื ่อพัฒนาครูผู ้สอน ในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรให้ความสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีของ 
   คร ู

 2. ควรมีการประเมินการใช้สื่อและนวัตกรรมที่ครูพัฒนาขึ้นมา 
 3. ควรจัดให้มกีารอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน 
 4. ควรส่งเสริมการประกวดสื่อและนวัตกรรมที่ครูเป็นผู้ผลิตขึ้นมา 

    2. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที ่มุ ่งยกระดับ
ผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้าแนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรส่งเสริมการใช้เครื่องมือที่หลากหลายเช่น PLC  AI และ     
   ICTเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
2. ควรพัฒนาส่งเสริม สนับสนุนศักยภาพตามความถนัดและ 
   ความสนใจของผู้เรียน 
3. ควรใช้เครื่องมือประเมินผลที่เหมาะสมและหลากหลายแบบ 
   รายบุคคลและแบบกลุ่มเพื่อยกระดับผู้เรียน 
4. ควรนำผลการประเมินมาปรับปรุงการการสอนเพ่ือพัฒนา 
   ศักยภาพผู้เรียน 
5. ควรใช้การนิเทศในการให้คำแนะนำ การออกแบบเครื่องมือ 
   วัดผลและประเมินผลเพ่ือการยกระดับผู้เรียน 
6. ควรพัฒนาครูให้จัดการเรียนการสอนเชิงรุกเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
   และความสนใจของผู้เรียน 
7. ควรมีการประชุมครูเพ่ือหาแนวทางท่ีสะท้อนถึงคุณภาพจริง 
   ของผู้เรียน 
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3. สถานศึกษามีการดำเนินงานที่ส่งเสริมกระบวน การเรียนรู้ทางวิทยาการ
ปัญญา (Cognitive Science) ในสถานศึกษาและการเรียนการสอน แนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรมที่ทันสมัยหลากหลาย   
    เพ่ือเป็นการพัฒนาการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริง 
2. ควรส ่งเสร ิมด ้านการประเมินผลผู ้ เร ียนโดยใช ้เคร ื ่องม ือที่  

หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทางความคิดของผู้เรียน เช่น 
KUSST หรือแบบบันทึกพฤติกรรม 

3. ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์  
   ของผู้เรียน 

 4. ควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูผู้สอน 
4. สถานศึกษามีการดำเนินงานที ่พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารงาน คือ  
1. ควรมีระบบกำกับ ติดตาม และมีการประเมินผลที่มีเกณฑ์  
   ชัดเจน  

  2. ควรบริหารแบบบูรราการระหว่างงานประจำกับระบบการ 
                   ประกันคุณภาพการศึกษา 

 3. ควรมีแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบด้วย 
    กระบวนการ PDCA 

   4. ควรมีการประเมินผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของผู ้เรียนโดยใช้

กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย แนวทางการบริหารงาน คือ 
1. ควรส่งเสริมการใช้วิธีประเมินที่หลากหลายและต่อเนื่องเพ่ือ 
    การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

 2. ควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับครูในการสร้าง 
   เครื่องมือวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 

 3. ควรมีการทดสอบการวัดประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
              และต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงพัฒนาจุดแข็งจุดอ่อน  

    4.2 แนวทางการบร ิหารงานตามยุทธศาสตร ์ท ี ่  2 พัฒนาผู ้ เร ียนตามอัตล ักษณ์                
แห่งมหานคร  สรุปข้อมูลจากตารางที่ 4.16 ได้ดังนี้ 

1. สถานศึกษาส่งเสริมโครงการหรือกิจกรรมเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร แนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรมีแผนงานพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติอันพึงประสงค ์   
ตามอัตลักษณ์แห่งมหานครทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2. ควรมีแผนและกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับพัฒนาคุณลักษณะที่พึง  
ประสงค์ เช่น ภาวะผู้นำ การมีจิตสาธารณะ 
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3. ควรส่งเสริการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้วางแผนงานและได้ลง   
   มือปฏิบัติตามแผนงานด้วยตนเอง 
4. ปรับโครงสร้างเวลาเรียนเป็นกลุ่มการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน   
    สามารถสร้างสรรค์บทเรียนได้อย่างแท้จริง 

 2. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร แนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรส่งเสริมให้มกีิจกรรมที่เน้นการสื่อสารผ่านบูรณาการทุก 
   กลุ่มสาระ 
2. ควรจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียน 
   ให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
3. ควรมีการวางแผนโดยยึดตามกรอบสมรรถนะของหลักสูตร  
   แกนกลาง 

 3. สถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนให้มีท ักษะ
ดำรงชีวิตและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย แนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรวางแผนและกำหนดเป้าหมายที่ยึดตามทักษะการดำรงชีวิต 
   และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

 2. ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต 
             และปลูกฝังจิตสำนึกของผู้เรียน 

3. ควรมีการติดตามควบคุมการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/  
   กิจกรรมและการประเมินผล เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ   
   ดำรงชีวิต และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

 4. สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ Coding 
และการสร้างสรรค์ชิ้นงาน / โครงงาน / นวัตกรรม แนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรมีแผนพัฒนาครูกลุ่มสาระต่างๆให้เข้าอบรมทักษะ   
   Coding/STEM  

    2. ควรมีการประเมินผลตามทักษะและสร้างสรรค์ชิ้นงานและ 
    เปิดรับฟังข้อเสนอแนะ 
3. ควรมีแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี  
   ทักษะ Coding เช่น โครงงานฐานปัญญา (PBL) การสอนแบบ  
   Active Learning หรือ การตั้งคำถามสะท้อนความคิดของ 
   ผู้เรียน 

     4.3.แนวทางการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษา
ตอบสนองผู้เรียนอย่างเท่าเทียม สรุปข้อมูลจากตารางที่ 4.17 ได้ดังนี้ 

 1. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
พิเศษ ตามความต้องการและครอบคลุม แนวทางการบริหารงาน คือ 
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 1. ควรมีแผนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัด 
              การศึกษาพิเศษ 
 2. ควรจัดทำแผนพัฒนาครูที่ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เฉพาะรายบุคคล 

    หรือกลุ่มนักเรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษ 
 3. ควรส่งเสริมการใช้เครื่องมือในการประเมินผลที่หลากหลายและ 

    เหมาะสมกับกลุ่มนักเรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษ 
 4. สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแลนักเรียนร่วมกัน 
 5. ควรมีการทำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่เหมาะสม และ 

ประเมินผลตามแผน (IEP) ที่มีการสรุปผลและสะท้อนกลับเพ่ือ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 6. ควรมีการจัดสรรครูการศึกษาพิเศษอย่างเพียงพอ 
 7. ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบกลุ่มย่อยเพ่ือให้ครู 

   สามารถประเมิน ความบกพร่องทางการเรียนรู้ของกลุ่มนักเรียน  
   ที่มีความต้องการเป็นพิเศษ 

 2. สถานศึกษามีจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามความถนัดและความต้องการ
ของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ แนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรมีการสำรวจและวิเคราะห์ความถนัด ความสนใจของ 
   นักเรียน 

 2. ควรกำหนดนโยบาย จัดหลักสูตรและออกแบบแบบกิจกรรมที่ 
หลากหลาย มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามความสนใจ/ความ
ถนัดของนักเรียน 

3. ควรมีการติดตาม ประเมินผลและสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน  
    อย่างต่อเนื่อง และปรับแผนให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนแต่ 
    ละบุคคล 

 4. ควรมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความสามารถ 
              ในการอบรมนักเรียนตามความถนัด/ความสนใจ 

5. ควรส่งเสริมการสอนผ่านการใช้สื่อออนไลน์ต่างๆโดยมีครู  
    ควบคุมดูแล และแนะนำหลักสูตร 

 6. ควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
3. สถานศึกษามีการการดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื ่อการพัฒนาผู้เรียนและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ ่มอย่างทั่วถึง  แนวทางการ
บริหารงาน คือ 

 1. ควรมีแผนงานส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างที่เป็นพื้นฐานของ 
              การจัดการเรียนรู้ระบบดิจิทัล 
 2. ควรมีระบบการจัดเก็บข้อมูลความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีของ 

    ครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
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3. ควรส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ 
   การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยว  
   แอพพลิเคชั่นใหม่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 

 4. ส่งเสริมให้นำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน และติดตาม 
              ผล 

5. ควรมีแผนการพัฒนาระบบ ICT ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการ 
    เรียนรู้และความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างท่ัวถึง 

 4. สถานศึกษามีการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ แนวทางการบริหารงาน คือ 

  1. ควรจัดทำแผนพัฒนาการเรียนรู้โดยนำมาตรฐานสถานพัฒนา 
              เด็กปฐมวัยแห่งชาติมาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์สภาพ 
              ปัจจุบันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมตามวัยอย่างเป็นระบบ 

2. ควรมีระบบติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา  
    อย่างต่อเนื่องและให้ความสำคัญกับพัฒนาการของเด็กปฐม 
    เป็นหลัก 
 3. ควรรวบรวมและจัดกลุ่มตัวชี้วัดเพ่ือออกแบบกิจกรรมที่ 
    ครอบคลุมตัวชี้วัดต่างๆ 

 4. ควรส่งเสริมการใช้แบบประเมินที่สามารถประเมินและให้ข้อมูล 
              ตามกลุ่มตัวชี้วัดที่จัดกลุ่มไว้ 

 5. สถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการจัด
การศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ                     
แนวทางการบริหารงาน คือ 

1. ควรจัดทำแผนการส่งเสริม พัฒนา สนับสนุนการจัดการศึกษา  
   และทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  2. ควรส่งเสริมให้ครูใช้การประเมินตามตัวชี้วัดตามกรอบ 
    มาตรฐานแห่งชาติโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

 3. สนับสนุนการประเมินผลโดยใช้การสังเกตพัฒนาการของเด็ก 
             และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
  4. ควรส่งเสริมครูให้มีความรู้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ 
              เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 
  5. ควรจัดให้มีการประชุมเพื่อชี้แจงการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด 
              เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองตามมาตรฐาน 
              ได ้  
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) พบว่า ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อศึกษาราย
ยุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ
ผู ้เรียนทุกกลุ ่มอย่างเท่าเทียมและทั ่วถึง มีสภาพการบริหารงานอยู ่ในระดับมาก ทั ้งด้านการ
ประเมินผล ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และด้านการวางแผน ทั้งนีด้้วยยุทธศาสตร์ที่ 3 มีเป้าหมาย
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและ
ทั่วถึง ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องดำเนินการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความ
แตกต่างของผู้เรียนที่แตกต่างกันทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ซึ่งการดำเนินการของสถานศึกษา
ในยุทธศาสตร์ที่ 3 นี้ เป็นไปตามมีเป้าหมายสำคัญในการวางแผนทางการศึกษา เพื่อกำหนดกรอบ
ทิศทางและแนวทางในการดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ และการพัฒนากรุงเทพมหานครซึ ่งจะส่งผลให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครมีศักยภาพ ได้ร ับบริการการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม
(แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569) เมื่อศึกษาสภาพการ
บริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ตาม
ยุทธศาสตร์ รายด้านและรายข้อ พบว่า 

 1.1 สภาพการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
โดยภาพรวมพบว่า สภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการวางแผน ด้านการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ และด้านการประเมินผล เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อในด้านการวางแผน พบว่า
สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนา ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน แสดงให้
เห็นว่า เพื่อให้การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สถานศึกษาจะต้องมีการวางแผนเพ่ือ
กำหนดแนวทางเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ที่จะนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
สอดคล้องกับสาระสำคัญที่ 5 ว่าด้วย การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื ่อตอบสนอง การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นในการปฏิรูปในข้อที่ 1 คือ การปรับหลักสูตรพร้อมกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และ การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยมี
เป้าหมายรวม คือ การจัดการศึกษาทุกระดับใช้หลักสูตรที ่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะและแนว
ทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน  (แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พื ้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที ่ 3 พ.ศ. 2564-2569 ข้อ 1.2.8 ทิศทางการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา) ส่วนด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและด้านการประเมินผล  สถานศึกษามีการดำเนินงาน
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที ่หลากหลาย อยู่ในระดับมาก
ตามลำดับ  แสดงให้เห็นว่าหากสถานศึกษาจะยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จะต้องมี
แผนงานที่ชัดเจนที่จะนำไปสู่การปฏิบัติของกระบวนการเรียนการสอน การเรียนรู้ที ่หลากหลาย 
รวมทั้งวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่แตกต่างกันอย่าง
เหมาะสม ซึ่งผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ธัญญพัทธ์ แสงสีเหลือง (2564) ที่พบว่า
สภาพการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติใน
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ภาพรวมมีสภาพการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ และรายด้านทั้งด้านกระบวนการจัดทำแผน     
ด้านกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และด้านกระบวนการติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับ
มากทั้ง 3 ด้าน 

1.2 สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร โดยภาพรวมพบว่า 
สภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการวางแผน ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และด้าน
การประเมินผล เมือ่พิจารณารายด้านและรายข้อพบว่า ด้านการวางแผน สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ 
/ กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร อยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวของสถานศึกษา
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ คือ นักเรียนกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่ดี 
มีองค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม  มีทักษะในการดำรงชีวิตในสังคมโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ( สำนัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร,อ้างถึงใน (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2564-2569) ส่วนด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร ซึ่งการดำเนินการนี้ของสถานศึกษาจะต้องดำเนินการ
ให้บรรลุตามตัวบ่งชี้ที่กำหนดไว้ โดยในปีการศึกษา 2569 ทุกสถานศึกจะต้องดำเนินการให้นักเรียน
ร้อยละ 80 ต้องมีทักษะการสื่อสรภาษาต่างประเทศขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ที่กรุงเทพมหานครกำหนด 
และร้อยละ 100 ของผู ้เรียนที ่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนสมรรถนะด้านภาษาเพื ่อการสื ่อสาร 
(แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2564-2569) 

1.3 สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง โดยภาพรวมพบว่า สภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 
ทั้งด้านการวางแผนด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และด้านการการประเมินผล ซึ่งผลการวิจัยนี้ยัง
สอดคล้องกับการศึกษาของธัญญพัทธ์ แสงสีเหลืองและคณะ (2564) ที่พบว่าสภาพการบริหารงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในภาพรวมมีสภาพการ
บริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์และรายด้าน ทั้งด้านกระบวนการจัดทำแผนด้านกระบวนการแปลง
แผนไปสู่การปฏิบัติ และด้านกระบวนการติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน เมื่อ
พิจารณารายด้านและรายข้อพบว่า สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการขับเคลื่อน  ที่ตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ทั้งด้านการวางแผน และด้านการประเมินผล  มีการดำเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยส่วนใหญ่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
จนถึงระดับประถมศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ได้
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ จึงต้องมีการวางแผนและการประเมินที่เหมาะสมนำไปสู่
การพัฒนาที่เป็นระบบต่อไป ส่วนด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เหมาะสม
ตามความถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ มีสภาพการบริหารอยู่ ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาจะต้องวางแผนและนำแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีความ
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เหมาะสม สอดคล้องกับความถนัดและความต้องการของนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ไดเ้ต็มศักยภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติที่ต้องการ   

2. ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อศึกษาเป็นรายยุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 
3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและ
ทั่วถึง ทั้งด้านการวางแผน ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และด้านการประเมินผล มีปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ในการวางแผนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อยกระดับประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง สถานศึกษายังมีปัญหา
ในการปฏิบัติในบางประเด็นแต่ไม่มากนัก เนื่องจากการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึ ง เป็น
บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องมีการดำเนินงานตามพันธกิจด้านการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน
อย่างทั่วถึงตามนโยบายของสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2564-2569  และสอดคล้องกับ
การศึกษาของพัชรี พิมพิลา (2559) ที่ทำการศึกษาและพบว่าปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ในด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ 

2.1 ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พบว่า ด้านการนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติ สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาครูผู้สอน ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง  และด้านการ
ประเมินผล สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้
ที่หลากหลาย มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งอาจจะเนื่องมาจาก สถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีการดำเนินงาน ทั้งการพัฒนาครูผู้สอน การส่งเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน และใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการ
การเรียนรู้ที่หลากหลายในแต่ละสถานศึกษาอยู่แล้ว จึงอาจจะทำให้ครูผู้ปฏิบัติในสถานศึกษาพบว่ามี
ปัญหาในระดับปานกลาง เช่นเดียวกับการศึกษาของปัญญาพร ศรีประเสริฐ (2560) ที่พบว่าการ
ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางด้านภาษาของบุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อาจ
เนื่องมาจากครูมีภาระงานสอนมากและต้องรับผิดชอบหน้าที่อ่ืนนอกเหนือจากการสอน และในระดับ
สถานศึกษาผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การใช้สื่อ
ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือกระตุนการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2.2 ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร พบว่า ด้านการ
วางแผน สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร  ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร และด้านการประเมินผล  สถานศึกษามีการ
ประเมินผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียนด้านทักษะ Coding และการสร้างสรรค์ชิ ้นงาน / โครงงาน / 
นวัตกรรม มีปัญหาในการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 3 ด้าน แสดงให้เห็นว่า ในการบริหาร
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สถานศึกษาตามยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร มีการดำเนินงานที่ยังไม่
เป็นไปตามเป้าประสงค์ ผู ้บริหารสถานศึกษายังต้องมีการวางแผนและให้ความรู้แก่บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องในการจัดทำโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัต
ลักษณ์แห่งมหานคร เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษารวมและทักษะการสร้างสรรค์ผลงาน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และ
มีการกำหนด “นโยบายเร่งด่วน” ที่ต้องดำเนินการเพ่ือบรรเทาปัญหาและลดผลกระทบกับประชาชน
ที่เกี่ยวกับด้านการศึกษาและเทคโนโลยี คือ การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ ๒๑ โดยสร้างแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการเรียน 
ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตำบล 
ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพื ่อแบ่งปันองค์ความรู้ ของ
สถาบันการศึกษาสู่สาธารณะ เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ เป็นต้น 
(แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2564-2569) 

2.3 ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  พบว่า ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ สถานศึกษามีการ
ดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปาน
กลาง แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษายังไม่สามารถปฏิบัติตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษายังขาดการมอบหมายงานในหน้าที ่อย่างชัดเจน ขาดการกำกับดูแล และการนําผล
ประเมินผลการให้บริการทั้งภายในและภายนอก มาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ตามกระบวนการ
ดําเนินงานของตามวงจรเดมมิ ่ง (PDCA) ส ่วนด้านการวางแผนและด้านการการประเมินผล                         
ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย แสดงให้เห็นว่า นโยบายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  เป็นการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร ที่ต้องจัดให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงตาม วิสัยทัศน์ คือ 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานคร  ที่พร้อมด้วย
คุณธรรม และพันธกิจที่กำหนดไว้ในข้อ 3. เสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง สถานศึกษาจึงมีความเข้าใจและรับรู้ถึงพันธกิจ
ของสถานศึกษา ส่งผลให้ปัญหาในการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับธัญญพัทธ์ แสงสี
เหลือง (2564) พบว่า ปัญหาการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพต่ำสุด คือ ด้านกระบวนการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 

3. แนวทางบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.
2564-2569) จากผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางแนวทางบริหารงานของสถานศึกษา
ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) โดยการวิเคราะห์
ผลการวิจัยใน 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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 3.1 แนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาในยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จากผลการวิจัยสรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษาภาพรวมได้ดังนี้ ดังนี้ 

  1. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรทบทวนและพัฒนา
หลักสูตรของตนเองโดยให้เน้นการพัฒนาสมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียน มีการเชื่อมโยงเนื้อหากับชวีิต
จริงและสถานการณ์ปัจจุบ ัน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ เช ิงร ุก (Active Learning)  ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ เรียนรู้การ
คิดวิเคราะห์ และสามารถแก้ปัญหาด้วยตนเอง  ส่งเสริมครูให้ใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย มีการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เช่น การประเมิน
จากแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) การสังเกตพฤติกรรม และการประเมินภาคปฏิบัติ เพื ่อให้เห็น
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
   2. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริม
และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC - Professional Learning Community) สนับสนุน
ให้ครูรวมกลุ ่มกันเพื ่อแลกเปลี ่ยนประสบการณ์การสอน ร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้                     
มีกระบวนการสะท้อนผลเพ่ือพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง จัดสรรงบประมาณและเปิดโอกาสให้ครูได้
เข้ารับการอบรมพัฒนาในหลักสูตรที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการและสามารถนำมาปรับใช้                 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้จริง สถานศึกษาโดยผู้บริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจ มีการยกย่อง
เชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานดีเด่น และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อหนุนให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่าง             
มีความสุข 
   3. ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม สถานศึกษาควรจัดให้มีเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่ครอบคลุม และมีอุปกรณ์ดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใช้งานของครูและนักเรียน 
ส่งเสริมการใช้สื่อและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจและไร้ขีดจำกัด                 
มีการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) เช่น การจัดอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ให้กับท้ังครูและนักเรียน เพ่ือให้สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย 

 3.2 แนวทางการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 2 เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์ของ
ความเป็นพลเมืองมหานคร จากผลการวิจัยสรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพ่ือ
การสื่อสาร สถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมที่เน้นการสื่อสารผ่านบูรณาการทุกกลุ่มสาระ โดยส่งเสริมการ
จัดกิจกรรม สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
เช่นกิจกรรมจิตอาสาและสืบสานวัฒนธรรม ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะเป็นเวทีการใช้ภาษาในสถานการณ์
จริงของนักเรียน ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้การสื่อสารกับผู้คนที่หลากหลายในชุมชน ซึ่งเป็นการฝึกใช้
ภาษาเพ่ือการสื่อสารในบริบทของสังคมเมืองอย่างแท้จริง 
   2. ด้านการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะดำรงชีวิตและมีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย โดยสถานศึกษาควรวางแผนและกำหนดเป้าหมายที่ยึดตามทักษะการดำรงชีวิตและความภาคภูมิใจ                  
ในความเป็นไทย มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการดำรงชีวิตและปลูกฝังจิตสำนึกของผู้เรียน และ
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ควรมีระบบควบคุมการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/ กิจกรรมและการประเมินผล เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะดำรงชีวิตและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
   3. ด้านการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหา
นครโดยสถาน ศึกษาควรมีแผนงานพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร     
มีแผนงานและกิจกรรมที่เชื ่อมโยงกับพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น ภาวะผู้นำ การมีจิต
สาธารณะ ส่งเสริการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้วางแผนงานและได้ลงมือปฏิบัติตามแผนงานด้วยตนเอง              
มีการโครงสร้างเวลาเรียนเป็นกลุ่มการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์บทเรียนได้อย่างแท้จริง 
   4. ด้านการส่งเสริมใหผู้้เรียนให้มีทักษะ Coding และการสร้างสรรค์ชิ้นงาน 
/ โครงงาน / นวัตกรรมมีทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยสถานศึกษามีแผนพัฒนาครูกลุ่มสาระ
ต่างๆให้เข้าอบรมทักษะ Coding/STEM  มีการประเมินผลตามทักษะและสร้างสรรค์ชิ้นงานและเปิดรับฟัง
ข้อเสนอแนะ   มีแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ Coding เช่น โครงงานฐาน
ปัญญา (PBL) การสอนแบบ Active Learning หรือ การตั้งคำถามสะท้อนความคิดของผู้เรียน เพราะ
กระบวนการนี้จะฝึกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ปัญหาที่ซับซ้อน รู้จักตั้งคำถาม และแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาที่
แปลกใหม่ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างนวัตกรรม 

 3.3. แนวทางการดำเนินงานในตามยุทธศาสตร์ที ่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัด
การศึกษาตอบสนองผู้เรียนอย่างเท่าเทียม จากผลการวิจัยสรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษตามความต้องการ
และครอบคลุม โดยสถานศึกษาควรมีแผนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ             
มีการจัดทำแผนพัฒนาครูที่ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เฉพาะรายบุคคลหรือกลุ่มนักเรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษ 
ส่งเสริมการใช้เครื่องมือในการประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มนักเรียนที่มีความต้องการเป็น
พิเศษ มีการทำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่เหมาะสม และประเมินผลตามแผน (IEP) ที่มีการสรุปผล
และสะท้อนกลับเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีการจัดสรรครูการศึกษาพิเศษอย่างเพียงพอ ควรมีการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการแบบกลุ่มย่อยเพ่ือให้ครูสามารถประเมินความบกพร่องทางการเรียนรู้ของกลุ่มนักเรียนที่
มีความต้องการเป็นพิเศษ รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแลนักเรียนร่วมกัน 
   2. ด้านการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามความถนัดและความต้องการของ
นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ โดยสถานศึกษาควรมีการสำรวจและวิเคราะห์ความถนัด ความสนใจของ
นักเรียน มีการกำหนดนโยบาย การจัดหลักสูตรและออกแบบแบบกิจกรรมที่หลากหลาย มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามความสนใจ/ความถนัดของนักเรียน มีการติดตาม ประเมินผลและสังเกตการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง และปรับแผนให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละบุคคล ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่มีความสามารถในการอบรมนักเรียนตามความถนัด/ ความสนใจ ใช้การสอนผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ 
โดยมีครูควบคมุดูแลและแนะนำหลักสูตร มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
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   3. ด้านการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  โดย
สถานศึกษามีการทำแผนพัฒนาการเรียนรู้โดยนำมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติมาเป็นแนวทางใน
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมตามวัยอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม ประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาอย่างต่อเนื ่องและให้ความสำคัญกับพัฒนาการของเด็กปฐมเป็นหลัก                    
ควรรวบรวมและจัดกลุ่มตัวชี้วัดเพื่อออกแบบกิจกรรมที่ครอบคลุมตัวชี้วัดต่างๆ และควรใช้แบบประเมินที่
สามารถประเมินและให้ข้อมูลตามกลุ่มตัวชี้วัดที่จัดกลุ่มไว้ 
   4. ด้านกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการจัดการศึกษาปฐมวัย
ให้ผ่านการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  โดยสถานศึกษาควรจัดทำ
แผนการส่งเสริม พัฒนา สนับสนุนการจัดการศึกษา และทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมให้ครู
ใช้การประเมินตามตัวชี้วัดตามกรอบมาตรฐานแห่งชาติโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย สนับสนุนการประเมินผล
โดยใช้การสังเกตพัฒนาการของเด็กและการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง ส่งเสริมครูให้มีความรู้ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย และควรมีการประชุมเพ่ือชี้แจงการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองตามมาตรฐานได้ 

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานในทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ข้างต้น ในการอภิปราย
ผลตามกรอบแนวคิด PIE Model เพ่ือให้การดำเนินงานของสถานศึกษาสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่
ต้องการโดยเฉพาะการการบรรลุตามยุทธศาสตร์ทั ้ง 3 ยุทธศาสตร์ โดยนำหลักการบริหาร PIE 
Model มาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษา โดยจะต้องเร ิ ่มที ่ ข ั ้นตอนที ่ 1.การวางแผน 
(Planning)  สถานศึกษาควรกำหนดแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป็นแนวทาง
สำหรับการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมายที่จะต้องการไว้อย่างชัดเจน               
มีโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องครอบคลุม แนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษา ผู้บริหารและครู
ที่เกี่ยวข้องควรมีการางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มต้นจากการทบทวนสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของสถานศึกษา (SWOT Analysis) เพื่อหาจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)   สถานศึกษานำแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่กำหนดไว้
ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นระบบ  ผู้บริหารมีการกำกับดูแล ช่วยเหลือเพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามที่กำหนด
ไว้ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก และสนับสนุนให้ครูนำแผนงานต่างๆไปสู่
การปฏิบัติตามเป้าหมายที่ต้องการ มีการส่งเสริมให้กำลังใจ ให้การสนับสนุนและช่วยแก้ปัญหาในสิ่งที่
จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ ดูฟอร์ (DuFour, 2004) ที่เชื่อว่า
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะยั่งยืนได้ก็ต่อเมื่อครูได้ทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน
อย่างต่อเนื่อง ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผล (Evaluation) สถานศึกษาต้องวางระบบการตรวจสอบ
และประเมินผลงานให้บรรลุตามกลยุทธ์หรือเป้าหมายที่กำหนด  มีข้อมูลปัญหาและอุปสรรคที่ต้อง
แก้ไขปรับปรุง เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปรับปรุง และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งการประเมินผล
ไม่ใช่แค่การตัดสินความสำเร็จของงาน แต่คือการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
ควรมีการประเมินทั้งผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ประสิทธิภาพของกระบวนการ รวมทั้งการประเมินความ
พึงพอใจของครู นักเรียน และผู้ปกครองที่มีต่อการดำเนินงานของสถานศึกษาเพื่อนำข้อมูลต่างๆมา
ปรับปรุงแผนในปีต่อไปของสถานศึกษาด้วย  
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) จากผลการวิจัยพบว่า ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
เมื่อศึกษาเป็นรายยุทธศาสตร์ พบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มี
ค่าเฉลี่ยต่ำกว่ายุทธศาสตร์ที่ 2  และ 3 และเมื่อศึกษาในรายด้านและรายข้อ พบว่า ด้านการวางแผน มี
ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าอีก 2 ด้าน เมื่อศึกษารายข้อพบว่า สถานศึกษามีแผนการพัฒนาครูผู้สอนในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออื่นๆ  ในการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาเพ่ือให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องควรมีการใช้กระบวนการตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการดำเนินงานในสถานศึกษา อาจจัดให้มี
แผนงาน โครงการที่มีเป้าหมายที่จะพัฒนาผู้สัมฤทธิ์ของผู้เรียน พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน มีการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และสนับสนุนให้มีการกระบวนการจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลาย   
 2. ปัญหาการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) จากผลการวิจัยพบว่า ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อศึกษา
เป็นรายยุทธศาสตร์ พบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ที่ค่าเฉลี่ยระดับปัญหาสูงกว่า ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 
และ 2  เมื่อศึกษารายด้านและรายข้อ พบว่า ด้านการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และด้านการประเมินผล 
มีค่าเฉลี่ยของระดับปัญหาสูงกว่าด้านการวางแผน เมื่อศึกษารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการดำเนินงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และสถานศึกษามีการประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามความถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง
ตามลำดับ จากผลการวิจัยดังกล่าว เพื่อลดปัญหาในการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  
โดยเฉพาะการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติและการประเมินผลการจัด
การศึกษาตามความถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องควรทำความเข้าใจในการนำแผนมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ
มาใช้ในสถานศึกษาให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา โดยมีการมอบหมายงานในหน้าที่อย่าง
ชัดเจน อีกท้ังมีการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

3. แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569) จากผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาในการบริหารของสถานศึกษาในการ
ดำเนินงานใน 3 ยุทธศาสตร์ ทั้งการวางแผน (Planning) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementing)  
และการประเมินผล (Evaluation)  มีรายละเอียดแตกต่างกันตามผลการวิจัยที่พบ สำหรับแนวทาง
การบริหารงานของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้นั้น 
ผู ้บริหารจะต้องมีภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง(Transformational Leadership) มีภาวะผู ้นำเชิง
วิชาการและวิชาชีพชีพ มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหารสถานศึกษา และระบบการศึกษา โดย
สามารถประยุกต์หลักการบริหารแบบ PIE Model มาใช้แบบบูรณาการ ตั ้งแต่ข ั ้นตอนที ่ 1                      
การวางแผน  ผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้องจะต้องมีการางแผนอย่างเป็นระบบ  โดยเริ่มต้นจากการ
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ทบทวนสภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษา (SWOT Analysis) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่
ต้องพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  สิ ่งที่สำคัญในขั้นตอนนี้คือ จะต้องนำแผนมา
กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงานและผู้รับผิดชอบ เน้นการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน โดย
ผู้บริหารต้องเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก และสนับสนุนให้ครูนำแผนงานต่างๆไปสู่การ
ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ต้องการ ด้วยการส่งเสริมให้กำลังใจ ให้การสนับสนุนและแก้ปัญหาในสิ่งที่จะ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งกำกับติดตามงานอย่างใกล้ชิดเพ่ือจะได้ให้การช่วยเหลือ
หากมีปัญหาหรืออุปสรรคเกิดขึ้น ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผล การประเมินผลไม่ใช่แค่การตัดสิน
ความสำเร็จของงานเพียงด้านเดียว แต่คือการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผลการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่
การปรับปรุงและการพัฒนาการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน เพื่อจะได้หาวิธีการในการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
กำหนด และเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการควรมีการประเมินความพึงพอใจของ ครู นักเรียน และ
ผู ้ปกครองที ่มีต่อการดำเนินงานของสถานศึกษาเพื ่อนำข้อมูลต่ างๆ มาปรับปรุงแผนงานของ
สถานศึกษาในปีต่อไป  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที ่ 3 (พ.ศ.2564 -2569) เพื ่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศให้กับสถานศึกษาเพ่ือการบริหารและพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ให้บรรลุตามเป้าหมายต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษาบทบาทของผู ้บริหารงานที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ด้วยผู้บริหารเป็นบุคคลที่มี
บทบาทในการขับเคลื่อนงานของสถานศึกษาให้สำเร็จ ผลการศึกษาจะทำให้ได้ข้อมูลที่ช่วยส่งเสริม
และพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรมต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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แบบสอบถามเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

******************************************* 
คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ใช้สำหรับผู้บริหารและครู เพื่อสอบถามความเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหา
การบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2564-2569)  ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
 2.1 สภาพการบริหารงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) กำหนดคำตอบเป็น 5 ระดับ 
 2.2 ปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) กำหนดคำตอบเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 

  เพื ่อความสมบูรณ์ของข้อมูลการวิจัยที ่จะนำไปสู่การบริหารสถานศึกษาตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จึงใคร่ขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพที่เป็นจริงใน
สถานศึกษาของท่าน โดยผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ท่านตอบจะเก็บเป็นความลับ และจะนําเสนอ
ผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในงานวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็น
อย่างสูง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจัยมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

 
 นางปุญชรัสมิ์  จิตชู  
              ผู้วิจัย 
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ตอนที ่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่สอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด 

 
1. ตำแหน่ง 
 1. ผู้อำนวยการโรงเรียน  2. ครูผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

 
2. ระดับการศึกษา 
 1. ปริญญาตรี  2. ปริญญาโท 
 3. ปริญญาเอก 
 

3. ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง 
 1. ต่ำกว่า 3 ปี   2. 3 - 5 ปี 
 3. 5 – 10 ปี                   3.   มากกว่า 10 ปี 

 
4. ขนาดของสถานศึกษาในปัจจุบัน 

 1. ขนาดใหญ่พิเศษ 
 2. ขนาดใหญ ่
 3. ขนาดกลาง 
 4. ขนาดเล็ก 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่สถาน                      
ศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน (PIE Model) คือ การวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล โดยมีการ
นิยามการดำเนินงานใน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning)  หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดแผนปฏิบัติการทีส่อดคล้อง 
กับกลยุทธ์ เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน มีการกำหนดเป้าหมายที่จะต้องการ
อย่างชัดเจน มีโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องครอบคลุม  

2. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)  หมายถึง สถานศึกษามีการนำแผนงาน 
โครงการ หรือกิจกรรมที่กำหนดไปสู่การปฏิบัติ  มีกำกับดูแล ช่วยเหลือเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตาม   
ที่กำหนดไว้ 

3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง  สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผล 
งานให้บรรลุตามกลยุทธ์หรือเป้าหมายที่กำหนด พิจารณาปัญหา และอุปสรรคที่ต้องแก้ไขปรับปรุง 
ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
  และประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 
                     5 หมายถึง สภาพและปัญหาการดำเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
    4 หมายถึง สภาพและปัญหาการดำเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพและปัญหาการดำเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพและปัญหาการดำเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพและปัญหาการดำเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

โดยประเมินสภาพที่เกิดขึ้นในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของท่าน 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
3 (พ.ศ.2564-2569)  

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการบริหารงาน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
การวางแผน (Planning) 
1 สถานศึกษามีแผนการพฒันาศักยภาพของ

ผู้เรยีนโดยใช้กระบวนการการเรยีนรู้ที
หลากหลาย 

          

2 สถานศึกษามีแนวทางสง่เสริมการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

          

3 สถานศึกษามีแนวทางการพฒันา ทบทวน 
และปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งพฒันาสมรรถนะ
ผู้เรียน 

          

4 สถานศึกษามีแนวทางสนับสนนุการพัฒนาการ
จัด 
การเรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสูร่ะดับแนว
หน้า 

          

5 สถานศึกษามีแผนการพฒันาครูผู้สอนในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัด 
การเรียนการสอน 

          

6 สถานศึกษามีแนวทางสง่เสริมกระบวนการ
เรียนรู้ทางวิทยาการปัญญา (Cognitive 
Science) ในสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

          

การนำแผนไปสู่การปฏิบตัิ (Implementation) 
7 สถานศึกษามีการดำเนนิงานที่พฒันาศักยภาพ

ของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

          

8 สถานศึกษามีการดำเนนิงานที่พฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

          

9 สถานศึกษามดีำเนนิงานที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนา ทบทวน และปรบัปรุงหลักสูตรที่มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

          

10 สถานศึกษามีการดำเนนิงานเพือ่พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดบัแนว
หน้า 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
3 (พ.ศ.2564-2569)  

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการบริหารงาน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 สถานศึกษามีการดำเนนิงานเพือ่พัฒนา
ครูผู้สอนในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

          

12 สถานศึกษามีการดำเนนิงานทีส่ง่เสริม
กระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาการปัญญา 
(Cognitive Science)ในสถานศกึษาและการ
เรียนการสอน 

          

การประเมินผล(Evaluation) 
13 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

          

14 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

          

15 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนา 
ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน 

          

16 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดบัแนว
หน้า 

          

17 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนา
ครูผู้สอนในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

          

18 สถานศึกษามีการประเมินผลการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาการปัญญา 
(Cognitive Science)ในสถานศกึษาและการ
เรียนการสอน 

          

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
การวางแผน (Planning) 
1 สถานศึกษามีแนวทางสง่เสริมกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ Coding 
และการสร้างสรรค์ชิ้นงาน / โครงงาน / 
นวัตกรรม 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
3 (พ.ศ.2564-2569)  

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการบริหารงาน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 สถานศึกษามีแนวทางสง่เสริมกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 

          

3 สถานศึกษามีแนวทางสง่เสริมกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการ
เป็นผู้ประกอบการ 

          

4 สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะดำรงชีวติและมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

          

5 สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

          

การนำแผนไปสู่การปฏิบตัิ (Implementation) 
6 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีทักษะ Coding และการสร้างสรรค์
ชิ้นงาน / โครงงาน / นวัตกรรม 

          

7 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 

          

8 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพและการเปน็ผู้ประกอบการ 

          

9 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะดำรงชวีิตและมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

          

10 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม         
อัตลักษณ์แห่งมหานคร 

          

การประเมินผล(Evaluation) 
11 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนด้านทักษะ Coding และการสร้างสรรค์
ชิ้นงาน / โครงงาน / นวัตกรรม 

          

12 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้านสมรรถนะดา้นภาษาเพื่อการ
สื่อสาร 

          

13 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะอาชีพและการเปน็ผู้ประกอบการ 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
3 (พ.ศ.2564-2569)  

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการบริหารงาน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้านทักษะดำรงชีวิตและมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

          

15 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัต
ลักษณ์แห่งมหานคร 

          

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสทิธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียมและทั่วถึง 
การวางแผน (Planning) 
1 สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนาประสทิธิภาพ

การจัดการศึกษาพิเศษตามความต้องการและ
ครอบคลุม 

          

2 สถานศึกษามีแนวทางการพฒันาและสง่เสริม
โรงเรียนให้จัดการศึกษาตามความถนัดและ
ความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

          

3 สถานศึกษามีแนวทางสง่เสริมการขับเคลื่อนที่
ตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

          

4 สถานศึกษามีแนวทางสง่เสริม สนับสนุน และ
ติดตามการจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถานพฒันา
เด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

          

5 สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการพัฒนาผู้เรียน
และตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุก
กลุ่มอย่างทั่วถึง 

          

การนำแผนไปสู่การปฏิบตัิ (Implementation) 
6 สถานศึกษามีการดำเนนิงานเพือ่พัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษตามความ
ต้องการและครอบคลุม 

          

7 สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามความ
ถนัดและความต้องการของนักเรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

          

8 สถานศึกษามีการดำเนนิงานตามมาตรฐาน
สถานพฒันาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
3 (พ.ศ.2564-2569)  

สภาพการบริหารงาน ปัญหาการบริหารงาน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 สถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน 
และติดตามการจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่าน
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

          

10 สถานศึกษามีการดำเนนิงานเพือ่พัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการพัฒนาผู้เรียน
และตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุก
กลุ่มอย่างทั่วถึง 

          

การประเมินผล(Evaluation) 
11 สถานศึกษามีการประเมินผลประสิทธิภาพของ

การจัดการศึกษาพิเศษตามความต้องการและ
ครอบคลุม 

          

12 สถานศึกษามีการประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามความถนัดและความต้องการของนักเรียน
อย่างเต็มศักยภาพ 

          

13 สถานศึกษามีการประเมินผลการนำมาตรฐาน
สถานพฒันาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

          

14 สถานศึกษามีการประเมินผลการจัดการศึกษา
ปฐมวัยให้ผ่านการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

          

15 สถานศึกษามีการประเมินผลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลลุ่ม
อย่างทั่วถึง 

          

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและขอเสนอแนะสภาพและปัญหาการดำเนินงานของสถานศึกษาตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

การวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 
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ข้อ สภาพและปัญหาการบริหารงานในสถานศกึษา 
ความสอดคล้อง 

ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
การวางแผน (Planning)     
1 สถานศึกษามีแผนการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้

กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
1 1 1 1.00 

2 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสรมิการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 

3 สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนา ทบทวน และปรับปรุง
หลักสตูรที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผูเ้รยีน 

1 1 1 1.00 

4 สถานศึกษามีแนวทางสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสูร่ะดับแนวหน้า 

1 1 1 1.00 

5 สถานศึกษามีแผนการพัฒนาครูผูส้อนในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1.00 

6 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสรมิกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิทยาการปัญญา (Cognitive Science) ในสถานศึกษาและการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1.00 

การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)     
7 สถานศึกษามีการดำเนินงานท่ีพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน

โดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
1 1 1 1.00 

8 สถานศึกษามีการดำเนินงานท่ีพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 

9 สถานศึกษามีดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา ทบทวน 
และปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีน 

1 1 1 1.00 

10 สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ที่
มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้า 

1 1 1 1.00 

11 สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาครูผูส้อนในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1.00 

12 สถานศึกษามีการดำเนินงานท่ีส่งเสริมกระบวนการเรยีนรู้
ทางวิทยาการปัญญา (Cognitive Science)ในสถานศึกษา
และการเรียนการสอน 

1 1 1 1.00 

การประเมินผล(Evaluation)     
13 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน

โดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
1 0 1 0.66 

14 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

1 0 1 0.66 

15 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนา ทบทวน และ
ปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน 

1 0 1 0.66 
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ข้อ สภาพและปัญหาการบริหารงานในสถานศกึษา 
ความสอดคล้อง 

ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

16 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ที่
มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้า 

1 0 1 0.66 

17 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาครูผูส้อนในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ
สอน 

1 0 1 0.66 

18 สถานศึกษามีการประเมินผลการสง่เสริมกระบวนการเรยีนรู้
ทางวิทยาการปัญญา (Cognitive Science)ในสถานศึกษา
และการเรียนการสอน 

1 0 1 0.66 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร  
การวางแผน (Planning)     
1 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสรมิกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผู้เรยีนให้มีทักษะ Coding และการสรา้งสรรค์ชิ้นงาน / 
โครงงาน / นวัตกรรม 

1 1 1 1.00 

2 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรยีนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีสมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 

1 1 1 1.00 

3 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรยีนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพและการเป็นผูป้ระกอบการ 

1 1 1 1.00 

4 สถานศึกษาส่งเสรมิโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้
มีทักษะดำรงชีวิตและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

1 1 1 1.00 

5 สถานศึกษาส่งเสรมิโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคต์ามอตัลักษณ์แห่งมหานคร 

1 1 1 1.00 

การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)     
 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี

ทักษะ Coding และการสร้างสรรค์ช้ินงาน / โครงงาน / 
นวัตกรรม 

1 1 1 1.00 

7 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
สมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 

1 1 1 1.00 

8 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ 

1 1 1 1.00 

9 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
ทักษะดำรงชีวิตและมีความภาคภมูิใจในความเป็นไทย 

1 1 1 1.00 

10 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

1 1 1 1.00 

การประเมินผล(Evaluation)     
11 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนดา้น

ทักษะ Coding และการสร้างสรรค์ช้ินงาน / โครงงาน / 
นวัตกรรม 

1 1 1 1.00 
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ข้อ สภาพและปัญหาการบริหารงานในสถานศกึษา 
ความสอดคล้อง 

ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

12 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนดา้น
สมรรถนะด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร 

1 1 1 1.00 

13 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ดา้นทักษะอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ 

1 1 1 1.00 

14 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนดา้น
ทักษะดำรงชีวิตและมีความภาคภมูิใจในความเป็นไทย 

1 1 1 1.00 

15 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนดา้น
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

1 1 1 1.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียม
และทั่วถึง 
การวางแผน (Planning)     
1 สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการจดั

การศึกษาพิเศษตามความต้องการและครอบคลุม 
1 1 1 1.00 

2 สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาและส่งเสรมิโรงเรียนให้จดั
การศึกษาตามความถนัดและความต้องการของนักเรียน
อย่างเต็มศักยภาพ 

1 1 1 1.00 

3 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสรมิการขับเคลื่อนที่ตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

1 0 1 0.66 

4 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสรมิ สนบัสนุน และติดตามการจัด
การศึกษาปฐมวัยใหผ้่านการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

1 0 1 0.66 

5 สถานศ ึกษาม ีแผนงานการพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื ่อการพัฒนาผู ้เร ียนและตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

1 0 1 0.66 

การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)     
6 สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาพิเศษตามความต้องการและครอบคลุม 
1 1 1 1.00 

7 สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามความถนัดและ
ความต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

1 1 1 1.00 

8 สถานศึกษามีการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาต ิ

1 1 1 1.00 

9 สถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการ
จัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการประเมินคณุภาพตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

1 0 1  

10 สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื ่อการพัฒนาผู ้เร ียนและตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 
 

1 1 1 1.00 
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ข้อ สภาพและปัญหาการบริหารงานในสถานศกึษา 
ความสอดคล้อง 

ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การประเมินผล(Evaluation)     
11 สถานศึกษามีการประเมินผลประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาพิเศษตามความต้องการและครอบคลุม 
1 1 1 1.00 

12 สถานศึกษามีการประเมินผลการจดัการศึกษาตามความ
ถนัดและความต้องการของนักเรยีนอย่างเต็มศักยภาพ 

1 1 1 1.00 

13 สถานศึกษามีการประเมินผลการนำมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาต ิ

1 0 1 0.66 

14 สถานศึกษามีการประเมินผลการจดัการศึกษาปฐมวยัให้ผ่าน
การประเมินคณุภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

1 0 1 0.66 

15 สถานศึกษามีการประเมินผลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ใช้เพื่อการพัฒนาผู้เรียนและตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนทุกกลลุ่มอย่างท่ัวถึง 

1 1 1 1.00 
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ภาคผนวก ง 
การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ของแบบสอบถาม 
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Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.993 102 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณส์ำหรับผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ 

เรื่อง แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร  
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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แบบสัมภาษณ์เรื่อง แนวทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569)  

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
******************************************* 

คำชี้แจง 
1. แบบสัมภาษณ์นี้ใช้สำหรับผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ เพื่อสอบถามความเห็นเกี่ยวกับแนว

ทางการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.
2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

2. เพ่ือความสมบูรณ์ของข้อมูลการวิจัยที่จะนำไปสู่การบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จึงใคร่ขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามนี้ โดยผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ท่าน
ตอบจะเก็บเป็นความลับ และจะนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน
งานวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถามการวิจัยมา ณ โอกาสนี้  
 

         ปุญชรัสมิ์  จิตชู 
              ผู้วิจัย 

 
การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการในการบริหารตามหลักการ PIE Model ของนิวบี้
และคณะ (Newby, Stepich, Lehman & Russell,2000) ประกอบด้วย 
 1. การวางแผน (Planning)  หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดแผนปฏิบัติการ            
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน มีการกำหนดเป้าหมายที่
จะต้องการอย่างชัดเจน มีโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวข้องครอบคลุม  

2. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)  หมายถึง สถานศึกษามีการนำ
แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่กำหนดไปสู่การปฏิบัติ  มีกำกับดูแล ช่วยเหลือเพื่อให้การปฏิบัติ
เป็นไปตามที่กำหนดไว้ 
 3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง สถานศึกษามีการตรวจสอบและ
ประเมินผลงานให้บรรลุตามกลยุทธ์หรือเป้าหมายที่กำหนด  พิจารณาปัญหาและอุปสรรคที่ต้องแก้ไข
ปรับปรุง ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และการรายงานผลการปฏิบัติงาน
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  แนวทางการบรหิารงานตามขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัต ิและการประเมินผล 
 

สภาพปัญหาที่พบในด้านการวางแผน/ปฏิบัติ แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 
1. สถานศึกษามีการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน ในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 
 

สภาพปัญหาที่พบในดา้นการวางแผน/ปฏิบัติ/ประเมินผล แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา  

2. สถานศึกษามีแนวทางสนับสนุนการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งยกระดับผู้เรียนสู่ระดับแนวหน้า 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 
 

สภาพปัญหาที่พบในด้านการวางแผน/ประเมินผล แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา  

3.สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิทยาการปัญญา (Cognitive Science) ในสถานศึกษาและการ
เรียน การสอน 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 
 

สภาพปัญหาที่พบในด้านการปฏิบัติ แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 
4. สถานศึกษามีการดำเนินงานที่พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 
 

สภาพปัญหาที่พบในด้านการประเมินผล แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 
5.. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
โดยใช้กระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

............................................................................................................................. ............................ 

............................................................................................................................. ............................ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร แนวทางการบรหิารงานตามขัน้ตอนการวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล 
 

สภาพปัญหาที่พบในด้านการวางแผน  /ปฏิบัติ           แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 
1. สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

............................................................................................................................. ............................... 

............................................................................................................................. .............................. 

............................................................................................................................. ............................... 
 

2. สถานศึกษามีแนวทางสง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะดา้นภาษาเพื่อการสื่อสาร 

............................................................................................................................. ............................... 

............................................................................................................................. ............................... 

............................................................................................................................. ............................... 
 

สภาพปัญหาที่พบในด้านการวางแผน  /ปฏิบัติ/
ประเมินผล           

แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา  

3. สถานศึกษาส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะดำรงชีวิตและมีความภาคภมูิใจในความเปน็ไทย 

............................................................................................................................. ............................... 

............................................................................................................................. ...............................

............................................................................................................................. ............................... 
 

สภาพปัญหาที่พบในประเมินผล แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้าน
ทักษะ Coding และการสรา้งสรรค์ชิ้นงาน / โครงงาน / 
นวัตกรรม 

............................................................................................................................. ............................... 

............................................................................................................................. ............................... 

............................................................................................................................. ............................... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนอง ความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และท่ัวถึง แนวทางการบริหารงานตามขั้นตอน
การวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล 
 

สภาพปัญหาที่พบในด้านการวางแผน/
ประเมินผล 

แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 

1.สถานศึกษามีการดำเนินงานเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษตามความ
ต้องการและครอบคลุม 

............................................................................................................................. ........................................... 

............................................................................................................................. ...........................................

............................................................................................................................. ........................................... 
2. สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาและส่งเสริม
โรงเรียนให้จัดการศึกษาตามความถนัดและความ
ต้องการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

............................................................................................................................. ...........................................

........................................................................................ ................................................................................ 

............................................................................................................................. ...........................................  

สภาพปัญหาที่พบในด้านการวางแผน/ปฏิบัติ แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 

สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง
ทั่วถึง 

............................................................................................................................. ...........................................

........................................................................................ ................................................................................

.............................................................................................................................. ..........................................  

สภาพปัญหาที่พบในด้านการปฏิบัติ/
ประเมินผล 

แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 

3. สถานศึกษามีการดำเนินงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

............................................................................................................................. ...........................................

........................................................................................ ................................................................................ 

............................................................................................................................................ ............................ 
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สภาพปัญหาที่พบในด้านการปฏิบัติ แนวทางในการพัฒนา / แก้ไขปัญหา 

4. สถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน 
และติดตามการจัดการศึกษาปฐมวัยให้ผ่านการ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ 

............................................................................................................................. ........................................... 

............................................................................................................................. ........................................... 

............................................................................................................................. ...........................................

........................................................................................ ................................................................................  

 
 

ลงชื่อ..................................................... 
(................................................................) 

ตำแหน่ง .................................................................... 
          วันที่ .........................
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ประวัติผู้วิจัย 
 

 

ชื่อ – สกุล  นางปุญชรัสม์ิ  จิตชู  
      

วัน/เดือน/ปีเกิด  13 กรกฎาคม 2534 
 

ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาภาษาไทย 
 

ตำแหน่ง/การทำงาน ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
 

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนบางจาก (โกมลประเสริฐอุทิศ) 
   สำนักงานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร 
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