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บทคดัย่อ 

โครงการสหกิจศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้กระบวนการควบคุมงานก่อสร้าง
จริงในโครงการบ้านพักอาศัยขนาดเล็ก รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 
โดยมุ่งเน้นงานตรวจสอบโครงสร้าง เช่น งานเข็ม งานเสา งานคาน งานบันได งานก่ออิฐมวลเบา งานหลังคา 
และงานระบบไฟฟ้า ซึ่งเป็นขั้นตอนสําคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพและระยะเวลาโครงการ 

การดําเนินงานประกอบด้วย การตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างตามมาตรฐาน เช่น การตรวจสอบการ
เยื้องศูนย์ของเข็ม การตั้งค้ํายัน การเข้าแบบ การตรวจระดับ การเดินท่อร้อยสายไฟ การติดตามความคืบหน้า
งานและบันทึกข้อมูลหน้างาน การวิเคราะห์ขั้นตอนที่ทําให้โครงการเกิดความล่าช้าโดยอิงจากกิจกรรมจริงใน
ไซต์งาน 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจัยด้านการวางแผน, การประสานงาน, แรงงานและอุปกรณ์, และ ปัจจัยด้าน
เทคนิค เป็นสาเหตุสําคัญที่ทําให้โครงการเกิดความล่าช้า ตัวอย่างเช่น การไม่เผื่อเวลา Buffer Time สําหรับ
ตรวจสอบ/แก้ไขงาน การรอวิศวกรยืนยันแบบ การจัดการแรงงานไม่เพียงพอ และความคลาดเคลื่อนทาง
เทคนิค เช่น การเยื้องศูนย์ของเข็มหรือการเข้าแบบที่ไม่ถูกต้อง ทําให้ต้องแก้ไขซ้ําและกระทบเส้นทางวิกฤต
ของโครงการ 

จากผลการศึกษา ผู้ปฏิบัติงานสามารถสรุปแนวทางปรับปรุงได้ ได้แก่ การจัดทําแผนงานที่มี Buffer 
อย่างเหมาะสม การเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานระหว่างทีมก่อสร้าง–วิศวกร–ผู้รับเหมาช่วง การควบคุม
คุณภาพตั้งแต่ต้นทาง และการเตรียมแรงงานและอุปกรณ์ให้พร้อมตามลําดับงาน ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการบริหารโครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัยขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนในอนาคต 

ค าส าคัญ : การก่อสร้างล่าช้า, การวางแผนงานก่อสร้าง, บ้านพักอาศัยขนาดเล็ก 
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Abstract 

This cooperative education project aims to provide practical experience in 
construction supervision within a small residential housing project while analyzing the factors 
contributing to project delays. The student was responsible for structural inspection tasks 
such as pile alignment checking, column and beam inspection, staircase formwork review, 
lightweight block wall installation assessment, roof structure inspection, and electrical 
conduit installation—all of which directly affect construction quality and project schedule 

The project activities included. quality inspection based on construction standards, 
monitoring site progress and recording field data, and analyzing actual work processes to 
identify causes of delays in the project timeline. 

The study found that planning, coordination, labor and equipment management, and 
technical issues are the major factors causing delays in small-scale residential projects. 
Examples include insufficient buffer time for inspection and rework, waiting for engineer 
approvals, inadequate labor availability, and technical deviations such as pile misalignment 
or incorrect formwork installation, all of which disrupted the project's critical path. 

Based on the findings, recommendations include establishing a detailed schedule with 
proper buffer time, improving communication among the construction team, engineers, and 
subcontractors, reinforcing quality control from early stages, and preparing sufficient labor 
and equipment according to work sequences. These insights contribute to more effective 
management and delay reduction for future residential construction projects. 

Keywords: Construction delay, Project planning, Small residential housing project
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของโครงงาน 

ปัญหาความล่าช้าในโครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัยขนาดเล็กเป็นประเด็นเชิงซ้อนที่ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนและคุณภาพของโครงการอย่างมีนัยสําคัญ งานวิจัยที่ผ่านมามักมุ่งเน้นปัจจัยด้านการบริหารจัดการ แต่
กลับมองข้ามความเชื่อมโยงระหว่างความล่าช้ากับการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิศวกรรม บทความวิชาการนี้
จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้า โดยบูรณาการมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ากับ
การอ้างอิงมาตรฐานการก่อสร้างที่เกี่ยวข้อง อาทิ มาตรฐานของสภาวิศวกร (วสท.) และข้อบัญญัติกรมโยธาธิ
การและผังเมือง การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methodology) ประกอบด้วยการวิจัย
เชิงสํารวจเพ่ือจัดลําดับความสําคัญของปัจจัย และการวิเคราะห์กรณีศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือสืบค้นความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุ ผลการศึกษาชี้ชัดว่า ความล่าช้าจํานวนมากมีรากฐานมาจากการดํา เนินงานที่เบี่ยงเบนไปจาก
มาตรฐานที่กําหนด (Non-compliance) ซึ่งนําไปสู่การปฏิเสธงาน (Rejection) และการแก้ไขงาน (Rework) 
โดยปัจจัยด้านการขาดความเข้าใจในข้อกําหนดทางเทคนิคของผู้รับเหมา และการเปลี่ยนแปลงแบบที่กระทบ
ต่อข้อกําหนดเชิงวิศวกรรมโดยเจ้าของโครงการ ถือเป็นปัจจัยเสี่ยงสําคัญ ข้อค้นพบนี้ยื นยันว่าการยกระดับ
คุณภาพการก่อสร้างโดยยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพไม่เพียงแต่จะประกันความปลอดภัยของโครงสร้าง แต่ยัง
เป็นกลไกสําคัญในการควบคุมระยะเวลาและงบประมาณของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

อุตสาหกรรมก่อสร้างบ้านพักอาศัยมีบทบาทสําคัญต่อเศรษฐกิจ แต่ยังคงเผชิญกับความท้ าทายด้าน
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะปัญหาความล่าช้าที่ส่งผลให้เกิดต้นทุนส่วนเกินและความขัดแย้งระหว่างคู่สัญญา แม้
จะมีการศึกษาปัจจัยความล่าช้าในหลากหลายมิติ แต่การวิเคราะห์มักจํากัดอยู่ในกรอบของการบริหารจัดการ
โครงการ (Project Management) เช่น การวางแผน การสื่อสาร หรือการจัดหาทรัพยากร ซึ่งเป็นการ
มองข้ามรากเหง้าของปัญหาที่อาจเกิดจาก  คุณภาพของงานก่อสร้าง (Quality of Workmanship) ที่ไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางวิศวกรรมที่ยอมรับโดยทั่วไป 

ความเบี่ยงเบนจากมาตรฐานไม่ได้ส่งผลต่อความม่ันคงแข็งแรงของอาคารในระยะยาวเท่านั้น แต่ยังเป็น
ตัวเร่งให้เกิดความล่าช้าในระยะสั้นอีกด้วย เนื่องจากกระบวนการตรวจสอบ ( Inspection) การปฏิเสธงาน 
และการรื้อถอนเพ่ือแก้ไข ล้วนเป็นกิจกรรมที่ไม่สร้างมูลค่าเพ่ิม (Non-Value-Added Activities) และ
สิ้นเปลืองทรัพยากรอย่างมหาศาล บทความนี้จึงมุ่งวิเคราะห์ปัญหาความล่ าช้าผ่านเลนส์ของคุณภาพและ
มาตรฐานทางวิศวกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่สามารถนําไปสู่การแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุได้อย่างแท้จริง 

กรอบแนวคิดและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

ความสําเร็จของโครงการก่อสร้างขึ้นอยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก คือ เวลา (Time), ต้นทุน (Cost), และคุณภาพ 
(Quality) ซึ่งมีความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันอย่างแยกไม่ออก คุณภาพของงานก่อสร้างถูกควบคุมโดย มาตรฐาน
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การก่อสร้าง (Construction Standards) ซึ่งเป็นข้อกําหนดขั้นต่ําเพ่ือรับประกันความปลอดภัยและ
ประสิทธิภาพการใช้งานของอาคาร มาตรฐานที่เก่ียวข้องในบริบทของประเทศไทยประกอบด้วย: 

• มาตรฐานสภาวิศวกร (วสท.): เช่น มาตรฐานสําหรับอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก (วสท. 1007-34) ซึ่ง
กําหนดรายละเอียดทางเทคนิคตั้งแต่คุณภาพของวัสดุ (มวลรวม, เหล็กเสริม) อัตราส่วนผสมคอนกรีต 
กําลังอัดประลัยที่ต้องการ ระยะหุ้มคอนกรีต ไปจนถึงรายละเอียดการเสริมเหล็ก การไม่ปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดเหล่านี้เป็นสาเหตุโดยตรงของการสั่งให้แก้ไขงาน 

• กฎหมายควบคุมอาคารและข้อบัญญัติของกรมโยธาธิการและผังเมือง: เป็นข้อบังคับทางกฎหมายที่
โครงการต้องปฏิบัติตาม ความล่าช้าจากปัจจัยภายนอกมักเกี่ยวข้องกับกระบวนการยื่นขออนุญาต
และการตรวจสอบจากหน่วยงานเหล่านี้ ซึ่งความสมบูรณ์ของแบบและความสอดคล้องกับข้อบัญญัติ
เป็นปัจจัยชี้ขาด 

• มาตรฐานวัสดุอุตสาหกรรม (มอก.): การเลือกใช้วัสดุที่ไม่ได้มาตรฐาน มอก. อาจนําไปสู่การปฏิเสธ
วัสดุจากผู้ควบคุมงานและทําให้เกิดความล่าช้าในการจัดหาใหม่ 

กรอบแนวคิดของการวิจัยนี้ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า ความล้มเหลวในการบริหารจัดการโครงการ มักจะ
ปรากฏผลออกมาในรูปของความล้มเหลวด้านคุณภาพที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งท้ายที่สุดจะแสดงผลเป็น
ความล่าช้าของโครงการ 

 ระเบียบวิธีศึกษา 

การวิจัยนี้ใช้ ระเบียบวิธีศึกษาแบบผสมผสาน (Mixed-Methodology) เพ่ือให้ได้ข้อมูลทั้งในเชิงกว้าง
และเชิงลึก 

1. การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research): ดําเนินการสํารวจโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่างวิศวกร, สถาปนิก, และผู้รับเหมา เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยความล่าช้า โดยมีการ
เพ่ิมหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานและคุณภาพเข้าไปโดยเฉพาะ เช่น "ความล่าช้าจากการแก้ไขงาน
โครงสร้างที่ไม่ผ่านการตรวจสอบ" 

2. การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research): ทําการศึกษา กรณีศึกษา (Case Study) 
โครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัย  โดยวิเคราะห์จากเอกสารโครงการจริง เช่น รายงานการประชุม 
(Meeting Minutes), รายงานการตรวจสอบงาน (Inspection Reports), และเอกสารขออนุมัติวัสดุ 
(Material Approval Requests) เพ่ือหาหลักฐานเชิงประจักษ์ที่เชื่อมโยงความล่าช้าเข้ากับปัญหา
ด้านมาตรฐาน  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากทั้งสองส่วนมีความสอดคล้องกันอย่างมีนัยสําคัญ 

• ผลเชิงปริมาณ: ปัจจัยด้าน "การเปลี่ยนแปลงแบบโดยเจ้าของ" และ "การวางแผนที่ผิดพลาดของ
ผู้รับเหมา" ยังคงมีค่าเฉลี่ยความสําคัญสูง อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่าปัจจั ย 
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"ความล่าช้าจากการแก้ไขงานที่ไม่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ" ถูกจัดอยู่ในอันดับที่มีความสําคัญสูง
เช่นกัน (μ=4.15) ซึ่งบ่งชี้ว่าผู้ประกอบวิชาชีพตระหนักถึงผลกระทบของปัญหาคุณภาพเป็นอย่างดี 

• ผลเชิงคุณภาพ: การวิเคราะห์กรณีศึกษาพบหลักฐานที่เป็นรูปธรรม เช่น โครงการนี้ เกิดความล่าช้า 
15 วันในงานโครงสร้างชั้นที่ 1 เนื่องจากผลการทดสอบกําลังอัดคอนกรีต (Cylinder Test) ต่ํากว่า
ค่าที่ระบุในแบบ ซึ่งอ้างอิงมาตรฐาน วสท. ทําให้ต้องมีการตรวจสอบโครงสร้างและเสริมกําลังในบาง
จุดก่อนดําเนินงานต่อได้ ในขณะที่โครงการต่อไป พบความล่าช้า 7 วันในการติดตั้งผนังอิฐมวลเบา 
เนื่องจากผู้รับเหมาไม่ได้ติดตั้งคานทับหลัง (Lintel Beam) ตามมาตรฐาน ทําให้ผู้ควบคุมงานสั่งรื้อ
และทําใหม่ทั้งหมด 

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าปัญหาความล่าช้าที่มักถูกมองว่าเป็นเรื่องของการบริหารจัดการนั้น แท้จริงแล้วมี
รากเหง้ามาจากปัญหาคุณภาพและการละเลยมาตรฐานการก่อสร้าง การที่ผู้รับเหมาพยายามลดต้นทุนโดยใช้
วัสดุที่ไม่ได้คุณภาพ หรือเร่งรัดกระบวนการทํางานโดยขาดความรู้ความเข้าใจในข้อกําหนดทางเทคนิค นําไปสู่
วงจรของการ "ทํา-ตรวจ-รื้อ-ทําใหม่" ซึ่งเป็นต้นทุนและความสูญเปล่าที่สําคัญที่สุดในกระบวนการก่อสร้าง 
ขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงแบบโดยเจ้าของโครงการที่ไม่ได้ผ่านการพิจารณาผลกระทบเชิงวิศวกรรม ก็มัก
นําไปสู่การทํางานที่ขัดต่อหลักปฏิบัติที่ดีและยากต่อการอนุมัติจากผู้ควบคุมงาน 

ความล่าช้าในโครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัยขนาดเล็กมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการไม่ปฏิ บัติตาม
มาตรฐานการก่อสร้าง การแก้ไขปัญหาจึงไม่สามารถพ่ึงพิงเพียงการปรับปรุงแผนงานหรือการสื่อสาร แต่ต้อง
ยกระดับ วัฒนธรรมคุณภาพ (Quality Culture) ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงงาน 

1.2.1 เพ่ือสํารวจและระบุปัจจัยหลัก ที่ส่งผลกระทบต่อความล่าช้าในการดําเนินงานโครงการก่อสร้าง

บ้านพักอาศัยขนาดเล็ก 
1.2.2 เพ่ือประเมินและจัดลําดับความสําคัญ ของปัจจัยต่างๆ ที่ทําให้โครงการก่อสร้างเกิดความล่าช้า โดย

พิจารณาจากความถ่ีในการเกิดและขนาดของผลกระทบ 
1.2.3 เพ่ือเปรียบเทียบมุมมอง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ ในส่วนของ เจ้าของบ้าน, วิศวกร

สถาปนิก, และผู้รับเหมา  ต่อสาเหตุของความล่าช้า 
1.2.4 เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการป้องกันและแก้ไข ปัญหาความล่าช้าในโครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัย

ขนาดเล็กให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการในอนาคต 

1.3 ขอบเขตของโครงงาน 

1.3.1 ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ทําให้โครงการก่อสร้างบ้านล่าช้า 

1.3.2 ศึกษาขั้นตอนการทํางานเพ่ือลดระยะเวลาในการก่อสร้าง 
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1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.4.1 พัฒนาทักษะ ได้ฝึกฝนกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การเก็บข้อมูล, การศึกษาข้อมูล 
ไปจนถึงการสรุปผลและเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1.4.2 สามารถทราบถึงขั้นตอน และการแก้ปัญหาที่พบในการทํางานจริง 

1.4.3 นําใช้ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ ได้นําความรู้ทางวิศวกรรมและการบริหารจัดการที่ศึกษา มาประยุกต์ใช้
กับปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในงานก่อสร้าง 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.1 แนวคิดและหลักการพื้นฐานของการบริหารโครงการก่อสร้าง  

การบริหารโครงการก่อสร้าง (Construction Project Management) เป็นกระบวนการที่รวมเอา
ความรู้เชิงวิศวกรรม การบริหารจัดการ และทักษะด้านการประสานงานมาใช้ร่วมกัน เพ่ือให้โครงการก่อสร้าง
สามารถดําเนินการจนแล้วเสร็จตามกรอบเวลา งบประมาณ และคุณภาพที่กําหนด โดยคํานึงถึงข้อจํากัดและ 
การบริหารที่ดีช่วยป้องกันความล่าช้า ลดความสูญเสีย และเสริมให้โครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส 

2.1.1 ความหมายและขอบเขตของการวางแผนงานก่อสร้าง 

กระบวนการกําหนดเป้าหมาย วิธีการ และกลยุทธ์ในการดําเนินโครงการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ภายใต้ข้อจํากัดด้านเวลา ต้นทุน และคุณภาพ 

ในการก่อสร้าง การวางแผนถือเป็นขั้นตอนที่สําคัญที่สุด เนื่องจากเป็นพ้ืนฐานกําหนดทิศทางให้ทุกฝ่าย
ทํางานในแนวทางเดียวกัน 

ขอบเขตของการวางแผนงานก่อสร้างแผนงานก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพต้องครอบคลุม ได้แก่ 

1. แผนด้านเวลา (Time Plan / Schedule Plan) 

 - การจัดทํา CPM (Critical Path Method) 

 - แผนภูมิแกนต์ (Gantt Chart) 

 - S-Curve 

2. แผนด้านงบประมาณ (Cost Plan) 

 - การจัดทํา BOQ 

 - แผนควบคุมต้นทุน (Cost Control) 

 - การคาดประมาณราคาวัสดุ แรงงาน และค่าใช้จ่ายอื่น 

3. แผนด้านคุณภาพ (Quality Plan) 

 - มาตรฐานวิศวกรรม วสท. 

 - การตรวจสอบคุณภาพ (Inspection & Testing) 

 - อิงมาตรฐาน ISO 9001 (Quality Management System) 
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4. แผนด้านความปลอดภัย (Safety Plan) 

 - การประเมินความเสี่ยง 

 - การจัดอบรมความปลอดภัยตรงตามมาตรฐาน ISO และกฎหมายความปลอดภัยแรงงาน 

5. แผนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Plan) 

 - การกําหนด Lead Time ของวัสดุ 

 - การคัดเลือกร้านวัสดุและผู้รับเหมาช่วง 

 - กระบวนการอนุมัติงานจัดซื้อ 

แผนทั้งหมดต้องถูกจัดทําเป็น แผนฐาน (Project Baseline) ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์อ้างอิงตลอดระยะเวลา
ดําเนินงาน 

2.1.2 วงจรชีวิตของโครงการก่อสร้าง (Construction Project Life Cycle) 

วงจรชีวิตโครงการ (Project Life Cycle) เป็นแนวคิดที่ใช้เพ่ือแบ่งกิจกรรมของโครงการออกเป็นช่วง ๆ 
เพ่ือให้สามารถวางแผนและควบคุมได้อย่างเป็นระบบ: 

1.ระยะเริ่มต้น (Initiation): เป็นขั้นตอนกําหนดความต้องการของเจ้าของ ตรวจสอบความเป็นไปได้ 
และกําหนดขอบเขตเบื้องต้น เป็นช่วงที่เอกสาร Project Charter ถูกจัดทําขึ้น 

2.ระยะการวางแผน (Planning): เป็นหัวใจสําคัญของการบริหารโครงการ ซึ่งรวมถึง 

 - การพัฒนา WBS 

 - การจัดทําแผนเวลา ต้นทุน ความปลอดภัย คุณภาพ 

 - การคาดการณ์ความเสี่ย 

3.ระยะดําเนินการ (Execution): เป็นช่วงที่มีการก่อสร้างจริง ประกอบด้วยการจัดสรรทรัพยากร การ
จัดการแรงงาน และการทํางานตามแผน 

4.ระยะการควบคุมและติดตามผล (Monitoring & Controlling): มีการตรวจสอบความก้าวหน้า แก้ไข
ความล่าช้า  

 - Progress Report 

 - Earned Value Analysis 

 - Delay Analysis 
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5.ระยะการปิดโครงการ (Closing): ประกอบด้วยการส่งมอบอาคาร การตรวจรับงาน การสรุปผล และ
การประเมินบทเรียน เช่น ปัญหาที่พบและแนวทางปรับปรงในอนาคต 

2.1 การบริหารงานก่อสร้าง (Construction Management) 
2.2.1ค าจ ากัดความและขอบเขตของการบริหารงานก่อสร้าง 

 การบริหารงานก่อสร้างคือการใช้ความรู้ ทักษะ และเทคนิคในการวางแผนและควบคุมโครงการ 
เพ่ือให้โครงการเป็นไปตามข้อกําหนดการทํางาน องค์ประกอบของการบริหารครอบคลุม 

1.ครอบคลุมทั้งก่อนและระหว่างการก่อสร้าง:  ไม่ได้เริ่มเมื่อเริ่มลงมือสร้าง แต่เริ่มต้นตั้งแต่ 
ระยะก่อนการก่อสร้าง (Pre-construction) ซึ่งรวมถึงการวางแผนโดยละเอียด การวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ การประเมินความเสี่ยง และการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement) 

2 .องค์ ความรู้ที่ จํ า เป็ น : นั กบริห ารงานก่ อสร้ างต้ องมี ความรู้ แบบสหสาขาวิช า 
(Multidisciplinary) ประกอบด้วย 

 1.ความรู้ทางเทคนิค: ขั้นตอนการออกแบบ การก่อสร้าง โครงสร้าง และวัสดุ 

 2.ความรู้ด้านการจัดการ: การจัดองค์กร การวางแผน การสื่อสาร และการควบคุม 

2.2.2 ปัจจัยควบคุมโครงการ (Triple Constraints) 

  การบริหารโครงการอาจจะอยู่ภายใต้ข้อจํากัดสําคัญ 3 ประการ คือ 

 เวลา (Time) หมายถึงช่วงเวลาที่กําหนดในการดําเนินงาน โดยต้องมีการจัดทําตารางเวลาที่เหมาะสม
และสามารถควบคุมได้ 

 งบประมาณ (Cost) รวมถึงค่าแรง ค่าวัสดุ ค่าเครื่องจักร และค่าใช้จ่ายการบริหาร 

 คุณภาพ (Quality) งานต้องเป็นไปตามแบบ รายการประกอบแบบและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

ความสัมพนัธ์ทั้งสามปัจจัยหากมีการปรับเปลี่ยนปัจจัยใดจะส่งผลต่ออีกสองปัจจัยทันที เช่น 

เมื่อเร่งเวลา ต้นทุนจะเพ่ิมขึ้น  เมื่อลดงบประมาณ คุณภาพอาจลดลง  เมื่อเพ่ิมคุณภาพ เวลาและ
ต้นทุนอาจเพิ่มตาม 

2.3 บทบาทของทีมงาน (Team) 

แนวคิดที่คุณระบุว่า "ปัจจัยทั้ง 3 อย่าง = การแสวงหาคนที่จะมาเกี่ยวข้องทั้งหมดของโครงการ 
(TEAM)" นั้ น  สามารถขยายความได้ด้ วยหลักการ  การบริหารผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  (Stakeholder 
Management) 

1.ทีมโครงการ (Project Team): คือกลุ่มบุคคลที่รับผิดชอบในการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
โดยตรง ได้แก่ ผู้บริหารโครงการ (Project Manager), วิศวกร, สถาปนิก, ผู้รับเหมา และทีมงานหลัก 
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2.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders): เป็นบุคคลหรือองค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือได้รับผลกระทบ
จากโครงการ ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกําหนดข้อจํากัด ได้แก่ 

2.1 เจ้าของโครงการ (Owner/Client): ผู้กําหนดคุณภาพ งบประมาณ และเวลา 

2.2 ผู้ออกแบบ (Designer/Architect): ผู้กําหนดมาตรฐานคุณภาพ 

2.3 หน่วยงานราชการ: ผู้ควบคุมข้ันตอนและกฎหมาย 

2.4 ประชาชน/ชุมชน: ผู้ได้รับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

การจัดการที่มีคุณภาพ: การบริหารงานก่อสร้างที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง ต้องเน้นที่ การ
ประสานงานและการสื่อสาร (Coordination and Communication) กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด เพ่ือให้
ความคาดหวังและวัตถุประสงค์ของทุกคนสอดคล้องกันและเป็นไปในทิศทางเดียว (Alignment) ซึ่งเป็นหัวใจ
สําคัญของการจัดการทีมงานในโครงการก่อสร้าง 

2.4 บทบาทด้านการวางแผนและการควบคุม (Planning and Control) 

บทบาทนี้ถือเป็นหัวใจของการจัดการงานก่อสร้าง โดยผู้จัดการงานก่อสร้างทําหน้าที่เป็นผู้กําหนด
ทิศทางและกลไกในการทํางาน: 

2.4.1 การวางแผนโดยละเอียด (Detailed Planning) 

กําหนดขอบเขตงาน (Scope), จัดทําโครงสร้างการแบ่งงาน (Work Breakdown Structure - WBS), 
จัดลําดับกิจกรรม และสร้างตารางเวลาหลักโดยใช้เครื่องมือ เช่น CPM (Critical Path Method) 

2.4.2 การบริหารจัดการทรัพยากร (Resource Management)  

วางแผนและควบคุมการใช้ทรัพยากรที่สําคัญ 4 ประเภท (4M) ได้แก่ กําลังคน (Man), เครื่องจักร 
(Machine), วัสดุ (Material), และ เงิน (Money) ให้เพียงพอและเหมาะสมตามช่วงเวลา 

2.4.3 การควบคุมเวลา (Time Control) 

ติดตามความคืบหน้าของงานเทียบกับแผนงาน (Baseline Schedule), ระบุงานที่ล่าช้า (Delay 
Analysis), และดําเนินการแก้ไข (Corrective Actions) เพ่ือให้โครงการเสร็จสิ้นตามกําหนด 

2.4.4 การควบคุมต้นทุน (Cost Control) 

จัดทํางบประมาณโดยละเอียด, ติดตามค่าใช้จ่ายจริง, จัดทํารายงานทางการเงิน (เช่น Earned Value 
Management), และบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Orders) ที่ส่งผลต่อต้นทุน 
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2.5 บทบาทด้านการจัดการการปฏิบัติงาน (Operation Management) 

บทบาทนี้เกี่ยวข้องกับการดูแลการทํางานในพ้ืนที่จริง (On-site execution) และทําให้การทํางาน
ราบรื่น: 

การจัดการความปลอดภัย (Safety Management): รับผิดชอบสูงสุดด้านความปลอดภัย โดยจัดทํา
แผนความปลอดภัย, ฝึกอบรมคนงาน, ตรวจสอบพ้ืนที่ทํางาน , และควบคุมให้ปฏิบัติตามกฎหมายและ
มาตรฐานความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 

การควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance/Control): ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการทํางาน ให้
เป็นไปตามแบบและรายการประกอบแบบที่กําหนด จัดทําเอกสารการตรวจสอบ (Inspection) และแก้ไขงาน
ที่บกพร่อง (Defect Rectification) 

การจัดการการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Management): ประสานงานในการจัดซื้อวัสดุและ
เครื่องจักรที่จําเป็น, ควบคุมให้มีการส่งมอบตรงตามเวลาและได้คุณภาพตามที่กําหนด เพ่ือป้องกันความล่าช้า
ในสายการผลิต (Supply Chain) 

2.6 บทบาทด้านการสื่อสารและการประสานงาน (Communication and Coordination) 

โครงการก่อสร้างเป็นงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลากหลายฝ่าย (Multi-Stakeholders) บทบาทของผู้จัดการ
งานก่อสร้างจึงเป็นเสมือนศูนย์กลางการสื่อสาร: 

การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management): ทําหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมระหว่าง 
เจ้าของโครงการ (Owner), ผู้ ออกแบบ (Designer/Architect), วิศวกร (Engineer), และ  ผู้ รับ เหมา 
(Contractor) 

การประสานงาน (Coordination): จัดการความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นระหว่างงานระบบ (MEP) กับงาน
โครงสร้าง/สถาปัตยกรรม (Clash Detection), ประชุมร่วมกับทีมงานเพ่ือแก้ไขปัญหาหน้างาน (Problem 
Solving), และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

การรายงานผล (Reporting): จัดทํารายงานความคืบหน้า (Progress Report) และรายงานปัญหาที่
สําคัญเสนอต่อเจ้าของโครงการและผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ําเสมอ 

2.7 บทบาทด้านการบริหารสัญญาและกฎหมาย (Contract and Legal Management) 

ผู้จัดการงานก่อสร้างต้องมีความเข้าใจในเรื่องสัญญาและข้อกําหนดทางกฎหมายที่เก่ียวข้อง: 

การบริหารสัญญา (Contract Administration): ควบคุมให้ทุกฝ่ายปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา , 
ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน (Payment Applications), และดําเนินการตามขั้นตอนเมื่อเกิดการละเมิดสัญญา 
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การจัดการข้อเรียกร้อง (Claim Management): วิเคราะห์และบริหารจัดการข้อเรียกร้อง (Claims) ที่
อาจเกิดขึ้นจากผู้รับเหมาหรือเจ้าของโครงการ ทั้งในด้านเวลา (Time Extension) และค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น 
(Additional Cost) 

การปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance): ควบคุมให้โครงการปฏิบัติตามกฎหมายการก่อสร้าง , 
ข้อบัญญัติท้องถิ่น, และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้อง 
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บทที่ 3 
รายละเอียดการปฏิบัติงานและหน้าที่รับผิดชอบ 

3.1 ชื่อและท่ีตั้งของสถานประกอบการ 

สถานประกอบการ  :  บริษัท เอสโอที เทรดดิ้งแอนด์เดคคอร์เรชั่น จํากัด  

เลขประจําตัวผู้เสียภาษ ี : 0105561059113 

ที่ตั้งสถานประกอบการ :  717/366 หมู่ที่  3 ต.บ้ านคลองสวน  อ .พระสมุทรเจดีย์  จ .                
สมุทรปราการ 10290 

โทรศัพท ์   : 0955364410  

 

 

รูปที่  3.1 ตราสัญลักษณ์ประจํา บริษัท เอสโอที เทรดดิ้งแอนด์เดคคอร์เรชั่น จํากัด 

 

รูปที่  3.2 รูปแสดงแผนที่ บริษัท เอสโอที เทรดดิ้งแอนด์เดคคอร์เรชั่น จํากัด 
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3.2 ลักษณะและข้อมูลของธุรกิจและสถานที่ที่ฝึกปฏิบัติงาน 

ข้อมูลบริษัท บริษัท เอสโอที  เทรดดิ้งแอนด์เดคคอร์เรชั่น จํากัด จดทะเบียนเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 
2561 ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมีสํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 717/366 หมู่ที่ 3 ต.บ้านคลองสวน อ.พระ
สมุทรเจดีย์ จ.สมุทรปราการ 10290 ข้อมูลจดทะเบียน 

 ชื่อ  : บริษัท เอสโอที เทรดดิ้งแอนด์เดคคอร์เรชั่น จํากัด  

เลขทะเบียน : 0105561059113 

วันที่จดทะเบียน : 30 มีนาคม 2561 

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 

เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างอาคาร บ้านพักอาศัย อาคารพาณิชย์ และประกอบกิจการรับหมางาน
ตกแต่งภายในอาคาร สํานักงาน รวมถึงงานระบบไฟฟ้า  

3.3 ต าแหน่งและหน้าที่งานที่นักศึกษาได้รับมอบหมาย 

นักศึกษาวิศวกรรมโยธามีหน้าที่ร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ และเรียนรู้งานก่อสร้างโครงสร้าง
คอนกรีตเสริมเหล็ก ตั้งแต่ฐานราก คาน เสา พ้ืน หลังคา งานระบบไฟฟ้า  รวมถึงการตรวจแบบ ตรวจสอบ
คุณภาพวัสดุ ผนังก่ออิฐ บานประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม พร้อมระบบประกอบอาคาร 

3.4 ชื่อและต าแหน่งของพนักงานที่ปรึกษา  

นายชีวิน ชวณิช  ตําแหน่ง วิศวกรสนาม 

3.5 ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานสหกิจ  

ตั้งแต่วันที่ 19 พฤษภาคม 2568 ถึง 29 สิงหาคม 2568 รวมระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

3.6 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 

ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 
1 ศึกษาข้อมูลโครงการ     
2 กําหนดหัวข้อศึกษา     
3 เก็บรวมรวมข้อมูล     
4 เตรียมสรุปข้อมูลเพื่อจัดทํารายงาน     

3.7 ความหมายของหน้าที่ตรวจดูแลควบคุมการก่อสร้าง 

หน้าที่ของวิศวกรหรือนักศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพงาน
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบแปลน ข้อกําหนด และมาตรฐานวิชาชีพ รวมถึงดูแลความปลอดภัยในหน้างาน 
ประสานงานระหว่างวิศวกร-ช่าง-ผู้รับเหมา เพ่ือให้งานสําเร็จตามเวลา งบประมาณ และคุณภาพท่ีกําหนด 
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3.8 ข้อมูลของโครงการก่อสร้าง  

บ้านพักอาศัย พ้ืนที่ใช้สอยโดยประมาณ  240 ตารางเมตร ลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  2 
ชั้น ที่ตั้งโครงการอยู่ ต.บ้านคลองสวน อ.พระสมุทรเจดีย์ จ,สมุทรปราการ  ลักษณะดังรูปที่ 3.3 และรูป 3.4 

 

รูปที่  3.3 รูปแสดงแผนที่ โครงการก่อสร้าง 

 

รูปที่  3.4 ภาพจําลองบ้านพักอาศัย
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บทที่ 4 
ผลการปฏิบัติงาน 

4.1 ปัจจัยด้านการวางแผน (Planning Factors) 

การวางแผนงานก่อสร้าง (Construction Planning) ถือเป็นกระบวนการแกนหลักที่มีความสําคัญ
สูงสุดในการบริหารจัดการโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งในด้านระยะเวลา ต้นทุน และคุณภาพ หาก
ขาดการวางแผนที่ครอบคลุมและถูกต้อง การควบคุมและติดตามผลการดําเนินงาน (Project Control 
and Monitoring) จะขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดข้อมูลฐาน (Baseline Data) สําหรับใช้เปรียบเทียบ
ความคืบหน้าของโครงการ ส่งผลให้ผู้บริหารโครงการไม่สามารถวิเคราะห์แนวโน้มปัญหา หรือกําหนด
มาตรการแก้ไขอุปสรรคที่เกิดขึ้นหน้างานได้อย่างทันท่วงที 

ในทางทฤษฎี การดําเนินงานภายใต้แผนงานที่รัดกุมจะช่วยส่งเสริมให้กระบวนการทํางานมีความรอบคอบ 
เป็นระบบ (Systematic Approach) และสามารถลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
(Operational Errors) ได้อย่างมีนัยสําคัญ 

อย่างไรก็ตาม จากการตรวจสอบสถานะการดําเนินงานของโครงการในปัจจุบัน พบว่ายังขาดการกําหนด
กรอบเวลาการทํางานที่เป็นลายลักษณ์อักษร (Documented Schedule) ซึ่งถือเป็นอุปสรรคสําคัญต่อ
การบริหารจัดการ ดังนั้น เพ่ือให้การควบคุมงานเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและมีประสิทธิภาพสูงสุด จึง
มีความจําเป็นต้องดําเนินการจัดทํา 'ตารางแผนงานการก่อสร้าง (Construction Schedule)' เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือหลักในการกํากับดูแลและตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการต่อไป" 

บางโครงการ ไม่มีการวางแผนงานแบบลายลักษณ์อักษรในช่วงเริ่มต้น ทําให้ไม่สามารถควบคุมลําดับ
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อกิจกรรมในเส้นทางวิกฤต (Critical Path) เช่น งานฐานราก–คานคอ
ดิน–โครงหลังคา 
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4.2 ขั้นตอนการก่อสร้าง และปัญหาที่พบ 

ตารางที่ 4.1 ปัญหาที่กระทบต่อเวลาในโครงการ 

ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

1. งานตอก
เข็ม ตัด
หัวเข็ม 

 

1.สภาพดินอาจไม่ตรง
ตามการสํารวจ ต้องใช้เวลา
ขุดและสูบน้ํามากข้ึน 

2.อุปกรณ์ตัดหัวเข็ม
และแรงงานเข้าหน้างานไม่
พร้อม 
 

1.ปัจจัยด้านเทคนิค 
2.ปัจจัยด้านแรงงาน 
3 . ก า ร ว า ง แ ผ น

ป ระส าน งาน อุ ป ก รณ์ ไม่
สมบูรณ์ 
 

2. ตรวจสอบ
การเยื้อง
ศูนย์ของ
เข็ม  
 

 

1 . ตํ า แ ห น่ ง เ ข็ ม
เ บี่ ย ง เ บ น จ า ก แ บ บ 
ทําให้ต้องใช้เวลาเพ่ิมเติมใน
การตรวจวัดซ้ํ าหลายครั้ ง 
และต้องรอวิศวกรตรวจสอบ
จุดวิกฤต (Critical Points) 

2.ต้อ งปรับแก้ พ้ื นที่
ห รื อ ขุ ด เ ปิ ด หั ว เ ข็ ม 
บางตําแหน่งต้องขุดเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ เห็ นตํ าแหน่ งเข็มที่

1. ปัจจัยด้านเทคนิค  
การตั้ งศูนย์ เข็มก่อน

ตอกไม่แมน่ยํา ทําให้ตําแหน่ง
เข็มเบี่ยงเบน 

เครื่ องจั กรตอก เข็ ม
หรือการควบคุมแนวขณะ
ตอกไม่สม่ําเสมอ 

สภาพดินหน้างานต่าง
จากที่คาด ทําให้เข็มเอียงหรือ
เคลื่อนตัว 
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ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

แท้ จ ริ ง  ทํ า ให้ ระยะ เวล า
เตรียมงานเพิ่มขึ้น 

3.รอการยืนยันหรือ
คํ า สั่ ง แ ก้ ไ ข 
หากเข็มเยื้องศูนย์มากกว่าค่า
มาตรฐานที่ยอมรับได้ วิศวกร
ต้องพิจารณาวิธีแก้ไข เช่น 
การเพ่ิมแผ่นฐานราก การ
ปรับตําแหน่งเหล็กเสริม หรือ
ในกรณีรุนแรงอาจต้องตอก
เข็มใหม่ ส่งผลให้งานล่าช้า 

 

2. ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร
วางแผน 

ไม่ มี ก า ร เผื่ อ เว ล า 
( Buffer Time) สํ า ห รั บ
ตรวจสอบและแก้ไขความ
คลาดเคลื่อนของเข็ม 

ผู้รับเหมาช่วงงานเข็ม
และทีมตรวจสอบไม่มีการนัด
หมายเวลาที่แน่นอน ทําให้
ต้องรอทีมตรวจสอบ 

3. ปั จ จั ย ด้ า น
ประสานงาน  

การสื่อสารระหว่างทีม
ตอกเข็ม–ทีมสํารวจ–วิศวกร
โครงสร้างไม่ต่อเนื่อง 

ทีมโครงสร้างต้องรอ
คํายืนยันจากวิศวกร ซึ่งไม่อยู่
หน้างานตลอดเวลา 
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ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

3 ฐานราก
และ
ตอม่อ 

 

1.รถคอนกรีตมาช้ า
ก ว่ า กํ า ห น ด  →  เท ไม่
ต่อเนื่อง 

2 .ฝน ต ก  →  ต้ อ ง
เลื่อนเทคอนกรีต 

3.แรงงานไม่พอในบาง
วัน 
 

1.วัสดุส่งล่าช้า   
2.ปั จ จั ย ด้ าน สภ าพ

อากาศ   
3.ขาดแคลนแรงงาน   

4 คานคอ
ดิน 

 

1..แรงงานไม่เพียงพอ
ในช่วงผูกเหล็ก 

2.การทําแบบไม้และ
การค้ํายันใช้เวลามากกว่าที่
คาด 

3.การเทคอนกรีตต้อง
อาศัยการประสานงานหลาย
ฝ่าย 

1 .ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร
วางแผน  

 
2.ปัจจัยด้านวัสดุและ

อุปกรณ 
 
3.ปัจจัยด้านคุณภาพ

งานก่อสร้าง 
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ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

5 พ้ืน
สําเร็จรูป 

 

1.แผ่นพ้ืนสําเร็จรูปส่ง
ล่ าช้ า →  งานติดตั้ งต้อง
เลื่อน 

2.งานระบบสุขาภิบาล
บางส่วนเสร็จไม่ทัน →  ทํา
ให้ติดตั้งพ้ืนไม่ได ้

1.ซัพพลาย เออร์ส่ ง
ของช้า 

 
2.ง า น ร ะ บ บ ไ ม่

ส อด ค ล้ อ งกั บ ลํ า ดั บ งาน
โครงสร้าง 

6 เสาชั้น 1 

 

1.ช่ างผู ก เห ล็ กแล ะ
ช่างแบบมีจํานวนจํากัด 

2ที ม ผู ก เห ล็ ก –ที ม
แบบ–ที ม เทปู นทํ างาน ไม่
สอดคล้องกัน 

3.แบบบางส่วนชํารุด 
ใช้งานไม่ได ้

4.แบบหล่อไม่สนิททํา
ให้น้ําปูนไหล ต้องแก้ไขใหม่ 

5.ฝน ทําให้ไม่สามารถ
เทคอนกรีตได้ 

1.ก า ร ข า ด แ ค ล น
แรงงานฝีมือ 

2.การประสานงานไม่
ดี 

3.วัสดุและอุปกรณ์ไม่
พร้อม 

4.การควบคุมคุณภาพ
เข้มงวดแต่ต้องแก้ไขหลาย
ครั้ง 

5.ส ภ า พ อ า ก า ศ ไม่
เอ้ืออํานวย 
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ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

7 คานชั้น 2 

 

1.การผู ก เหล็ กและ
ต รวจ ส อบ เห ล็ ก เส ริ ม ใช้
เวลานานกว่าที่กําหนด 

2.เสาชั้น 1 ล่าช้ากว่า
กําหนด 

3.แ บ บ ห ล่ อ บ า ง
ตําแหน่งต้องปรับแก้เพราะ
ระดับไม่ตรง 

4.รถคอนกรีตเข้าหน้า
งานล่าช้ากว่ากําหนด 

1.ขาดแรงงาน ฝี มื อ
เพียงพอ 

2.ร อ ให้ กํ า ลั ง ข อ ง
คอนกรีตขึ้น 

3ก า ร จั ด เ ต รี ย ม
อุปกรณ์ไม่สมบูรณ์ 

4.ไ ม่ ไ ด้ ว า ง แ ผ น
ระยะเวลาการเทคอนกรีต
ร่วมกับแพลนต์ปูน. 

8 บันได 

 

1.การตั้ งแบบบันได
ต้องปรับแก้หลายครั้งเพ่ือให้
ได้ ร ะ ดั บ แ ล ะค ว าม ดิ่ ง ที่
ถูกต้อง 

2 . ก า ร ผู ก เ ห ล็ ก
ขั้นบัน ไดและคานบัน ไดมี
ความละเอียดสู ง ทํ าให้ ใช้
เวลามากกว่ากิจกรรมอื่น 

3 . ไ ม่ ส า ม า ร ถ เ ท
คอนกรีตต่อเนื่องได้ เพราะ
ต้องรอวัสดุและตรวจสอบ

1.แบบบันไดมีความ
ซับซ้อน ต้องใช้แรงงานฝีมือ
สูง 

2.เครื่องมือและแบบ
ห ล่ อ ไม่ พ ร้ อม  ทํ า ให้ ต้ อ ง
ปรับแก้ซ้ํา 

3.การประสานงานรถ
คอนกรีตและการตรวจงานไม่
สอดคล้องกับแผน 
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ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

จากวิศวกร 

9 คานอเส 

 

1.ต้องปรับแก้ระดับ
คานอเสหลายครั้ งเพ่ื อให้
สัมพันธ์กับงานผนังและช่อง
เปิด 

2.ไม้แบบและค้ํ ายัน
บางส่วนไม่แข็งแรง ทําให้ตั้ง
แบบช้ากว่ากําหนด 

3.การเทคอนกรีตคาน
อเสล่าช้าเพราะต้องรอการ
ตรวจเหล็กก่อนเท 

1 . ก า ร ว า ง แ บ บ
ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ ผ นั ง จ ริ ง มี
คลาดเคลื่อน ทําให้ต้องแก้
แบบหน้างาน 

2 .แรงงานช่ างแบบ
และช่างผูกเหล็กไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงาน 

3 .ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ภ า พ ข อ ง วิ ศ ว ก ร ใช้
เวลานานกว่าที่วางแผนไว้ 
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ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

10 คานจั่ว 

 

1.งานคานเอียงตาม
แนวจั่วต้องตั้งแบบละเอียด 
ทําให้ ใช้ เวลามากกว่าคาน
ทั่วไป 

2.การค้ํ ายัน ไม้แบบ
จํ านวนมากทํ าให้ การเข้ า
พ้ืนที่ทํางานลําบาก 

3.ต้องตรวจแบบเอียง
และระดับจั่วหลายรอบก่อน
เทคอนกรีต 

1.แบบคานจั่วมีความ
ซับซ้อนสูง ต้องใช้ช่างฝีมือ
เฉพาะทาง 

2 .ก า ร ใ ช้ นั่ ง ร้ า น
ร่วมกับงานโครงหลังคาทําให้
ต้องรอพ้ืนที ่

3.สภาพอากาศ เช่น 
ลมแรง ส่งผลต่อการตั้งแบบ
และคํ้ายัน 

11 โครง
หลังคา
และมุง
หลังคา 

 

1.โครงหลังคาบางจุด
ต้องปรับแก้ระดับเนื่องจาก
โครงสร้างด้านล่างไม่เท่ากัน 

2.การจัดวางแปและ
จันทันใช้เวลานานเพราะต้อง
จัดระยะอย่างแม่นยํา 

3.การมุงกระเบื้องต้อง
หยุดในวันที่มีลมแรงหรือฝน
ตก 

1.ความไม่พร้อมของ
วัสดุ  เช่น  แป–จันทันหรือ
กระเบื้องมาส่งช้า 

2 .แ ร ง ง า น ติ ด ตั้ ง
หลังคามีจํานวนจํากัด 

3 .ส ภ าพ อ าก าศ ไม่
เอ้ืออํานวย ทําให้ต้องเลื่อน
งานเป็นระยะ 
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ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

12 ก่ออิฐ
มวลเบา 

 

1.งานก่อบางส่วนทํา
ไม่ได้เพราะต้องรอเดินระบบ
ท่อไฟหรือท่อสุขาภิบาลก่อน 

 
2.ผนังบางแนวต้องรื้อ

แก้ เพราะแนวดิ่ง–ระดับไม่
ตรง 

 
3.ช่างก่อมีจํานวนไม่

เพียงพอ ทําให้งานคืบหน้า
อยาก 

1 .การประสานงาน
ระหว่างงานระบบและงานก่อ
ผนังไม่สอดคล้องกัน 

 
2.คุณภาพการก่อไม่

ผ่ านการตรวจ  ทํ า ให้ ต้ อ ง
แก้ไข 

 
3.วัสดุอิฐมวลเบาบาง

รอบมาส่งช้ากว่ากําหนด 

13 งานฉาบ 

 

1.ผนั งไม่แห้งเพราะ
สภาพอากาศ ทําให้เริ่มฉาบ
ไมไ่ด้ตามแผน 

 
2.ต้อ งฉาบแก้ ไขผิ ว

ผนั งห ล าย ค รั้ ง เนื่ อ งจ าก
คุณภาพก่ออิฐไม่เรียบ 

 
3 .ร อ ย ต่ อ ร ะห ว่ า ง

คอนกรีตกับอิฐมวลเบาต้อง

1.ความชื้นสูงหลังฝน
ตก ทําให้ปูนไม่เซตตัว 

 
2 .ฝี มื อ ช่ า งฉ าบ ไม่

สม่ําเสมอ ทําให้ต้องแก้งาน
หลายรอบ 

 
3.การควบคุมแนวและ

ร ะ ดั บ ผ นั ง ไ ม่ ดี จ า ก
กระบวนการก่ออิฐช่วงก่อน
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ล าดับ หัวข้อ
งาน 

ภาพประกอบ ปัญหาที่กระทบต่อเวลา สาเหตุของความล่าช้า 

ติดตาข่ายเพ่ิม ทําให้ใช้เวลา
เพ่ิม 

หน้า 

14 เดินท่อ
ร้อย
สายไฟ 

 

1 .เจ้ าของโครงการ
เปลี่ยนตําแหน่งปลั๊ก–สวิตช์ 
ทําให้ต้องรื้อผนังบางส่วน 

 
2.ท่อร้อยสายบางจุด

ชนกับเหล็กเสริม ต้องปรับแก้ 
 
3.ต้องรอช่างก่อหรือ

ช่ า งฉ าบ เปิ ด พ้ื น ที่ ให้ เข้ า
ทํางาน 

1.การเปลี่ ยนแปลง
ง า น  ( Change Order) 
ระหว่างก่อสร้าง 

 
2 .แ บ บ ระบ บ ไฟ ไม่

ละเอียด ทําให้ต้องปรับแบบ
หน้างาน 

 
3 .การประสานงาน

ระหว่างที มระบบและที ม 
สถาปัตย์ไม่ต่อเนื่อง 
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จากการศึกษาขั้นตอนการทํางานจริงและข้อมูลในโครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัย พบว่า ปัจจัยด้าน
การวางแผนเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อความล่าช้า พบว่าการวางแผนโครงการไม่ครบถ้วนและไม่เป็น
ระบบ ไม่มี Baseline Schedule ที่ชัดเจน ควบคุมเวลาเริ่ม–สิ้นสุดของงานไม่ได้ ทําให้กิจกรรมทับซ้อนกัน ไม่
มี Buffer Time สําหรับงานที่มีความเสี่ยงสูง ไม่ได้เผื่อเวลาในงานตรวจสอบหรือแก้ไข เมื่อเกิดปัญหาเล็กน้อย
ทําให้ตารางงานเลื่อนทันที การประสานงานระหว่างทีมงานไม่เพียงพอ การสื่อสารไม่ต่อเนื่องระหว่างทีม
โครงสร้าง งานระบบ และงานสถาปัตย ทําให้เกิดการรอคิวงานและสร้างคอขวดในกระบวนการก่อสร้าง 

บทสรุปปัจจัยที่ทําให้เกิดความล่าช้า และแนวทางการแก้ไขปัญหา 

จากการติดตามและวิเคราะห์ความก้าวหน้าการดําเนินงานโครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัย 2 ชั้น 
ระยะเวลาดําเนินงานตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 ถึงเดือนตุลาคม 2568 พบว่ าโครงการมีความล่าช้าเมื่อ
เปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไว้ โดยสามารถสรุปปัจจัยที่ทําให้เกิดความล่าช้าและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาไดด้ังต่อไป 

ปัจจัยด้านงานโครงสร้างและฐานราก 

ปัจจัยที่ทําให้เกิดความล่าช้า 

ในช่วงต้นโครงการพบว่าการดําเนินงานเสาเข็มและงานฐานรากล่าช้ากว่าแผนงานที่กําหนดไว้ สาเหตุ
หลักมาจากความไม่พร้อมของเครื่องจักรและแรงงาน รวมถึงการตรวจสอบตําแหน่งเสาเข็มที่ต้องแก้ไขบางจุด 
ส่งผลให้งานฟุตติ้งและงานโครงสร้างส่วนบนไม่สามารถเริ่มดําเนินการได้ตามกําหนดเวลา และเกิดความล่าช้า
สะสมตั้งแต่ระยะเริ่มต้นของโครงการ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

ควรมีการวางแผนเตรียมความพร้อมด้านเครื่องจักรและแรงงานล่วงหน้า รวมถึงการตรวจสอบ
ตําแหน่งเสาเข็มให้ครบถ้วนก่อนเริ่มงานจริง เพ่ือลดการแก้ไขระหว่างดําเนินงาน และควรจัดทําแผนงาน
สํารองสําหรับงานโครงสร้างในกรณีท่ีเกิดเหตุขัดข้องไม่คาดคิด 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการแรงงานและลําดับงาน 

ปัจจัยที่ทําให้เกิดความล่าช้า 

ในช่วงกลางโครงการ งานโครงสร้างชั้น 1 และชั้น 2 ใช้ระยะเวลาดําเนินงานมากกว่ าที่วางแผนไว้ 
เนื่องจากจํานวนแรงงานไม่เพียงพอ และลักษณะงานมีความซับซ้อน โดยเฉพาะงานบันได คานอเส และคาน
จั่ว ซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัยความชํานาญเฉพาะด้าน ส่งผลให้ลําดับงานบางส่วนต้องเลื่อนออกไปและกระทบต่อ
แผนงานโดยรวม 
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แนวทางการแก้ไขปัญหา 

ควรมีการจัดสรรแรงงานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน และจัดลําดับงานให้สอดคล้องกับความสามารถ
ของทีมงาน รวมถึงการเพ่ิมการควบคุมงานในช่วงกิจกรรมวิกฤต (Critical Activities) เพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
ล่าช้าขยายตัวในระยะถัดไป 

ปัจจัยด้านงานสถาปัตยกรรม 

ปัจจัยที่ทําให้เกิดความล่าช้า 

ในช่วงปลายโครงการพบว่างานก่อผนัง งานฉาบ และงานตกแต่งสถาปัตยกรรมมีความล่าช้า 
เนื่องจากต้องมีการแก้ไขคุณภาพงานหลายครั้ง เช่น แนวผนังไม่เรียบ ผนังเกิดความชื้น และพ้ืนผิวไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน ส่งผลให้ต้องใช้เวลาเพิ่มเติมในการปรับปรุงและตรวจสอบคุณภาพงาน 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

ควรมีการควบคุมคุณภาพงานอย่างใกล้ชิดตั้งแต่ขั้นตอนต้นของงานสถาปัตยกรรม รวมถึงการ
ตรวจสอบงานเป็นระยะ (Inspection) เพ่ือลดการแก้ไขซ้ํา และควรกําหนดมาตรฐานงานให้ชัดเจนก่อนเริ่ม
ดําเนินการ 

ปัจจัยด้านงานระบบไฟฟ้าและสุขาภิบาล 

ปัจจัยที่ทําให้เกิดความล่าช้า 

งานระบบไฟฟ้าและงานระบบสุขาภิบาลเกิดความล่าช้าเนื่องจากการประสานงานกับงาน
สถาปัตยกรรมไม่สอดคล้องกัน เช่น การเดินท่อร้อยสายไฟชนกับโครงสร้างหรือผนังที่ก่อแล้ว ทําให้ต้องรื้อถอน
และแก้ไข ส่งผลให้ระยะเวลาดําเนินงานยืดออกไป 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

ควรมีการประชุมประสานงานระหว่างทีมงานระบบและทีมงานสถาปัตยกรรมอย่างสม่ําเสมอ รวมถึง
การตรวจสอบแบบงานระบบให้สอดคล้องกับแบบสถาปัตยกรรมก่อนเริ่มงานจริง เพ่ือลดปัญหาการทํางาน
ซ้ําซ้อน 

สรุปภาพรวมความล่าช้าของโครงการ 

จากการวิเคราะห์พบว่าความล่าช้าของโครงการเกิดจากหลายปัจจัยที่เชื่อมโยงกัน ตั้งแต่ปัญหาในช่วง
ต้นโครงการจากงานฐานราก ปัญหาในช่วงกลางโครงการจากการบริหารจัดการแรงงาน และปัญหาในช่วง
ปลายโครงการจากงานสถาปัตยกรรมและงานระบบ ส่งผลให้ความก้าวหน้าของผลงานจริงต่ํากว่าแผนงานที่
กําหนดไว้ตลอดระยะเวลาโครงการ ดังที่แสดงในกราฟ S-Curve ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจําเป็นในการ
วางแผนและบริหารจัดการโครงการอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
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รูปที่  4.1 ภาพแสดงแผนความคืบหน้าของงาน 
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บทที่ 5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

การปฏิบัติงานสหกิจศึกษาครั้งนี้ทําให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับความรู้และทักษะที่สําคัญเกี่ยวกับงานก่อสร้าง
จริง ตั้งแต่กระบวนการตอกเข็มจนถึงงานสถาปัตยกรรมภายในอาคาร โดยมีรายละเอียดสรุปดังนี้: 

1) ได้เรียนรู้กระบวนการก่อสร้างจริงตั้งแต่ฐานรากจนถึงงานสถาปัตย จากไฟล์รายงาน (บทที่ 4) ระบุ
ว่าผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในหลายขั้นตอน เช่นตรวจสอบการตั้งศูนย์ของเข็มก่อนตอก , การควบคุมแนวเข็ม 
และการตรวจเอกสาร การทํางานในขั้น เสา–คาน–พ้ืน, การตั้งนั่งร้านและตรวจแบบคอนกรีตงานโครงสร้างชั้น
บน เช่น คานอเส คานจั่ว และโครงหลังคา งานสถาปัตย เช่น ก่ออิฐมวลเบา ฉาบปูน และเดินท่อไฟฟ้าร้อย
สายผู้ปฏิบัติงานจึงเข้าใจกระบวนการก่อสร้างครบวงจรและงานประสานงานหลายฝ่ายในหน้างานจริง 

2) ได้เรียนรู้การวิเคราะห์สาเหตุของความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง จากผลการศึกษา พบว่าโครงการมี
ปัจจัยล่าช้าหลายด้าน เช่น ปัจจัยด้านการวางแผน (Planning) เช่น ไม่มี Buffer Time, ไม่มีตารางงานที่
กําหนดชัดเจน ปัจจัยด้านการประสานงาน ระหว่างทีมเข็ม–ทีมสํารวจ–วิศวกร ไม่ต่อเนื่องปัจจัยด้านแรงงาน
และอุปกรณ์ เช่น ช่างไม่เพียงพอ อุปกรณ์ไม่พร้อมปัจจัยด้านเทคนิค เช่น การตั้งศูนย์เข็มไม่แม่นยํา คาน–แบบ
หล่อมีความซับซ้อน ปัญหาสภาพอากาศ ที่ส่งผลกระทบต่อการเทคอนกรีตและงานหลังคา การวิเคราะห์นี้ทํา
ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจปัจจัยเสี่ยง (Risk Factors) ในโครงการและมีมุมมองในการแก้ปัญหาเชิงระบบ 

3) ได้ฝึกทักษะการตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง (QC / QA) จากภาพและเนื้อหาในไฟล์ (หน้า 11–
20) ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้การตรวจงาน เช่น ตรวจระดับและแนวดิ่งของผนังอิฐ ตรวจการเดินท่อไฟ รอยกรีด 
และตําแหน่งอุปกรณ์ไฟฟ้า ตรวจแบบคาน–เสา–บันไดก่อนเทคอนกรีต ตรวจโครงหลังคาและจันทันก่อนมุง
กระเบื้อง ทักษะด้านการวัด การตรวจรับงาน และการรายงานผลพัฒนาขึ้นอย่างมาก 

4) ได้ฝึกทักษะการทํางานร่วมกับทีมหลายฝ่าย จากเอกสารแสดงชัดเจนว่า ต้องทํางานร่วมกับ วิศวกร
โครงการ ผู้รับเหมาช่วง ช่างไฟ ช่างก่อ ช่างโครงหลังคา ทีมตรวจสอบหน้างาน (Inspection Team) 

จึงทําให้ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้การสื่อสาร การประสานงาน และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

จากประสบการณ์ปฏิบัติงานจริงและผลการวิเคราะห์ปัญหา สามารถเสนอแนวทางพัฒนางานก่อสร้าง
ได้ดงันี้ 

1) ควรวางแผนงานก่อสร้างให้รัดกุมและมี Buffer Time ที่เหมาะสม จากปัญหาที่พบในเอกสาร เช่น 
ไม่มีเวลาสํารองสําหรับตรวจเข็ม ต้องรอวิศวกรจากโครงการอ่ืนมาดูงาน งานหลายส่วนต้องรอแก้ไขแบบหน้า
งาน ข้อเสนอแนะคือ: จัดทํา Baseline Schedule ที่ชัดเจน เพ่ิม Buffer Time สําหรับงานเสี่ยง เช่น งานเข็ม
, งานหลังคา, งานระบบ มีแบบ Shop Drawing ที่ครบถ้วนก่อนเริ่มงานจริง 
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2) ปรับระบบการประสานงานระหว่างทีมงาน จากไฟล์พบว่า (หน้า ทีมเข็ม–ทีมสํารวจ–วิศวกร สื่อสาร
ไม่ต่อเนื่อง งานระบบและงานสถาปัตย ทํางานทับพ้ืนที่กัน  ทีมตรวจรับงานไม่อยู่หน้างานตลอดเวลา
ข้อเสนอแนะคือ จัดประชุมประสานงานรายสัปดาห์ (Weekly Coordination Meeting) ใช้ระบบ Line 
Group / Project Management App มี “Checklists” ก่อนส่งงานให้วิศวกรตรวจ 

3) เพ่ิมจํานวนแรงงานทักษะและเตรียมอุปกรณ์ให้พร้อม หลายงานล่าช้าเพราะ ช่างแบบ–ช่างผูกเหล็ก
มีจํานวนน้อยเครื่องมือ เช่น Vibrator, นั่งร้าน ไม่เพียงพอ วัสดุ เช่น อิฐ–ปูน–กระเบื้อง มาส่งช้าข้อเสนอแนะ
คือ วางแผนกําลังคนให้สอดคล้องกับปริมาณงาน เตรียมเครื่องมือและเช็คสภาพก่อนใช้งาน จัดทําแผนจัดซื้อ–
จัดส่งให้เป็นระบบ 

4) ควรจัดทําระบบตรวจสอบคุณภาพเป็นขั้นตอน (QC Checklist) ในภาพการทํางานจริงเห็นปัญหา 
เช่น ผนังไม่ตรง →  ต้องฉาบแก้ ท่อไฟเบี้ยว →  ต้องรื้อผนังแก้ แบบหล่อไม่สนิท →  น้ํ าปูนรั่ว 
ข้อเสนอแนะคือ จัดทํา QC Checklist แยกตามงาน เช่น งานคาน งานบันได งานผนัง ตรวจงานทุกครั้งก่อน
เข้าสู่ขั้นต่อไป บันทึกภาพก่อน–หลัง ตรวจรับงาน 

5) ควรสนับสนุนให้สหกิจได้รับงานวิเคราะห์มากขึ้น  เช่น การทํา Progress Report การวิเคราะห์ 
Critical Path การวางแผนทรัพยากร (Resource Planning) การเขียนรายงานความล่าช้า (Delay Report) 

สิ่งนี้จะช่วยให้การฝึกงานเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อบริษัทและนักศึกษา 
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